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SUMARIO EXECUTIVO

O Relatorio de que este documento é o Sumadrio Executivo foi elaborado nos termos da proposta
apresentada ao Sporting Clube de Portugal com data de 12/05/2011, tendo como objectivo
apresentar a evolucdo da situacdo patrimonial do Grupo Sporting, numa perspectiva financeira
consolidada, no periodo decorrente entre 1 de Agosto de 1998 e 26 de Margo de 2011,
evidenciando as variagdes anuais materialmente relevantes das varias rubricas do Balanco e da
Demonstracdo de Resultados consolidados e suas implicagdes ao nivel da Origem e da Aplicacdo
de Fundos.

Este periodo foi estendido a 31/05/1995, as rubricas mais relevantes do Activo, no caso do
Imobilizado Corpéreo e Incorporeo. Na anélise temporal efectuada, tiveram-se em consideracio
os periodos de reporte inerentes a cada mandato directivo.

Os trabalhos efectuados apoiaram-se nas contas individuais das varias empresas que compdem o
Grupo Sporting, com base nas quais foram elaboradas contas consolidadas anuais, preparadas por
empresa de consultadoria externa. Essas demonstragdes financeiras consolidadas, que s6 foram
elaboradas a partir da época 1998/1999, ndo incluiram a prepara¢do da Demonstracdo de Fluxos
de Caixa consolidada. Face a essa limitacao, elaboramos uma Demonstracdo de Fluxos de Caixa
consolidada pelo métode indirecto, apoiada nos Balangos de cada ano e nas respectivas
Demonstracdes de Resultados, que abrange as épocas de 1999/2000 a 2009/2010.

A analise efectuada reparte-se em trés grandes areas: rubricas do Balango, da Demonstracdo de
Resultados e dos Fluxos de Tesouraria.

1. Evolucdo das principais contas do Balanco de 1999 a 2010

—0 Imobilizado corpéreo aumentou em 86 milhdes de euros, de 50 para 134 milhdes de euros
em valores liquidos. Entre 1998 e 2010 foram investidos 183 milhdes de euros no novo
Estadio José de Alvalade (incluindo todo o complexo desportivo e de lazer Alvalade XXI,
tendo-se recebido 35 milhGes de euros de subsidios e 135 milhdes de euros de vendas de
terrenos e direitos de superficie referentes a parte alienada do Alvalade XX| — Health Club,
Edificio Administrativo, Secretaria, Clinica e “Alvalaxia”) e na Academia. O actual patrimonio
imobiliario do Grupo Sporting integra o Estadio, Museu, Multidesportivo e Academia além de
outras parcelas de terreno onde, de entre as quais, se perspectiva ser edificado o futuro
Pavilhdo Multidesportivo.

—0_Imobilizado _incorpéreo, composto essencialmente pela propriedade dos direitos
contratuais do Clube sobre os jogadores e treinadores (que doravante designaremos por
“Passes de jogadores”), diminuiu no periodo em 11 milhGes de euros (valores liquidos em
2010). O saldo resultante de todas as operac6es de investimento em Imobilizado incorpéreo,
relacionadas com aquisigbes (197 milhdes de euros) e vendas (157 milhGes de euros) dos
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passes de jogadores entre 01.08.1998 e 26.03.2011 foi negativo em cerca de 40,5 milhoes de
euros.

—Dividas de financiamento — nesta rubrica observa-se o maior acréscimo: 217 milhGes de
euros. Tal representa um aumento médio de cerca de 20 milhdes de euros por ano, tendo o
endividamento do Grupo Sporting mais do que quintuplicado no periodo em andlise (1999-
2010). O endividamento bancario surge com valores mais expressivos sobretudo a partir de
2001, ano em que foram iniciadas as obras de construgao do novo Estadio e do complexo
Alvalade XXI. Em 2006 o endividamento atingiu o valor maximo, com cerca de 277 milhdes de
euros, que foi praticamente retomado em 2011, se adicionarmos a emissao de 55 milhoes de
euros de obrigacdes convertiveis em acgdes emitidas na época 2010/2011 (VMOC), que se
vencem em 2016. Nesta data, o Grupo Sporting tera que equacionar a sua posi¢cdo de
controlo sobre a SAD. O patriménio imobilidrio encontra-se hipotecado, servindo de garantia
aos empréstimos contratados.

—0Os Resultados acumulados negativos agravaram-se em 175 milhGes de euros no periodo em
andlise, o que representa uma média anual de 16 milhdes de euros de prejuizos por ano
desde 1999. Como consequéncia desta acumulagdo de prejuizos ao longo dos anos, e da
diminuicao das Reservas de Reavaliagdo correspondentes ao Imobilizado corporeo alienado,
o Capital Proprio do Grupo Sporting, que era positivo em 11,7 milhdes de euros em 1999,
atingiu em 2010 o valor negativo de 183 milhdes de euros, evidenciando uma estrutura
financeira desequilibrada usualmente denominada como de faléncia técnica em termos
consolidados.

2. Evolugdo das principais contas da Demonstragdo de Resultados de 1999 a 2010 e suas causas
subjacentes

—Vendas e prestacdes de servicos — apresentando em 1999 o valor de 20 milhdes de euros,
estes proveitos aumentaram especialmente em 2004 (44 milhdes de euros), com um

acréscimo consideravel das receitas de bilheteira, que triplicaram nesse ano, com a
inauguragdo do novo Estadio. Apés 2004, as Vendas e prestacdes de servicos apresentaram
estabilidade ou ligeiros crescimentos anuais, até ao valor maximo de 51 milhGes de euros em
2008. Nos dois Ultimos anos verificaram-se decréscimos anuais de 2 milhdes de euros, tendo-
se atingido os 47 milhGes de euros em 2010.

—Proveitos extraordinarios e Outros proveitos operacionais — estas duas rubricas confundem-
se em conceito, pois no decorrer dos varios anos do periodo, registaram-se mais-valias com

os passes de jogadores em “Outros proveitos operacionais”. Analisando estas duas rubricas
em conjunto, que se compdem em grande parte pelas mais-valias obtidas nas vendas dos
passes dos jogadores, concluimos que o ano de 2007 foi o mais elevado, logo seguido por
2003 e 2004. Globalmente, os Resultados extraordinarios contribuiram de forma positiva
para os resultados liquidos do Grupo Sporting, cifrando-se em cerca de 150 milhdes de euros
no periodo de 1999-2010. Para aquele valor contribuiram principalmente as mais-valias
obtidas com a venda dos passes dos jogadores, que representaram cerca de 70% (106
milhdes de euros) dos resultados extraordinarios.
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—Proveitos suplementares - trata-se, essencialmente, dos proveitos provenientes das

comparticipacdes da UEFA pela presenga nas competicbes europeias. Sdo rendimentos com
certa irregularidade, com valores maximos em 2001 e 2009, que advém maioritariamente da
presenca do Clube nestas competicdes. Em acumulado, os prémios totais auferidos pelo
Sporting pela participacdo em competices europeias durante o periodo em andlise,
atingiram o montante de 39 milhGes de euros, valor que representa cerca de 9% do total dos
proveitos normais (bilheteira, quotizagdo, publicidade, televisdo e outros) obtidos pelo Grupo
Sporting no mesmo periodo.

—Custos com o pessoal — estdo incluidas as remuneracdes de todo o pessoal das diversas
empresas do Grupo e respectivos encargos sociais, incluindo os jogadores profissionais.
Houve uma tendéncia de crescimento até 2003/2004, tendo-se a partir dessa data mantido
perto dos 30 milhdes de euros anuais. Cerca de 75% dos gastos com pessoal sao encargos
com jogadores e treinadores. Os custos com directores e administradores representaram
anualmente desde 2003 cerca de 2 milhdes de euros, da ordem de metade dos gastos com o
restante pessoal administrativo.

—~Fornecimentos e servicos externos (FSE) — estes custos tém demonstrado tendéncia
crescente, com excepgdo de ligeiras reduges em 2003 e 2005. Estabilizaram nos 21 milhdes
de euros em 2009 e 2010. Foi, no decorrer dos anos, a 22 ou 32 maior rubrica da estrutura de
custos do Grupo Sporting. A sua evolugdo tem sido em crescimento, tendo os seus valores
dobrado em 12 anos. Dentro dos FSE a rubrica mais importante sdo os honorarios, que tém
acompanhado, proporcionalmente, com excepcdo de 2003, a progressao dos gastos gerais
em FSE.

—Amortizacdes — estes custos subdividem-se em amortizagdes do Imobilizado corpéreo
(edificios) e do Imobilizado incorpéreo (passes dos jogadores). A sua irregularidade ao longo
dos anos € motivada pelas amortizacoes dos passes dos jogadores. Relativamente ao
Imobilizado corpéreo foram, em regra, utilizadas as taxas maximas fiscais permitidas. As
amortizagdes dos passes dos jogadores sao efectuadas proporcionalmente aos anos dos
contratos celebrados com cada jogador.

—Juros e encargos financeiros — esta rubrica comporta todos os juros de empréstimos de
financiamento, incluindo também os juros de leasings. Estes custos tém vindo a registar
maior influéncia nos resultados, atingido o seu valor maximo em 2007, com 17 milhdes de
euros, ano em que as taxas de juro estiveram especialmente altas no mercado, baixando
depois significativamente. Em 2010, esta rubrica apresentava um total de encargos no valor
de 11 milhdes de euros.

—Resultados liguidos anuais — todos os anos foram apurados prejuizos, com excepgdo de 2007,
que apresentou um lucro de 6,5 milhGes de euros gragas aos proveitos extraordinarios
apurados (incluindo outros proveitos operacionais) de 37 milhGes de euros (inclui a alienagao
do passe do jogador Nani com uma mais-valia de 24,2 milhGes de euros). Em 2010 foram
registados os Resultados liquidos negativos mais elevados, ascendendo a 38 milhdes de
euros, Uma analise global a evolucdo dos Resultados - quase sempre negativos - do Grupo
Sporting evidencia que, com a estrutura de custos existente, os prejuizos se tém vindo a
revelar inevitaveis em anos em que os proveitos extraordinarios da venda de passes de
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jogadores foram baixos (2009 e 2010) ou as receitas gerais se revelaram menos dinamicas
(2001 a 2003).

3. Evolugdo dos fluxos de tesouraria

O periodo em analise foi, em termos de tesouraria, desequilibrado, gerando necessidades
globais neste dominio de 214 milhGes de euros. Parte foi gerada nos primeiros anos pelo
investimento corporeo mas, em acumulado, sdo essencialmente da responsabilidade do
Investimento incorporeo (passes de jogadores). A persisténcia do recurso a empréstimos
levou a que o montante dos juros degradasse a situacdo de tesouraria, alcancando, sé os
juros no periodo em andlise, mais de metade das necessidades de tesouraria acumuladas. Tal
condicionalismo determinou o recurso a novos empréstimos para fazer face, parcialmente,
ao pagamento dos juros dos empreéstimos.

4. Situacdo economico-financeira das contas consolidadas — causas mais relevantes

O Grupo Sporting apresenta uma Situagdo Liquida negativa (-183 milhGes de euros), que se
agravou nos 12 anos analisados em -194 milhGes de euros e que ja praticamente atingiu em
2010, em valor absoluto, o valor do Activo liquido. As dividas de financiamento ascenderam
em Marco de 2011, a 276 milhdes de euros (incluindo as VMOC — Valores Mobilidrios
Obrigatoriamente Convertiveis), valores que representam o dobro do Activo Fixo,
assumidamente uma estrutura econémico-financeira desajustada.

As causas mais relevantes que levaram a esta situacdo, evidenciada nas contas consolidadas
do Grupo Sporting, foram as seguintes:

—Resultados liquidos negativos consolidados em quase todas as épocas, motivados por uma
Margem Bruta do Futebol Profissional (Proveitos da actividade desportiva +/- valias na venda
de passes - custos com pessoal relativos a jogadores e treinadores - amortizagcdes de
jogadores e treinadores) em média 33 milhGes de euros abaixo do ponto critico, por um
aumento gradual dos Fornecimentos e Servicos Externos e por Encargos financeiros
elevados.

~Fluxos de tesouraria negativos em quase todas as épocas, consubstanciado num deficit
crénico de tesouraria acumulado que se cifrou em cerca de 214 milhdes de euros em 11 anos
(2000 a 2010), ou seja, quase 20 milhdes de euros por ano, justificado por 3 razdes basicas: o
Investimento liquido em passes de jogadores, o Investimento liquido em imobilizado
corpéreo e o Cash Flow operacional negativo na maioria das épocas.

—Elevado nivel de financiamento, devido ao deficit crénico de tesouraria, que gerou em Margo
de 2011 um empréstimo total de cerca de 276 milhdes de euros, contribuindo em 230
milhdes de euros para o agravamento do passivo no periodo. Esta situacdo produziu custos
adicionais em juros de financiamento que ultrapassam largamente a margem bruta gerada
pelo futebol profissional. O acordo bancério firmado com os bancos neste contexto
condicionou a gestdo de tesouraria por via de dagbes em pagamento de receitas de
patrocinio, publicidade, televisao e outras cobrancas a clientes.

A fundamentacdo das consideracdes globais atras apresentadas neste Sumario Executivo encontra-se
vertida no Relatério detalhado elaborado.
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