ORCAMENTO

PARA O EXERCICIO

DE

1 DE JULHO DE 2013

A

30 DE JUNHO DE 2014



INTRODUCAO

Nos termos do nimero 1 do Artigo 332 e do numero 2 do Artigo 772 dos Estatutos do Sporting
Clube de Portugal (adiante SCP ou Clube), vem o Conselho Directivo submeter & Assembleia
Geral o Orcamento de Exploragdo e o Plano de Actividades do Clube para o exercicio de 1 de
Julho de 2013 a 30 de Junho de 2014.

Este orcamento prevé para o Clube um cash-flow operacional positivo de € 2.175.215 o qual,
apos amortizagbes e o reconhecimento de proveitos diferidos, os quais ndo geram qualquer
fluxo de caixa, apresenta um resultado operacional igualmente positivo de € 2.857.058. Apés a
juncado dos resultados financeiros, é apurado um cash-flow liquido positivo de € 175.215 e um
resultado liquido positivo de € 857.058.

PLANO DE ACTIVIDADES

A situagdo encontrada no Sporting Clube de Portugal por este Conselho Directivo, como é de
conhecimento geral, corresponde a uma das mais dificeis da sua longa e proficua historia.

A realidade vivida pelo Clube obrigou inclusive a que os Orgdos Sociais, mediante acordo prévio
de todas as listas concorrentes ao ultimo acto eleitoral, tomassem posse de emergéncia, 24
horas antes do estatutariamente previsto, para fazer face a obrigacdes imediatas e inadiaveis.
Neste periodo, lembramos que decorreram apenas pouco mais de dois meses, o trabalho tem
sido continuo e intenso. Se é verdade que os problemas sdo diversos, também o é que estes
estdo claramente identificados, bem como a sua origem.

Sabemos o que, e como fazer, para superar aqueles problemas. Neste curto periodo de tempo
decorrido conseguimos ja resolver alguns problemas estruturais e implementar medidas que
permitem contribuir para a sustentabilidade presente e futura do nosso Clube.

No entanto falta ainda um longo caminho a percorrer e ha que ter consciéncia deste facto e a
paciéncia necessaria para recolocarmos o nosso Clube no patamar que, por direito proprio, é o
seu. Neste trajecto ndo podemos limitar-nos a resultados imediatos e ilusérios, mas trabalhar de
forma sustentada, competente e rigorosa para atingirmos os resultados que todos esperamos.

O rumo esta definido e este orgamento, o primeiro apresentado por este Conselho Directivo,
reflecte as linhas estratégicas, o modelo de gestdo e de organizag¢do preconizado pelo Conselho
Directivo para o Sporting Clube de Portugal, de forma a garantir a sua sustentabilidade presente
e futura, sufragado em devido tempo pelos Sécios.

A reestruturacdo financeira e a reorganizagdo na nossa Instituicdo visam uma gestao mais
rigorosa dos recursos disponiveis, possibilitando fazer mais com menos, mantendo e elevando
os padrdes de competitividade.

A reforma organizativa em curso redefiniu as areas estratégicas de organizacdo do Sporting
Clube de Portugal. O novo modelo de governagdo tem por base uma lideranga forte assente na
figura do seu Presidente, a quem compete superintender as diferentes dreas do Conselho
Directivo, tendo a coadjuvar cinco Vice-Presidentes e cinco vogais, organizados em torno de



cinco Vice-Presidéncias: Comunicagdo, Marca e Reputacdo; Financeira; Expansdo e Nucleos;
Modalidades e Patrimanio.

O nosso compromisso € levarmos a cabo uma gestdo com o maximo rigor, competéncia e
empenho, colocando, como sempre fizemos, os interesses do Sporting Clube de Portugal acima
de quaisquer outros.

0O acordo celebrado com os nossos parceiros bancdrios é vital para o futuro do Sporting Clube de
Portugal tal como o conhecemos. As politicas financeiras adoptadas sdo aquelas que se afiguram
adequadas para a sustentabilidade do Clube e que permitem honrar os nossos compromissos
financeiros e restabelecer a confianga na nossa Instituicdo.

A reforma do Sporting Clube de Portugal que estamos a levar a cabo com sensatez, realismo e
credibilidade, permitem criar as condicbes necessarias para a sua sustentabilidade e
crescimento.

A adopg¢do de uma politica de Recursos Humanos assente na meritocracia, com definicdo de
objectivos e avaliagdo em conformidade, implementacdo de grelhas salariais de acordo com as
funcdes realizadas e a realidade do clube e do pais, sdo outros aspectos relevantes.

Trabalhamos para valorizar cada vez mais o papel e os beneficios de ser Sécio, para trazer de
volta aqueles que por diversas vicissitudes deixaram de o ser, mas também para a captacio de
novos Sacios, sobretudo Socios jovens.

Queremos potenciar e expandir a Marca Sporting Clube de Portugal que, a par dos Sécios,
Adeptos e Simpatizantes, é o maior activo do Clube.

O Redesenho e reforco do mapa-mundi Sportinguista, com que nos comprometemos, quer em
Portugal quer além-fronteiras, estdo ja em marcha. Estamos a reforcar a divulgacdo da marca
Sporting, a sistematizar e georeferenciar todos os Nucleos Sportinguistas espalhados pelo
Mundo com vista a sua consolidagdo e a sua ampliacdo.

A criacao da Sporting TV enquanto instrumento privilegiado de relagdo com os sécios e de
projeccao dos valores e marca Sporting esta em estudo num novo modelo que nos assegure a
sua sustentabilidade presente mas também a futura.

0 actual Conselho Directivo apresentou-se a sufragio dos Sécios, salientando nos seus objectivos
programaticos o respeito pelo ecletismo do Sporting Clube de Portugal e a necessidade de
modalidades auto-sustentaveis.

Outros dos aspectos salientados foram a aposta na formagdo e nas modalidades em que a
massa critica permita competitividade, aproximagdo dos atletas dos sdcios e nucleos, gerar
sinergias entre modalidades, futebol incluido.

Tendo em vista obter-se a imprescindivel sustentabilidade financeira do Clube, que
necessariamente passa pela limitagdo dos custos operacionais obriga a que:

- As modalidades de cardcter associativo terdo de autonomamente encontrar meios financeiros
que suportem os custos da sua actividade; e

- As restantes, financiadas directamente pelo or¢amento do Clube terdo, necessariamente, de
reduzir os custos globais em honordrios, despesas de funcionamento e deslocagdes e
procurarem meios financeiros alternativos e complementares ao Sporting Clube de Portugal.
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Como sempre afirmamos a voz € e sera sempre dos Socios, pelo que as obrigages para com
eles, sdo sempre inquestionavelmente para se fazerem cumprir, seja em que situagdo for. Esta
ndo & uma questdo meramente estatutaria, é para nés uma questdo de honra.

Por isso 0 nosso compromisso de prestarmos informagdo regular, verdadeira e transparente,
para que a cada momento os Socios conhegam claramente a realidade do Clube, e para que
possam intervir sempre esclarecidamente, e da forma que considerarem mais adequada.

A gestdo rigorosa com que nos comprometemos exige realismo, coragem e determinagdo, mas
também competéncia, uma lideranca forte e uma equipa extremamente coesa. Mas tudo isto sé
podera ter o éxito que todos pretendemos, para tornar o nosso Clube cada vez mais forte e
competitivo, se reunir apoio dos melhores sécios do mundo, os Sécios do Sporting Clube de
Portugal, em funcao de quem trabalhamos.

Exigimos e exigiremos sempre o respeito devido ao nosso Clube por parte de todas as entidades
que com ele se relacionem ou queiram relacionar.

A nossa linha de conduta é de exigéncia, rigor e competéncia. O or¢amento que aqui
apresentamos € aquele que, no actual contexto, entendemos ser o que melhor serve os
interesses do Sporting Clube de Portugal e o que pode contribuir para que mais rapidamente lhe
devolver o lugar que por direito proprio € o seu, honrando o seu passado, vivendo com
dignidade o presente, e que permita a sustentabilidade e sucesso futuros.

Trabalhamos dia-a-dia para um Sporting Clube de Portugal rigoroso, que optimize os recursos
disponiveis e cumpra eficiente e eficazmente aquilo que todos os Sportinguistas esperam do
clube que amam: Esforgo, Dedicagdo, Devogdo e Gloria.



Pressupostos do Orcamento 2013/2014

Os pressupostos que serviram de base a elaboragao do orcamento de exploragao para o
exercicio 2013/2014 sdo os seguintes:

Pressupostos Gerais:

O SCP é o proprietario do Estadio e do Multidesportivo, embora tenha cedido os seus direitos de
superficie a SPM.

Os seus rendimentos e ganhos sdo essencialmente os seguintes:

Vendas do Jornal

Totalidade das Quotizagao de Sécios;

Inscrigdes nas Modalidades;

Bilheteira das Modalidades e do Museu;
Publicidade e Patrocinios do Jornal e Modalidades;
Rendas, Alugueres e Concessdo de Espagos;
Subsidios e Donativos diversos.

YV V V
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Os seus gastos e perdas sdo essencialmente os seguintes:

Pessoal e Atletas;
Custos associados as Modalidades;
Custos associados ao Multidesportivo e outras infraestruturas;

vV V.V Y

Custos associados ao Jornal, Museus e Nlcleos.

A exemplo de exercicios anteriores, o orcamento nao reflete os ganhos ou perdas resultantes da
participagao do Clube em diversas sociedades.



Analise do Orcamento 2013/2014

Baseado nos pressupostos enunciados anteriormente, foi elaborado o Orgamento de Exploragdo
para o exercicio de 2013/2014, cujas rubricas analisamos de seguida:

RENDIMENTOS E GANHOS:

1. Vendas
Dizem essencialmente respeito a vendas e assinaturas do Jornal Sporting, tanto em formato
impresso, como em formato electrénico.

2. Quotizagoes
Respeitam a totalidade das quotizagbes recebidas dos Socios do Sporting Clube de Portugal, e a
joias e 22s vias de cartdes de socio. De realgar que no final do periodo anterior, 25% do valor das

quotizacgdes era entregue a Sporting SAD.

3. Inscrigoes nas Modalidades
A receita de inscricbes nas modalidades e actividades orcamentada detalha-se da seguinte forma

por modalidade:

Inscricdes

Modalidade / Actividade

% €
Natagdo 61,3% 900.280
Ginastica 24,5% 360.000
Artes Marciais 6,8% 100.000
Férias em movimento 1,9% 28.000
Ténis de Mesa 1.4% 20.000
Atletismo 1,1% 16.000
Tiro a bala 0,8% 12.000
Futsal 0,7% 10.000
Andebol 0,7% 10.000
Tiro com arco 0,6% 9.000
Xadrez 0,3% 4.500
Total 100,0% 1.469.780




4. Bilheteira e Bilhetes de Epoca

As receitas de Bilheteira dividem-se em receitas das modalidades - Andebol, Futsal (Bilheteira e

Gamebox), e bilheteira do Sarau de Ginastica, conforme descriminado no seguinte quadro:

. A : Valor
Bilheteira e bilhetes de época
% €
Gamebox modalidades 19,8% 10.000
Bilhetes Futsal 39,6% 20.000
Bilhetes Sarau Ginastica 24,8% 12.500
Bilhetes Andebol 15,8% 8.000
Total 100,0% 50.500

5. Visitas e eventos
Esta rubrica inclui as visitas ao museu Mundo Sporting (40.000 €).

6. Publicidade e Patrocinios

As receitas de publicidade e patrocinios tém origem e sdo alocadas as diversas modalidades e

servigos, conforme quadro seguinte:

Patrocinador Total (€) Comuns SCP cutJ:::::'l:ios Futsal Andebol Atletismo MOZ:Itkrlaa:;es Ref;c::l::;ao
CGD 1.200.000 52.000 - 150.600 150.600 - - B46.800
UNICER 530.100 - 71.600 250.500 147.000 61.000

Ok Teleseguro 121.950 44.500 8.500 = - - 68.950
Outros patrocinadores 133.500 - 81.500 = = 30.000 22.000 -
Total 1.985.550 96.500 161.600 401.100 297.600 91.000 22.000 915.750

7. Transmissoes Televisivas
Esta receita respeita aos direitos de transmissao de jogos de Futsal.



8. Rendas e Alugueres, Condominios, Concessdo de Espagos e Direito de
Superficie

Estas receitas estao descriminadas no quadro abaixo. Salienta-se no entanto, que parte delas sdao
obtidas com empresas do Grupo Sporting e representam cerca de 3.826 milhares de Euros:

Rendas, alugueres e concessdo Valor (€)

de espago Rendas |Condominio| Dir. Sup.

Estadio e Multidesportivo - - 3.825.900
Bombas de gasolina 758.000 - 413.100
Complexo Alvalade XXI - 268.000 -
Total 758.000 268.000 4.239.000

As receitas de Direitos de Superficie s3ao proveitos diferidos ao longo da vida util do contrato
resultante de adiantamentos ja recebidos, e que desta forma ndo representam um fluxo de caixa

real no presente exercicio.

9. Recuperac¢ao de Gastos
Esta rubrica compreende os gastos inicialmente suportados pelo SCP que sdao posteriormente
repassados a outras empresas do Grupo, como se detalha:

Valor
Recuperacdo de gastos Grupo
% €
Electricidade e dgua 62,8% 602.854
Trabalhos especializados 12,0% 115.000
Comunicagoes 9,8% 94.500
Renda e condominio anexo EVA 5,0% 48.060
Relagbes Publicas 4,5% 43.540
Gabinete de Imprensa 3,1% 29.500
Outros gastos 2,8% 26.960
Total 100,0% 960.414

10. Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais
Estas receitas provém donativos diversos concedidos ao SCP para apoio a diversas modalidades.

11. Subsidios ao Investimento

Esta rubrica diz respeito aos subsidios estatais a constru¢ao do estadio ja recebidos e que sdo
reconhecidos anualmente como proveitos, ao longo da vida Gtil do Estadio. Desta forma, este
proveito nao representa um fluxo de caixa no presente exercicio.



GASTOS E PERDAS

12. Equipamento Desportivo
Os gastos com equipamento desportivo repartem-se da seguinte forma pelas modalidades:

Equipamentos desportivos

Futsal 25,9% 48.500
Multidesportivo e comuns 18,7% 35.000
Modalidades Olimpicas 10,7% 20.000
Atletismo 8,0% 15.000
Andebol 5.3% 10.000
Artes Marciais 1,6% 3.000
Natagdo 1,3% 2.500
Tenis de Mesa 0,8% 1.500
Tiro com arco 0,5% 1.000
Ginastica 0,2% 450
Out modalidades 26,7% 50.000
Total 100,0% 186.950

13. Vigilancia e Seguranca
Estes gastos respeitam essencialmente a seguranca das instalagées do Clube, do Multidesportivo,
a realizagao de Assembleias Gerais do Clube e ainda a jogos e provas das modalidades.

14. Organizac¢ao de Jogos
Estes gastos referem-se aos suportados na organizagdo de jogos das modalidades, nomeadamente

custos contratacdo de stewards, policiamento e bombeiros.

15. Limpeza
Estes gastos respeitam essencialmente a limpeza das instalagoes do Clube, do Multidesportivo e

do Museu.

16. Tipografia
Estes gastos respeitam essencialmente a impressdo do Jornal Sporting e a impressao do Relatério
e Contas Anual do Clube.



17. Manutencao de Redes e Infraestruturas

Esta rubrica inclui, essencialmente, todos os gastos com o funcionamento, manutencdo e
conservacgdao do Multidesportivo e Mundo Sporting, como se detalha:

Valor

Manutencdo de Redes e

Infraestruturas %% €
Assisténcia técnica 40,9% 67.839
Manutencdo de elevadores 6,9% 11.443
Aquecimento, ventilagao e AC (AVAC) 31,8% 52.610
Sistemas de comunica¢do e som 3,7% 6.100
Sistemas de seguranca electrénica 16,7% 27.680
Total 100,0% 165.672

18. Estadio-Rendas e Condominios (Grupo)

Esta rubrica inclui todos os gastos com rendas e condominios debitados pela SPM (Grupo), que
detém os respectivos direitos de superficie, pela utilizacdo de espaco tanto no Estadio como no
Multidesportivo:

Estadio-Rendas e Condominios
(Grupo) % 3
Multidesportivo 68,8% 451.943
Orgdos Sociais 6,4% 42.073
Centro de Dia 9,6% 63.017
QOutros espacos 15,2% 99.656
Total 100,0% 656.689

19. Catering e Estacionamento

Estes gastos respeitam essencialmente ao desconto de estacionamento dos socios utilizadores do
Multidesportivo (70.000€) e ainda ao catering e estacionamento em eventos especiais
(assembleias gerais, atribuicdao de medalhas a sécios e outros eventos — 47.000€).

20.Electricidade, Agua e Combustiveis

Respeita a totalidade custos de electricidade, dagua e combustiveis suportados pelo SCP,
essencialmente referente ao Complexo Alvalade XXI. Parte dos gastos desta rubrica sao
recuperados junto da SPM (602.854€) e do condominio do Complexo Alvalade XXI (265.000€).



21. Rendas e Alugueres (excluindo Grupo)
Os gastos incluidos nesta rubrica sdo os seguintes:

Rendas e Alugueres (excluindo

Grupo)

Instalagdes desportivas 167.000
Instalagdes ndo desportivas 60.490
Equipamentos 11.500
Aluguer de viaturas 13.950
Outros 50.000
Total 302.940

22. Portes Postais e Comunicacoes

Esta rubrica respeita essencialmente a gastos com correspondéncia a socios, expedicio do Jornal
Sporting, despesas de comunicacdo (telefones fixos, telemoéveis e internet). De referir que parte
destes custos sao recuperados a outras empresas do Grupo (94.500 €).

23. Seguros
Inclui seguros para acidentes pessoais de atletas de Modalidades, seguros de responsabilidade
civil e doencga.

24, Deslocacoes e Estadas
Esta rubrica diz respeito essencialmente as modalidades e outros departamentos do Sporting:

Deslocagoes e estadas

Andebol 20,1% 54.000
Futsal 14,9% 40.000
Atletismo 11,2% 30.000
Natacgdo 12,1% 32.500
Ténis de Mesa 6,7% 18.000
Artes Marciais 4,7% 12.500
Servicos Comuns Modalidades 7,8% 21.000
Outras modalidades 9,9% 26.700
Outros departamentos 12,5% 33.673
Total 100,0% 268.373




25. Comissoes

Esta rubrica respeita a comissGes referentes a cobrangas de quotas e inscri¢des de novos sécios
(103.000 €) e ainda pela cobranga e angariacdo de assinaturas do Jornal Sporting (6.000€).

26. Honorarios

Esta rubrica compreende os seguintes honorarios:
Servigos Comuns Clube ...... 77.003 €
Modalidades ....................... 2.105.013 €

Os honorarios das Modalidades dizem respeito a atletas e encontram-se repartidos pelas mesmas
na Nota 33.

27. Contencioso e Notariado
Esta rubrica respeita a gastos judiciais e de notariado estimados.

28. Conservacao e Reparacao
Esta rubrica respeita a uma estimativa de revisdes e reparagoes de viaturas de servico e de outras
reparacoes a efetuar em instalagdes e equipamentos.

29. Publicidade e Propaganda
Esta rubrica inclui os gastos com a incorrer em campanhas de angariacdo de novos sdcios a
incorrer em 2013/2014.

30. Trabalhos Especializados
Esta rubrica inclui essencialmente os trabalhos especializados da seguinte natureza:

Valor

Trabalhos especializados

% 3
Apoio einstrucdo de Modalidades 20,7% 54.200
Ageéncia de comunicacao 26,4% 69.000
Auditoria financeira 21,0% 55.000
Consultoria fiscal 6,9% 18.000
Consultoria financeira 22,9% 60.000
Qutros 2,1% 5.500
Total 100,0% 261.700

Parte destes custos com trabalhos especializados é recuperado a outras empresas do Grupo
Sporting.
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31. Artigos para Oferta

Os gastos incluidos nesta rubrica sdo essencialmente galhardetes e lembrancas de jogos entre
clubes, e emblemas de sdcios com 25 e 50 anos de associado do clube.

32. Recuperacao de Gastos Grupo

Esta rubrica inclui os gastos recuperados junto do SCP, suportados directamente pelas diversas
empresas do Grupo, utilizagdo de recursos humanos afectos a outras empresas do Grupo mas que
prestam também servicos ao Clube, bem como contrapartidas de patrocinios obtidos pelo Clube.
Sao essencialmente os seguintes:

Valor

Recuperacdo de Gastos Grupo

% 3
Contrapartida patrocinio CGD 54,7% 846.800
Contrapartida patrocinio Ok Teleseguro 4,5% 68.950
Recursos partilhados 32,3% 500.000
Energia termica 8,3% 127.920
Outros 0,3% 4.500
Total 100,0% 1.548.170

33. Gastos com o Pessoal
Os gastos com o pessoal sdo analisados conjuntamente com os honorarios e discriminados no
quadro seguinte:

Gastos com

Gastos com Pessoal 2013/2014 Pesgl Honorérios Total € % Total
Futsal 41.907 667.000 708.907 25,0%
Andebol 40.138 467.033 507.171 17,9%
Natacdo 49.023 346.780 395.803 13,9%
Atletismo 30.000 295.700 325.700 11,5%
Ginastica 33.205 160.000 193.205 6,8%
Artes Marciais - 43.000 43.000 1,5%
Tenis de Mesa - 40.000 40.000 1,4%
Modalidades Olimpicas - 35.000 35.000 1,2%
Outras modalidades - 20.500 20.500 0,7%
Servicos comuns Modalidades 60.923 30.000 90.923 3,2%
Outros servigos comuns Clube 403.527 77.003 480.530 16,9%
Total 658.723 2.182.016 2.840.739 100,0%

34. Quotizacdes e inscricdes em competicoes
Esta rubrica compreende gastos com quotizagoes e inscrigdes em competicoes das modalidades.
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35. Amortizagoes
Nesta rubrica estdo incluidos 3.700 milhares de Euros referentes ao Complexo Alvalade XXI
(Estadio + Multidesportivo).

36. Provisoes do exercicio
Esta rubrica respeita a provisdo estimada para pensdes de reforma.

37. Gastos e Perdas Financeiras
Os montantes estimados nesta rubrica respeitam a juros suportados e outros custos financeiros.
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Orcamento 2013/2014

Vendas 180.000 1
Quotizacdes 5.700.000 2
Inscrigbes Modalidades 1.469.780 3
Bilheteira e bilhetes de época 50.500 4
Visitas e eventos 40.000 5
Publicidade e patrocinios 1.985.550 6
Transmissdes televisivas 25.000 7
Rendas, alugueres e concessdo de espagos 5.265.000 8
Recuperacdo de gastos 960.414 9
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 14.500 10
Subsidios ao investimento 358.158 11
Total Rendimentos e Ganhos 16.048.902
o RR e San  l e
Equipamento desportivo 186.950 12
Vigilancia e seguranga 214.899 13
Organizag¢ao de Jogos 35.500 14
Limpeza 121.612 15
Tipografia 65.000 16
Manutengdo de Redes e Infraestruturas 165.672 17
Estadio-Rendas e Condominios (Grupo) 656.689 18
Catering e Estacionamento 110.000 19
Electricidade, Agua e Combustiveis 1.095.266 20
Rendas e Alugueres (excluindo Grupo) 302.940 21
Portes Postais e Comunicagdes 234520 22
Seguros 94.200 23
Deslocagdes e Estadas 268.373 24
Comissdes 109.000 25
Honordrios 2.182.016 26
Contencioso e notariado 10.000 27
Conservacdo ereparagao 121.900 28
Publicidade e propaganda 492.000 29
Trabalhos especializados 261.700 30
Artigos para oferta 30.000 31
Recuperagdo gastos Grupo 1.548.170 32
Outros fornecimentos e servicos externos 161.800

Total fornecimento e servicos externos 8.468.206
Remuneragdes fixas 545,285

Encargos sobre remuneracgdes 108.949

Outros custos com pessoal 4.489

Gastos com pessoal 658.723 33
Quotizagbes e inscrigdes em competigdes 1092.000 34
Impostos 40.000

Outros custos operacionais 600

Total Outros custos operacionais 149.600
Amortizagdes e depreciagdes do exercicio 3.715.316 35
Provisoes do exercicio 200.000 36
Total custos operadionaos 13.191.844

Gastos e Perdas de Financiamento 2.000.000 37
Total Gastos e Perdas 15.191.844
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PARECER DO CONSELHO FISCAL E DISCIPLINAR DO SPORTING CLUBE DE PORTUGAL
SOBRE O ORGAMENTO E PLANO DE ACTIVIDADES PARA O EXERCICIO DE 1 DE JULHO DE
2013 A 30 DE JUNHO DE 2014

Exmos. Senhores Consocios,

O Conselho Fiscal e Disciplinar analisou o Orcamento e Plano de Atividades elaborado
pelo Conselho Diretivo e obteve as informacdes e os esclarecimentos considerados
necessarios para a emissao do presente parecer.

Com base na analise efetuada, o Conselho Fiscal e Disciplinar constatou que o
Orcamento e Plano de atividades do Sporting Clube de Portugal para o exercicio de 1 de
Julho de 2013 a 30 de Junho de 2014, cumpre as disposi¢coes estatutarias em vigor
razdo pela qual propoe a sua aprovacao pela Assembleia Geral de Socios.

Lisboa, 20 de Junho de 2013

O CONSELHO FISCAL E DISCIPLINAR

PRESIDENTE

Jorge Bacelar Gouveia
VICE-PRESIDENTE
Nuno Marques
VOGAIS

Oscar Figueiredo
Vicente Caldeira Pires
Vitor do Vale

Miguel Fernandes
Jorge Gaspar
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL E DISCIPLINAR DO
SPORTING CLUBE DE PORTUGAL SOBRE O ORGAMENTO E PLANO DE
ACTIVIDADES PARA O EXERCICIO DE 1 DE JULHO DE 2013 A 30 DE
JUNHO DE 2014

Exmos. Senhores Consocios

O Conselho Fiscal e Disciplinar analisou o Orgamento e Plano de
Actividades elaborado pelo Conselho Directivo e obteve as informagdes e os
esclarecimentos considerados necessarios para a emissdo do presente
parecer.

Com base na andlise efectuada, o Conselho Fiscal e Disciplinar
constatou que o Orgamento e Plano de Actividades do Sporting Clube de
Portugal para o exercicio de 1 de Julho de 2013 a 30 de Junho de 2014,
cumpre as disposigdes estatutarias em vigor razdo pela qual propde a sua

aprovacao pela Assembleia Geral de Sacios.

Lisboa, 20 de Junho de 2013
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