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DEFINICOES

Salvo estipulacdo em contrario, ou se diferente interpretagdo resultar do respectivo contexto, os termos
utilizados no presente Prospecto tém o seguinte significado:

“ActivoBank7” designa o Banco ActivoBank (Portugal), S.A.

“Banco BEST” designa o Banco BEST - Banco Electrénico Servigo Total, S.A.

“Millennium bcp” designa o Banco Comercial Portugués, S.A., Sociedade Aberta

“Millennium investment banking” designa o Banco Millennium bcp Investimento, S.A.

“BES” designa o Banco Espirito Santo, S.A., Sociedade Aberta

“Espirito Santo Investment” designa o Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.

“CMVM?” designa a Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios

“CodVM” designa o Cédigo dos Valores Mobiliarios aprovado pelo Decreto-Lei n.° 486/99, de 13 de
Novembro e alterado pelos Decretos-Lei n® 61/2002, de 20 de Marco, n® 38/2003, de 8 de Marco, n°
107/2003, de 4 de Junho, n® 183/2003, de 19 de Agosto e n® 66/2004, de 24 de Marco, pelo Decreto-Lei
n.° 52/2006 de 15 de Matco (tectificado pela Declaragio de Rectificagdo n.° 21/2006 de 30 de Marco),

pelo Decreto-Lei n.° 219/2006 de 2 de Novembro e pelo Decteto-Lei n.° 357-A /2007 de 31 de Outubro;

“CSC” designa o Codigo das Sociedade Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de
Setembro e suas posteriores alteragdes

“EBF” designa o Estatuto dos Beneficios Fiscais, aprovado pelo Decteto Lei n.° 215/89, de 1 de Julho,
com a redacgdo em vigor na presente data

“EJA” designa a Estadio José Alvalade, S.A;

“Eur” ou “€” designa o Euro, a moeda unica Europeia;

“Euronext Lisbon” designa a Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.;
“FPF” designa a Federagdao Portuguesa de Futebol;

“Grupo SCP”, “Grupo Sporting” ou “Grupo” designa o Grupo Sporting Clube de Portugal;

“IFRS” designa as Normas Internacionais de Relato Financeiro (Internacional Financial Reporting

Standard);

“IRC” designa o Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas;

“IRS” designa o Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares;

“Lideres” designa o Millennium investment banking ¢ o Espirito Santo Investment;

“LPFP” designa a Liga Portuguesa de Futebol Profissional;

“OPS” designa Oferta Publica de Subscrigio;

“Obrigagdes” designa as obrigacdes subscritas no ambito da presente oferta publica de subscri¢io;
“Obrigacionista” designa os detentores das Obrigagdes;

“POC” designa o Plano Oficial de Contabilidade;



“Prospecto” designa o presente documento;

“ROC” designa Revisor Oficial de Contas;

“SAD” designa Sociedade Anénima Desportiva, regulada pelo Decreto-Lei 67/97, de 3 de Abril;
“SCS” designa a Sporting Comércio e Servigos, S.A.;

“SCP” ou “Clube” designa o Sporting Clube de Portugal;

“SPM” designa a Sporting Patriménio e Marketing, S.A.;

“Sporting” designa a equipa de futebol;

“Sporting.com” designa a Sporting.com — Empresa de Comunicagio, S.A;

“Sporting Consultoria” designa a Sporting, Consultoria e Gestio, S.A.;

“Sporting Multimédia” designa a Sporting Multimédia — Gestdo, Produc¢do e Exploragio Multimédia,
S.A,;

“SPORTING SAD”, “Empresa” ou “Emitente” designa a Sporting — Sociedade Desportiva de
Futebol, SAD;

“Sporting Seguros” designa a Sporting Seguros, Mediadora de Seguros, Lda.;

“Sporting SGPS” ou “Sporting, SGPS, S.A.” designa a Sporting — Sociedade Gestora de ParticipagGes
Sociais, S.A.;

“SROC” designa Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.



CAPITULO 1- SUMARIO

O presente Sumadrio constitui apenas uma introdug¢do, nio dispensando a consulta do texto integral do
Prospecto.

Qualquer decisio de investimento nos valores mobilidrios que pelo presente sdo objecto de oferta piblica
de subscricio, devera basear-se numa andlise do Prospecto no seu conjunto e ndo apenas neste Sumario.

Sempre que uma queixa relativa a informagio contida no presente Prospecto for apresentada em tribunal,
o investidor queixoso podera, nos termos da legislacio interna dos Estados-Membros da Unido Europeia,
ter de suportar os custos de tradugdo do mesmo antes do inicio do processo judicial.

Ninguém pode ser tido por civilmente responsavel meramente com base neste Sumdrio, ou em qualquer
traducio deste, salvo se 0 mesmo contiver mengdes enganosas, inexactas ou incoerentes, quando lido em
conjunto com outras partes do Prospecto.

1.1. Responsaveis

A forma e o conteido do presente Prospecto obedecem ao preceituado no C6dVM e demais legislacio
aplicavel, sendo as entidades que a seguir se indicam — no 4mbito da responsabilidade que lhes ¢ atribuida
nos termos do disposto nos artigos 149°, 150° e 243° do C6dVM - responsaveis pela suficiéncia,
veracidade, actualidade, clareza, objectividade e licitude da informagdo nele contidas a data da sua
publicagio.

Nos termos do artigo 149° do C6dVM, sio responsaveis pelos danos causados, com culpa, pela
desconformidade do contetdo do Prospecto com o disposto no art.® 135° do C6dVM:

A Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD:

A Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, sociedade aberta, com sede no Estiadio José de
Alvalade, Rua Professor Fernando da Fonseca, 1600-616 Lisboa, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa com o nimero tnico de matricula e de identificagdo fiscal 503 994 499, com o capital

social de € 42.000.000, na qualidade de entidade emitente.

Conselho de Administracdo
O actual Conselho de Administragao da SPORTING SAD ¢é composto pelos seguintes membros:

Conselho de Administragao Fungio
Filipe Soares Franco Presidente
Miguel Maria de Sousa Ribeiro Teles Vogal
Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar Vogal
Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso Vogal (Executivo)
Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos Vogal (Executivo)

Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal da SPORTING SAD ¢ composto pelos seguintes membros:

Conselho Fiscal Fungio
Agostinho Alberto Bento da Silva Abade Presidente
Julio Américo Sousa Rendeiro Vogal
Alberto Luis Laplaine Fernandes Guimaraes Vogal
José Alexandre da Silva Baptista Membro Suplente

Intermediirtios Financeiros

O Espirito Santo Investment ¢ o Millennium investment banking enquanto intermediarios
financeiros responsaveis pela assisténcia a Oferta.

Revisores Oficiais de Contas

A Sociedade de Revisores de Contas BDO bdc & Associados — SROC. Lda., representada por Pedro
Manuel Aleixo Dias, com sede no Avenida da Republica, 50 - 10.° andar - 1069-211 Lisboa, inscrita na
Ciamara de Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 29 e registada na CMVM sob o n.° 1122 representada



por Pedro Manuel Aleixo Dias (ROC n.° 725), foi responsavel pela Certificagio Legal das Contas ¢
Relatério de Auditoria relativos as demonstracdes financeiras dos exercicios de 2005/2006 em POC e de
2006/2007 em POC e pelo Relatério de Auditoria relativo as demonstracdes financeiras do exercicio de
2006/2007 em IFRS.

Nos termos do artigo 149°, n.° 3 do C6dVM, a responsabilidade das pessoas acima referidas ¢ excluida se
g > ,

provarem que “o destinatario tinha ou devia ter conhecimento da deficiéncia de contetdo do prospecto a

data da emissio da sua declaragdo contratual ou em momento em que a respectiva revoga¢io ainda era

possivel”.

Por forca da alinea a) e b) do artigo 150° do C6dVM, a Emitente responde independentemente de culpa,
em caso de responsabilidade dos membros do seu Conselho de Administragio ou de fiscalizagio e dos
Intermediarios financeiros encarregues da assisténcia a Oferta.

Nos termos do artigo 243°, b), do C6dVM, “o direito a indemnizagio deve ser exercido no prazo de seis
meses ap6s o conhecimento da deficiéncia do prospecto ou da sua alteragdo e cessa, em qualquer caso,
decorridos dois anos a contar da divulgacdo do prospecto, ou da alteragdo que contém a informacio ou
previsao desconforme”.

1.2. Dados Quantitativos e Calendario previsto para a Oferta

A presente Oferta configura-se numa Oferta Pudblica de Subscricio de um maximo de 3.800.000
Obrigagdes, de valor nominal de € 5 cada uma, perfazendo um montante maximo de € 19.000.000.

O prazo da Oferta decorrera entre as 8h30m do dia 30 de Junho de 2008 e as 15 horas do dia 15 de Julho
de 2008, podendo as ordens de subscri¢do ser recebidas até ao termo deste prazo.

A aceitacdo da presente Oferta, por parte dos seus destinatirios, deverd manifestar-se durante o perfodo
acima identificado junto dos membros do sindicato de colocagio (ActivoBank7, Banco BEST, BES,
Espirito Santo Investment ¢ Millennium bcp) ¢ de outros intermedidrios financeiros legalmente
habilitados, nas sociedades corretoras e nas sociedades financeiras de corretagem, mediante a entrega dos
boletins de subscrigdo expressamente elaborados para o efeito.

Os resultados da Oferta bem como o eventual rateio serdo processados e apurados no dia 17 de Julho de
2008 pela Euronext Lisbon, sendo divulgados logo apds o seu apuramento através dos meios utilizados
para a divulgacio do Prospecto ¢ publicados no Boletim de Cotagdes da Euronext Lisbon.

A liquidagdo financeira da Oferta ¢ a Emissao das Obrigagdes ocorrerd no primeiro dia tutil apds a
divulgagio dos resultados da Oferta, isto é no dia 18 de Julho de 2008, data a partir da qual se inicia a
contagem de juros. Desta forma, os juros das Obrigagdes vencer-se-d0 semestral e postecipadamente,
com pagamento a 18 de Janeiro e 18 de Julho de cada ano de vida das Obrigagdes, ocorrendo o primeiro
pagamento a 18 de Janeiro de 2009.

O empréstimo tem uma duracio de trés anos, sendo o reembolso efectuado ao valor nominal, de uma sé

vez, em 18 de Julho de 2011.

1.3. Dados Financeiros Seleccionados, Motivos da Oferta, Afectacdio de Receitas e Factores de
Risco

1.3.1. Dados Financeiros Seleccionados

A informagio seguinte refere-se aos dados financeiros seleccionados da SPORTING SAD, relativamente
20s exercicios de 2005/2006 e 2006/2007 e relativos a 31 de Dezembro de 2007:

Demonstracoes Financeiras elaboradas de acordo com o POC

(valores em milhares de Euros)

30-Jun-2007 30-Jun-2006
Vendas e Prestagoes de Servigos 31.462 27.810
Resultados Operacionais 17.454 3.375
Cash Flow: RLE + Amott. + Provisoes 26.316 9.325
Activo Total 113.712 100.939
Activo Corrente/Circulante 87.228 73.073
Activo nio Corrente 26.484 27.866
Activo nio corrente para venda
Total do Capital Proprio 48.716 34.236
Resultado Liquido por ac¢io (euros)* 0,69 0,01

*Resultado Liquido por ac¢io: Resultado Liquido do Exercicio/ N° Total de Ac¢des
Fonte: Sporting SAD



Demonstracoes Financeiras elaboradas de acordo com as IFRS

(valores em milhares de Euros)

31-Dez-2007 30-Jun-2007
Vendas e Prestagdes de Servigos 16.663 31.697
Resultados Operacionais 4.696 18.100
Cash How: RLE + Amort. + Provisdes 6.808 26.537
Activo Total 127.587 124.961
Activo Corrente 14.299 26.338
Activo nio Cotrente 113.288 98.623
Activo nio corrente para venda
Total do Capital Préprio 911 -2.565
Resultado Liquido por acgao (euros)* 0,17 0,75

*Resultado Liquido por acgio: Resultado Liquido do Exercicio/ N° Total de Acgdes
Fonte: Sporting SAD

1.3.2. Motivos da Oferta e Afectagdo das Receitas

O presente Empréstimo Obrigacionista destina-se ao financiamento da actividade corrente, permitindo a
Sociedade consolidar passivo num prazo mais alargado e proceder ao refinanciamento de operagdes que se
irdo vencer, nomeadamente do Empréstimo Obrigacionista “SPORTING SAD 2008” que serd
reembolsado no préximo dia 15 de Julho de 2008.

1.3.3. Factores de Risco

Na analise do presente investimento, os potenciais investidores em obrigacdes da SPORTING SAD
deverdo tomar em consideragio em conjunto com a demais informagdo contida neste Prospecto, os
seguintes factores de risco relativos a actividade da Emitente e aos valores mobilidrios a oferecer:

1.

A SPORTING SAD tem a sua actividade principal ligada a exploragio da actividade de futebol
profissional, designadamente a participagdo nas competi¢oes desportivas nacionais e internacionais de
futebol profissional. A SPORTING SAD depende assim da existéncia dessas competi¢oes
desportivas, da manutengdo dos seus direitos de participacao e da performance desportiva alcancada pela
sua equipa de futebol, nomeadamente da possibilidade de apuramento para as competi¢des
internacionais e da sua capacidade para atrair a participacdo dos sécios, e do publico em geral, para os
espectaculos desportivos.

Parte significativa dos proveitos de exploracio da SPORTING SAD sio resultantes de contratos de
cedéncia dos direitos de transmissio televisiva dos jogos de futebol e de contratos publicitarios. Essas
receitas estdo dependentes da projecgio mediatica e desportiva da equipa principal de futebol bem
como da capacidade negocial da SPORTING SAD face as entidades a quem sejam cedidos os
direitos de exploragio daquelas actividades. Adicionalmente, a SPORTING SAD esta dependente da
capacidade das contrapartes dos referidos contratos cumprirem com os pagamentos acordados e de,
no limite, ser possivel encontrar no mercado outras entidades que possam substituir aquelas. Os
proveitos de exploragio estio também dependentes das receitas resultantes da participagdo da sua
equipa de futebol nas competi¢oes Europeias, designadamente na Liga dos Campedes.

Parte significativa dos custos de exploragio da SPORTING SAD respeitam a encargos com o
pagamento de saldrios aos jogadores de futebol. O equilibrio dos resultados de exploracio estd assim
dependente da capacidade de equilibrar os encargos salariais da equipa de futebol profissional e as
receitas expectaveis.

Os proveitos resultantes da venda de direitos desportivos dos jogadores da SPORTING SAD, tém
um impacto significativo nas contas de exploragio da empresa e, verificando-se a realizacio de mais-
valias, a liquidez que daf resultar tenderd a ser investida no reforco da competitividade do plantel.
Esses valores estdio dependentes da evolu¢io do mercado de transferéncias de jogadores, da
ocorréncia de lesdes nos jogadores, do grau de participagdo dos jogadores em provas internacionais
significantes, da capacidade da SPORTING SAD formar e desenvolver jogadores que consiga
transferir ¢ da manuten¢io de um enquadramento legal que permita a continuidade deste tipo de
receitas nos niveis esperados. A FIFA, de acordo com o Regulamento sobre o Estatuto e
Transferéncia de Jogadores, estabelece os seguintes principios:
(i) os contratos sdo para se cumprirem;
(i) os contratos podem ser rescindidos por qualquer das partes desde que lhes assista justa causa
para a rescisao;
(iii) os contratos podem ser rescindidos pelos jogadores quando lhes assista justa causa
desportiva;



10.

(iv) a rescisao de um contrato sem justa causa gera a obrigacdo de indemnizagdo a contrapatte,
podendo o montante da mesma ser estipulado contratualmente e, caso a rescisao tenha lugar
durante o periodo contratual protegido havera cumulativamente lugar a san¢des desportivas
aplicaveis a parte que tenha dado azo a rescisio.

Esclarece-se, para os devidos efeitos, que o periodo contratual protegido difere consoante a idade que
o jogador tenha a data da assinatura do contrato, sendo que, para aqueles com idades inferiores a 28
anos ficam obrigados a cumprir trés anos de contrato e aqueles com idade igual ou superior a 28 anos
o perfodo contratual protegido ¢ reduzido a dois anos.

Para além dos riscos préprios da actividade ja mencionados, a SPORTING SAD esta sujeita aos
demais riscos a que as restantes actividades se encontram sujeitas como sejam os decotrentes da
conjuntura econémica e financeira internacional e eventuais alteracoes legislativas que ocorram no
plano nacional.

Foi solicitada a admissdo a negociag¢do ao Eurolist by Euronext Lisbon da Euronext Lisbon das
Obrigagdes, pelo que os investidores poderio transacciona-las em mercado apés a data de admissdo a
negociacdo. A admissio a negociagdo nio garante, por si s6, uma efectiva liquidez das Obrigagdes.

Existem énfases na Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria de 30 de Junho de 2007
(contas anuais) relativas a reconhecimento de ganhos em exercicios anteriores com entidade
relacionada, que deverdo ser consultados no Relatério & Contas referente ao exercicio de 2006/2007
em POC. Existem também énfases no Relatério de Auditoria referente as Informacgoes financeiras
historicas anuais de 30 de Junho de 2007 em IFRS relativas a (i) impactos ao nivel do capital préprio e
do resultado liquido do exercicio de 2006/2007 devidos aos ajustamentos de transigo, reportados a 1
de Julho de 2006 que determinaram a redugido do capital proprio da SPORTING SAD devido ao
diferimento da mais-valia obtida na alienacio de uma participacio financeira, reconhecida em
exercicios anteriores em POC e que podera levar a que a Sociedade se venha a enquadrar no dmbito
do Artigo 35° do CSC (ii) operagdes realizadas com entidade relacionada.

Nos termos do Regulamento da CMVM n° 11/2005, a SPORTING SAD esti obrigada a elaboragio
e apresenta¢do das suas contas individuais de acordo com as IFRS a partir do exercicio de 2007/2008
em curso. No ambito desse processo de transicdo para as IFRS, e nos termos da IFRS 1 - Adopcio
pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro, tem sido objecto de andlise o
tratamento contabilistico da operacio de alienagdo da participacio financeira de 100% detida pela
SPORTING SAD na Desporto e Especticulo, S.A. a SCS, pelo valor de € 65.000.000. A referida
operagdo gerou uma mais-valia de € 64.950.000 tributada, reconhecida nas demonstragoes financeiras
de 2004/2005 preparadas de acordo com o POC. Acresce que existe a firme intengdo do Conselho de
Administracio da SPORTING SAD, no ambito das operagdes de reestruturacio em curso no seio do
Grupo Sporting, que envolvem também a Sociedade, em voltar a partilhar dos beneficios e riscos
associados os direitos de transmissao televisiva até aqui sob gestao da SCS, em moldes que ainda nio
se encontram definidos. Considerando as disposi¢Ges previstas nas IFRS em termos do
reconhecimento de réditos (proveitos ou ganhos), foi necessirio reequacionar o tratamento
contabilistico da referida operagdo. Nas circunstincias e face ao mencionado as demonstragdes
financeiras IFRS incluirdo desde a data de transi¢ao (definida nos termos das IFRS como 1 de Julho
de 2006) um ajustamento de transi¢do pelo diferimento da referida mais-valia de € 64.950.000, antes
reconhecida em base POC, liquido do respectivo efeito fiscal de € 17.211.750, pelo que os capitais
proprios em base IFRS serao reduzidos, por este ajustamento, no montante liquido de € 47.738.250.
Na medida que esteja perdida metade do capital ficard a SPORTING SAD enquadrada no ambito do
Artigo 35° do CSC, sendo as demonstragdes financeiras IFRS relevantes para efeitos legais a partir do
cotrente exercicio 2007/08. No ambito da reestruturagio financeira em curso no Grupo SCP, foi
deliberado em Assembleia Geral da SPORTING SAD de 30 de Maio de 2008 conceder ao Conselho
de Administragdo a necessaria autorizagdo para a emissio de Valores Mobilidrios Obrigatoriamente
Convertiveis (VMOC) de € 60.000.000. A emissio dos VMOC's elevard os capitais préprios da
Sociedade no montante correspondente ao da emissdo, sendo previsivel que esta operagio esteja
concluida até ao final de Outubro de 2008.

A SPORTING SAD tem neste momento um Empréstimo Obrigacionista denominado
“SPORTING SAD 2008” no montante de € 18.000.000 que devera ser reembolsado no préximo dia
15 de Julho de 2008.

A SPORTING SAD nio dispde de notagio de risco (Rating), ndo tendo também sido solicitada
nota¢io de Rating para a presente emissio de obrigaces.



1.3.4 Adverténcias complementares

O desenvolvimento da actividade principal da SPORTING SAD pressupde a existéncia e manutengio da
relagao privilegiada com o SCP, consubstanciada em contratos e protocolos que asseguram a Emitente,
no que respeita, designadamente, a utilizagio das instalagdes desportivas e da marca Sporting pela equipa
de futebol profissional, a participagdo nas receitas provenientes da quotizagio paga pelos sécios do SCP e
aos espectaculos desportivos. Qualquer alteragdo destas situagdes, que nio se estima que venha a
acontecer, podera afectar significativamente o desenvolvimento da actividade normal da Emitente.

De acordo com o Art® 30° do Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de Abril, a participagdo directa do SCP no
capital social da SPORTING SAD nio podera ser, a todo o tempo, inferior a 15% nem superior a 40%.

1.4. Informagdes sobre a Emitente

1.4.1. Breve Historial

A SPORTING SAD resulta, nos termos da alinea b) do artigo 3° do Decreto-Lei 67/97, de 3 de Abtil, da
personalizacio juridica da equipa do Sporting que participa nas competi¢des profissionais de futebol,
tendo por objecto a participacdo nas competi¢cGes profissionais de futebol, a promogio e organizagio de
especticulos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas com a pratica
desportiva profissionalizada da modalidade de futebol.

Na data da sua constitui¢ao a SPORTING SAD adquiriu, a titulo oneroso, ao SCP a universalidade dos
meios humanos e materiais que o SCP tinha afectos as competi¢oes profissionais de futebol, incluindo os
direitos contratuais do SCP sobre os jogadores com idades superiores a 16 anos.

A SPORTING SAD detém todos os direitos e obrigagdes que se encontram afectos a participagdo nas
competi¢des desportivas profissionais de futebol, incluindo:

® o direito a utilizagdo da marca Sporting nas competigdes profissionais de futebol;

® os direitos de contratacao de todos os jogadores que compSem aquelas equipas de futebol;

® 0s equipamentos ligados a esta actividade; e,

® adetencio da posicdo contratual sobre as equipas técnicas e pessoal de apoio.

Sporting Clube de Portugal

O SCP foi fundado em 1906, tendo comemorado em 2006 o seu centenario. A estratégia que sempre
norteou o Clube desde a sua fundacio foi o das vitérias. No ano de 1912, o Sporting venceu o seu
primeiro campeonato de futebol, feito que ¢ reeditado em 1915, ano em que também obtém a vitéria na
Taca de Honra.

Nos anos vinte surge a primeira vitéria no Campeonato de Portugal de Futebol (1922/1923), mas é nas
décadas de quarenta e cinquenta que o Sporting obtém o maior nimero de ¢éxitos desportivos. Com
efeito, dez titulos de Campedo Nacional e quatro Tagas de Portugal foram conquistados naqueles vinte
anos, sendo de realgar que, no periodo entre 1940 e 1950, o Sporting venceu sete de oito campeonatos
em disputa juntando um tricampeonato e um tetracampeonato.

Em 1956, o Sporting inaugurou o Estadio José Alvalade e a 6 de Junho de 1960 foi declarado Instituicao
de Utilidade Publica.

Em termos de competi¢bes europeias, os pontos mais altos do Futebol foram a conquista da Taga dos
Vencedores das Tacas e na temporada 2004/2005 a presenca na final da Taca UEFA.

Nas ultimas 3 temporadas (incluindo 2007/2008) o Sporting conseguiu acesso ditecto a Liga dos
Campedes.

Actualmente o Sporting conta com cerca 93.200 sécios, cerca de 430 ndcleos, filiais e delegagdes em
Portugal e no exterior.

Segundo o ultimo estudo de mercado sobre Adeptos e Consumidores Sportinguistas - Volumes, Perfis ¢
Propensdes, datado de Setembro de 2003 e desenvolvido pela Intercampus sob coordenagdo do Prof.
Joao Sedas Nunes, o Sporting tem mais de trés milhdes de adeptos em todo o mundo, sendo considerado
um dos trés maiores clubes de futebol a nivel nacional.

O SCP possuiu ainda as seguintes 19 modalidades: atletismo, andebol, ténis de mesa, bilhar, futsal, tiro
com arco, tiro a bala, gindstica, natagdao, pdlo aquatico, pugilismo, héquei em patins, xadrez, pesca
desportiva, tackwon-do, judo, karaté, full contact e aikido.
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Palmarés do Sporting

De seguida apresenta-se o palmarés do SCP nas principais competi¢Ses nacionais e internacionais. A nivel
nacional, o SCP conta com diversas vitérias no Campeonato, Taga de Portugal e Supertaga. A nivel
internacional de realgar, na época 2007/2008, a presenca nos quartos de final da Tagca UEFA e na fase de
grupos da Liga dos Campedes.

No quadro seguinte, apresenta-se um resumo da carreira desportiva da equipa de futebol sénior do SCP
(titulos conquistados):

Campeonato Nacional da I Liga - actual Liga bwin - (18 Titulos)

1940/1941, 1943/1944, 1946/1947, 1947/1948, 1948/1949, 1950/1951, 1951/1952, 1952/1953,
1953/1954, 1957/1958, 1961/1962, 1965/1966, 1969/1970, 1973/1974, 1979/1980, 1981/1982,
1999/2000 e 2001 /2002.

Campeonato de Portugal (4 Titulos)
1922/1923,1933/1934, 1935/1936 ¢ 1937/1938.

Taga de Portugal (15 Titulos)
1940/1941, 1944/1945, 1945/1946, 1947/1948, 1953/1954, 1962/1963, 1970/1971, 1973/1973,
1973/1974,1977/1978, 1981/1982, 1994/1995, 2001/2002, 2006/2007 e 2007/2008.

Supertaga Nacional “Candido de Oliveira” (6 Titulos)
1981/1982, 1986/1987, 1994/1995, 1999/2000, 2001/2002 e 2007 /2008.

O SCP conta também com um consideravel historial em competi¢des internacionais sendo de realgar as
seguintes:

- Taga / Liga dos Campedes: Presencas: 14
Melhor Classificagio: Quartos-de-final (1982/1983)

- Taga dos Vencedores das Tagas: Presencas: 8
Melhor Classificagio: Vencedor (1963/1964)

- Taga UEFA: Presencas: 24
Melhor Classificagdo: Final (2004/2005)

Fonte: SCP

Nas dltimas 5 épocas desportivas, os resultados desportivos obtidos nestas competi¢oes foram os
seguintes:

Competicbes 2007/2008 2006/2007  2005/2006  2004/2005 2003/2004
1* Liga 2° 2° 2° 3° 3°
Taga de Portugal Vencedor Vencedor Meia Final 6" Eliminatéria  5* Eliminatéria
Taga da Liga Finalista - - - -
Supertaga Vencedor - - - -
UEFA Champions League Fase de Grupos Fase de Grupos - - -
Taca UEFA 1/4 - - Finalista 2% Eliminatoria

Fonte: SPORTING SAD
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1.4.2. Estrutura do Grupo

SPORTING CLUBE DE

PORTUGAL

100 %
100 %

100%

SPORTING, SGPS EJA, SA SPM SA

100 %

SPORTING CONSULTORIA E GESAD,

SPORTING, SAD SPORTING COMERCIO E SERVLOS, SA Sporting Seguros, Lda

100% 74,96 %

SPORTING COM, SA SPORTING MULTINEDIA, SA

1.4.3. Estrutura da Organizagcdo

Conselho de Administracio J
‘ Assessoria Juridica Secretatiado \
Assessotia de Comunicag¢io e Relagoes Assessoria Administrativa, Financeira e
Publicas Comercial

‘ Comissao Executiva

‘ Futebol Profissional ] ‘ Futebol Formacio/Academia ]

1.4.4. Panordmica Geral das Actividades da Emitente

Futebol profissional

O negdbcio do futebol profissional assenta, essencialmente, na organizagio de especticulos puiblicos — os
jogos de futebol integrados nas competi¢oes de caricter profissional — e na sua comercializagio, quer
directa, quer através de diversos media. Associado a este nicleo essencial, sio normalmente identificadas
mais duas dreas de negécio acessorias, cujos resultados sao potenciados pelos éxitos desportivos: (i) a
oferta de produtos que veiculam a matca e a imagem da equipa e dos seus jogadores; e (ii) a exploragao da
publicidade associada aos especticulos desportivos de futebol.
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Competigdes desportivas de caracter profissional

A equipa de futebol que ¢ explorada pela SPORTING SAD tem participado, e continuard a participar, nas
seguintes competi¢oes:

Provas Nacionais

¢ Primeira Liga*

Prova organizada pela Liga Portuguesa de Futebol Profissional (LPFP), onde patticipam, actualmente 16
equipas profissionais. Para participar nesta prova, cada equipa tem de preencher os requisitos legais e
regulamentares estabelecidos para o efeito, além de pagar uma quota anual a LPFP. A prova joga-se em
duas voltas, onde cada equipa defronta duas vezes as outras 15, num total de 30 jogos realizados por cada
equipa. A equipa que joga em casa na primeira volta visita o correspondente adversario na segunda volta.
Em caso de vitéria no jogo, sdo averbados 3 (trés) pontos a equipa vencedora, valendo a derrota 0 (zero)
pontos. A situagdo de empate no final do jogo atribui 1 (um) ponto a cada equipa. No final da prova, a
equipa que tiver somado mais pontos é designada Campea Nacional e tem automaticamente garantido o
acesso a provas europeias organizadas pela Union des Associations Européennes de Football (UEFA).
Todas as receitas especificas ao jogo, que sdo geradas pela equipa que joga na condi¢ao de visitada, sio sua
propriedade.

* Taga de Portugal

Prova organizada pela Federacido Portuguesa de Futebol (FPF), onde participam todas as equipas inscritas
nos campeonatos nacionais (organizados pela L.P.F.P. - Primeira e Segunda Ligas e pela prépria FPF - 11 e
IIT Divisao), disputada num sistema de eliminatdrias, realizando-se, com excep¢ao das meias-finais que se
realizam a "duas mios" , somente um jogo entre as equipas. As equipas da Primeira Liga tém acesso
directo a IIT Eliminatéria da prova. Em caso de empate existem mecanismos de desempate que garantem
que s6 uma equipa passe a eliminatéria. A prova termina com a disputa da final pelas duas equipas
apuradas na VII eliminatéria, correspondente, as meias finais, sendo atribuida a Taga de Portugal ao
vencedor desse jogo, o qual tem, automaticamente, garantido o acesso a provas europeias organizadas pela
UEFA. As receitas liquidas de cada jogo sao repartidas pelas equipas patticipantes e pela FPF.

¢ Taga da Liga "Carlsberg Cup"

Prova organizada pela Liga Portuguesa de Futebol Profissional (LPFP), onde participam as 32 equipas
profissionais, da Primeira e Segunda Liga. A prova ¢é disputada em 5 fases (Final incluida), sendo que os 6
primeiros classificados da Primeira Liga tém acesso directo a 3* Fase, a qual é disputada por 12 clubes
distribuidos em 3 grupos, efectuando cada equipa 3 jogos. As meias-finais da prova, jogadas a "uma mao"
sao disputadas pelas 3 equipas que tenham ficado em 1° lugar de cada um dos grupos, além da 2°
classificada com melhor pontuagio, estando previstos critérios para a definicdo da equipa que transitard
para a fase seguinte da prova, no caso de se verificar igualdade pontual entre 2°as classificadas. A prova
termina com a disputa da final entre os dois clubes vencedores das meias-finais. A LPFP detém em
exclusivo os direitos publicitirios e comerciais da competi¢do, distribuindo prémios monetarios pelas
equipas participantes, de acordo com a respectiva progressio nas varias fases da prova.

¢ Supertaga Cindido de Oliveira

Prova organizada pela FPF, em que se defrontam, num s6 jogo, o vencedor da Primeira Liga e o vencedor
da Taga de Portugal (ou o finalista vencido, caso a mesma equipa tenha vencido as duas provas). Esta
competi¢do ndo garante acesso a nenhuma prova europeia. As receitas liquidas deste jogo sio repartidas
pelas equipas participantes e pela FPF.

* A denominagio da Primeira Liga dependera do patrocinador institucional da Liga Portuguesa de Futebol
Profissional; na corrente época desportiva de 2007/08, a referida prova foi denominada "BWin Liga"

Provas Internacionais

¢ Liga dos Campedes

Em 2008/2009, apenas o primeiro classificado da Primeira Liga portuguesa tera acesso directo 4 Liga dos
Campedes (fase da prova em grupos), o segundo classificado terd acesso a segunda pré-eliminatéria.

As pré-eliminatérias também dido acesso, em caso de vitdria, a fase de grupos e, em caso de derrota, dao
acesso a Taga UEFA. A fase da prova disputada sob a forma de grupos compreende, no inicio, 8 grupos de
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4 equipas cada. Os dois melhores classificados de cada grupo passam a fase seguinte, disputada em
eliminatdrias, onde cada equipa disputa dois jogos (um na condigdo de visitante e outro na de visitado),
enquanto que o 3° classificado do grupo transita para a Taga UEFA.

* Taga UEFA

Portugal terd, na época 2009/10, quatro representantes nesta prova, que serdo o 3°, 4° e 5° classificados da
Primeira Liga e o vencedor da Taca de Portugal da época 2008/09. Esta prova disputa-se numa primeira
fase por eliminatérias, cada uma com dois jogos, em que as duas equipas envolvidas jogam,
alternadamente, na condigdo de visitante e de visitada. No final da eliminatéria, é apurada para a
eliminatéria seguinte a equipa que tenha marcado mais golos no somatério dos dois jogos. Em caso de
igualdade no nimero de golos marcados, passa a equipa que tiver conseguido obter mais golos na condigio
de visitante. Caso ainda persista 0 empate, estdo previstos outros mecanismos de desempate. A segunda
fase da prova ¢ disputada sob a forma de grupos, 8 grupos de 5 equipas cada. Os trés melhores
classificados desta fase de grupos passam a uma outra fase da prova disputada por eliminatérias (1/16 de
final). A prova termina com a disputa da final pelas duas equipas que venceram as duas semifinais, em
campo neutro. As receitas especificas de cada jogo sio propriedade da equipa que actua na condicio de
visitada, sendo que a partit dos 1/4 de final da prova caberi a UEFA explorar todos os direitos
relacionados com publicidade e media (televisdo, radio, internet), mantendo os clubes, na qualidade de
visitados, o direito a receber as receitas decorrentes da bilheteira. As receitas da final sio propriedade da
UEFA.

No passado, o Sporting teve sempre acesso a uma das diferentes Competi¢oes Europeias, em resultado
das suas classificagbes finais no Campeonato Nacional da Primeira Liga ou na Taga de Portugal. Com o 2°
lugar obtido na época 2007/2008, a equipa participara na fase de grupos da Liga dos Campedes Europeus.

Mercado
Actualmente o numero de Sécios do Sporting Clube de Portugal ascende aos 93.200, mantendo a
tendéncia de crescimento registada nos ultimos anos (78.600 em Junho de 2006 e 85.400 em Junho de

2007).

A base de associados do Clube reparte-se pelas seguintes categorias:

Maio/2008

Categorias (percentagem)
Efectivos 58%
Correspondentes 15%
Infantis 12%
Juvenis 10%
Familiares 4%
Atletas e outros 1%

Importa referir que desta base, o nimero de s6cios com quotas regularizadas ascende a cerca de 48.000, o
que se traduz num valor de quotizagio anual de aproximadamente € 5.600.000.

O ano de 2008 fica marcado pelo langamento da Rede S3G, um projecto que tem como principais
objectivos a valorizacido da condi¢do de sécio, a recuperagio de sécios com quotas em atraso e a
angariacio de novos sécios.

Estima-se que, de acordo com as linhas de acgdo do projecto da Rede S3G, o numero de sécios possa
ascender aos 100.000 no 1° ano (até ao final da época desportiva 2008/2009) e aos 120.000 s6cios num
prazo de 3 anos.

Para além do crescimento do nimero de sécios, haverd um forte enfoque na aproximagao do numero de

sbcios pagantes (com as quotas regularizadas) ao numero total de sécios, estimando-se que as receitas de
quotizac¢ao possam ultrapassar os € 10.000.000 num prazo de 3 anos.
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Para além deste Zarget natural a2 SPORTING SAD conta ainda com os adeptos de outras equipas, que
contribuem também para as receitas de bilheteira, assumindo particular importancia os jogos com o Sport
Lisboa e Benfica e com o Futebol Clube do Porto.

Em 2002, com o objectivo de modernizar as suas infra-estruturas de modo a torna-las economicamente
rentaveis e, em simultaneo, relancar a equipa de futebol, o Grupo SCP ¢ a SPORTING SAD decidiram
substituir o seu Estadio por um novo complexo multifuncional no qual esta incluido o Novo Estadio. Este
novo equipamento veio oferecer melhores condi¢des de conforto aos espectadores do futebol, o que
permite, actualmente, por um lado, aumentar as assisténcias e, por outro lado, criar fontes de receitas
adicionais, através da exploracdo comercial profissionalizada de todo o complexo desportivo. Do ponto de
vista estratégico, este investimento foi fundamental para a melhoria da competitividade da SPORTING
SAD, na medida em que permitiu, como resultado, para o Grupo SCP ¢ para a SPORTING SAD um
aumento estrutural das receitas de bilheteira, de patrocinios e de merchandising.

Em Junho de 2002 foi inaugurada a Academia Sporting / Puma em Alcochete que ¢ o pdlo de trabalho de
todo o futebol do Sporting. A Academia Sporting / Puma esta ao servico da preparagio e dos estigios da
equipa profissional e de todos os escalbes de formacao a partir dos 13 anos de idade, podendo af trabalhar
diatiamente seis equipas, num total de 240 atletas. A Academia Sporting / Puma é um pilar estratégico do
novo Sporting. Proporciona excelentes condi¢des de trabalho aos profissionais, além de ser fundamental
para o desenvolvimento da conhecida escola de futebol do Clube e para a formacio de talentos, muitos
dos quais residem nas instalagoes, sendo actualmente também uma fonte de receitas adicional através da
sua exploracio e cedéncia de utilizagao a terceiros.

Pela utilizagio das instalacdes da Academia Sporting / Puma, a SPORTING SAD pagou ao Sporting na
época 2007/2008 uma renda anual de € 1.020.000. No ambito da reestrutura¢io financeira em curso com
os bancos financiadores do Project Finance perspectiva-se a transmissiao pelo SCP 2 SPORTING SAD da
unidade de negécio Academia Sporting/Puma, por valor a definir entre as Partes, suportado em avaliacio
de perito independente, sendo que, até a presente data, nao existe ainda qualquer deliberagao do Conselho
de Administracao sobre esta matéria.

Actividades

O objecto social da SPORTING SAD ¢ de acordo, com os seus Estatutos, “participacio nas competi¢oes
profissionais de futebol, a promogdo e organizacio de especticulos desportivos e o fomento ou

desenvolvimento de actividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de
futebol”.

Alguns dados financeiros seleccionados da SPORTING SAD, relativamente aos exercicios de 2005/2006
e 2006/2007 e relativos a 31 de Dezembro de 2007:

Demonstragoes Financeiras elaboradas de acordo com o POC

(valores em milhares de Euros)

30-Jun-2007 30-Jun-2006
Vendas e Prestacoes de Servigos 31.462 27.810
Resultados Operacionais 17.454 3.375
Cash Flow: RLE + Amott. + Provisdes 26.316 9.325
Activo Total 113.712 100.939
Activo Corrente/Circulante 87.228 73.073
Activo ndo Corrente 26.484 27.866
Activo ndo corrente para venda
Total do Capital Préprio 48.716 34.236
Resultado Liquido por ac¢io (euros)* 0,69 0,01

*Resultado Liquido por ac¢io: Resultado Liquido do Exercicio/ N° Total de Acgdes
Fonte: Sporting SAD
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Demonstracoes Financeiras elaboradas de acordo com as IFRS

(valores em milhares de Euros)

31-Dez-2007 30-Jun-2007
Vendas e Prestacoes de Servigos 16.663 31.697
Resultados Operacionais 4.696 18.100
Cash Flow: RLE + Amort. + Provisoes 6.808 26.537
Activo Total 127.587 124.961
Activo Corrente 14.299 26.338
Activo ndo Cotrente 113.288 98.623
Activo nio corrente para venda
Total do Capital Préprio 911 -2.565
Resultado Liquido por acgdo (euros)* 0,17 0,75

*Resultado Liquido por ac¢io: Resultado Liquido do Exercicio/ N° Total de Acgdes
Fonte: Sporting SAD

1.5. Orgdos Sociais e Outros

1.5.1. Conselho de Administragio
O actual Conselho de Administragaio da SPORTING SAD ¢ composto pelos seguintes membros:

Conselho de Administragao Fungio
Filipe Soares Franco Presidente
Miguel Maria de Sousa Ribeiro Teles Vogal
Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar Vogal
Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso Vogal (Executivo)
Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos Vogal (Executivo)

O endereco de contacto de todos os membros do Conselho de Administracio é o seguinte:
Estadio José Alvalade
Rua Professor Fernando da Fonseca

1600-616 Lisboa

1.5.2. Assembleia Geral

A Assembleia Geral da SPORTING SAD ¢ o Orgﬁo Social que retine todos os accionistas com direito a
voto.

A mesa da Assembleia Geral da SPORTING SAD tem a seguinte constitui¢io:

Mesa da Assembleia Geral Fungio
Rogério Paulo Castanho Alves Presidente
Henrique Reynaud Campos Trocado Vice-Presidente

1.5.3. Secretdrio da Sociedade

O Secretirio da SPORTING SAD e o Suplente sio, respectivamente: Patricia Silva Lopes ¢ Hugo de
Carvalho Vaz Serra de Moura.

1.5.4. Remuneragées

As remuneragdes atribuidas aos 6rgaos sociais da SPORTING SAD durante os exercicios findos em 30
de Junho de 2006 e 2007 ¢ em 31 de Dezembro de 2007, foram as seguintes (valores em milhares de
euros):

Orgios Sociais 31-Dez-07  30-Jun-07  30-Jun-06
Conselho de Administracio 194 411 103
Revisor Oficial de Contas 7 18 15

Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, com parecer favoravel do Conselho Fiscal, foi aprovado
nao atribuir remuneragdo ao Administrador Executivo Dr. Pedro Mil-Homens e manter em vigor o
contrato de prestagdo de servicos com a sociedade Pedro Mil-Homens, L.da. que abrange a coordenagio
geral do funcionamento e das actividades do Centro de Formagdo e Estigio da SPORTING SAD,
celebrado em 15 de Junho de 2001, que se encontra ainda em vigor na presente data.
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Ao Conselho Fiscal nao foi paga qualquer remuneracaio.

1.5.5. Trabalhadores / Plantel

A evolucio do quadro de pessoal e demais colaboradores da SPORTING SAD durante os ultimos dois
anos, foi a seguinte:

31-Dez-07  30-Jun-07  30-Jun-06
Administra¢io, Servigos Centrais e Pessoal de Apoio 27 24 21
Futebol Profissional (Jogadores, Técnicos e Pessoal de Apoio) 63 65 65
Futebol Formacio (Jogadores, Técnicos e Pessoal de Apoio) 132 102 97
Total 222 191 183

O nivel de formagio da estrutura de pessoal da SPORTING SAD a 31 de Dezembro de 2007 em regime
de trabalho dependente é o seguinte:

Orgios sociais,

administrativos e técnicos Atletas
Curso superior 20 2
Ensino secundirio 12 40
3° ciclo ensino basico 7 35
2° ciclo ensino basico 6 22
1° ciclo ensino basico 10 -
Total 55 99

Os jogadotes que faziam parte da equipa Sénior A da SPORTING SAD na época 2007/2008 eram os

seguintes:

N° Nome Posigao Nome Abreviado
1 Rui Pedro dos Santos Patricio Guarda Redes Rui Patricio
2 Pedro Alves da Silva Defesa Pedro Silva
3 Anderson Correa Polga Defesa Polga
4 Adrien Sebastian Perruchet Silva Médio Adrien
5 Marat Izmailov Médio Izmailov
6 Ronny Heberson Furtado Aradjo Defesa Ronny
7 Milan Purovic Avancado Purovic
8 Simon Vukcevic Avancado Simon
9 Vandetlei Fernandes Silva Avancado Derlei
10 Anténio Leonel Vilar Nogueira Sousa Defesa Tonel
11 Tiago Alexandre Batista Ferreira Guarda Redes  Tiago
12 Leandro Damian Grimi Defesa Grimi
13 Yannick dos Santos Djalo Avancado Yannick Djalo
14 Hans Pontus Farnerud Médio Farnerud
15 Rodrigo Bonifacio da Rocha Avancado Tiui
16 Miguel Luis Pinto Veloso Médio Miguel Veloso
17 Bruno Alexandre Marques Pereirinha Médio Bruno Pereirinha
18 Gladstone Della Valentina Defesa Gladstone
19 Jodo Filipe Iria Santos Moutinho Médio Joao Moutinho
20 Leandro Atilio Romagnoli Médio Romagnoli
21 Liedson da Silva Muniz Avancado Liedson
22 Vladimir Stojkovic Guarda Redes Stojkovic
23 Paulo Renato Valerio Calado Rodrigues  Defesa Paulo Renato
24 Abel Fernando Moreira Ferreira Defesa Abel
25  Celso Luis Honorato Junior Médio Celsinho

A equipa técnica relativa a época 2007/2008 era composta pelos seguintes elementos:

Treinador principal:

Treinadores-adjuntos:

Paulo Bento

Treinador guarda-redes: Ricardo Peres

Preparador Fisico:

Observador de Jogos:

Joao Aroso

Gabinete de Scouting
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A lista de jogadores emprestados durante a época 2007/2008 era composta pelos seguintes elementos:

Nome Nome Abreviado
1 Paulo Sérgio Moreira Gongalves Paulo Sérgio
2 Andre Filipe Farias Marques André Marques
3 Carlos Miguel Mondim Saleiro Catrlos Saleiro
4 Pedro Celestino Silva Soates Celestino
5  David Caiado Dias David Caiado
6 Jodo Paulo Neto Martins Jodo Martins
7 Daniel Filipe Martins Carrigo Daniel Carrico
8  Fabio Miguel Malheiro Paim F4bio Paim
9  Zezinando Odelfrides Gomes Correia Zezinando
10 Alison Santos Almeida Alison
11 Tiago Miguel Baia Pinto Tiago Pinto
12 Jodo Pedro Espirito Santo Gongalves Jodo Gongalves
13 Matco Anténio Rebelo Lanca Marco Lanca
14 Andre Filipe Pedreira Campo Pires André Pires
15  Ricardo Manuel Ferreira Nogueira Ricardo Nogueira
16 Fernando José Almeida Sequeira Ferreira ~ Fernando Ferreira
17 Edson Luiz Silva Edson
18 Marcelo Martini Labarthe Labarthe
19 Yannick Dias Pupo Yannick Pupo
20  Silvestre Manuel Gongalves Varela Silvestre Varela
21 Rui Pedro da Rocha Fonte Rui Fonte

1.6. Principais Accionistas e Conflitos de Interesses

1.6.1. Estrutura Accionista

No quadro seguinte apresentamos a lista de accionistas, com indicacio do nimero de acgdes detidas e a
percentagem de direitos de voto correspondentes, calculada nos termos do artigo 20° do C6dVM, que sio
do conhecimento da SPORTING SAD:

Sporting Clube de Portugal N° De Acgbes % do Capital Social e

dos Diteitos de Voto

Directamente - Acgdes de Categoria A 3.430.010 16,333%
Acgodes de Categoria B

Através de:

Sporting SGPS 10.976.222 52,268%
Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar

Através de: Nova Expressao SGPS, S.A. 2.151.500 10,245%
Sporting - Patriménio e Marketing, S.A. 100 0,000%
Filipe Soares Franco 772 0,004%
Miguel Maria de Sousa Ribeiro Teles 822 0,004%
Rita G. S. Corréa Figueira P. Cardoso 150 0,001%
Mirio Alberto Freire Moniz Pereira* 200 0,001%
José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt** 92 0,000%
Agostinho Alberto Bento da Silva Abade 500 0,002%
Julio Américo Sousa Rendeiro 144 0,001%
Total Imputivel 16.560.512 78,859%

Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira N° De Acgdes % do Capital Social e

dos Direitos de Voto
Através de:
Sportinveste - SGPS, SA

2.134.770 10,166%

* A participagio do Prof. Mério Alberto Freire Moniz Pereira ¢ imputivel ao SCP na medida em que ¢ vice-presidente do Conselho
Directivo do Clube.

** A participagio do Dr. José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt é imputivel a0 SCP na medida em que ¢ vice-presidente do
Conselho Directivo do Clube.
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1.6.2. Conflitos de Interesses

Nio existem conflitos de interesses potenciais entre as obrigagdes de qualquer uma das pessoas que
integram os 6rgaos de administragio e de fiscalizagao para com a Emitente ou para com qualquer uma das
suas filiais e os seus interesses privados ou obrigagdes.

Os membros do Conselho de Administragao Dr. Filipe Soares Franco e Dr. Miguel Maria de Sousa
Ribeiro Teles exercem fungbes directivas no Sporting Clube de Portugal ¢ o Dr. Pedro Duarte de
Almeida Teles Baltazar ¢ membro do Conselho Leonino, érgiao consultivo do Sporting Clube de
Portugal.

Nio existem quaisquer interesses dos membros dos 6rgios de Administragio ou de fiscalizagio em
transacgoes extraordinarias efectuadas pela SPORTING SAD, nem empréstimos em curso concedidos ou
garantias prestadas a seu favor no decurso do ultimo exercicio.

Por deliberagao do Conselho de Administracdo, com parecer favoravel do Conselho Fiscal, foi aprovado
nao atribuir remuneragio ao Administrador Executivo Dr. Pedro Mil-Homens e manter em vigor o
contrato de prestacio de servicos com a sociedade Pedro Mil-Homens, L.da. que abrange a coordenacio
geral do funcionamento e das actividades do Centro de Formacio e Estigio da SPORTING SAD,
celebrado em 15 de Junho de 2001, que se encontra ainda em vigor na presente data.

1.7. Informagio Financeira
As demonstracoes financeiras apresentadas neste ponto sdo relativas a situagao individual da SPORTING
SAD, ja que a sociedade nio elabora contas consolidadas.

Nos pontos seguintes serdo apresentadas:

- Demonstracdes Financeiras Anuais Auditadas elaboradas de acordo com o POC relativas aos exercicios
de 2005/2006 e 2006/2007 (tepottados a 30 de Junho);

- Demonstracées Financeiras Anuais Auditadas elaboradas de acordo com as IFRS relativas ao exercicio
de 2006/2007 (tepottado a 30 de Junho) e que foram preparadas para cumptimento do disposto no 2°
paragrafo do ponto 13.1., do Anexo IV do Regulamento (CE) n° 809/2004, da Comissio de 29 de Abril de
2004,

- Demonstragdes Financeiras Semestrais Nio Auditadas elaboradas de acordo com as IFRS relativas ao
exercicio de 2007/2008 (teportado a 31 de Dezembro);

- Demonstracées Financeiras Trimestrais Nao Auditadas elaboradas de acordo com as IFRS relativas ao
exercicio de 2007/2008 (reportado a 31 de Marco).
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1.7.1. Informagoées Financeiras Anuais Auditadas elaboradas de acordo com o POC

Balancos

Os Balancos da SPORTING SAD, claborados de acordo com o POC, referentes aos exercicios de
2005/2006 e 2006/2007 (teportados a data de 30 de Junho), constam dos quadros seguintes:

(valores em milhares de Euros)

ACTIVO 30-Jun-2007  30-Jun-2006
Imobilizado
Imobilizages Incorporeas
Despesas de Instalagio 20 47
Propriedade Industrial e outros Direitos 14.446 18.847
Adiantamento por ¢/ Imobilizagdes 0 0
14.466 18.894
Imobilizagdes Corporeas
Edificios e outras Constru¢des 0 0
Equipamento Basico 16 29
Equipamento de Transporte 5 5
Ferramentas e Utensilios 0 0
Equipamento Administrativo 25 33
Outras Imobilizacdes Corpéreas 28 23
Imobilizagdes em curso 3 0
77 90

Investimentos Financeiros
Empresas Associadas 0 0

Dividas de Terceiros - m/longo prazo

Clientes ¢/ cortrente 6.500 0
Circulante
Dividas de Terceiros - cutto prazo
Clientes, Conta Cotrente 23.760 4.426
Adiantamentos a fornecedores 18 48
Estado e Outros Entes Publicos 232 289
Accionistas 61.905 67.691
Outros Devedores 275 488
86.190 72.942
Depésitos Bancarios e Caixa
Depésitos Bancarios 1.038 131
Caixa 0 0
1.038 131
Acréscimos e Diferimentos
Actéscimos de Proveitos 4.746 5.419
Custos Diferidos 695 3.463
5.441 8.882
Total do Activo 113.712 100.939
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préoprio
Capital
Reserva Legal
Prémio de Emissiao
Outras Reservas
Resultados Transitados
Resultado Liquido do Exercicio

Total do Capital Proprio

Provisdes
Outras Provisdes

Dividas de Terceitos - m/longo Prazo
Dividas a Institui¢des de Crédito
Outros Credores

Dividas a Terceiros - curto prazo
Dividas a Institui¢es de Crédito
Fornecedores, Conta Corrente
Fornecedores, Titulos a pagar
Accionistas
Estado e Outros Entes Pablicos
Outros Credores

Acréscimos e Diferimentos
Actéscimos de Custos
Proveitos Diferidos

Total do Passivo

Total do Capital Proprio e do Passivo
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(valores em milhares de Euros)

30-Jun-2007 30-Jun-2006
42.000 42.000
2.751 2.735
6.500 6.500

5 5
-17.020 -17.317
14.480 313
48.716 34.236
2.000 0
33.000 33.000
3.990 4.593
36.990 37.593
2.364 1.766
5.085 7.936
48 583

365 9.973
1.141 897
4.629 323
13.632 21.478
6.433 3.794
5.941 3.838
12.374 7.632
64.996 66.703
113.712 100.939



Demonstracées de Resultados

As Demonstracoes de Resultados da SPORTING SAD, claboradas de acordo com o POC, referentes aos
exercicios de 2005/2006 e 2006/2007 (teportados a data de 30 de Junho), constam do quadro seguinte:

(valores em milhares de Euros)

CUSTOS E PERDAS 30-Jun-2007  30-Jun-2006
Fornecimentos e Servigos Externos 12.342 8.011

Custos com Pessoal
Remuneragdes 20.853 16.728

Encargos Sociais
Outros 813 754
21.666 17.482

Amortizagdes e Ajustamentos do Exercicio
Amortizagdes de Imob. Corpéreo e Incorpdreo 9.711 9.012
Ajustamento de dividas de clientes 125 0
9.836 9.012
Provisdes do Exercicio 2.000 0
Impostos 180 117
Outros Custos e Perdas Operacionais 1.404 1.191
3.584 1.308
(A) 47.428 35.813
Juros e Custos Similares 2.515 1.905
© 49.943 37.718
Custos e Perdas Extraordinarias 1.060 2.170
(E) 51.003 39.888
Imposto sobre o rendimento do Exercicio 15 12
G) 51.018 39.900
Resultado Liquido do Exercicio 14.480 313
65.498 40.213
PROVEITOS E GANHOS

Prestacdes de Servigos 31.462 27.810
Subsidios a Exploracao 0 0
Proveitos Suplementares 6.659 4.540
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 26.761 6.838
33.420 11.378
B) 64.882 39.188
Outros Juros e Proveitos Similares 173 291
D) 65.055 39.479
Proveitos e Ganhos Extraordindrios 443 734
(F) 65.498 40.213
Resultados Operacionais: (B) -(A) 17.454 3.375
Resultados Financeiros: (D-B) - (C-A) -2.342 -1.614
Resultados Correntes: D) -(C) 15.112 1.761
Resultados Antes de Impostos: (F) -(E) 14.495 325
Resultado Liquido do Exercicio: (F) - (G) 14.480 313
Cash Flow: RLE + Amort. + Provisdes 26.316 9.325
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Demonstragcées de Fluxos de Caixa

As Demonstracées de Fluxos de Caixa da SPORTING SAD, claboradas de acordo com o POC,
referentes aos exercicios de 2005/2006 e 2006/2007 (teportados a data de 30 de Junho), constam do
quadro seguinte:

(valores em milhares de Euros)

30-Jun-2007  30-Jun-2006

Actividades Operacionais:

Recebimentos de clientes e empresas do grupo 35.716 17.603
Pagamentos a fornecedores e empresas do grupo -2.757 -6.140
Pagamentos ao pessoal -17.324 -13.055
Fluxo gerado pelas operacgoes 15.635 -1.593

Pagamento/recebimento do imposto s/ rendimento 0 0
Outros rec./pag. Relativos a actividade operacional -9.247 -6.289
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias 6.388 -7.882
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias 0 0
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias 0 0
Fluxo das A ctividades Operacionais (1) 6.388 -7.882

Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:

Imobilizagdes Corpéreas 0 0
Imobilizagdes Financeiras 0 0
Imobilizagdes Incorpéreas 6.923 12.363
Juros e Proveitos Similares 46 55
6.969 12418

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagdes Corpéreas 0 0
Imobiliza¢des Financeiras 0 0
Imobilizagdes Incorpéreas -10.696 -12.654
-10.696 -12.654
Fluxo das Actividades de Investimento (2) -3.727 -236

Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos Obtidos 598 18.000
Aumentos de capital, P. Suplementares e Pr. Emissao 0 0
598 18.000

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos 0 -8.962
Amortiza¢des de contratos de locagdo financeira 0 -35
Juros e Custos Similares -2.349 -1.218
-2.349 -10.215
Fluxo das Actividades de Financiamento (3) -1.751 7.785
Variacao de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 910 -333
Efeito das diferencas de Cambio -3 1
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 131 463
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.038 131
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1.7.2. Informagao Financeira Anual Auditada elaborada de acordo com as IFRS

o

Para cumprimento do disposto no 2° paragrafo do ponto 13.1., do Anexo IV do Regulamento (CE) n
809/2004, da Comissdo de 29 de Abril de 2004 “As informagdes financeiras historicas auditadas relativas
a0 exercicio mais recente devem ser elaboradas e apresentadas de forma coerente com as que serdo
adoptadas pelo emitente nos proximos mapas financeiros anuais publicados, no que respeita as normas de
contabilidade e as politicas e legislacio aplicaveis aos mapas financeiros anuais” apresenta-se de seguida a
Informacio Financeira referente ao exercicio de 2006/2007 (teportado a data de 30 de Junho) elaborada de
acordo com as IFRS.

Balanco

O Balango da SPORTING SAD, claborado de acordo com as IFRS, referente ao exercicio de 2006/2007
(reportado a data de 30 de Junho), consta do quadro seguinte:

(valotes em milhares de Euros)
ACTIVO 30-Jun-2007

Activo ndo corrente

Imobiliza¢oes Corporeas 77
Valor do plantel 12.697
Outros activos nao cotrentes 68.637
Activos por impostos diferidos 17.212

Total do activo nio corrente 98.623

Activo corrente

Clientes 23.760
Caixa e equivalentes de caixa 1.038
Outros devedotes 525
Outros activos correntes 1.015
Total do activo corrente 26.338

Total do Activo 124.961

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio
Capital Social 42.000
Prémios de Emissdo de Acgoes 6.500
Reservas e resultados acumulados -66.919
Resultado Liquido do exercicio 15.854
Total do activo Capital Proprio -2.565

Passivo nio corrente

Provisoes 1.000
Empréstimos 32.720
Outros Passivos ndo correntes 69.305
Passivos por impostos diferidos 61

Total do passivo ndo corrente 103.086

Passivo corrente

Empréstimos 2.364
Fornecedores 4.075
Estado e outros entes puiblicos 1.141
Outros credotes 3.938
Outros passivos correntes 12.922
Total do passivo corrente 24.440

Total do Passivo 127.526

Total do Capital Préprio e Passivo 124.961
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Demonstracio de Resultados

A Demonstracio de Resultados da SPORTING SAD, claborada de acordo com as IFRS, referente ao
exetcicio de 2006/2007 (tepottado a data de 30 de Junho), consta do quadro seguinte:

(valores em milhares de Euros)

30-Jun-2007
Proveitos Operacionais
PrestacSes de Setvicos 31.697
Outros proveitos operacionais 8.407
Proveitos operacionais excluindo proveitos
com transacg¢bes de passes de jogadores 40.104
Custos Operacionais
Fornecimentos e servicos externos 12.342
Custos com o pessoal 21.666
Amortizagoes excluindo depreciagio de passes
de jogadores 40
Provisdes e perdas por imparidade excluindo
direitos de inscri¢do de jogadores 1.000
Outros custos operacionais 2.769
Custos operacionais excluindo custos com
transacgdes de passes de jogadores 37.817
Amortizagoes e perdas de imparidade com
passes de jogadores 9.643
(Custos)/Proveitos com transac¢des de passes
de jogadores 25.456
Resultados Operacionais 18.100
Custos e perdas financeiros -2.485
Proveitos e ganhos financeiros 294
Resultados antes de impostos 15.909
Impostos diferidos 40
Imposto sobre o rendimento 15
Resultado liquido do exercicio 15.854
Resultado por acgdo (Euros) 0,75
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Demonstracio de Fluxos de Caixa

A Demonstracio de Fluxos de Caixa da SPORTING SAD, claborada de acordo com as IFRS, referente
a0 exetcicio de 2006/2007 (teportado a data de 30 de Junho), consta do quadro seguinte:

(valores em milhares de Euros)

30-Jun-2007

Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes e empresas do grupo 34.400
Pagamentos a fornecedotes e empresas do grupo -2.757
Pagamentos ao pessoal -17.324
Fluxo gerado pelas operagdes 14.319
Pagamento/recebimento do imposto s/ rendimento 0
Outros rec./pag. Relativos 2 actividade operacional -9.247
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias 5.072
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinirias 0
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias 0

Fluxo das Actividades Operacionais (1) 5.072

Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:

Imobilizagoes Corporeas 0
ImobilizagGes Financeiras 0
Imobilizagoes Incorporeas 6.923
Juros e Proveitos Similares 40
6.969

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagoes Corporeas 0
ImobilizagGes Financeiras 0
Imobilizagoes Incorporeas -10.696
-10.696
Fluxo das Actividades de Investimento (2) -3.727

Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos Obtidos 2.364
Aumentos de capital, P. Suplementares e Pr. Emissiao 0
2.364

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos 0
Amottizacoes de contratos de loca¢io financeira 0
Juros e Custos Similares -2.799
-2.799
Fluxo das Actividades de Financiamento (3) -435
Variagio de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 910
Efeito das diferengas de Cimbio -3
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 131
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.038
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Demonstragio das Alteragées no Capital Proprio

A Demonstracio das Alteragdes no Capital Proprio da SPORTING SAD, elaborada de acordo com as
IFRS, referente ao exercicio de 2006/2007 (teportado a data de 30 de Junho), consta do quadro seguinte:

T(':O:a!t:f Capital ]I;::::;;s) :ec Reserva Outras Reserva de Resultados
,P R Social N Legal Reservas Cash flow Acumulados
Proprio Acgoes
Saldo em 01 de Julho de 2006 (18.397) 42.000 6.500 2.735 82 (69.719)
Aplicacio do resultado de 30 de Junho de 2005:
Transferéncia para reserva legal - - 16 - (16)
Transferéncia da RCF liquida de imposto diferido (22) (22)
Resultado liquido do periodo 15.854 - - - 15.854
Saldo em 30 de Junho de 2007 (2.565) 42.000 6.500 2.751 60 (53.881)
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1.7.3. Informagées Financeiras Semestrais nio Auditadas

Em virtude do ajustamento referido no nimero 8 do ponto 1.3.3. Factores de Risco, as demonstragdes
financeiras semestrais relativas a 31 de Dezembro de 2007 constantes deste ponto diferem das ja
divulgadas pela SPORTING SAD na medida em que incorporam o ajustamento pelo diferimento da
mais-valia resultante da operag¢io de alienagio da participagio financeira de 100% detida pela SPORTING
SAD na Desporto e Espectaculo, S.A. a SCS, antes reconhecida em base POC.

Balancos

Os Balancos da SPORTING SAD, claborados de acordo com as IFRS, refetentes ao semestre de
2007/2008 (teportado a data de 31 de Dezembro) e ao exercicio de 2006/2007 (teportado a data de 30 de
Junho), constam dos quadros seguintes:

(valores em milhares de Euros)

ACTIVO 31-Dez-2007 30-Jun-2007

Activo nio corrente

Imobilizagoes Corpéreas 326 77
Imobilizagdes Incorpéreas - jogadores 19.660 12.697
Outros activos nao correntes 76.090 68.637
Activos por impostos diferidos 17.212 17.212

Total do activo nio corrente 113.288 98.623

Activo cotrente

Clientes 10.495 23.760
Caixa e equivalentes de caixa 674 1.038
Outros devedotes 1.329 525
Outros activos cotrentes 1.801 1.015
Total do activo corrente 14.299 26.338

Total do Activo 127.587 124.961

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Proprio
Capital Social 42.000 42.000
Prémios de Emissio de Ac¢des 6.500 6.500
Reservas e resultados acuamulados -51.076 -66.919
Resultado Liquido do exercicio 3.487 15.854
Total do activo Capital Proprio i -2.565

Passivo nido corrente

Provisoes 834 1.000
Empréstimos 14.860 32.720
Outros Passivos nao cortrentes 71.128 69.305
Passivos por impostos diferidos 45 61

Total do passivo ndo corrente 86.867 103.086

Passivo corrente

Empréstimos 20.486 2.364
Fornecedores 4.223 4.075
Estado e outros entes publicos 526 1.141
Outros credores 2914 3.938
Outros passivos correntes 11.660 12.922
Total do passivo corrente 39.809 24.440

Total do Passivo 126.676 127.526

Total do Capital Préprio e Passivo 127.587 124.961

28



Demonstracées de Resultados

As Demonstracées de Resultados da SPORTING SAD, claboradas de acordo com as IFRS, referentes
aos semestres de  2006/2007 e 2007/2008 (teportados 2 data de 31 de Dezembro), constam do quadro
seguinte:

(valores em milhares de Euros)

31-Dez-2007  31-Dez-2006

roveitos Operacionais
Prestacoes de Servigos 16.663 17.396

Outros proveitos operacionais 7.981 7.593
Proveitos operacionais excluindo proveitos

com transacgdes de passes de jogadores 24.644 24.989

ustos Operacionais

Fornecimentos e servicos externos 7.902 6.341

Custos com o pessoal 8.594 8.382

Amortizagbes excluindo depreciagio de passes

de jogadores 50 22

Provisbes e perdas por imparidade excluindo

direitos de inscri¢io de jogadores 0 0

Outros custos operacionais 1.229 1.129

Custos operacionais excluindo custos com

transacgoes de passes de jogadores 17.775 15.874

Amortiza¢oes e perdas de imparidade com

passes de jogadores 3.271 3.586

(Custos)/ Proveitos com transac¢des de passes

de jogadores 1.098 963
Resultados O peracionais 4.696 6.492

Custos e perdas financeiros -1.729 -1.349

Proveitos e ganhos financeiros 508 91

Resultados relativos a investimentos 0 0

Resultados antes de impostos 3.475 5.234

Imposto sobre o rendimento -12 0
Resultado liquido do exercicio 3.487 5.234
Resultado por acgio (Euros) 0,17 0,25
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Demonstragcées de Fluxos de Caixa

As Demonstracoes de Fluxos de Caixa da SPORTING SAD, claboradas de acordo com as IFRS,
referentes aos semestres de 2006/2007 e 2007/2008 (teportados a data de 31 de Dezembro), constam do
quadro seguinte:

(valores em milhares de Euros)
31-Dez-2007 31-Dez-2006

Actividades Operacionais:

Recebimentos de clientes e empresas do grupo 38.628 36.363
Pagamentos a fornecedores e empresas do grupo -18.266 -12.517
Pagamentos ao estado -11.963 -12.755
Pagamentos ao pessoal -18.059 -8.623
Fluxo gerado pelas operagdes -9.660 2.468

Pagamento/recebimento do imposto s/ rendimento 0 0
Outros trec./pag. Relativos 2 actividade operacional 0 0
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias -9.660 2.468
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias 0 0
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias -1.079 0
Fluxo das Actividades Operacionais (1) -10.739 2.468

Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:

Imobilizagées Corporeas 0 0
Imobilizacdes Financeiras 0 0
Imobilizaces Incorpéreas 23.421 4.799
Juros e Proveitos Similares 560 0
23.477 4.799
Pagamentos respeitantes a:

Imobilizagcées Corporeas -83 0
Imobilizaces Financeiras 0 0
ImobilizagGes Incorpéreas -12.419 -6.196
-12.502 -6.196

Fluxo das Actividades de Investimento (2) 10.975 -1.397

Actividades de Financiamento:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos Obtidos 1.700 0
Aumentos de capital, P. Suplementares ¢ Pr. Emissio 0 0
1.700 0

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos 0 -475
Amottizacdes de contratos de locacio financeira -21 0
Juros e Custos Similares -1.837 -879
-1.858 -1.354
Fluxo das Actividades de Financiamento (3) -158 -1.354
Variagio de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 78 -283
Efeito das diferengas de Caimbio 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 596 879
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 674 596
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Demonstragio das Alteragées no Capital Proprio

A Demonstracio das Alteragdes no Capital Proprio da SPORTING SAD, elaborada de acordo com as
IFRS, referente ao semestre de 2007/2008 (teportado a data de 31 de Dezembro), consta do quadro
seguinte:

(valores em milhares de Euros)

Total d Prémios d R
o(a. ° Capital rcl.xn(-)s ¢ Reserva Outras eserva Resultados
Capital R Emissdo de de Cash
o Social - Legal Reservas Acumulados
Proprio Acgoes flow
Saldo em 30 de Junho de 2006 (18.397) 42.000 6.500 2.735 5 82 (69.719)

Aplicagio do resultado de 30 de Junho de 2005:

Transferéncia para reserva legal - - - 16 - (16)

Transferéncia da RCF liquida de imposto diferido -

Resultado liquido do periodo intercalar 5.234 - - - - 5.234
Saldo em 31 de Dezembro de 2006 (13.163) 42.000 6.500 2.751 5 82 (64.501)
Saldo em 30 de Junho de 2007 (2.565) 42.000 6.500 2.751 5 59 (53.880)

Aplicagio do resultado de 30 de Junho de 2006:

Transferéncia para reserva legal - - - 725 - (725)

Transferéncia da RCF liquida de imposto diferido - - - - - 11

Resultado liquido do periodo intercalar 3.487 - - - - 3.487
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 911 42.000 6.500 3.476 5 48 (51.118)
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1.7.4. Informagées Financeiras Trimestrais ndo Auditadas

Em virtude do ajustamento referido no nimero 8 do ponto 1.3.3. Factores de Risco, as demonstragdes
financeiras semestrais relativas a 31 de Marco de 2008 constantes deste ponto diferem das ja divulgadas
pela SPORTING SAD na medida em que incorporam o ajustamento pelo diferimento da mais-valia
resultante da operagdo de alienagdo da participagdo financeira de 100% detida pela SPORTING SAD na
Desporto e Espectaculo, S.A. a SCS, antes reconhecida em base POC.

Balancos

Os Balancos da SPORTING SAD, claborados de acordo com as IFRS, referentes ao 3° trimestre de
2007/2008 (teportado a data de 31 de Margo) e ao exercicio de 2006/2007 (teportado a data de 30 de

Junho), constam dos quadros seguintes:

(valores em milhares de Euros)
ACTIVO 31-Mar-2008 30-Jun-2007

Activo nio corrente

Imobiliza¢oes Corpéreas 343 77
Imobilizacoes Incorpdreas - jogadores 18.214 12.697
Outros activos nao correntes 81.681 68.637
Activos por impostos diferidos 17.212 17.212

Total do activo nido corrente 117.450 98.623

Activo corrente

Clientes 9.270 23.760
Caixa e equivalentes de caixa 190 1.038
Outros devedores 994 525
Outros activos correntes 3.106 1.015
Total do activo corrente 13.560 26.338

Total do Activo 131.010 124.961

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio
Capital Social 42.000 42.000
Prémios de Emissio de Acgoes 6.500 6.500
Resetvas e resultados acumulados -51.082 -66.919
Resultado Liquido do exercicio 1.702 15.854
Total do activo Capital Proptio -880 -2.565

Passivo nido corrente

Provisoes 834 1.000
Empréstimos 14.930 32.720
Outros Passivos ndo correntes 76.164 69.305
Passivos por impostos diferidos 28 61

Total do passivo nio corrente 91.956 103.086

Passivo corrente

Empréstimos 24.422 2.364
Fornecedores 3.303 4.075
Estado e outros entes publicos 584 1.141
Outros credores 434 3.938
Outros passivos correntes 11.191 12.922
Total do passivo corrente 39.934 24.440

Total do Passivo 131.890 127.526

Total do Capital Proprio e Passivo 131.010 124.961
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Demonstracées de Resultados

As Demonstracoes de Resultados da SPORTING SAD, claboradas de acordo com as IFRS, referentes
aos 3° trimestres de  2006/2007 e 2007/2008 (reportados a data de 31 de Marco), constam do quadro
seguinte:

(valores em milhares de Euros)
31-Mar-2008 31-Mar-2007

Proveitos Operacionais
Prestacoes de Servicos 25.375 24.727
Outros proveitos operacionais 9.555 7.955

Proveitos operacionais excluindo proveitos
com transacgdes de passes de jogadores 34.930 32.682

Custos Operacionais

Fornecimentos e servicos externos 11.696 8.932
Custos com o pessoal 13.263 12.585
Amorttizagoes excluindo depreciacio de passes
de jogadores 46 32
Provisoes e perdas por imparidade excluindo
direitos de inscri¢do de jogadores 0 0
Outros custos operacionais 2.399 1.284
Custos operacionais excluindo custos com
transacgdes de passes de jogadores 27.404 22.833
Amortizagdes e perdas de imparidade com
passes de jogadores 5.166 5.601
(Custos)/Proveitos com transacgdes de passes
de jogadores 1.098 963
Resultados Operacionais 3.458 5.211
Custos e perdas financeitos -2.469 -1.940
Proveitos e ganhos financeiros 686 100
Resultados relativos a investimentos 0 0
Resultados antes de impostos 1.675 3.371
Imposto sobre o rendimento =27 0
Resultado liquido do exercicio 1.702 3.371
Resultado por acgdo (Euros) 0,08 0,16
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1.8. Informagdes sobre a Oferta

Montante e natureza

A presente Oferta configura-se numa Oferta Pudblica de Subscricio de um maximo de 3.800.000
Obrigagdes, de valor nominal de € 5 cada uma, perfazendo um montante maximo de € 19.000.000.

Preco das obrigagcées e modo de realizacio

O prego de subscri¢do das Obrigagdes ¢ de € 5 por cada obrigacgio.

As ordens de subscricio devem ser apresentadas para um minimo de 20 obrigacées. O maximo de
obrigacdes que pode ser subscrito por cada investidor estd limitado a quantidade de obrigacdes que estdo a
ser oferecidas a subscricio.

O pagamento do valor de subscricido das obriga¢oes sera integral e na data de liquidagio.

Cada subscritor devera, no momento em que procede a entrega da ordem de subscri¢ao, provisionar a sua
conta junto do intermediario financeiro a quem entregar a ordem de subscricio. Os subscritores
suportardo ainda quaisquer encargos eventualmente cobrados pelo intermediario financeiro onde sejam
entregues as ordens de subscri¢ao.

As despesas inerentes a realizagdo da operagdo, nomeadamente comissdes bancarias, serdo integralmente
pagas a contado, no momento da liquidacdo financeira da Oferta, sem prejuizo de o intermediario
financeiro em que seja apresentada a ordem de subscri¢io poder exigir o provisionamento do respectivo
montante no momento da entrega da ordem de subscricio.

Dado que as Obrigagdes sio representadas exclusivamente sob a forma escritural, podem existir custos de

manuten¢ido das contas onde estardo registadas as Obrigagdes que sejam adquiridas no ambito desta
Oferta.

Categoria e forma de representacio

As ObrigagGes sao ordinarias, escriturais, ao portadot, exclusivamente materializadas pela inscricdo em
contas abertas em nome dos respectivos titulares, de acordo com as disposigdes legais em vigor.

A entidade responsavel pela manutencao dos registos é a Interbolsa — Sociedade Gestora de Sistemas de
Liquidagao e de Sistemas Centralizados de Valores Mobiliarios, S.A..

O cédigo ISIN atribuido a emissio é PTSCPCOE0005.

Modalidade da oferta

A emissio é dirigida a subscri¢io pelo publico em geral através de uma Oferta Puablica de Subscricao.

No caso de subscri¢io incompleta, a emissio de obriga¢bes ficard limitada ao numero de subscri¢Ses
efectivamente recolhidas. Por outro lado, caso o total de obrigagSes solicitadas seja superior ao nimero
maximo de obrigacdes a emitir, proceder-se-a a rateio de acordo com a aplicagdo sucessiva, enquanto
existirem obriga¢des por atribuir, dos seguintes critérios:

i) Atribui¢io de 20 obrigac¢oes a cada ordem de subscri¢io. No caso do nimero de obrigagSes disponiveis
ser insuficiente para garantir esta atribuigdo, serdo sorteadas as ordens a ser satisfeitas;

if) Atribuicdo de um numero de obrigagdes proporcional a quantidade solicitada na respectiva ordem de
subscricio, e ndo satisfeita pela aplicagio do critério anterior, em lotes de 1 obrigacio, com
arredondamento por defeito;

iif) Atribui¢do sucessiva de mais 1 obrigagdo as ordens de subscricio que, apds a aplicagdo dos critérios
anteriores, mais proximo ficaram da atribuicio de um lote adicional de obrigages. No caso do nimero de
obrigacoes disponiveis ser insuficiente para garantir esta atribuicdo, serdo sorteadas as ordens a serem
satisfeitas.
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Organizacio e lideranca

O presente processo de organizagiao, montagem e admissao a negociagio da Oferta é organizado e liderado
conjuntamente pelos seguintes bancos:

- Banco Espirito Santo de Investimento, S.A., com sede no Edificio Quartzo, Rua Alexandre
Herculano n.° 38, 1269-161 Lisboa;

- Banco Millennium bep Investimento, S.A., com sede na Avenida José Malhoa, n.° 27, 1070-157
Lisboa.

A colocagao da Oferta esta a cargo do Sindicato de Colocagio constituido pelos intermediarios financeiros
que abaixo se indicam, os quais nesse ambito, assumem a obrigagdo de desenvolver os melhores esforgos
em ordem a distribuigdo das obrigagdes objecto da Oferta:

Banco ActivoBank (Portugal), S.A.

Banco BEST — Banco Electrénico Setvico Total, S.A.
Banco Comercial Portugués, S.A, Sociedade Aberta
Banco Espirito Santo, S.A., Sociedade Aberta

Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.

Deliberacées, autorizacdes e aprovagoes da oferta

Em reuniio do Conselho de Administracio da Emitente, realizada em 21 de Abril de 2008, foi deliberado
solicitar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral a convocagiao de uma reunido de accionistas para
deliberar sobre a proposta, nos termos do n® 2 do art. 8° dos Estatutos, de autoriza¢do a prestar ao
Conselho para deliberar a emissdo de um empréstimo obrigacionista, com Oferta Piblica de Subscricio,
em uma ou mais séries, de montante maximo de até 4.000.000 de obriga¢des com valor unitario de € 5
(cinco euros), sendo o montante maximo do empréstimo até € 20.000.000 (vinte milhées de euros).

Em reunido da Assembleia Geral da Emitente, realizada em 30 de Maio de 2008, foi deliberado proceder
a emissdo de obriga¢oes por Oferta Publica de Subscri¢do de um maximo de 4.000.000 obrigagdes com o
valor nominal unitario de 5 euros, a serem oferecidas a subscri¢do junto do publico em geral.

Em reunido do Conselho de Administragdo da Emitente, realizada em 2 de Junho de 2008, foi deliberado,
face a autorizacdo da Assembleia Geral e mediante o parecer favoravel do Conselho Fiscal , proceder a
emissdo de obrigagGes por Oferta Publica de Subscricio de 3.800.000 obrigagdes com o valor nominal
unitario de 5 euros, a serem oferecidas a subscri¢io junto do piblico em geral.

Em 24 de Junho de 2008, o Conselho de Administracao da Emitente, aprovou a fixa¢io da taxa de juro
para os cupdes, em 7,30%, ao ano.

Finalidade da oferta

O produto liquido da Oferta destina-se ao financiamento da actividade corrente, permitindo a Sociedade
consolidar passivo num prazo mais alargado e proceder ao refinanciamento de operagdes que se irdo
vencer, nomeadamente do Empréstimo Obrigacionista “SPORTING SAD 2008 que sera reembolsado
no préximo dia 15 de Julho de 2008.

Periodo e locais de aceitacio

O prazo da Oferta decorrera entre as 8h30m do dia 30 de Junho de 2008 ¢ as 15 horas do dia 15 de Julho
de 2008, podendo as ordens de subscri¢io ser recebidas até ao termo deste prazo.

A aceitagdo da presente Oferta, por parte dos seus destinatarios, deverd manifestar-se durante o periodo
acima identificado junto dos membros do sindicato de colocagio (ActivoBank7, Banco BEST, BES,
Espirito Santo Investment e Millennium bcp) e de outros intermediatios financeiros legalmente
habilitados, nas sociedades corretoras e nas sociedades financeiras de corretagem, mediante a entrega dos
boletins de subscrig¢io expressamente elaborados para o efeito.
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As ordens de subscri¢io serao transmitidas em impresso préprio, devendo ser apresentadas no periodo e
locais anteriormente referidos.

Cada investidor s6 podera utilizar um tnico impresso de ordem de subscri¢io. Caso seja apresentado mais
do que um impresso apenas serd considerado aquele que respeite a maior quantidade de Obrigagdes. Em
caso de igualdade de circunstancias, sera considerado aquele que tiver sido apresentado em primeiro lugar.

Serdo considerados nulos os boletins de subscri¢ao que nao contenham os seguintes elementos:

a) Nome ou denominagdo e domicilio do subsctitor;

b) Nuamero de contribuinte, tratando-se de cidadido portugués ou estrangeiro residente ou numero de
pessoa colectiva nacional;

¢) Numero de bilhete de identidade, do passaporte ou de qualquer outro documento identificativo
aceite pela entidade receptora da ordem de subscrigdo, tratando-se de cidadao estrangeiro;

d) Numero relativo a qualquer documento identificativo aceite pelos intermediatios financeiros
recebedores das ordens de subscri¢io, tratando-se de pessoas colectivas estrangeiras;

e) O nimero de Obrigacoes pretendido;

f) O cédigo de identificacio da entidade colocadora e da entidade liquidadora.

E da responsabilidade dos intermediarios financeiros o controlo da veracidade e da autenticidade dos
elementos referidos nas alineas anteriores, bem como o da qualidade em que os investidores actuam, face
a0s requisitos legais impostos pelas condigdes da operacio.

Nos termos do disposto no artigo 325° do C6dVM e do Regulamento da CMVM n.°3/2006, logo que
recebam uma declaracdo de subscrigdo, os intermedidrios financeiros devem verificar a legitimidade do
subscritor, bem como adoptar as providéncias que permitam, sem qualquer duvida, estabelecer o momento
da recepgio da ordem.

Os destinatarios da Oferta tém o direito de revogar a declaragiao de aceitagdo através de comunica¢io
escrita dirigida ao intermediario financeiro que a recebeu, em qualquer momento até cinco dias antes do
termo do prazo da Oferta, ou seja até 8 de Julho de 2008 (inclusive).

Resultado da Oferta
Os resultados da Oferta bem como o eventual rateio serdo processados e apurados no dia 17 de Julho de
2008 pela Euronext Lisbon, sendo divulgados logo apds o seu apuramento através dos meios utilizados

para a divulgacio do Prospecto ¢ publicados no Boletim de Cotagdes da Euronext Lisbon.

Direitos de preferéncia

Nio foi deliberada a atribui¢io de quaisquer direitos de preferéncia as Obrigacoes.

Nio havera nenhum beneficio adicional nem tranche especifica para sécios do Sporting, nem para
accionistas da SPORTING SAD. As obrigacdes serio oferecidas a subscricio do publico em geral sem
qualquer tipo de diferenciacio.

Direitos atribuidos

Nio foram atribuidos quaisquer direitos as Obrigacoes, exceptuando o direito ao juro e ao reembolso de
capital.

Pagamentos de juros e outras remuneracées

A liquidagido financeira da Oferta ¢ a emissdo das Obrigagdes ocorrerd no primeiro dia util apds a
divulgacio dos resultados da Oferta, isto ¢ no dia 18 de Julho de 2008, data a partir da qual se inicia a
contagem de juros. Desta forma, os juros das Obrigagdes vencer-se-do semestral e postecipadamente,
com pagamento a 18 de Janeiro e 18 de Julho de cada ano de vida das Obrigagdes, ocorrendo o primeiro
pagamento a 18 de Janeiro de 2009.

Caso estas datas nao sejam um dia util (definido como um dia em que os Bancos estio abertos ¢ a
funcionar em Lisboa ¢ em que o sistema TARGET - Trans-European Automated Real-Time Gross
Settlement Express Transfer System esteja em funcionamento), a data de Pagamento de Juros seré ajustada
para o dia util imediatamente seguinte.
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Nos termos do artigo 1° do Decteto-Lei n.° 187/70, de 30 de Abril, consideram-se abandonados a favor
do Estado, os juros ou outros rendimentos das obriga¢des quando, durante o prazo de cinco anos, os seus
titulares ou possuidores niao hajam cobrado ou tentado cobrar ou nio tenham manifestado por outro
modo legitimo e inequivoco o seu direito sobre esses juros e rendimentos.

A taxa de juro dos cupdes ¢ fixa e igual a 7,30% ao ano.

Os juros sao calculados tendo por base meses de 30 dias cada, num ano de 360 dias.

Amortizacées e opcées de reembolso antecipado

O empréstimo tem uma duracio de trés anos, sendo o reembolso efectuado ao valor nominal, de uma sé
vez, em 18 de Julho de 2011.

Opgiao de reembolso antecipado pelos Obrigacionistas
“Cross Default™:

Cada um dos Obrigacionistas podera exigir o reembolso antecipado das Obrigagdes de que seja titular,
sem necessidade de uma qualquer deliberacio prévia da Assembleia Geral de Obrigacionistas, em qualquer
das seguintes situag¢oes:

a) no caso de incumprimento por parte da SPORTING SAD de qualquer obrigacio de pagamento
emergente do presente Empréstimo Obrigacionista;

b) se ocorrer a exigibilidade antecipada, determinada por incumprimento, de quaisquer obriga¢Ges
resultantes de empréstimos, outras facilidades de crédito ou outros compromissos com incidéncia
financeira, contraidos pela SPORTING SAD junto do sistema financeiro portugués ou estrangeiro,
ou ainda do pagamento de obriga¢des decorrentes de emissdes de valores monetarios ou mobilidrios
de qualquer natureza.

Os Titulares das Obrigagdes que desejem, verificadas estas situagSes, exercer a op¢ao de reembolso
antecipado, deverdo comunicar a sua intengao, por carta registada dirigida ao Conselho de Administracio e
enderegada a sede social da SPORTING SAD, devendo a mesma proceder ao respectivo reembolso das
Obrigagdes até 10 dias tteis apds a referida notificagio.

Opgio de reembolso antecipado pela Emitente

Nio existe nenhuma opgao de reembolso antecipado das Obrigagdes por parte da Emitente.

O prazo de prescri¢io do direito ao reembolso do capital é de 20 anos, se os titulares ou possuidores de
obriga¢bes ndo os hajam cobrado ou tentado cobrar, findo o qual sdo considerados abandonados a favor

do Estado.

Garantias e subordinagio do empréstimo

As Obriga¢oes constituem uma tresponsabilidade directa, incondicional e geral da SPORTING SAD.
Estas Obrigacoes nio terdo qualquer direito de preferéncia relativamente a outros empréstimos presentes
ou futuros, nio garantidos, contraidos pela SPORTING SAD, correndo "pati passu”" com aqueles, sem
preferéncia alguma de uns sobre os outros, em razio de prioridade da data de emissio, da moeda de
pagamento ou outta.

As receitas e o imobilizado da SPORTING SAD respondem integralmente pelo servico da divida
emergente do presente empréstimo obrigacionista, nio existindo quaisquer cliausulas de subordinagio do

mesmo relativamente a outros débitos da SPORTING SAD ja contraidos ou futuros.

Taxa de rentabilidade efectiva

A taxa de rentabilidade efectiva é aquela que iguala o valor actual dos fluxos monetarios gerados pela
obriga¢ao ao seu prego de compra, pressupondo capitalizagao com idéntico rendimento.

Reembolso total no final de vida do empréstimo (18 de Julho de 2011):

37



Taxa de rentabilidade liquida de impostos: 5,9245%
Taxa de rentabilidade iliquida de impostos: 7,4321%

As taxas de rentabilidade apresentadas poderdo ser afectadas por eventuais comissGes a cobrar pelas
institui¢oes que asseguram o servigo financeiro do empréstimo.

Cilculo da TRE:

L JurosX(1-T) VR
Pc =
‘ Z (1+i/2) +(1+i/2)”

TRE = (1+i/2)* -1

em que:

Pc: prego de compra da Obrigacao

Juros: cupio semestral

t: perfodos semestrais

n: maturidade (expressa em semestres);

i: taxa de rentabilidade nominal anual;
TRE: Taxa de rentabilidade efectiva anual;
VR: Valor de reembolso

T: Taxa de imposto

Utilizou-se como pressuposto para o cilculo da taxa de rentabilidade efectiva liquida de impostos, uma
taxa de imposto sobre os juros de 20%.

Moeda do empréstimo

A moeda de denominagao do empréstimo ¢ o Euro.

Servigo financeiro

O servigo financeiro do presente empréstimo obrigacionista, nomeadamente o pagamento de juros e
amortizagdo sera assegurado pelo BES e pelo Millennium bep em regime de rotatividade.

Representagdo dos obrigacionistas

A SPORTING SAD compromete-se a assegurar as diligéncias necessarias para que se proceda a eleicio
do Representante Comum dos Obrigacionistas, nos termos da legislagdo em vigor.

Regime fiscal

Os rendimentos das obrigacoes sio considerados rendimentos de capitais, independentemente dos titulos
serem ou nao emitidos a desconto.

Imposto sobre o rendimento

Juros

Auferidos por pessoas singulares
Residentes:
Rendimentos sujeitos a tributagdo, a data do seu vencimento, sendo o imposto retido na fonte a titulo

definitivo, a taxa liberatéria de 20%.

A retencao na fonte libera a obrigacio de declaragio de imposto, salvo se o titular optar pelo
englobamento (caso estes rendimentos nio sejam obtidos no dmbito do exercicio de actividades
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empresariais e profissionais), situagdo em que a taxa de imposto variard entre 10,5% e 42%, tendo a
retengio na fonte natureza de pagamento por conta do imposto devido em termos finais.

Nao residentes:

Encontram-se isentos de IRS os rendimentos de capitais (nomeadamente os obtidos no momento do
vencimento do cupio ou na realizagio de operagdes de reporte, mutuos ou equivalentes) obtidos em
territério portugués por nao residentes (esta isenciao nao ¢ aplicavel a pessoas singulares residentes em pafs,
territério ou regido com regimes de tributagio privilegiada, constante de lista aprovada pela Portaria n.°
150/2004, de 13 de Fevereiro, rectificada pela Declaracio de Rectificagio n.® 31/2004, de 10 de Marco).

Auferidos por pessoas colectivas

Residentes:

Rendimentos sujeitos a tributagdao a taxa geral de 25% (acrescida de eventual derrama a taxa maxima de
1,5% calculada sobre o lucro tributivel sujeito e ndo isento de IRC). O imposto é objecto de retengio na
fonte a taxa de 20%, a qual assume a natureza de pagamento por conta do imposto devido em termos
finais.

Naio residentes:

Encontram-se isentos de IRC os rendimentos de capitais (nomeadamente os obtidos no momento do
vencimento do cupio ou na realizacio de operagdes de reporte, mutuos ou equivalentes) obtidos em
territério portugués quando os seus efectivos beneficidrios ndo tenham em territério portugués sede,
direcgdo efectiva, ou estabelecimento estavel ao qual os rendimentos possam ser imputaveis e desde que
nao sejam entidades residentes em pais, territotio ou regido com regimes de tributagdo privilegiada,
constante de lista aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de Fevereiro, rectificada pela Declaragio de
Rectificagio n.° 31/2004, de 10 de Marco, e nio sejam pessoas colectivas detidas, directa ou
indirectamente, em mais de 20%, por entidades residentes em Portugal...

Auferidos por fundos de investimento mobilidrio e imobilidrio que se constituam e operem de acordo com
a legislacdo nacional

Rendimentos sujeitos a tributagdo, a data do seu vencimento, sendo o imposto retido na fonte a titulo
definitivo, a taxa de 20%.

Auferidos por fundos de pensdes e fundos de capital de risco que se constituam e operem de acordo com
a legislacdo nacional

Isentos de tributacdo nos termos do respectivo regime fiscal aplicavel.

Mais-Valias

Auferidas por pessoas singulares

Residentes:
As mais-valias de obrigacdes estdo excluidas de tributagdo em IRS.

Nao residentes:
Aplica-se a exclusio de tributagdo nos moldes supra referidos para as pessoas singulares residentes.

Auferidas por pessoas colectivas

Residentes:
As mais valias concorrem para a determinacdo da matéria colectavel, sendo englobadas e tributadas nos
termos gerais.

Nao residentes:

Encontram-se isentos de IRC os rendimentos qualificados como mais-valias (incluindo, nomeadamente, os
ganhos obtidos na transmissio de valores mobilidrios, tais como obrigagdes) obtidos em territdrio
portugués quando os seus efectivos beneficidrios ndo tenham em territério portugués sede, direc¢ao
efectiva, ou estabelecimento estivel ao qual os rendimentos possam ser imputaveis e desde que nio sejam
entidades residentes em pafs, territério ou regido com regimes de tributagio privilegiada, constante de lista
aprovada pela Portatia n.° 150/2004, de 13 de Fevereiro, rectificada pela Declaracio de Rectificagdo n.°
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31/2004, de 10 de Matgo, e ndo sejam pessoas colectivas detidas, ditecta ou indirectamente, em mais de
20%, por entidades residentes em Portugal.

Auferidas por fundos de investimento mobilidrio e imobilidrio que se constituam e operem de acordo com
a legislacdo nacional

Aplica-se a exclusio de tributagdo nos moldes supra referidos para as pessoas singulares.

Auferidas por fundos de pensées e fundos de capital de risco que se constituam e operem de acordo com a
legislacio nacional

Isentos de tributacdo nos termos do respectivo regime fiscal aplicavel.

Transmissdes Gratuitas

Auferidas por pessoas singulares

Nao sujeitas a IRS.

Auferidas por pessoas colectivas

Residentes:

As transmissoes gratuitas a favor de pessoas colectivas residentes em territério portugués concorrem para
efeitos de determinac¢do do lucro tributavel sujeito a IRC - tributacdo a taxa geral de 25%(acrescida de
eventual derrama a taxa maxima de 1,5% calculada sobre o lucro tributavel sujeito e nao isento de IRC).
Os incrementos patrimoniais decorrentes das transmissdes gratuitas devem ser valorizados ao prego de
mercado das obrigag¢des, o qual nido pode ser inferior ao que resultar da aplicagio das regras de
determinacio do valor tributavel previstas no Cédigo do Imposto do Selo.

Nao residentes:
Tributagio a taxa de 25%.
Imposto do Selo sobre as transmissdes gratuitas

Auferidas por pessoas singulares

Residentes:

As transmissoes gratuitas de obrigagdes passam a estar sujeitas a Imposto do Selo, a taxa de 10%, a qual
incidird sobtre o valor da cotagdo destes titulos na data de transmissio e, nio a havendo nesta data, o da
ultima mais proxima dentro dos seis meses anteriores ou, na falta de cotagdo oficial, pelo valor indicado
pela Comissio do Mercado de Valores Mobilidrios determinado pela aplicagdo da seguinte férmula:

vi= N
rt
+ -
1200
em que:

Vt representa o valor do titulo a data da transmissao;

N € o valor nominal do titulo;

J representa o somatério dos juros calculados desde o ultimo vencimento anterior a transmissio até a data
da amortiza¢do do capital, devendo o valor apurado ser reduzido a metade quando os titulos estiverem
sujeitos a mais de uma amortizagao;

r é a taxa de desconto implicita no movimento do valor das obriga¢des e outros titulos, cotados na bolsa, a
qual ¢é fixada anualmente por portaria do Ministro das Finangas, sob proposta da Direc¢ao-Geral dos
Impostos, apds audi¢ao da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios;

t ¢ o tempo que decorre entre a data da transmissdo e a da amortizagdo, expresso em meses e arredondado
por excesso, devendo o numero apurado ser reduzido a metade quando os titulos estiverem sujeitos a mais
de uma amortizacio;
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E aplicavel uma isencdo no caso das transmissGes, inter vivos ou mortis causa, a favor do conjuge,
descendentes e ascendentes.

Ndo Residentes:

Nio ha sujei¢io a Imposto do Selo sobre as transmissdes gratuitas a favor de pessoas singulares sem
domicilio em territério portugués.

Auferidas por pessoas colectivas

Nio sdo sujeitas a Imposto do Selo as transmissoes gratuitas a favor de sujeitos passivos de IRC, ainda que
dele isentos.

Nota: O regime fiscal apresentado constitui um resumo do regime geral e nio dispensa a consulta da

legislagao aplicavel.

Regime de transmissio

Nio existem restri¢des a livre negociabilidade das Obrigagdes, podendo as mesmas ser negociadas na
Euronext Lisbon quando estiverem admitidas a negociagio.

Montante liquido da oferta

Na hipétese da presente Oferta ser integralmente subscrita, o valor bruto do encaixe da operagio serd de €
19.000.000.

O montante liquido da operagdo correspondera ao valor bruto do encaixe deduzido das despesas e
comissdes e das despesas obrigatérias e dos custos com a divulgagdo da operagdo, que serdo suportadas

pela SPORTING SAD, sendo estimado em cerca de € 18.355.000.
Titulos definitivos

Uma vez que as Obrigagdes representativas da presente Oferta revestirdo a forma escritural, nao havera
lugar 2 atribuicio de titulos definitivos.

Legislagido aplicivel

As obrigacoes foram criadas de acordo com o Artigo Oitavo dos Estatutos da SPORTING SAD e com o
Artigo 348° do CSC.

O empréstimo ¢ regulado pela Lei Portuguesa. Para dirimir qualquer questio emergente da presente
emissdo de obrigacoes é competente o foro do Tribunal da Comarca de Lisboa com renuncia expressa a
qualquer outro.

Admissdo a negociagio

As obrigag¢Ges objecto da presente Oferta foram objecto de pedido de admissio a negociagio ao Eurolist
by Euronext Lisbon da Euronext Lisbon, sendo a data da admissao a negociagio comunicada ao mercado
pela Euronext Lisbon, através de um aviso a publicar no Boletim de Cotagdes da Euronext Lisbon.

De acordo com o art.® 234°, n.° 1, do C6dVM, a decisao de admissiao ou recusa de admissao de valores
mobilidrios é tomada pela Euronext Lisbon, até 90 dias apds a apresentacao do pedido.

A Emitente pretende que a admissio a negociagio ocorra com a maior brevidade possivel, sendo
previsivel que a mesma ocorra no dia 18 de Julho de 2008.

Contratos de fomento

Nio foi celebrado qualquer contrato de fomento relativamente a presente emissao.
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Valores mobiliirios admitidos a negociacio

A SPORTING SAD tem, presentemente, admitidas 2 negociagao no Eurolist by Euronext Lisbon da
Euronext Lisbon, 3.600.000 de obrigacbes referentes ao Empréstimo Obrigacionista denominado
SPORTING SAD 2008 emitido em 15 de Julho de 2005, com data de reembolso em 15 de Julho de 2008.

Encontram-se admitidas a negociagdo no Compartimento “C” do Eurolist by Euronext Lisbon 21.000.000
acgoes da SPORTING SAD, representativas de 100% do seu capital social.

Ofertas publicas relativas a valores mobiliirios

Nos ultimos doze meses ndo se realizaram quaisquer ofertas publicas relativas a valores mobiliarios da
Emitente, nem ofertas publicas realizadas pela Emitente relativamente a valores mobilidrios de outra
sociedade.

Outras ofertas
Simultaneamente a presente Oferta, ndo serdo subscritas ou colocadas de forma patticular obrigacoes da
mesma categoria, nem serdo criadas obrigacGes de outras categorias tendo em vista a sua colocagio publica

ou patticular, estando, contudo, em equagio a possibilidade de emissio de valores mobilidrios
obrigatoriamente convertiveis até a0 montante maximo de € 60.000.000.

1.9. Informacgio Adicional

1.9.1. Capital Social
O Capital Social da SPORTING SAD ¢ actualmente de € 42.000.000, representado por 21 milhdes de

acgdes, nominativas e escriturais, com um valor nominal de € 2 cada, sendo 3.430.010 acg¢bes da Categoria
A e 17.569.990 acgbes da Categoria B. O Capital Social encontra-se integralmente subscrito e realizado.

O SCP ¢ titular da totalidade das ac¢oes da Categoria A, auferindo os seguintes direitos especiais:

“Artigo 6°
(Categoria de acgdes)

1. As acgdes da sociedade sdo de duas categorias, a categoria A e a categoria B, possuindo as ac¢bes da
categoria A os privilégios consignados na lei e nos presentes estatutos ¢ sendo as da categoria B acgdes
ordinarias.

2. S3o acgbes de categoria A as subscritas directamente pelo Sporting Clube de Portugal e enquanto se
mantiverem na sua titularidade; sao ac¢des de categoria B as restantes.

3. Sempre que, por virtude de alienagdo ou aquisi¢do, haja mudanca de categoria das acgdes, deve a
sociedade proceder oficiosamente ao respectivo averbamento e comunicar o facto, sendo caso disso, a
Central de Valores Mobilidrios ou a quem venha a ser a entidade competente.

4. A sociedade poderd ainda emitir ac¢des preferenciais sem voto, remiveis ou nio, conforme determinado
na deliberacio de emissio.

5. A remigdo far-se-4 nos termos fixados pela lei ¢ de harmonia com o que for estabelecido na deliberagio
de emissio, ficando autorizado prémio de remig¢do, com o valor que for fixado na delibera¢io de emissio.

Artigo 12°
(Quérum de funcionamento)

A Assembleia Geral ndo pode, em qualquer caso, funcionar nem deliberar, em primeira convocagio, sem
que esteja representada a totalidade das ac¢oes da categoria A.

Artigo 14°
(Deliberagoes)

1. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas pela maioria absoluta dos votos emitidos, salvo
quando a lei ou os estatutos exigirem maioria qualificada.

2. F necesséria a unanimidade dos votos estatutariamente correspondentes as accdes da categotia A para se
considerarem aprovadas as deliberagdes da Assembleia Geral, reunida em primeira ou segunda
convocagio, sobre as seguintes matérias:
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a) alienagdo ou oneracdo, a qualquer titulo, de bens que integrem o patriménio imobilidrio da
sociedade;
b) criagdo de novas categorias de acgdes;
c) cisdo, fusdo, transformagdo ou dissolugio da sociedade, aumento ou redugio do capital social,
outras alteragdes dos estatutos e supressao ou limitacao do direito de preferéncia dos accionistas;
d) distribuicdo de bens aos accionistas que nio consista em distribuicdo de dividendos;
e) cleicdio de membros dos 6rgios sociais, salvo o disposto no n° 8 do Art® 392° do Cédigo das
Sociedades Comerciais;
f) emissdo de obrigagdes ou outros valores mobilidrios, ou autorizagio para a mesma, remicio de
acgOes preferenciais e amortizagio de acgdes;
¢) mudanga da localizacdo da sede social ou consentimento para a mesma.
3. O disposto no numero anterior ¢ ainda aplicivel as deliberagdes que revoguem, suspendam ou
modifiquem aquelas af referidas.

Artigo 15°
(Composicio)

1. A Administra¢do da Sociedade serd exercida por um Conselho de Administracio composto por trés a
seis membros, considerando-se aplicavel o nimero de cinco se a Assembleia Geral, em deliberacio
auténoma, nio fixar outro.

2. Os membros do Conselho de Administragdo tém um mandato de quatro anos, renovavel por uma ou
mais vezes, e salvo o disposto no nimero seguinte, sio eleitos em Assembleia Geral.

3. Um dos membros do Conselho de Administracdo sera designado pelas acgdes da categoria A mediante
simples comunicacao ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, podendo a designagio ser revogada pela
mesma forma e s6 havendo lugar a elei¢do se a designa¢io nio for feita.

4. O membro do Conselho de Administra¢io designado nos termos do nimero anterior tem direito a veto
nas deliberagdes sobre as matérias referidas no artigo 14°, n°s 2 e 3, que caibam na competéncia do
Conselho.

5. Havendo alargamento do nimero de membros do Conselho de Administragio no decurso do mandato
ou substituigdo que nio seja total, os eleitos ou designados completardo o mandato em curso.

6. A Assembleia Geral designara o Presidente e podera designar um ou dois vice-presidentes do Conselho
de Administracdo; se ndo efectuar a designacio, serd esta feita, quanto ao Presidente, e podera sé-lo,
quanto aos vice-presidentes, pelo préprio Conselho de Administragao.

7. A responsabilidade de cada Administrador devera ser caucionada por alguma das formas permitidas por
lei, na importancia de duzentos e cinquenta mil euros, se valor superior nio for fixado pela Assembleia
Geral, mantendo-se a caugio em todos os casos de renovacao do mandato; a caugdo poderd ser alterada ou
substituida por deliberacao da Assembleia Geral nos termos previstos na lei.

8. O Conselho de Administragdo devera proceder a substitui¢do de qualquer administrador que, sem
justificagdo aceite pelo Conselho, ndo compareca ou se faga representar, no decorrer de um mesmo
exercicio, em seis reunides seguidas ou dez interpoladas.”

Por outro lado, as ac¢des da Categoria A s6 sdo susceptiveis de apreensdo judicial ou oneracio a favor de
pessoas colectivas de direito publico.

Quando as acg¢oes da categoria A mudarem de titular passardo a ser ac¢des da Categoria B, e as de
Categoria B passario a ser de Categoria A quando adquiridas pelo SCP.

A SPORTING SAD foi constituida com apelo a subscri¢do publica, por escritura publica de 28 de
Outubro de 1997, com um capital social de € 34.915.852,79.

Por escritura publica realizada em 31 de Julho de 2001, o capital social foi aumentado para € 54.867.768,68,
realizado por conversio de créditos detidos pelo SCP e pela Sporting SGPS. Apos a redenominacio do
capital social para Euros o capital social foi fixado em € 54.890.000.

Em 30 de Junho de 2004, o capital social foi reduzido de € 54.890.000 para € 22.000.000, sendo o
montante da redugio (€ 32.890.000) sido utilizado para cobertura de prejuizos de exercicios anteriores. A
reducio foi efectuada de forma proporcional mediante a reducio do valor nominal das ac¢des de € 4,99

para € 2.
Finalmente, por escritura realizada em 31 de Margo de 2005, o capital social foi elevado de € 22.000.000

para € 42.000.000. O aumento de capital, no montante de € 20.000.000, por entradas em dinheiro, foi
efectuado mediante a emissiao de 10.000.000 de novas acgdes escriturais e nominativas, das quais 1.500.000
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da categoria A e 8.500.000 acgGes da categoria B, com o valor nominal de € 2 ¢ um agio de € 0,65 cada
uma. As ac¢oes da categoria A foram subscritas pelo SCP e as da categoria B foram subscritas pela
Sporting SGPS.

1.9.2. Relagbes com Investidores

A SPORTING SAD nio dispde actualmente de um Gabinete de Apoio ao Investidor, sendo o contacto
com o mercado assegurado pelo Representante para as relagdes com o Mercado de Capitais.

Nos termos e para os efeitos do n.° 6 do artigo 205° do C6dVM, o representante da SPORTING SAD
para as relagoes com o mercado ¢ a Sra. Dra. Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas fungdes, a morada, o nimero de telefone e de
telefax e o enderego de e-mail do representante para as relagées com o mercado sio os seguintes:

Endereco: Estadio José de Alvalade
1600-616 Lisboa

Telefone: 21 751 66 05

Telefax: 21751 66 85

E-mail. ref@scp.pt

A SPORTING SAD nio dispde de sitio proprio na Internet a presente data. O enderego do sitio do SCP
na Internet é www.sporting.pt/GrupoSCP/InvestorRelations /GrupoSCP_InvestorRelations.asp, onde sio

divulgadas todas as informagdes ao mercado, designadamente informacdo privilegiada, participagdes
qualificadas, comunicados, relatérios e contas e outros itens de caracter geral.

1.9.3. Documentagio Acessivel ao Publico

Durante o petiodo de validade do Prospecto podem ser verificados os seguintes documentos (ou cépias
dos mesmos) relativos 2 SPORTING SAD, na sede da Emitente sita no Estadio José de Alvalade, Rua
Professor Fernando da Fonseca, 1600-616 Lisboa e no site do Sporting (www.sporting.pt/GrupoSCP

InvestorRelations/GrupoSCP InvestorRelations.asp):

- Relatdrios e Contas Anuais reportados aos exercicios de 2005/2006 e de 2006/2007 em POC, incluindo
o relatério do auditor e a certificagdo legal de contas, o parecer do conselho fiscal e as notas as
demonstracdes financeiras.

- Informacdes financeiras historicas anuais auditadas referentes ao exercicio de 2006/2007 em IFRS,
incluindo o relatério do auditor e as notas as demonstracdes financeiras.

- Relatétio e Contas Semestral reportado ao exetcicio de 2007/2008 em IFRS, incluindo as notas as
demonstracdes financeiras.

- Relatério e Contas Trimestral reportado ao exercicio de 2007/2008 em IFRS, incluindo as notas as
demonstra¢des financeiras.

- Estatutos.

Todos estes documentos a excepgao do anterior estao disponiveis também no site da CMVM (no Sistema
de Difusao de Informagao), www.cmvm.pt.

O presente Prospecto pode ser consultado nos seguintes locais:

- sede da Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD: Estidio José de Alvalade, Rua Professor
Fernando da Fonseca, 1600-616 Lisboa

- sede do Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.: Rua Alexandre Herculano, n.° 38, 1269-161 Lisboa
- sede do Banco Millennium bep Investimento, S.A.: Avenida José Malhoa, n.° 27, 1070-157 Lisboa

- Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.: Avenida da Liberdade, n.°
196, 7°, 1250-147 Lisboa
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- Nos Balcoes dos seguintes bancos do Sindicato de Colocacio da Oferta:
Banco ActivoBank (Portugal), S.A.
Banco BEST — Banco Electrénico Servico Total, S.A.
Banco Comercial Portugués, S.A., Sociedade Aberta
Banco Espirito Santo, S.A., Sociedade Aberta

- No site www.sporting.pt/GrupoSCP/InvestorRelations/GrupoSCP InvestorRelations.asp, para consulta
ou download.

- No site www.cmvm.pt para consulta ou download.
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CAPITULO 2 - FACTORES DE RISCO DO EMITENTE E DOS VALORES MOBILIARIOS A
OFERECER E A ADMITIR

Na analise do presente investimento, os potenciais investidores em obrigacdes da SPORTING SAD
deverdo tomar em consideragio em conjunto com a demais informagao contida neste Prospecto, os
seguintes factores de risco relativos a actividade da Emitente e aos valores mobiliarios a oferecer:

1.

A SPORTING SAD tem a sua actividade principal ligada a exploragio da actividade de futebol
profissional, designadamente a participagdo nas competi¢oes desportivas nacionais e internacionais de
futebol profissional. A SPORTING SAD depende assim da existéncia dessas competi¢des
desportivas, da manutengdo dos seus direitos de participacio e da performance desportiva alcancada pela
sua equipa de futebol, nomeadamente da possibilidade de apuramento para as competi¢des
internacionais e da sua capacidade para atrair a participacdo dos sécios, e do publico em geral, para os
espectaculos desportivos.

Parte significativa dos proveitos de exploracio da SPORTING SAD sio resultantes de contratos de
cedéncia dos direitos de transmissio televisiva dos jogos de futebol e de contratos publicitarios. Essas
receitas estdo dependentes da projecgio mediatica e desportiva da equipa principal de futebol bem
como da capacidade negocial da SPORTING SAD face as entidades a quem sejam cedidos os
direitos de exploragio daquelas actividades. Adicionalmente, a SPORTING SAD esta dependente da
capacidade das contrapartes dos referidos contratos cumprirem com os pagamentos acordados e de,
no limite, ser possivel encontrar no metrcado outras entidades que possam substituir aquelas. Os
proveitos de exploragio estio também dependentes das receitas resultantes da participagdo da sua
equipa de futebol nas competi¢oes Europeias, designadamente na Liga dos Campedes.

Parte significativa dos custos de exploragio da SPORTING SAD respeitam a encargos com o
pagamento de salarios aos jogadores de futebol. O equilibrio dos resultados de exploracio estd assim
dependente da capacidade de equilibrar os encargos salariais da equipa de futebol profissional e as
receitas expectaveis.

Os proveitos resultantes da venda de direitos desportivos dos jogadores da SPORTING SAD, tém
um impacto significativo nas contas de exploracio da empresa e, a verificando-se a realizagdo de mais-
valias, a liquidez que daf resultar tenderd a ser investida no refor¢o da competitividade do plantel.
Esses valores estdo dependentes da evolu¢io do mercado de transferéncias de jogadores, da
ocorréncia de lesdes nos jogadores, do grau de participagdo dos jogadores em provas internacionais
significantes, da capacidade da SPORTING SAD formar e desenvolver jogadores que consiga
transferir e da manuten¢io de um enquadramento legal que permita a continuidade deste tipo de
receitas nos niveis esperados. A FIFA, de acordo com o Regulamento sobre o Estatuto e
Transferéncia de Jogadores, estabelece os seguintes principios:

(i) os contratos sao para se cumprirem;

(i) os contratos podem ser rescindidos por qualquer das partes desde que lhes assista justa
causa para a rescisao;

(i) os contratos podem ser rescindidos pelos jogadores quando lhes assista justa causa
desportiva;

(@iv) a rescisio de um contrato sem justa causa gera a obrigacio de indemnizagdo a contraparte,
podendo o montante da mesma ser estipulado contratualmente e, caso a rescisdo tenha
lugar durante o periodo contratual protegido haverd cumulativamente lugar a sangées
desportivas aplicaveis a parte que tenha dado azo a rescisio.

Esclarece-se, para os devidos efeitos, que o periodo contratual protegido difere consoante a idade que
o jogador tenha a data da assinatura do contrato, sendo que, para aqueles com idades inferiores a 28
anos ficam obrigados a cumprir trés anos de contrato e aqueles com idade igual ou superior a 28 anos
o perfodo contratual protegido ¢ reduzido a dois anos.

Para além dos riscos proprios da actividade ja mencionados, a SPORTING SAD esta sujeita aos
demais riscos a que as restantes actividades se encontram sujeitas como sejam os decorrentes da
conjuntura econémica e financeira internacional e eventuais alteracoes legislativas que ocorram no
plano nacional.

Foi solicitada a admissdo a negociag¢do ao Eurolist by Euronext Lisbon da Euronext Lisbon das
Obrigacdes, pelo que os investidores poderio transacciona-las em mercado apés a data de admissdo a
negociacdo. A admissdo a negociagio ndo garante, por si s6, uma efectiva liquidez das Obrigagdes.
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10.

Existem énfases na Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria de 30 de Junho de 2007
(contas anuais) relativas a reconhecimento de ganhos em exetcicios antetiores com entidade
relacionada, que deverio ser consultados no Relatério & Contas referente ao exercicio de
2006/2007em POC. Existem também énfases no Relatério de Auditoria referente as Informacoes
financeiras historicas anuais de 30 de Junho de 2007 em IFRS relativas a (i) impactos ao nivel do
capital préprio e do resultado liquido do exercicio de 2006/2007 devidos aos ajustamentos de
transi¢do, reportados a 1 de Julho de 2006 que determinaram a reducio do capital préoprio da
SPORTING SAD devido ao diferimento da mais-valia obtida na aliena¢io de uma participacdo
financeira, reconhecida em exercicios anteriores em POC e que podera levar a que a Sociedade se
venha a enquadrar no ambito do Artigo 35° do CSC (ii) operagdes realizadas com entidade
relacionada.

Nos termos do Regulamento da CMVM n° 11/2005, a SPORTING SAD esta obrigada a elaboragio
e apresentagio das suas contas individuais de acordo com as IFRS a partir do exercicio de 2007/2008
em curso. No dmbito desse processo de transicao para as IFRS, e nos termos da IFRS 1 - Adopc¢ao
pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro, tem sido objecto de andlise o
tratamento contabilistico da operacio de alienagdo da participacio financeira de 100% detida pela
SPORTING SAD na Desporto e Especticulo, S.A. a SCS, pelo valor de € 65.000.000. A referida
opera¢do gerou uma mais-valia de € 64.950.000 tributada, reconhecida nas demonstragdes financeiras
de 2004/2005 preparadas de acordo com o POC. Acresce que existe a firme intengdo do Conselho de
Administragao da SPORTING SAD, no ambito das operagdes de reestruturagao em curso no seio do
Grupo Sporting, que envolvem também a Sociedade, em voltar a partilhar dos beneficios e riscos
associados os direitos de transmissdo televisiva até aqui sob gestdo da SCS, em moldes que ainda ndo
se encontram definidos. Considerando as disposi¢bes previstas nas IFRS em termos do
reconhecimento de réditos (proveitos ou ganhos), foi necessirio reequacionar o tratamento
contabilistico da referida operagdo. Nas circunstancias e face ao mencionado as demonstra¢oes
financeiras IFRS incluirdo desde a data de transicao (definida nos termos das IFRS como 1 de Julho
de 2006) um ajustamento de transi¢do pelo diferimento da referida mais-valia de € 64.950.000, antes
reconhecida em base POC, liquido do respectivo efeito fiscal de € 17.211.750, pelo que os capitais
proprios em base IFRS serdo reduzidos, por este ajustamento, no montante liquido de € 47.738.250.
Na medida que esteja perdida metade do capital ficari a SPORTING SAD enquadrada no ambito do
Artigo 35° do CSC, sendo as demonstragdes financeiras IFRS relevantes para efeitos legais a partir do
cotrente exercicio 2007/08. No ambito da reestruturagdo financeira em curso no Grupo SCP, foi
deliberado em Assembleia Geral da SPORTING SAD de 30 de Maio de 2008 conceder ao Conselho
de Administragio a necessaria autorizagdo para a emissio de Valores Mobilidrios Obrigatotiamente
Convertiveis (VMOC) de € 60.000.000. A emissio dos VMOC's elevard os capitais préprios da
Sociedade no montante correspondente ao da emissdo, sendo previsivel que esta operagio esteja
concluida até ao final de Outubro de 2008.

A SPORTING SAD tem neste momento um Empréstimo Obrigacionista denominado
“SPORTING SAD 2008” no montante de € 18.000.000 que devera ser reembolsado no préximo dia
15 de Julho de 2008.

A SPORTING SAD nio dispoe de notagdo de risco (Rating), ndo tendo também sido solicitada
nota¢io de Rating para a presente emissio de obrigac¢es.
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CAPITULO 3 - RESPONSAVEIS (IDENTIDADE DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRACAO, QUADROS SUPERIORES, CONSULTORES E AUDITORES)

3.1. Responsaveis pelo Prospecto

A forma e o conteudo do presente Prospecto obedecem ao preceituado no C6dVM e demais legislagio
aplicavel, sendo as entidades que a seguir se indicam — no ambito da responsabilidade que lhes ¢ atribuida
nos termos do disposto nos artigos 149°, 150° e 243° do C6dVM - responsaveis pela suficiéncia,
veracidade, actualidade, clareza, objectividade e licitude da informagdo nele contidas a data da sua
publicagio.

Nos termos do artigo 149° do C6dVM, sio responsaveis pelos danos causados, com culpa, pela
desconformidade do conteudo do Prospecto com o disposto no art.” 135° do C6dVM:

3.1.1. Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, S.A.D.

A Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, sociedade aberta, com sede no Estidio José
Alvalade, Rua Professor Fernando da Fonseca, 1600-616 Lisboa, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa com o nimero unico de matricula e de identificacio fiscal 503 994 499, com o
capital social de € 42.000.000, na qualidade de entidade emitente.

3.1.2. Conselho de Administragcdo
O actual Conselho de Administragao da SPORTING SAD ¢é composto pelos seguintes membros:

Conselho de Administragdo Fungio
Filipe Soares Franco Presidente
Miguel Maria de Sousa Ribeiro Teles Vogal
Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar Vogal
Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso Vogal (Executivo)
Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos Vogal (Executivo)

Em Assembleia Geral de Accionistas, realizada em 11 de Julho de 2006, foi eleito o actual Conselho de
Administragdo, para um mandato de quatro anos, com excepg¢do do Dr. Pedro Duarte de Almeida Teles
Baltazar, o qual_ foi designado, por cooptagio, pelo Conselho de Administragio da SPORTING SAD, em
reunido de 23 de Abril de 2008, para substituir o Dr. Carlos Manuel Rodrigues Freitas que havia
renunciado ao cargo de administrador da SPORTING SAD, esta cooptacio foi ratificada em Assembleia
Geral da SPORTING SAD realizada no passado dia 30 de Maio de 2008.

A Sociedade passou a ter, a partir de 12 de Julho de 2006, uma Comissio Executiva com competéncia em
matéria de gestdo, tendo os Administradores Executivos poderes especificos de gestdo corrente nas areas
juridica, futebol formagao e futebol profissional. Esta comissido ¢ constituida por dois elementos, a Dr*
Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso e o Dr. Pedro Vitor Mil-Homens Ferreira Santos, sendo
que até a renuncia do Dr. Carlos Manuel Rodrigues Freitas no dia 9 de Janeiro de 2008 tinha trés
elementos.

Quanto ao modo de funcionamento do Conselho de Administra¢do, o Conselho reservou para si, para
além das competéncias que por lei ndo possam ser delegadas na Comissio Executiva, as seguintes: (1)
investimentos e/ou desinvestimentos em montante superior a 500 mil euros; (2) celebracio de
financiamentos, operag¢des financeiras e/ou constituicio de garantias supetiores a 1 milhdo de eutos; (3)
tomadas de posigio puiblica em nome da Sociedade em matérias relacionadas com as entidades
organizadoras das competi¢des em que participe; (4) aquisi¢do, alienagdo e oneragio de bens iméveis.

3.1.3. Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal da SPORTING SAD ¢ composto pelos seguintes membros:

Conselho Fiscal Fungio
Agostinho Alberto Bento da Silva Abade Presidente
Julio Américo Sousa Rendeiro Vogal
Alberto Luis Laplaine Fernandes Guimaraes Vogal
José Alexandre da Silva Baptista Membro Suplente
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3.1.4. Intermedidrios Financeiros

O Espirito Santo Investment ¢ o Millennium investment banking enquanto intermediarios
financeiros responsaveis pela assisténcia a Oferta.

3.1.5. Revisores Oficiais de Contas

A Sociedade de Revisores de Contas BDO bdc & Associados — SROC, Lda., representada por Pedro
Manuel Aleixo Dias, com sede no Avenida da Republica, 50 - 10.° andar - 1069-211 Lisboa, inscrita na
Ciamara de Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 29 e registada na CMVM sob o n.° 1122 representada
por Pedro Manuel Aleixo Dias (ROC n.° 725), foi responsavel pela Certificagio Legal das Contas ¢
Relatotio de Auditoria relativos as demonstracoes financeiras dos exercicios de 2005/2006 em POC e de
2006/2007 em POC e pelo Relatério de Auditoria relativo as demonstracdes financeiras do exercicio de
2006/2007 em IFRS.

3.2. Declaragdo sobre Informagio constante do Prospecto

A SPORTING SAD ¢ as demais entidades que, nos termos do ponto 3.1. Responsaveis pelo Prospecto
sdo responsaveis pela informagio ou parte da informacio nele contida, vém declarar que, tendo efectuado
todas as diligéncias razoaveis para o efeito e tanto quanto é do seu melhor conhecimento, as informagoes
constantes do prospecto sdo conformes com os factos a que se referem e nido contém omisses
susceptiveis de afectar o seu alcance.

Nos termos do artigo 149°, n.° 3 do C6dVM, a responsabilidade das pessoas acima referidas ¢ excluida se
provarem que “o destinatario tinha ou devia ter conhecimento da deficiéncia de contetddo do prospecto a
data da emissio da sua declaragdo contratual ou em momento em que a respectiva revogagio ainda era
possivel”.

Por forca da alinea a) e b) do artigo 150° do C6dVM, a Emitente responde independentemente de culpa,
em caso de responsabilidade dos membros do seu Conselho de Administragio ou de fiscalizagio e dos
Intermediarios financeiros encarregues da assisténcia a Oferta.

Nos termos do artigo 243°, b), do C6dVM, “o direito a indemnizagdo deve ser exercido no prazo de seis
meses ap6s o conhecimento da deficiéncia do prospecto ou da sua alteragdo e cessa, em qualquer caso,
decorridos dois anos a contar da divulgacao do prospecto, ou da alteragao que contém a informacio ou
previsao desconforme”.
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CAPITULO 4 - REVISORES OFICIAIS DE CONTAS E AUDITOR EXTERNO

Informacio ja inserida no Ponto 3.1.5. Revisores Oficiais de Contas.
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CAPITULO 5 - DADOS FINANCEIROS SELECCIONADOS

5.1. Dados Financeiros Historicos

As demonstragées financeiras apresentadas neste ponto sao relativas a situagio individual da SPORTING
SAD, ja que a sociedade nio elabora contas consolidadas.

Nos pontos seguintes serdo apresentadas:

- Demonstracdes Financeiras Anuais Auditadas elaboradas de acordo com o POC relativas aos exercicios
de 2005/2006 e 2006/2007 (reportados a 30 de Junho);

- Demonstra¢des Financeiras Anuais Auditadas elaboradas de acordo com as IFRS relativas ao exercicio
de 2006/2007 (reportado a 30 de Junho) e que foram preparadas para cumptimento do disposto no 2°
paragrafo do ponto 13.1., do Anexo IV do Regulamento (CE) n° 809/2004, da Comissio de 29 de Abril de
2004;

- Demonstragdes Financeiras Semestrais Nao Auditadas elaboradas de acordo com as IFRS relativas ao
exercicio de 2007/2008 (reportado a 31 de Dezembro);

- Demonstracées Financeiras Trimestrais Nao Auditadas elaboradas de acordo com as IFRS relativas ao
exetcicio de 2007/2008 (treportado a 31 de Marco).

5.1.1. Demonstragées Financeiras Anuais Auditadas elaboradas de acordo com o POC

Balancos

Os Balancos da SPORTING SAD, claborados de acordo com o POC, referentes aos exercicios de
2005/2006 e 2006/2007 (teportados a data de 30 de Junho), constam dos quadros seguintes:

(valotes em milhares de Euros)

ACTIVO 30-Jun-2007 30-Jun-2006
Imobilizado
Imobilizagdes Incorpéreas
Despesas de Instalagio 20 47
Propriedade Industrial e outros Direitos 14.446 18.847
Adiantamento por ¢/ Imobiliza¢des 0 0
14.466 18.894
Imobilizagdes Corporeas
Edificios e outras Construgdes 0 0
Equipamento Basico 16 29
Equipamento de Transporte 5 5
Ferramentas e Utensilios 0 0
Equipamento Administrativo 25 33
Outras Imobilizagoes Corpéreas 28 23
Imobilizagdes em curso 3 0
77 90

Investimentos Financeiros
Empresas Associadas 0 0

Dividas de Terceiros - m/longo prazo

Clientes ¢/ corrente 6.500 0
Circulante
Dividas de Terceiros - curto prazo
Clientes, Conta Corrente 23.760 4.426
Adiantamentos a fornecedores 18 48
Estado e Outros Entes Publicos 232 289
Accionistas 61.905 67.691
Outros Devedores 275 488
86.190 72.942
Depésitos Bancirios e Caixa
Depésitos Bancarios 1.038 131
Caixa 0 0
1.038 131
Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de Proveitos 4.746 5.419
Custos Diferidos (695 3.463
5.441 8.882
Total do Activo 113.712 100.939
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(valores em milhares de Euros)

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 30-Jun-2007 30-Jun-2006

Capital Proprio
Capital 42.000 42.000
Reserva Legal 2.751 2.735
Prémio de Emissao 6.500 6.500
Outras Reservas 5 5
Resultados Transitados -17.020 -17.317
Resultado Liquido do Exercicio 14.480 313
Total do Capital Proprio 48.716 34.236

Provisdes

Outras Provisoes 2.000 0

Dividas de Terceiros - m/longo Prazo

Dividas a Institui¢oes de Crédito 33.000 33.000
Outros Credores 3.990 4.593
36.990 37.593

Dividas a Terceiros - curto prazo
Dividas a Institui¢oes de Crédito 2.364 1.766
Fornecedores, Conta Corrente 5.085 7.936
Fornecedores, Titulos a pagar 48 583
Accionistas 365 9.973
Estado e Outros Entes Publicos 1.141 897
Outros Credores 4.629 323
13.632 21.478

Acréscimos e Diferimentos

Actéscimos de Custos 6.433 3.794
Proveitos Diferidos 5.941 3.838
12.374 7.632
Total do Passivo 64.996 66.703
Total do Capital Proprio e do Passivo 113.712 100.939
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Demonstracées de Resultados

As Demonstracoes de Resultados da SPORTING SAD, claboradas de acordo com o POC, referentes aos
exercicios de 2005/2006 e 2006/2007 (teportados a data de 30 de Junho), constam do quadro seguinte:

(valores em milhares de Euros)

CUSTOS E PERDAS 30-Jun-2007  _30-Jun-2006
Fornecimentos e Servicos Externos 12.342 8.011

Custos com Pessoal
Remuneragdes 20.853 16.728

Encargos Sociais
Outros 813 754
21.666 17.482

Amortizagdes e Ajustamentos do Exercicio
Amortiza¢des de Imob. Corpéreo e Incorpbreo 9.711 9.012
Ajustamento de dividas de clientes 125 0
9.836 9.012
Provisdes do Exercicio 2.000 0
Impostos 180 117
Outros Custos e Perdas Operacionais 1.404 1.191
3.584 1.308
A) 47.428 35.813
Juros e Custos Similares 2.515 1.905
© 49.943 37.718
Custos e Perdas Extraordindrias 1.060 2.170
(E) 51.003 39.888
Imposto sobre o rendimento do Exercicio 15 12
G) 51.018 39.900
Resultado Liquido do Exercicio 14.480 313
65.498 40.213
PROVEIT OS E GANHOS

Prestagdes de Servigos 31.462 27.810
Subsidios a Exploragao 0 0
Proveitos Suplementares 6.659 4.540
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 26.761 6.838
33.420 11.378
B) 64.882 39.188
Outros Juros e Proveitos Similares 173 291
D) 65.055 39.479
Proveitos e Ganhos Extraordindrios 443 734
(03] 65.498 40.213
Resultados Operacionais: (B) - (A) 17.454 3.375
Resultados Financeiros: (D-B) -(C-A) -2.342 -1.614
Resultados Correntes: D) -(0) 15.112 1.761
Resultados Antes de Impostos: (F) - (E) 14.495 325
Resultado Liquido do Exercicio: (F)-(G) 14.480 313
Cash Flow: RLE + Amort. + Provisoes 26.316 9.325
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Demonstragcées de Fluxos de Caixa

As Demonstracdes de Fluxos de Caixa da SPORTING SAD, claboradas de acordo com o POC,
referentes aos exercicios de 2005/2006 e 2006/2007 (teportados a data de 30 de Junho), constam do
quadro seguinte:

(valores em milhares de Euros)
30-Jun-2007 30-Jun-2006

Actividades Operacionais:

Recebimentos de clientes e empresas do grupo 35716 17.603
Pagamentos a fornecedores e empresas do grupo -2.757 -6.140
Pagamentos ao pessoal -17.324 -13.055
Fluxo gerado pelas operacoes 15.635 -1.593

Pagamento/recebimento do imposto s/ rendimento 0 0
Outros rec./pag. Relativos a actividade operacional -9.247 -6.289
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias 6.388 -7.882
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias 0 0
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias 0 0
Fluxo das Actividades Operacionais (1) 6.388 -7.882

Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:

Imobiliza¢des Corporeas 0 0
Imobilizag¢des Financeiras 0 0
Imobilizagdes Incorporeas 6.923 12.363
Juros e Proveitos Similares 46 55
6.969 12418

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagdes Corpéreas 0 0
Imobilizagdes Financeiras 0 0
Imobilizagdes Incorpdreas -10.696 -12.654
-10.696 -12.654
Fluxo das Actividades de Investimento (2) -3.727 236

Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos Obtidos 598 18.000
Aumentos de capital, P. Suplementares e Pr. Emissdo 0 0
598 18.000

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos 0 -8.962
Amortizacoes de contratos de locagdo financeira 0 -35
Juros e Custos Similares -2.349 -1.218
-2.349 -10.215
Fluxo das Actividades de Financiamento (3) -1.751 7.785
Variacao de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 910 -333
Efeito das diferencas de Cambio -3 1
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 131 463
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.038 131
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5.1.2. Demonstragées Financeiras Anuais Auditadas elaboradas de acordo com as IFRS

Para cumprimento do disposto no 2° paragrafo do ponto 13.1., do Anexo IV do Regulamento (CE) n°
809/2004, da Comissiao de 29 de Abril de 2004 “As informacdes financeiras historicas auditadas relativas
a0 exercicio mais recente devem ser elaboradas e apresentadas de forma coerente com as que serdo
adoptadas pelo emitente nos proximos mapas financeiros anuais publicados, no que respeita as normas de
contabilidade e as politicas e legislacio aplicaveis aos mapas financeiros anuais” apresenta-se de seguida a
Informacio Financeira referente ao exercicio de 2006/2007 (teportado a data de 30 de Junho) elaborada de
acordo com as IFRS.

Balanco

O Balango da SPORTING SAD, claborado de acordo com as IFRS, referente ao exercicio de 2006/2007
(reportado a data de 30 de Junho), consta do quadro seguinte:

(valores em milhares de Euros)
ACTIVO 30-Jun-2007

Activo ndo corrente

Imobiliza¢bes Corpéreas 77
Valor do plantel 12.697
Outros activos nao cotrentes 68.637
Activos por impostos diferidos 17.212

Total do activo nao corrente 98.623

Activo corrente

Clientes 23.760
Caixa e equivalentes de caixa 1.038
Outros devedotes 525
Outros activos correntes 1.015
Total do activo corrente 26.338

Total do Activo 124.961

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Proprio
Capital Social 42.000
Prémios de Emissao de Acgoes 6.500
Reservas e resultados acumulados -66.919
Resultado Liquido do exercicio 15.854
Total do activo Capital Proprio -2.565

Passivo ndo corrente

Provisoes 1.000
Empréstimos 32.720
Outros Passivos nao correntes 69.305
Passivos por impostos diferidos 61

Total do passivo nio corrente 103.086

Passivo corrente

Empréstimos 2.364
Fornecedores 4.075
Estado e outros entes publicos 1.141
Outros credores 3.938
Outros passivos correntes 12.922
Total do passivo corrente 24.440

Total do Passivo 127.526

Total do Capital Proprio e Passivo 124.961
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Demonstracio de Resultados

A Demonstracio de Resultados da SPORTING SAD, claborada de acordo com as IFRS, referente ao
exetcicio de 2006/2007 (tepottado a data de 30 de Junho), consta do quadro seguinte:

(valores em milhares de Euros)

30-Jun-2007
Proveitos Operacionais
PrestacSes de Setvicos 31.697
Outros proveitos operacionais 8.407
Proveitos operacionais excluindo proveitos
com transacg¢bes de passes de jogadores 40.104
Custos Operacionais
Fornecimentos e servicos externos 12.342
Custos com o pessoal 21.666
Amortizagoes excluindo depreciagio de passes
de jogadores 40
Provisdes e perdas por imparidade excluindo
direitos de inscri¢do de jogadores 1.000
Outros custos operacionais 2.769
Custos operacionais excluindo custos com
transacgdes de passes de jogadores 37.817
Amortizagoes e perdas de imparidade com
passes de jogadores 9.643
(Custos)/Proveitos com transac¢des de passes
de jogadores 25.456
Resultados Operacionais 18.100
Custos e perdas financeiros -2.485
Proveitos e ganhos financeiros 294
Resultados antes de impostos 15.909
Impostos diferidos 40
Imposto sobre o rendimento 15
Resultado liquido do exercicio 15.854
Resultado por acgdo (Euros) 0,75
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Demonstracio de Fluxos de Caixa

A Demonstracio de Fluxos de Caixa da SPORTING SAD, claborada de acordo com as IFRS, referente
a0 exetcicio de 2006/2007 (teportado a data de 30 de Junho), consta do quadro seguinte:

(valores em milhares de Euros)

30-Jun-2007

Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes e empresas do grupo 34.400
Pagamentos a fornecedotes e empresas do grupo -2.757
Pagamentos ao pessoal -17.324
Fluxo gerado pelas operagdes 14.319
Pagamento/recebimento do imposto s/ rendimento 0
Outros rec./pag. Relativos 2 actividade operacional -9.247
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias 5.072
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinirias 0
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias 0

Fluxo das Actividades Operacionais (1) 5.072

Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:

Imobilizagoes Corporeas 0
ImobilizagGes Financeiras 0
Imobilizagoes Incorporeas 6.923
Juros e Proveitos Similares 40
6.969

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagoes Corporeas 0
ImobilizagGes Financeiras 0
Imobilizagoes Incorporeas -10.696
-10.696
Fluxo das Actividades de Investimento (2) -3.727

Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos Obtidos 2.364
Aumentos de capital, P. Suplementares e Pr. Emissiao 0
2.364

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos 0
Amottizacoes de contratos de loca¢io financeira 0
Juros e Custos Similares -2.799
-2.799
Fluxo das Actividades de Financiamento (3) -435
Variagio de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 910
Efeito das diferengas de Cimbio -3
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 131
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.038
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Demonstragio das Alteragées no Capital Proprio

A Demonstragio das Alteragdes no Capital Préoprio da SPORTING SAD, claborada de acordo com as
IFRS, referente ao exercicio de 2006/2007 (reportado a data de 30 de Junho), consta do quadro seguinte:

T:";a:t:f Capital ;:::Z 3‘; Reserva Outras Reserva de Resultados
Pl Social 2 Legal Reservas Cash flow Acumulados
Proprio Acgdes
Saldo em 01 de Julho de 2006 (18.397) 42.000 6.500 2.735 82 (69.719)
Aplicacio do resultado de 30 de Junho de 2005:
Transferéncia para reserva legal - . B 16 . 16
Transferéncia da RCF liquida de imposto diferido 22 22)
Resultado liquido do periodo 15.854 . B . 15.854
Saldo em 30 de Junho de 2007 (2565 42.000 6.500 2751 0 3.881)
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5.1.3. Demonstragées Financeiras Semestrais ndo Auditadas

Em virtude do ajustamento referido no numero 8 do ponto 2. Factores de Risco, as demonstragdes
financeiras semestrais relativas a 31 de Dezembro de 2007 constantes deste ponto diferem das ja
divulgadas pela SPORTING SAD na medida em que incorporam o ajustamento pelo diferimento da
mais-valia resultante da operagio de alienagio da participa¢io financeira de 100% detida pela SPORTING
SAD na Desporto e Espectaculo, S.A. a SCS, antes reconhecida em base POC.

Balancos

Os Balancos da SPORTING SAD, claborados de acordo com as IFRS, referentes ao semestre de
2007/2008 (teportado a data de 31 de Dezembro) e ao exetcicio de 2006/2007 (teportado 2 data de 30 de
Junho), constam dos quadros seguintes:

(valores em milhates de Eutos)
ACTIVO 31-Dez-2007 30-Jun-2007

Activo nio corrente

Imobilizagoes Corporeas 326 77
Imobilizagdes Incorpdreas - jogadores 19.660 12.697
Outros activos nao correntes 76.090 68.637
Activos por impostos diferidos 17.212 17.212

Total do activo nido corrente 113.288 98.623

Activo corrente

Clientes 10.495 23.760
Caixa e equivalentes de caixa 674 1.038
Outros devedores 1.329 525
Outros activos correntes 1.801 1.015
Total do activo corrente 14.299 26.338

Total do Activo 127.587 124.961

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Proprio
Capital Social 42.000 42.000
Prémios de Emissao de Acgoes 6.500 6.500
Reservas e resultados acumulados -51.076 -66.919
Resultado Liquido do exercicio 3.487 15.854
Total do activo Capital Proptio 911 -2.565

Passivo nio corrente

Provisoes 834 1.000
Empréstimos 14.860 32.720
Outros Passivos nao cortentes 71.128 69.305
Passivos por impostos diferidos 45 61

Total do passivo nio corrente 86.867 103.086

Passivo corrente

Empréstimos 20.486 2.364
Fornecedores 4.223 4.075
Estado e outros entes publicos 526 1.141
Outros credores 2914 3.938
Outros passivos correntes 11.660 12.922
Total do passivo corrente 39.809 24.440

Total do Passivo 126.676 127.526

Total do Capital Préprio e Passivo 127.587 124.961
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Demonstracées de Resultados

As Demonstracoes de Resultados da SPORTING SAD, claboradas de acordo com as IFRS, referentes
aos semestres de  2006/2007 e 2007/2008 (teportados 2 data de 31 de Dezembro), constam do quadro
seguinte:

(valores em milhares de Euros)

31-Dez-2007  31-Dez-2006

roveitos Operacionais
Prestacoes de Servigos 16.663 17.396

Outros proveitos operacionais 7.981 7.593
Proveitos operacionais excluindo proveitos

com transacgdes de passes de jogadores 24.644 24.989

ustos Operacionais

Fornecimentos e servicos externos 7.902 6.341

Custos com o pessoal 8.594 8.382

Amortizagbes excluindo depreciagio de passes

de jogadores 50 22

Provisbes e perdas por imparidade excluindo

direitos de inscri¢io de jogadores 0 0

Outros custos operacionais 1.229 1.129

Custos operacionais excluindo custos com

transacgoes de passes de jogadores 17.775 15.874

Amortiza¢oes e perdas de imparidade com

passes de jogadores 3.271 3.586

(Custos)/ Proveitos com transac¢des de passes

de jogadores 1.098 963
Resultados O peracionais 4.696 6.492

Custos e perdas financeiros -1.729 -1.349

Proveitos e ganhos financeiros 508 91

Resultados relativos a investimentos 0 0

Resultados antes de impostos 3.475 5.234

Imposto sobre o rendimento -12 0
Resultado liquido do exercicio 3.487 5.234
Resultado por acgio (Euros) 0,17 0,25
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Demonstragcées de Fluxos de Caixa

As Demonstracdes de Fluxos de Caixa da SPORTING SAD, claboradas de acordo com as IFRS,
referentes aos semestres de 2006/2007 e 2007/2008 (teportados a data de 31 de Dezembro), constam do
quadro seguinte:

(valores em milhares de Euros)
31-Dez-2007 31-Dez-2006

Actividades Operacionais:

Recebimentos de clientes e empresas do grupo 38.628 36.363
Pagamentos a fornecedores e empresas do grupo -18.266 -12.517
Pagamentos ao estado -11.963 -12.755
Pagamentos ao pessoal -18.059 -8.623
Fluxo gerado pelas operagdes -9.660 2.468

Pagamento/recebimento do imposto s/ rendimento 0 0
Outros trec./pag. Relativos 2 actividade operacional 0 0
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias -9.660 2.468
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias 0 0
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias -1.079 0
Fluxo das Actividades Operacionais (1) -10.739 2.468

Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:

Imobilizagées Corporeas 0 0
Imobilizacdes Financeiras 0 0
Imobilizaces Incorpéreas 23.421 4.799
Juros e Proveitos Similares 560 0
23.477 4.799
Pagamentos respeitantes a:

Imobilizagcées Corporeas -83 0
Imobilizaces Financeiras 0 0
ImobilizagGes Incorpéreas -12.419 -6.196
-12.502 -6.196

Fluxo das Actividades de Investimento (2) 10.975 -1.397

Actividades de Financiamento:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos Obtidos 1.700 0
Aumentos de capital, P. Suplementares ¢ Pr. Emissio 0 0
1.700 0

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos 0 -475
Amottizacdes de contratos de locacio financeira -21 0
Juros e Custos Similares -1.837 -879
-1.858 -1.354
Fluxo das Actividades de Financiamento (3) -158 -1.354
Variagio de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 78 -283
Efeito das diferengas de Caimbio 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 596 879
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 674 596
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Demonstragio das Alteragées no Capital Proprio

A Demonstracio das Alteragdes no Capital Proprio da SPORTING SAD, elaborada de acordo com as
IFRS, referente ao semestre de 2007/2008 (teportado a data de 31 de Dezembro), consta do quadro
seguinte:

(valores em milhares de Euros)

Total d Prémios d R
o(a. ° Capital rcl.xn(-)s ¢ Reserva Outras eserva Resultados
Capital R Emissdo de de Cash
o Social - Legal Reservas Acumulados
Proprio Acgoes flow
Saldo em 30 de Junho de 2006 (18.397) 42.000 6.500 2.735 5 82 (69.719)

Aplicagio do resultado de 30 de Junho de 2005:

Transferéncia para reserva legal - - - 16 - (16)

Transferéncia da RCF liquida de imposto diferido -

Resultado liquido do periodo intercalar 5.234 - - - - 5.234
Saldo em 31 de Dezembro de 2006 (13.163) 42.000 6.500 2.751 5 82 (64.501)
Saldo em 30 de Junho de 2007 (2.565) 42.000 6.500 2.751 5 59 (53.880)

Aplicagio do resultado de 30 de Junho de 2006:

Transferéncia para reserva legal - - - 725 - (725)

Transferéncia da RCF liquida de imposto diferido - - - - - 11

Resultado liquido do periodo intercalar 3.487 - - - - 3.487
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 911 42.000 6.500 3.476 5 48 (51.118)
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5.1.4. Informagées Financeiras Trimestrais nio Auditadas

Em virtude do ajustamento referido no numero 8 do ponto 2. Factores de Risco, as demonstragdes
financeiras semestrais relativas a 31 de Marco de 2008 constantes deste ponto diferem das ja divulgadas
pela SPORTING SAD na medida em que incorporam o ajustamento pelo diferimento da mais-valia
resultante da operagdo de alienagdo da participagdo financeira de 100% detida pela SPORTING SAD na
Desporto e Espectaculo, S.A. a SCS, antes reconhecida em base POC.

Balancos

Os Balancos da SPORTING SAD, claborados de acordo com as IFRS, referentes ao 3° trimestre de
2007/2008 (teportado a data de 31 de Marco) e ao exetcicio de 2006/2007 (teportado 2 data de 30 de
Junho), constam dos quadros seguintes:

(valores em milhates de Euros)

ACTIVO 31-Mar-2008 30-Jun-2007

Activo ndo corrente

Imobiliza¢des Corpéreas 343 77
Imobiliza¢es Incorpdreas - jogadores 18.214 12.697
Outros activos ndo correntes 81.681 68.637
Activos por impostos diferidos 17.212 17.212

Total do activo ndo corrente 117.450 98.623

Activo corrente

Clientes 9.270 23.760
Caixa e equivalentes de caixa 190 1.038
Outros devedores 994 525
Outros activos correntes 3.106 1.015
Total do activo corrente 13.560 26.338

Total do Activo 131.010 124.961

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Proprio
Capital Social 42.000 42.000
Prémios de Emissio de Ac¢oes 6.500 6.500
Reservas e resultados acumulados -51.082 -66.919
Resultado Liquido do exercicio 1.702 15.854
Total do activo Capital Proprio -880 -2.565

Passivo nio corrente

Provisoes 834 1.000
Empréstimos 14.930 32.720
Outros Passivos nao correntes 76.164 69.305
Passivos por impostos difetidos 28 61

Total do passivo nio corrente 91.956 103.086

Passivo corrente

Empréstimos 24.422 2.364
Fornecedores 3.303 4.075
Estado e outros entes publicos 584 1.141
Outros credores 434 3.938
Outros passivos correntes 11.191 12.922
Total do passivo corrente 39.934 24.440

Total do Passivo 131.890 127.526

Total do Capital Proprio e Passivo 131.010 124.961
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Demonstracées de Resultados

As Demonstracées de Resultados da SPORTING SAD, claboradas de acordo com as IFRS, referentes
aos 3° trimestres de  2006/2007 e 2007/2008 (reportados a data de 31 de Margo), constam do quadro
seguinte:

(valores em milhares de Euros)
31-Mar-2008 31-Mar-2007

Proveitos Operacionais
Prestacdes de Servigos 25.375 24.727
Outros proveitos operacionais 9.555 7.955

Proveitos operacionais excluindo proveitos
com transacgdes de passes de jogadores 34.930 32.682

Custos Operacionais

Fornecimentos e servicos externos 11.696 8.932
Custos com o pessoal 13.263 12.585
Amottizagoes excluindo depreciacio de passes
de jogadores 46 32
Provisoes e perdas por imparidade excluindo
direitos de inscricdo de jogadores 0 0
Outros custos operacionais 2.399 1.284
Custos operacionais excluindo custos com
transacgdes de passes de jogadores 27.404 22.833
Amortizagdes e perdas de imparidade com
passes de jogadores 5.166 5.601
(Custos)/Proveitos com transacgdes de passes
de jogadores 1.098 963
Resultados Operacionais 3.458 5.21
Custos e perdas financeitos -2.469 -1.940
Proveitos e ganhos financeiros 686 100
Resultados relativos a investimentos 0 0
Resultados antes de impostos 1.675 3.371
Imposto sobre o rendimento 27 0
Resultado liquido do exercicio 1.702 3.371
Resultado por acgdo (Euros) 0,08 0,16
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5.1.5. Racios Seleccionados

Base: Demonstragées Financeiras elaboradas de acordo com o Plano Oficial de Contas Portugués (POC)

Indicadores 30-Jun-07 30-Jun-06

Liquidez

Liquidez Geral 6,40 3,40
Autonomia financeira 0,43 0,34
Rentabilidade

Meios Libertos Operacionais* / Proveitos Operacionais 0,45 0,32

Meios Libertos Operacionais* / Activo Liquido 0,26 0,12
Rendibilidade dos Capitais Proprios 0,30 0,01

Liquidez Geral: Activo Circulante/Dividas a Curto Prazo
Autonomia Financeira: Capital Proprio/Activo Liquido
Rendibilidade dos Capitais Proptios: Resultado Liquido do Exercicio/Capital Proprio

*Meios Libertos Operacionais ou Cash Flow Operacional = Resultados Operacionais + Amortiza¢des + Provisdes

Base: Demonstragées Financeiras elaboradas de acordo com as IFRS

Indicadores 31-Dez-07 30-Jun-07

Liquidez

Liquidez Geral 0,36 1,08
Autonomia financeira 0,01 -0,02
Rentabilidade

Meios Libertos Operacionais* / Proveitos Operacionais 0,33 0,72

Meios Libertos Operacionais* / Total do Activo 0,06 0,23
Rendibilidade dos Capitais Proprios 3,83 -6,18

Liquidez Geral: Activo Corrente/Passivo Corrente
Autonomia Financeira: Capital Proprio/Total do Activo
Rendibilidade dos Capitais Préprios: Resultado Liquido do Exercicio/Capital Proptio

*Meios Libertos Operacionais ou Cash Flow Operacional = Resultados Operacionais + Amortizagdes + Provisdes

5.1.6. Dados Financeiros Seleccionados

A informagio seguinte refere-se aos dados financeiros seleccionados da SPORTING SAD, relativamente
20s exercicios de 2005/2006 e 2006/2007 e relativos a 31 de Dezembro de 2007.

Demonstragoes Financeiras elaboradas de acordo com o POC

(valores em milhares de Euros)

30-Jun-2007 30-Jun-2006
Vendas e Prestacdes de Servigos 31.462 27.810
Resultados Operacionais 17.454 3.375
Cash Flow: RLE + Amortt. + Provisdes 26.316 9.325
Activo Total 113.712 100.939
Activo Corrente/Circulante 87.228 73.073
Activo nio Corrente 26.484 27.866
Activo nao corrente para venda
Total do Capital Préprio 48.716 34.236
Resultado Liquido por acgio (euros)* 0,69 0,01

*Resultado Liquido por acgdo: Resultado Liquido do Exercicio/ N° Total de Acgdes

Fonte: Sporting SAD

Demonstracdes Financeiras elaboradas de acordo com as IFRS

(valores em milhares de Euros)

31-Dez-2007 30-Jun-2007
Vendas e Prestacoes de Servigos 16.663 31.697
Resultados Operacionais 4.696 18.100
Cash Flow: RLE + Amott. + Provisdes 6.808 26.537
Activo Total 127.587 124.961
Activo Cotrente 14.299 26.338
Activo ndo Corrente 113.288 98.623
Activo nao corrente para venda
Total do Capital Préprio 911 -2.565
Resultado Liquido por acgao (euros)* 0,17 0,75

*Resultado Liquido por ac¢io: Resultado Liquido do Exercicio/ N° Total de Ac¢des

Fonte: Sporting SAD
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CAPITULO 6 - ANTECEDENTES, EVOLUCAO, INVESTIMENTOS E POLITICA DE
INVESTIGACAO DA EMITENTE

6.1. Antecedentes e Evolucio da Emitente

6.1.1. Denominacgio Juridica e Comercial da Emitente

A denomina¢io juridica da Emitente ¢ Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD. A
denomina¢io comercial utilizada mais frequentemente é SPORTING SAD. Para efeitos do presente
Prospecto a denominagio utilizada, conforme as Defini¢oes, ¢ SPORTING SAD.

6.1.2. Registo e Numero de Pessoa Colectiva Emitente

A SPORTING SAD ¢ uma sociedade aberta, com sede no Estddio José Alvalade - Rua Professor
Fernando da Fonseca, 1600-616 Lisboa, Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa

com o nimero Unico de matricula e de identificagdo fiscal 503 994 499, com o capital social de €
42.000.000.

6.1.3. Constituicido da Emitente

A SPORTING SAD foi constituida por escritura ptblica de 28 de Outubro de 1997, com um capital de
34,9 milhGes de euros, com apelo a subscricio publica, regendo-se pelo regime juridico especial
estabelecido no Decreto-Lei n° 67/97, de 3 de Abril de acordo com as alteragdes que lhe foram
introduzidas pela Lei n° 107/97, de 16 de Setembro e alterado pelo Decteto-Lei n® 303/99, de 6 de
Agosto.

A SPORTING SAD com sede social no Estadio José de Alvalade, resultou da personaliza¢io juridica da
equipa do Sporting Clube de Portugal e tem por objecto social nos termos do artigo terceiro dos seus
estatutos “a participagio em competi¢oes profissionais de futebol, a promogdo e organizacio de
espectaculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas com a pratica
desportiva profissionalizada da modalidade de futebol”.

6.1.4. Sede, Forma Juridica e Legislagdo que Regula a Actividade da Emitente

A sede da SPORTING SAD ¢ no Estadio José Alvalade - Rua Professor Fernando da Fonseca, 1600-616
Lisboa, n.° de telefone 21 751 6205.

A SPORTING SAD ¢ uma sociedade desportiva que se rege pelo regime juridico especial estabelecido no
Decreto-Lei 67/97, de 3 de Abril de acordo com as altera¢des que lhe foram introduzidas pela Lei n.°
107/97, de 16 de Setembro e pelo Dectreto-Lei n° 303/99, de 6 de Agosto. As sociedades despottivas sio
um tipo de sociedades subsidiariamente reguladas pelas regras gerais aplicaveis as sociedades anénimas
(Cédigo das Sociedades Cometciais, aprovado pelo Dectreto-Lei n.° 262/86, de 2 de Setembro, com as
alteracoes que lhe foram introduzidas por legislagdo posterior, e pela legislagado complementar aplicavel as
sociedades abertas, como seja o C6dVM), mas com algumas especificidades decorrentes das especiais
exigéncias da actividade desportiva que constitui o seu principal objecto. De entre estas especificidades é
de realcar:

e a irreversibilidade na constitui¢io da sociedade desportiva, isto é, quando o clube desportivo tiver
optado por constituir uma sociedade desportiva ou personalizar a sua equipa profissional, ndo pode
voltar a participar nas competi¢bes desportivas de caracter profissional a ndo ser sob o estatuto
juridico do Decreto-Lei n.° 67/97;

e o capital social minimo e a sua forma de realizacdo, que, com excepcido do clube fundador, tem que
ser sempre efectuada em numerario;

e a existéncia de duas categorias de acgdes, sendo as acgdes de categoria A as acgSes subscritas e
detidas, a qualquer momento, pelo clube fundador, as quais s6 sdo susceptiveis de apreensio judicial
ou oneragio a favor de pessoas colectivas de direito publico;

e 0 sistema especial de fidelizagdo da sociedade ao clube fundador, que se traduz, designadamente, na
obrigatoriedade do clube de manter uma participacio directa minima na sociedade (ndo inferior a
15%, nem supetrior a 40%), na atribuigao de direitos especiais as acgdes detidas pelo clube fundador e
na criagao de privilégios a favor dos associados do clube;

e a limitagdo ao exercicio de direitos sociais relativamente aos accionistas que participem em mais do
que uma sociedade desportiva;
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e sdo considerados custos ou perdas do exercicio, na sua totalidade, as importancias concedidas ao
clube originario que goze do estatuto de utilidade publica, desde que as mesmas sejam investidas em
instalagdes ou em formagao desportiva.

O regime fiscal especifico das sociedades desportivas foi estabelecido na Lei n.° 103/97, de 13 de
Setembro.

A actividade da SPORTING SAD estd genericamente, sujeita 2 Lei n.° 1/90, de 13 de Janeiro, com a
redacc¢do que lhe foi dada pela Lei n.° 19/96, de 25 de Junho — a Lei de Bases do Sistema Desportivo, que
estabelece o quadro legal do sistema desportivo.

O estatuto laboral dos praticantes desportivos contratados pela SPORTING SAD rege-se pelo disposto
na Lei n.° 28/98, de 26 de Junho, que estabelece o Regime Juridico do Contrato de Trabalho do Praticante
Desportivo e do Contrato de Formagio do Praticante Desportivo e pelo Contrato Colectivo de Trabalho
celebrado entre a Liga Portuguesa de Futebol Profissional e o Sindicato Nacional dos Jogadores
Profissionais de Futebol, em 15 de Julho de 1999. A Lei n.° 114/99, de 3 de Agosto aditou o artigo 42° 4
Lei n.° 28/98, o qual estipula o regime das contra-ordenagdes.

O essencial da actividade a desenvolvida pela SPORTING SAD consiste na participagdo em competigdes
profissionais de futebol, nacionais e internacionais. Estas competi¢bes sao organizadas e supetrvisionadas
pelas entidades a seguir referidas e cada uma obedece a regulamentagio propria:

* Federagido Portuguesa de Futebol (FPF): pessoa colectiva de direito privado, de Utilidade Puablica
Desportiva, organizada de acordo com o Decreto-Lei n.° 144/93, de 28 de Abril, com as alteragdes
resultantes do Decreto-Lei n.° 111/97, de 9 de Maio, pela Portaria 438/94, de 29 de Junho, pelo Decreto-
Lei n° 74/98 de 27 de Marco que aprova o Plano Oficial de Contabilidade para as Federacdes
Despottivas, Associacdes e Agrupamentos de Clubes, pela Lei n.° 112/99, de 3 de Agosto que aprova o
regime disciplinar das federagdes desportivas, e que se rege pelos Estatutos aprovados nas Assembleias
Gerais de 8 ¢ 22 de Novembro de 1997, com as alteragdes aprovadas em 6 de Dezembro de 1997 e 16 de
Dezembro de 2000. A esta entidade compete a regulamentagao da pratica da modalidade, a organizagao de
determinadas competi¢oes (regidas pelo disposto no Regulamento das Provas Oficiais da FPF e pelo
Comunicado Oficial para as Epocas Desportivas) e uma funcio disciplinar (exercida sobre todos os
agentes desportivos ligados 2 modalidade, ao abrigo do Regulamento Disciplinar da FPF).

* Liga Portuguesa de Futebol Profissional (LPFP): ¢ um 6rgao auténomo da Federagio que tem por
objecto regular as competi¢bes profissionais de futebol, sendo para tanto dotada de autonomia
administrativa, técnica e financeira que integra, obrigatéria e exclusivamente, os Clubes ou Sociedades que
participam nas competigdes futebolisticas profissionais (0 Campeonato da 1% Liga e da Liga de Honra). No
ambito destas competiges ¢ a LPFP que cabe exercer os poderes que lhe sio delegados pela Federagio e
no que respeita a organizagio, direcgio, disciplina e arbitragem, estd sujeita aos respectivos Estatutos e
Regulamento Geral, a0 Regulamento de Competi¢oes, de Arbitragem e Disciplinar da LPFP.

As relagoes desportivas, financeiras e patrimoniais entre a LPFP ¢ a FPF, nomeadamente o regime de
acesso as diversas competi¢oes, a delimitagio dos estatutos dos respectivos praticantes (profissionais e nao
profissionais) e a partilha do exercicio das competéncias disciplinares, estdo reguladas por Protocolo
celebrado entre ambos, sendo o actual de 1 de Julho de 2005, que devera vigorar pelo periodo de 4 anos.

* Union des Associations Européenes de Football (UEFA) e Fédération Internationale de
Football Association (FIFA): subjacente a organizagio do sistema futebolistico nacional esti o
ordenamento juridico internacional, instituido pela FIFA, a nivel mundial, e pela UEFA, a nivel europeu.
Estes organismos estabelecem, na sua area de competéncia, as normas a que deve obedecer a pratica da
modalidade, nomeadamente a participagdo das equipas em competi¢Ses internacionais, e supervisionam as
relaghes entre as diversas associacdes/federacdes nacionais, que estdo obtigadas a cumptir com os deveres
constantes dos estatutos daquelas entidades (Réglement d’Application des Status de la FIFA, de 4 de
Outubro de 1996; ¢ o Réglement Disciplinaire de PUEFA, de 1990).

6.1.5. Alteragoes Significativas na Emitente

Desde a constituicgdo da SPORTING SAD nao ocorreu qualquer acontecimento excepcional que tenha
afectado, ou se preveja vir a afectar significativamente as actividades da Empresa.
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6.2. Investimentos

6.2.1. Investimentos Realizados

A politica de investimentos da SPORTING SAD consubstancia-se na compra de direitos desportivos de
jogadores de futebol que permitam a constru¢io de uma equipa de futebol de forma a atingir os objectivos
desportivos definidos no inicio de cada época desportiva.

As principais linhas de orientagdo definidas, neste ambito, pela Administracio da SPORTING SAD sio
as seguintes:

Politica de deteccdo e de desenvolvimento de novos jovens jogadores de elevado potencial desportivo
nomeadamente através de uma gestdo profissional e de aproveitamento das infra-estruturas de apoio
como as existentes na Academia Sporting / Puma, com a consequente reducio das necessidades de
investimento na aquisi¢ao de direitos desportivos de jogadores.

Ter uma equipa altamente competitiva, através da manuten¢do dos jovens jogadores oriundos da
formacao de elevado potencial, os quais serdo integrados progressivamente na equipa principal de
futebol.

Rigor financeiro na gestao da equipa de futebol, reflectido na contengio possivel dos niveis salariais
praticados, aspecto que se espera vir a ser facilitado pelo incremento da incorporagdo na equipa
principal de futebol de jogadores formados internamente.

Sustentacdo de um nivel de sucesso desportivo elevado, traduzido em maior nimero de conquistas
desportivas e maiores receitas originadas nas competi¢des da UEFA.

Capacidade de penetragio no mercado natural do Sporting, através do aumento dos royalties com as
vendas de merchandising, de bilhetes e de niveis de conversio de simpatizantes em associados.

Continuar a franchisar a marca "Academia Sporting” com vista, ao alargamento da base de
recrutamento do futebol de formagdo, a projeccio da marca Sporting e captacio de novos
simpatizantes, a angariacio de novos socios e a potenciagdo de novas fontes de receitas.

Maior rentabilizagio da Academia Sporting / Puma, quer através da organizacio de diversas ac¢oes
de formagio desportivas direccionadas para o segmento jovem, quer através da realiza¢do de eventos
diversos com envolvente desportiva.

Manutengao do futebol como veiculo publicitirio e mediatico, originando assim a manutencio de
niveis elevados de receitas de transmissoes televisivas e a atracgdao de investimentos em patrocinios.

Os principais investimentos realizados pela SPORTING SAD nos dois ultimos exercicios econémicos e
no exercicio econémico em curso, até 31 de Dezembro de 2007, sdo os constantes no seguinte quadro
(valores em milhates de euros):

Jun 2005/ Jun 2006 Jun 2006/ Jun 2007  Jun 2007/ Dez 2007

Atletas 15.593 9.534 10.918
Outros 4 28 271
Total 15.597 9.562 11.189

Fonte: SPORTING SAD

Os principais desinvestimentos realizados pela SPORTING SAD nos dois ultimos exercicios econémicos
e no exercicio econémico em curso, até 31 de Dezembro de 2007, sio os constantes no seguinte quadro
(valores em milhates de euros):

Jun 2005/ Jun 2006  Jun 2006/ Jun 2007  Jun 2007/ Dez 2007

Alienacio de Atletas 3.806 4.948 2472
Transf*/ Abate de Atletas 10.618 20.606 3.695
Total 14.424 25.554 6.167

Fonte: SPORTING SAD
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Os investimentos considerados no quadro supra referem-se a aquisi¢ao de passes dos seguintes jogadores:

Epoca 2005/2006
Liedson, Deivid, Jodo Alves, Wender, Abel, Ronny, Yannick Pupo, Tonel, Romagnoli, Fabio Paim, Luis
Loureiro

Epoca 2006/2007
Polga, Paredes, Romagnoli, Jodo Moutinho, Yannick D Jal6, Miguel Veloso, Luis Paez, Paulo Bento,
Farnerud, Rabiu Ibrahim

Epoca 2007/2008 (até 31 Dez 07)
Vukeevic, Stojkovic, Purovic, Pedro Silva, Romagnoli, e por recompra ao First Portuguese Football
Players Fund, SA, Yannick D Jald, Jodo Moutinho, Paulo Sérgio, Carlos Saleiro, Marcelo Labarthe

Desde 31 de Dezembro de 2007 e até a presente data foram contratados os seguintes jogadores: Rodrigo
Tiuf, Hélder Postiga, Marat Izmailov, Fabio Rochemback e Marco Caneira.

6.2.2. Investimentos Futuros

A data de elaboracio deste prospecto ¢ estando a pré-época no seu inicio nao ¢é possivel assegurar qual o
nivel de investimento a efectuar na equipa, sendo que o mesmo dependerd de factores alheios a propria
SPORTING SAD como seja o eventual exercicio de clausulas de rescisio por parte de atletas
actualmente integrados no plantel e com contratos validos para a préxima época. No entanto, sem
prejuizo desta ressalva, a SPORTING SAD estima a realizagio de investimentos no montante
aproximado de € 12.000.000.

6.2.3. Financiamento de Investimentos Futuros
A SPORTING SAD prevé que eventuais investimentos venham a ser financiados recorrendo a capitais

proprios e a divida.

6.3. Investigacdo
Devido ao seu objecto social, a SPORTING SAD nio tem uma actividade de investigacio e
desenvolvimento.

Numa perspectiva alargada, poder-se-a, no entanto, equiparar a actividade de formag¢io a uma actividade de
desenvolvimento uma vez que tem como objectivo a formagdo e potenciagio de recursos humanos a

utilizar na actividade principal da sociedade.

A formagao de jogadores é um dos vectores fundamentais para o desenvolvimento e construgdo de uma
equipa de futebol profissional forte e competitiva.
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CAPITULO 7 - PANORAMICA GERAL DAS ACTIVIDADES DA EMITENTE

Breve Historial

A SPORTING SAD resulta, nos termos da alinea b) do artigo 3° do Decreto-Lei 67/97, de 3 de Abtil, da
personalizacio juridica da equipa do Sporting que participa nas competi¢des profissionais de futebol,
tendo por objecto a participacdo nas competi¢cdes profissionais de futebol, a promogio e organizagio de
especticulos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas com a pratica
desportiva profissionalizada da modalidade de futebol.

Na data da sua constitui¢ao a SPORTING SAD adquiriu, a titulo oneroso, ao SCP a universalidade dos
meios humanos e materiais que o SCP tinha afectos as competi¢oes profissionais de futebol, incluindo os
direitos contratuais do SCP sobre os jogadores com idades superiores a 16 anos.

A SPORTING SAD detém todos os direitos e obrigagdes que se encontram afectos a participa¢ao nas
competigbes desportivas profissionais de futebol, incluindo:

® o direito a utilizagdo da marca Sporting nas competiges profissionais de futebol;

® os direitos de contratacio de todos os jogadores que compdem aquelas equipas de futebol;

® 0s equipamentos ligados a esta actividade; e,

® adetencio da posigao contratual sobre as equipas técnicas e pessoal de apoio.

O desenvolvimento da actividade principal da SPORTING SAD pressupde a existéncia e manutencao da
relagao privilegiada com o SCP, consubstanciada em contratos e protocolos que asseguram a Emitente,
no que respeita, designadamente, a utilizacio das instalagdes desportivas e da marca Sporting pela equipa
de futebol profissional, a participagdo nas receitas provenientes da quotizagio paga pelos sécios do SCP e
aos espectaculos desportivos. Qualquer alteragdo destas situagdes, que nio se estima que venha a
acontecer, podera afectar significativamente o desenvolvimento da actividade normal da Emitente.

Sporting Clube de Portugal

O SCP foi fundado em 1906 tendo comemorado em 2006 o seu centenario. A estratégia que sempre
norteou o Clube desde a sua fundacio foi a das vitérias. No ano de 1912, o Sporting venceu o seu
primeiro campeonato de futebol, feito que ¢ reeditado em 1915, ano em que também obtém a vitéria na
Taca de Honra.

Nos anos vinte surge a primeira vitéria no Campeonato de Portugal de Futebol (1922/1923), mas é nas
décadas de quarenta e cinquenta que o Sporting obtém o maior nimero de ¢éxitos desportivos. Com
efeito, dez titulos de Campedo Nacional e quatro Tagas de Portugal foram conquistados naqueles vinte
anos, sendo de realgar que, no periodo entre 1940 e 1950, o Sporting venceu sete de oito campeonatos
em disputa juntando um tricampeonato e um tetracampeonato.

Em 1956, o Sporting inaugurou o Estidio José Alvalade e a 6 de Junho de 1960 foi declarado Instituigio
de Utilidade Publica.

De 1960 até aos nossos dias ¢ em termos de competigbes europeias, os pontos mais altos do Futebol
foram a conquista da Taca dos Vencedores das Tagas e, na temporada 2004/2005, a presenca na final da
Taca UEFA.

Nas ultimas 3 temporadas (incluindo 2007/2008) o Sporting conseguiu acesso directo 2 Liga dos
Campedes.

Actualmente o Sporting conta com cerca 93.200 sécios, cerca de 430 ndcleos, filiais e delegagdes em
Portugal e no exterior.

Segundo o ultimo estudo de mercado sobre Adeptos e Consumidores Sportinguistas - Volumes, Perfis ¢
Propensées, datado de Setembro de 2003 e desenvolvido pela Intercampus sob coordenagao do Prof.
Joao Sedas Nunes, o Sporting tem mais de trés milhdes de adeptos em todo o mundo, sendo considerado
um dos trés maiores clubes de futebol a nivel nacional.
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O SCP possuiu ainda as seguintes 19 modalidades: atletismo, andebol, ténis de mesa, bilhar, futsal, tiro
com arco, tiro a bala, gindstica, natagdao, pdlo aquatico, pugilismo, héquei em patins, xadrez, pesca
desportiva, tackwon-do, judo, karaté, full contact e aikido.

Palmarés do Sporting

De seguida apresenta-se o palmarés do SCP nas principais competi¢Ges nacionais e internacionais. A nivel
nacional, o SCP conta com diversas vitérias no Campeonato, Taga de Portugal e Supertaga. A nivel
internacional de realgar, na época 2007/2008, a presenca nos quartos de final da Tagca UEFA e na fase de
grupos da Liga dos Campedes.

No quadro seguinte, apresenta-se um resumo da carreira desportiva da equipa de futebol sénior do SCP
(titulos conquistados):

Campeonato Nacional da I Liga - actual Liga bwin - (18 Titulos)

1940/1941, 1943/1944, 1946/1947, 1947/1948, 1948/1949, 1950/1951, 1951/1952, 1952/1953,
1953/1954, 1957/1958, 1961/1962, 1965/1966, 1969/1970, 1973/1974, 1979/1980, 1981/1982,
1999/2000 e 2001 /2002.

Campeonato de Portugal (4 Titulos)
1922/1923,1933/1934, 1935/1936 ¢ 1937/1938.

Taga de Portugal (15 Titulos)
1940/1941, 1944/1945, 1945/1946, 1947/1948, 1953/1954, 1962/1963, 1970/1971, 1973/1973,
1973/1974,1977/1978, 1981/1982, 1994 /1995, 2001/2002, 2006/2007 e 2007/2008.

Supertaga Nacional “Cindido de Oliveira” (6 Titulos)
1981/1982, 1986/1987, 1994/1995, 1999/2000, 2001/2002 e 2007 /2008.

O SCP conta também com um consideravel historial em competi¢oes internacionais sendo de realgar as
seguintes:

- Taga / Liga dos Campedes: Presencas: 14
Melhor Classificagio: Quartos-de-final (1982/1983)

- Taga dos Vencedores das Tagas: Presengas: 8
Melhor Classificagio: Vencedor (1963/1964)

- Taga UEFA: Presencas: 24
Melhor Classificagao: Final (2004/2005)

Fonte: SCP

Nas dltimas 5 épocas desportivas, os resultados desportivos obtidos nestas competi¢oes foram os
seguintes:

Competi¢des 2007/2008 2006/2007 2005/2006  2004/2005 2003/2004
1* Liga 2° 2° 2° 3° 3°
Taga de Portugal Vencedor Vencedor Meia Final  6* Eliminatéria 5 Eliminatéria
Taca da Liga Finalista - - - -
Supertaga Vencedor - - - -
UEFA Champions League Fase de Grupos Fase de Grupos - - -
Taca UEFA 1/4 - - Finalista 2% Eliminatoria

Fonte: SPORTING SAD
Panorimica Geral das Actividades da Emitente
Mercado
Actualmente o nimero de Sécios do Sporting Clube de Portugal ascende aos 93.200, mantendo a

tendéncia de crescimento registada nos ultimos anos (78.600 em Junho de 2006 e 85.400 em Junho de
2007).
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A base de associados do Clube reparte-se pelas seguintes categorias:

Maio/2008

Categorias (percentagem)
Efectivos 58%
Cortrespondentes 15%
Infantis 12%
Juvenis 10%
Familiares 4%
Atletas e outros 1%

Importa referir que desta base, o nimero de sécios com quotas regularizadas ascende a cerca de 48.000, o
que se traduz num valor de quotizagio anual de aproximadamente € 5.600.000.

O ano de 2008 fica marcado pelo langamento da Rede S3G, um projecto que tem como principais
objectivos a valorizacido da condi¢do de sécio, a recuperagio de sécios com quotas em atraso e a
angariacio de novos sécios.

Estima-se que, de acordo com as linhas de acgdo do projecto da Rede S3G, o numero de socios possa
ascender aos 100.000 no 1° ano (até ao final da época desportiva 2008/2009) e aos 120.000 sécios num
prazo de 3 anos.

Para além do crescimento do nimero de sécios, haverd um forte enfoque na aproximagao do numero de
sécios pagantes (com as quotas regularizadas) ao numero total de sécios, estimando-se que as receitas de
quotizac¢ao possam ultrapassar os € 10.000.000 num prazo de 3 anos.

Para além deste zarges natural a SPORTING SAD conta ainda com os adeptos de outras equipas, que
contribuem também para as receitas de bilheteira, assumindo particular importancia os jogos com o Sport
Lisboa e Benfica e com o Futebol Clube do Porto.

Futebol profissional

O negdcio do futebol profissional assenta, essencialmente, na organizagio de especticulos puiblicos — os
jogos de futebol integrados nas competi¢oes de cardcter profissional — e na sua comercializagio, quer
directa, quer através de diversos media. Associado a este nicleo essencial, sio normalmente identificadas
mais duas dreas de negécio acessorias, cujos resultados sao potenciados pelos éxitos desportivos: (i) a
oferta de produtos que veiculam a matca e a imagem da equipa e dos seus jogadores; e (ii) a exploragao da
publicidade associada aos especticulos desportivos de futebol.

Competigdes desportivas de caracter profissional

A equipa de futebol que é explorada pela SPORTING SAD tem participado, e continuara a participar, nas
seguintes competi¢oes:

Provas Nacionais

¢ Primeira Liga*

Prova organizada pela Liga Portuguesa de Futebol Profissional (LPFP), onde patticipam, actualmente 16
equipas profissionais. Para participar nesta prova, cada equipa tem de preencher os requisitos legais e
regulamentares estabelecidos pata o efeito, além de pagar uma quota anual a LPFP. A prova joga-se em
duas voltas, onde cada equipa defronta duas vezes as outras 15, num total de 30 jogos realizados por cada
equipa. A equipa que joga em casa na primeira volta visita o correspondente adversario na segunda volta.
Em caso de vitéria no jogo, sao averbados 3 (trés) pontos a equipa vencedora, valendo a derrota 0 (zero)
pontos. A situagdo de empate no final do jogo atribui 1 (um) ponto a cada equipa. No final da prova, a
equipa que tiver somado mais pontos ¢ designada Campea Nacional e tem automaticamente garantido o
acesso a provas europeias organizadas pela Union des Associations Européennes de Football (UEFA).
Todas as receitas especificas ao jogo, que sdo geradas pela equipa que joga na condi¢ao de visitada, sio sua

propriedade.
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* Taga de Portugal

Prova organizada pela Federacido Portuguesa de Futebol (FPF), onde participam todas as equipas inscritas
nos campeonatos nacionais (organizados pela L.P.F.P. - Primeira e Segunda Ligas e pela prépria FPF - 11 e
III Divisdo), disputada num sistema de eliminatérias, realizando-se, com excep¢io das meias-finais que se
realizam a "duas mios" , somente um jogo entre as equipas. As equipas da Primeira Liga tém acesso
directo a IIT Eliminatéria da prova. Em caso de empate existem mecanismos de desempate que garantem
que s6 uma equipa passe a eliminatéria. A prova termina com a disputa da final pelas duas equipas
apuradas na VII eliminatéria, correspondente, as meias finais, sendo atribuida a Taga de Portugal ao
vencedor desse jogo, o qual tem, automaticamente, garantido o acesso a provas europeias organizadas pela
UEFA. As receitas liquidas de cada jogo sdo repartidas pelas equipas patticipantes e pela FPF.

* Taga da Liga "Carlsberg Cup"

Prova organizada pela Liga Portuguesa de Futebol Profissional (LPFP), onde participam as 32 equipas
profissionais, da Primeira e Segunda Liga. A prova ¢é disputada em 5 fases (Final incluida), sendo que os 6
primeiros classificados da Primeira Liga tém acesso directo a 3* Fase, a qual é disputada por 12 clubes
distribuidos em 3 grupos, efectuando cada equipa 3 jogos. As meias-finais da prova, jogadas a "uma mao"
sao disputadas pelas 3 equipas que tenham ficado em 1° lugar de cada um dos grupos, além da 2°
classificada com melhor pontuagio, estando previstos critérios para a definicdo da equipa que transitard
para a fase seguinte da prova, no caso de se verificar igualdade pontual entre 2°as classificadas. A prova
termina com a disputa da final entre os dois clubes vencedores das meias-finais. A LPFP detém em
exclusivo os direitos publicititios e comerciais da competi¢do, distribuindo prémios monetarios pelas
equipas participantes, de acordo com a respectiva progressao nas varias fases da prova.

¢ Supertaga Cindido de Oliveira

Prova organizada pela FPF, em que se defrontam, num s6 jogo, o vencedor da Primeira Liga e o vencedor
da Taga de Portugal (ou o finalista vencido, caso a mesma equipa tenha vencido as duas provas). Esta
competi¢io ndo garante acesso a nenhuma prova europeia. As receitas liquidas deste jogo sio repartidas
pelas equipas participantes e pela FPF.

* A denominagio da Primeira Liga dependera do patrocinador institucional da Liga Portuguesa de Futebol
Profissional; na corrente época desportiva de 2007/08, a refetida prova foi denominada "BWin Liga"

Provas Internacionais

¢ Liga dos Campedes

Em 2008/2009, apenas o primeiro classificado da Primeira Liga portuguesa tera acesso directo a Liga dos
Campedes (fase da prova em grupos), o segundo classificado terd acesso a segunda pré-eliminatoria.

As pré-eliminatérias também dido acesso, em caso de vitdria, a fase de grupos e, em caso de derrota, dao
acesso a Taga UEFA. A fase da prova disputada sob a forma de grupos compreende, no inicio, 8 grupos de
4 equipas cada. Os dois melhores classificados de cada grupo passam a fase seguinte, disputada em
eliminatdrias, onde cada equipa disputa dois jogos (um na condigdo de visitante e outro na de visitado),
enquanto que o 3° classificado do grupo transita para a Taga UEFA.

* Taga UEFA

Portugal terd, na época 2009/10, quatro representantes nesta prova, que serdo o 3°, 4° e 5° classificados da
Primeira Liga e o vencedor da Taca de Portugal da época 2008/09. Esta prova disputa-se numa primeira
fase por eliminatérias, cada uma com dois jogos, em que as duas equipas envolvidas jogam,
alternadamente, na condigdo de visitante e de visitada. No final da eliminatéria, é apurada para a
eliminatéria seguinte a equipa que tenha marcado mais golos no somatério dos dois jogos. Em caso de
igualdade no nimero de golos marcados, passa a equipa que tiver conseguido obter mais golos na condigio
de visitante. Caso ainda persista 0 empate, estdo previstos outros mecanismos de desempate. A segunda
fase da prova ¢ disputada sob a forma de grupos, 8 grupos de 5 equipas cada. Os trés melhores
classificados desta fase de grupos passam a uma outra fase da prova disputada por eliminatorias (1/16 de
final). A prova termina com a disputa da final pelas duas equipas que venceram as duas semifinais, em
campo neutro. As receitas especificas de cada jogo sio propriedade da equipa que actua na condicio de
visitada, sendo que a partir dos 1/4 de final da prova caberi a UEFA explorar todos os direitos
relacionados com publicidade e media (televisdo, radio, internet), mantendo os clubes, na qualidade de
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visitados, o direito a receber as receitas decorrentes da bilheteira. As receitas da final sio propriedade da
UEFA.

No passado, o Sporting teve sempre acesso a uma das diferentes Competi¢oes Europeias, em resultado
das suas classificagbes finais no Campeonato Nacional da Primeira Liga ou na Taga de Portugal. Com o 2°
lugar obtido na época 2007/2008, a equipa participara na fase de grupos da Liga dos Campedes Europeus.

Futebol formagio

A SPORTING SAD desenvolve actividade na formacio de jogadotes a partir das Escolinhas, assumindo
a gestdo das equipas de Juniores A, B, C, D e E do Sporting. Com excepgdo dos escaldes Juniores D ¢ E,
os restantes participam também num campeonato nacional préprio, sendo que os Juniores B e C disputam
o campeonato nacional em trés fases, uma regional e as outras duas nacionais e o Juniores A disputam em
duas fases apenas, numa primeira fase a nivel regional, tendo depois uma fase final a nivel nacional.

Esta actividade ndo gera receita apreciavel, do ponto de vista da organizacio e de transmissio dos
especticulos organizados. No entanto, as capacidades de formagdo das escolas do SCP tém-se revelado
uma fonte de excelentes jogadores, alimentando a equipa de futebol profissional e gerando receitas através
da venda directa dos respectivos direitos desportivos.

Acresce que o actual regulamento da FIFA referente ao Estatuto do Jogador e as Transferéncias,
designado "Regulations on the Status and Transfer of Players" prevé a compensacio financeira aos clubes
formadores dos jogadores através de dois mecanismos diferentes:

@) Compensagio de Formacio: aplicavel aos jogadores menores de 23 anos e que celebrem o primeiro
contrato de trabalho com um clube diferente daquele que o formou ou que seja transferido entre
clubes até essa idade. Os clubes formadores a partir dos 12 anos terdo direito a ser ressarcido pelos
custos incorridos na formagio do jogador de acordo com um coeficiente estabelecido pela FIFA que
difere consoante a idade em que a formagao foi prestada e o pais do clube formador;

(i) Mecanismo de Solidariedade: em todas as transferéncias onerosas de jogadores, independentemente da
idade que tenham a data da transferéncia, prevé-se a retengdo de 5% do valor da transferéncia para ser
distribuido pelos clubes que tenham formado o jogador entre os 12 e os 23 anos. Essa percentagem de
5% ¢ rateada pelos clubes formadores, tendo aqueles clubes que formaram jogadores entre dos 12 aos
15 anos direito a uma percentagem de 5% da referida percentagem por cada ano de formagio e
aqueles clubes que formaram jogadores dos 16 aos 23 anos direito a uma percentagem de 10% da
referida percentagem por cada ano de formacio.

Em 18 de Fevereiro de 2002, a estrutura técnica e administrativa relacionada com os escaldes de formacio
(Juniores, Juvenis e Iniciados) e com a Equipa B (extinta em Julho de 2004) passaram em definitivo para as
instalacdes da Academia Sporting / Puma. Este foi, segutamente, um matrco histdrico de extrema
importancia para o crescimento do Sporting no ambito do desenvolvimento das camadas jovens.

Com efeito, na Academia Sporting / Puma é possivel fazer um acompanhamento mais préximo dos jovens
jogadores. Mais do que a capacidade técnica e fisica do jogador, importa conhecer e desenvolver o seu
caricter, as suas necessidades e motivagdes, bem como o seu desempenho escolar.

Trabalhadores / Plantel

A evolugao do quadro de pessoal da SPORTING SAD durante os tltimos dois anos, foi a seguinte:

31-Dez-07  30-Jun-07  30-Jun-06

Administra¢io, Servigos Centrais e Pessoal de Apoio 27 24 21
Futebol Profissional (Jogadores, Técnicos e Pessoal de Apoio) 63 65 65
Futebol Formagio (Jogadores, Técnicos e Pessoal de Apoio) 132 102 97

Total 222 191 183

O nivel de formagao da estrutura de pessoal da SPORTING SAD a 31 de Dezembro de 2007 em regime
de trabalho dependente ¢ o seguinte:

Orgios sociais,

administrativos e técnicos Atletas
Curso superior 20 2
Ensino secundario 12 40
3° ciclo ensino bésico 7 35
2° ciclo ensino bésico 6 22
1° ciclo ensino basico 10 -
Total 55 99
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Os jogadotes que faziam parte da equipa Sénior A da SPORTING SAD na época 2007/2008 eram os

seguintes:
N° Nome Posicio Nome Abreviado
1 Rui Pedro dos Santos Patricio Guarda Redes Rui Patricio
2 Pedro Alves da Silva Defesa Pedro Silva
3 Anderson Correa Polga Defesa Polga
4 Adrien Sebastian Perruchet Silva Médio Adrien
5  Marat Izmailov Médio Izmailov
6 Ronny Heberson Furtado Aradjo Defesa Ronny
7 Milan Purovic Avancado Purovic
8  Simon Vukcevic Avancado Simon
9  Vandetlei Fernandes Silva Avancado Detlei
10 Anténio Leonel Vilar Nogueira Sousa Defesa Tonel
11 Tiago Alexandre Batista Ferreira Guarda Redes  Tiago
12 Leandro Damian Grimi Defesa Grimi
13 Yannick dos Santos Djalo Avancado Yannick Djalo
14  Hans Pontus Farnerud Médio Farnerud
15 Rodrigo Bonifacio da Rocha Avancado Tiu
16 Miguel Luis Pinto Veloso Médio Miguel Veloso
17 Bruno Alexandre Marques Pereirinha Médio Bruno Pereirinha
18  Gladstone Della Valentina Defesa Gladstone
19 Jodo Filipe Iria Santos Moutinho Médio Joao Moutinho
20 Leandro Atilio Romagnoli Médio Romagnoli
21  Liedson da Silva Muniz Avancado Liedson
22 Vladimir Stojkovic Guarda Redes Stojkovic
23 Paulo Renato Valerio Calado Rodrigues ~ Defesa Paulo Renato
24 Abel Fernando Morteira Ferreira Defesa Abel
25  Celso Luis Honorato Junior Médio Celsinho

A equipa técnica relativa a época 2007/2008 era composta pelos seguintes elementos:

Paulo Bento
Carlos Petreira e Leonel Pontes

Treinador principal:
Treinadores-adjuntos:
Treinador guarda-redes: Ricardo Peres
Preparador Fisico: Jodo Aroso

Observador de Jogos:  Gabinete de Sconting

A lista de jogadores emprestados durante a época 2007/2008 era composta pelos seguintes elementos:

Nome Nome Abreviado
1 Paulo Sérgio Moreira Gongalves Paulo Sérgio
2 Andre Filipe Farias Marques André Marques
3 Carlos Miguel Mondim Saleiro Carlos Saleiro
4 Pedro Celestino Silva Soates Celestino
5  David Caiado Dias David Caiado
6 Jodo Paulo Neto Martins Jodo Martins
7 Daniel Filipe Martins Carrico Daniel Cartico
8  Fabio Miguel Malheiro Paim F4bio Paim
9  Zezinando Odelfrides Gomes Correia Zezinando
10 Alison Santos Almeida Alison
11 Tiago Miguel Baia Pinto Tiago Pinto
12 Jodo Pedro Espirito Santo Gongalves Joao Gongalves
13 Marco Anténio Rebelo Lanca Marco Langa
14 Andre Filipe Pedreira Campo Pires André Pires
15 Ricardo Manuel Ferreira Nogueira Ricardo Nogueira
16 Fernando José Almeida Sequeira Ferreira ~ Fernando Ferreira
17  Edson Luiz Silva Edson
18 Marcelo Martini Labarthe Labarthe
19 Yannick Dias Pupo Yannick Pupo
20  Silvestre Manuel Gongalves Varela Silvestre Varela
21  Rui Pedro da Rocha Fonte Rui Fonte
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Organizagio de especticulos e vendas de bilhetes

Em 2002, com o objectivo de modernizar as suas infra-estruturas de modo a torna-las economicamente
rentaveis e, em simultdneo, relancar a equipa de futebol, o Grupo SCP ¢ a2 SPORTING SAD decidiram
substituir o seu Estadio por um novo complexo multifuncional no qual esta incluido o Novo Estadio. Este
novo equipamento veio oferecer melhores condi¢des de conforto aos espectadores do futebol, o que
permite, actualmente, por um lado, aumentar as assisténcias e, por outro lado, criar fontes de receitas
adicionais, através da exploracdo comercial profissionalizada de todo o complexo desportivo. Do ponto de
vista estratégico, este investimento foi fundamental para a melhoria da competitividade da SPORTING
SAD, na medida em que permitiu, como resultado, para o Grupo SCP e para a SPORTING SAD um
aumento estrutural das receitas de bilheteira, de patrocinios e de merchandising.

Tendo em conta o posicionamento histérico da equipa de futebol do Sporting nestas diversas
competi¢oes, preve-se que a SPORTING SAD possa organizar cerca de 25 espectaculos de futebol por
ano, num estadio por si escolhido. A SPORTING SAD tem o direito a arrecadar as receitas
correspondentes as vendas dos respectivos ingressos, com excepcao dos jogos referentes a Taga de
Portugal, nos quais as receitas tém de ser repartidas com o clube adversirio e com as entidades
organizadoras. Os bilhetes de ingresso ao especticulo sdo de dois tipos principais: bilhetes que apenas dio
acesso a um jogo e bilhetes de época, que dio acesso a uma série determinada de jogos do Campeonato da
Super Liga.

A evolugio das receitas de bilheteira foi a seguinte nos ultimos 4 anos (valores em milhares de euros):

31-Dez-07  30-Jun-07  30-Jun-06  30-Jun-05  30-Jun-04

Bilhetes 2.041 3.470 4.070 6.203 4.796
Bilhetes de época 3.922 7.873 5.862 5.736 5.325
Total 5.963 11.343 9.932 11.939 10.121

Fonte: SPORTING SAD

Publicidade e Patrocinios

Outras receitas associadas aos especticulos e a equipa de futebol provém dos patrocinios exibidos nos
equipamentos utilizados pelas equipas.

Na época 2007/2008 patrocinaram o equipamento desportivo do Sporting o Banco Espitito Santo e a
Portugal Telecom.

Nos ultimos 4 anos, a evolug¢io deste tipo de receitas foi a seguinte (valores em milhares de euros):

31-Dez-07 30-Jun-07 30-Jun-06 30-Jun-05 30-Jun-04
Publicidade e Patrocinios 3.202 6.428 4.074 2.778 2.432
Fonte: SPORTING SAD

Televisiao

Os direitos televisivos pertencem a Olivedesportos, S.A. em todas as competi¢coes, excepto na Liga dos
Campedes. O contrato celebrado com a Olivedesportos, S.A. inclui a explora¢do da publicidade estatica.
(valores em milhares de euros)
31-Dez-07 30-Jun-07 30-Jun-06 30-Jun-05 30-Jun-04

Direitos Televisivos 4.798 8.992 8.106 9.731 7.170
Fonte: SPORTING SAD

Estabelecimentos principais e patrimonio imobilidrio

A SPORTING SAD utiliza as instalacoes do novo Estidio José Alvalade — complexo desportivo de
ultima geragdo - para a organizacao de especticulos desportivos. O Estadio é propriedade do Sporting
Clube de Portugal que cedeu o direito de superficie 2 SPM.

No 4mbito do processo de construgio do complexo Alvalade XXI, o Grupo SCP recorreu a uma
estrutura de Project Finance para financiar a constru¢io do empreendimento.

Numa 1* fase (periodo de construcido) a SPORTING SAD cedeu os direitos de transmissio televisiva até
2007/2008, o que permitiu um aporte de capitais proprios vitais para o projecto, obtrigando-se a SPM a
reembolsar a SPORTING SAD pelo capital cedido, através do encaixe de receitas provenientes da venda
de camarotes e business seats a empresas.
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Numa 2* fase (periodo de exploracio) a SPORTING SAD celebrou com a SPM um contrato de cessao
de exploracio do novo Estidio José Alvalade donde decorte o pagamento de uma renda anual de 5
milhoes de euros pela utilizagdo das instalagdes, tendo sido dado de garantia as receitas de bilheteira e de
quotizagiao. De referir no entanto que a SPORTING SAD beneficiou de um periodo de caréncia do
pagamento da renda até ao final da época desportiva de 2006,/2007.

Para além do Estadio José Alvalade, ¢ de realgar a inauguragio em Junho de 2002 da Academia Sporting
/ Puma, que é o pélo de trabalho de todo o futebol do Sporting. A Academia Sporting / Puma estd ao
servico da preparacio e dos estigios da equipa profissional e de todos os escaldes de formagio a partir dos
13 anos de idade, podendo af trabalhar diariamente seis equipas, num total de 240 atletas. A Academia
Spotrting / Puma é um pilar estratégico do novo Sporting. Proporciona excelentes condi¢des de trabalho
aos profissionais, além de ser fundamental para o desenvolvimento da conhecida escola de futebol do
Clube e para a formacio de talentos, muitos dos quais residem nas instalagGes, sendo actualmente também
uma fonte de receitas adicional através da sua exploragdo e cedéncia de utilizacio a terceiros.

Pela utilizagdo das instalacdes da Academia Sporting / Puma, a SPORTING SAD pagou ao Sporting na
época 2007/2008 uma renda anual de € 1.020.000. No ambito da reestrutura¢io financeira em curso com
os bancos financiadores do Project Finance perspectiva-se a transmissao pelo SCP a SPORTING SAD da
unidade de negécio Academia Sporting/Puma, por valor a definir entre as Partes, suportado em avaliagio
de perito independente, sendo que, até a presente data, nao existe ainda qualquer deliberagao do Conselho
de Administracdo sobre esta matéria.
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CAPITULO 8 - ESTRUTURA ORGANIZATIVA

8.1. Estrutura Organizacional

8.1.1. Descrigdo sucinta do grupo e da posicido da Emitente no seio do mesmo

SPORTING CLUBE DE

PORTUGAL

100 %
100 %

b 100%

SPORTING, SGPS EJA, SA SPM SA

6,33%52,27% 100 % 75 %

SPORTING COMRCIO E SERVLOS, SA

SPORTING CONSéJ;I\_TORIA E GESAO, SportingSeguros, Lda

100% 74,96 %

SPORTING, SAD

SPORTING COM, SA SPORTING MULTINIDIA, SA

A SPORTING SAD insere-se num Grupo empresatial, em que os accionistas principais sio a Sporting
SGPS ¢ o SCP.

O desenvolvimento estratégico do Grupo Sporting passou pela defini¢do e concretizagdo de um ambicioso
plano de reestruturagdo, orientado por objectivos de profissionalizacio, rentabilizagao e lideranga, o qual
continua em desenvolvimento e implementagao.

Os passos mais marcantes desse processo foram:

e Inicio em 1995 do processo de reorganizagio interna do SCP e respectiva modernizacio dos
estatutos;

e Regularizagdo das dividas a Fazenda Nacional e a Seguran¢a Social e clarificagdo das questdes
patrimoniais com a Cadmara Municipal de Lisboa;

e Aprovacio da constitui¢do de um Grupo empresarial e constituicio em 1997 da SPORTING SAD
e da EJA;

e Oferta Publica de Subscricdo e admissao a cotagio da SPORTING SAD em 1998 e apresentagio
do primeiro projecto do Novo Estidio José Alvalade;

e Apresentagio aos socios e aprovagdo do plano de reestruturagdo empresarial em 1999, incluindo:

o Projecto do Novo Estadio

o Academia Sporting

o Nova Sede

o Projecto urbanistico

o Reconfiguragio empresarial do Grupo de acordo com a estrutura descrita.

e Em Maio de 1999 o Grupo Sporting deliberou encetar o processo de construcio do seu Novo
Estadio José Alvalade, com capacidade para cerca de 50.000 espectadores, inserido num complexo
multifuncional, designado Complexo Alvalade XXI, onde além do Estadio existiriam um edificio
Multidesportivo destinado as modalidades, uma Clinica Médica, um Centro Comercial e o Edificio
Sede.

e Em 20 de Fevereiro de 2002, foi celebrado com os bancos financiadores, BES e Millennium bcp,
um conjunto de contratos designados "Prgject Finance para a constru¢io do novo Estidio José
Alvalade", tendo como partes, pelo Grupo Sporting, o SCP, a NEJA (actual SPM) ¢ a
SPORTING SAD.

e Em 31 de Julho de 2003, foi necessario proceder a alteragdo dos termos e condigdes de alguns dos
contratos de Project Finance, nomeadamente dos prazos de reembolso e montantes das facilidades de
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crédito contratadas ao abrigo do Project Finance, para fazer face a investimentos supervenientes,
decorrentes essencialmente de alteragGes legislativas em matéria de seguranca dos estadios.

¢ Entre Dezembro de 2004 e Fevereiro de 2006 o Sporting renegociou com os bancos financiadores
os contratos de financiamento do Project Finance (construc¢do do Estadio) e os financiamentos da
restante actividade (Financiamentos Corporate).

e Este Plano de Reestruturacio acordado com os bancos, de cuja execugdo dependia o equilibrio
financeiro do Grupo SCP, importou, entre outras, a execugdo de uma série de medidas de gestao e
de consolidagio, reestruturagdo e reorganizacdo financeira e empresarial do Grupo Sporting,
designadamente: (i) reducdo de custos de exploracido de algumas modalidades desportivas com a
consequente reorganizacio e orientagdo de gestdo desportiva e financeira de tais modalidades,
tendo por objectivo final a autonomia financeira das mesmas; (i) reducdo de custos com
colaboradores, que importou a reestruturagdo organizativa do Grupo SCP e, bem assim, a
transferéncia de trabalhadores intra Grupo Sporting; (iii) reducio e controlo de custos com o
plantel de jogadores da equipa de futebol profissional e restante estrutura relacionada com o
futebol; (iv) aumento de receitas das actividades desenvolvidas pelo Grupo Sporting; (v) encaixe de
capital, através da alienagdo de activos do Grupo Sporting; (v) encaixe de capital, pela
SPORTING SAD, através de um aumento de capital subscrito pela Sporting SGPS; (vi)
contratagio, pela SPORTING SAD, de um empréstimo obrigacionista; (vii) controlo do
endividamento do Grupo Sporting; (viii) reestruturacio de parte do passivo bancirio do Grupo
Sporting;

¢ Dando execucio ao Plano de Reestruturacio, a SPORTING SAD, em Marco de 2005, transferiu
para a DE — Desporto e Especticulo, SA, (“DE”) os direitos de transmissdo televisiva e direitos
acessorios relativos as épocas compreendidas entre 2008-2009 (inclusive) e 2018-2019 (inclusive) e,
bem assim, os direitos emergentes do Contrato celebrado com a TBZ Marketing — Acgdes
Promocionais, SA (“IBZ”), e vendeu a totalidade das ac¢des representativas do capital social da
DE a SCS.

e Em Abril de 2005, ainda no ambito do Plano de Reestruturacio, ¢ tendo em vista a realocacio e
reescalonamento da divida do Grupo SCP aos Bancos, estes celebraram com algumas das
sociedades do Grupo Sporting as seguintes facilidades de crédito: (i) com a Sporting SGPS, um
contrato de empréstimo, sob o regime de mutuo, no montante de € 20.000.000 (vinte milhGes de
euros); (i) com a SPORTING SAD, um contrato de abertura de crédito, em conta corrente, até ao
montante maximo de € 15.000.000 (quinze milhdes de euros); (iii.) com a SCS um contrato de
empréstimo sob o regime de mutuo, no montante de €65.000.000 (sessenta e cinco milhdes de
euros).

e Na mesma data, foi celebrado com os bancos financiadores o contrato que consolidou o conjunto
de medidas de reestruturagao financeira do Grupo Sporting, designado por "Acordo Quadro".

e Entre finais de 2006 ¢ inicio de 2007 o Grupo Sporting deu inicio a uma nova negociagio com os
bancos financiadores com vista a reestruturacio do Passivo Financeiro do Grupo Sporting.

e A reestruturagdo financeira em curso assenta num conjunto de medidas destinadas a renegociagao
do passivo financeiro do Grupo Sporting, com significativa redugdo do mesmo, e a redugio do
servico da divida a pagar anualmente pelo Grupo Sporting, com vista ao objectivo de consagrar
solucbes que permitam ao Sporting cumprir 0s seus compromissos com a banca e,
simultaneamente, a liberta¢do de meios pata o seu projecto desportivo.

¢ O Grupo SCP, em conjunto com os bancos financiadores, identificaram um conjunto de medidas
que foram submetidas as assembleias gerais de sécios do SCP e de accionistas da SPORTING
SAD, designadamente as operacoes de (i) venda a SPORTING SAD da participacio social do
SCP no capital social da SCS, (ii) emissao pela SPORTING SAD de Valores Mobilidtios
Obrigatoriamente Convertiveis (VMOC'S), até ao montante de € 60.000.000 (sessenta milhées de
euros) e (i) transmissdo, por meio de trespasse, da Academia Sporting / Puma pelo SCP a
SPORTING SAD.

e A venda a SPORTING SAD da participagio social do SCP no capital social da SCS nao foi
aprovada, com a maioria necessaria, pela Assembleia Geral de sécios do SCP, pelo que se estd a
reavaliar a situagdo para se encontrarem operagdes alternativas que se considerem essenciais para a
boa execugio da reestruturacdo em curso.

Sporting Clube de Portugal

O SCP foi fundado em 1906 tendo comemorado em 2006 o seu centendrio. E um dos trés maiores clubes
de futebol a nivel nacional e conta no seu palmarés com diversas vitérias no Campeonato, Taca de
Portugal e Supertaga. A nivel internacional de realcar, na época 2007/2008, a presenca nos quartos de final
da Tagca UEFA e na fase de grupos da Liga dos Campedes.
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Sporting SGPS

E a holding maioritatiamente detida pelo SCP que retine o controlo administrativo ¢ financeiro do Grupo.
Esta sociedade constitui o veiculo do Grupo Sporting para estabelecimento de parcerias estratégicas por
forma a optimizar a base de simpatizantes do clube e se constituir como um factor de impacto do ponto de
vista de estrutura de financiamento do Grupo.

As parcerias assentam em dois vectores fundamentais:
e Potenciar o desenvolvimento de novos projectos que impliquem Anow how e capacidade tecnoldgica,
utilizando as plataformas de distribuicao de contetidos do SCP contribuindo para o consumo da
matca Sporting; e,
e Contribuir para uma adequada capitalizacio do Grupo através do aumento do capital social da
Sporting SGPS.

SPORTING SAD

Sociedade anénima desportiva que congrega todas as actividades inerentes a gestdo desportiva das equipas
de futebol profissional e dos escaldes de formagio, desighadamente contratagdes e gestdo das equipas e
participagao em campeonatos.

Sporting Comércio e Setrvigos

No ambito do processo de reestruturacio, esta sociedade descontinuou a sua actividade tradicional de
pivot comercial do Grupo Sporting e passou a funcionar como empresa veiculo nas relagdes de
financiamento com a Banca. A SCS é também detentora dos direitos televisivos e dos direitos acessotios
relativos as épocas desportivas de 2008/2009 a 2018/2019 e dos créditos do contrato celebrado com a
TBZ

Sporting.com

No ambito do processo de reestruturacio, esta sociedade descontinuou a sua actividade tradicional de
produgio e gestdo de conteidos do Grupo Sporting, estando em anilise e preparagdo o processo de
dissolucio da sociedade.

Sporting Multimédia

O ambito de actividade inclui a gestdo, produgdo e exploragdo, através de plataformas multimédia, de
todos os conteddos associados ao Universo Sporting. Engloba todas as transacgdes e prestacio de servigos
a distancia, através dos denominados canais on-line.

Sporting Patriménio e Marketing, S.A. (anteriormente designada por Novo Estadio José Alvalade)

Tem por objecto social a promogio, constru¢io, gestio e exploragiao do novo Estidio do Sporting Clube
de Portugal, incluindo todas as actividades relacionadas com a gestdo e administragdo do intetior e
exterior do Estadio e dos seus equipamentos, do edificio de apoio administrativo, do complexo desportivo
e das zonas comerciais e de lazer integradas no novo Estadio, a actividade comercial em geral e marketing,
a exploragdo comercial de marcas e direitos de imagem, por quaisquer meios ou suportes, a organizagao de
eventos de todo o tipo, nomeadamente culturais, desportivos e musicais e bem assim a prestacio de
servigos e todos os actos que, directa ou indirectamente, sejam convenientes a prossecugao das actividades
compreendidas no objecto social.

Sporting Consultoria

No ambito do processo de reestruturagdo, esta sociedade descontinuou a sua actividade de prestacio de
servicos comuns as varias empresas do Grupo Sporting, estando em anilise e preparagido o processo de
dissolu¢io da sociedade.

Sporting Seguros
O ambito de actividade desta sociedade inclui a media¢do de seguros.

EJA
No ambito do processo de reestruturagio, esta sociedade descontinuou a sua actividade de exploragio e
manutenc¢io do antigo Estadio José Alvalade, estando em analise e preparagio o processo de dissolugio da
sociedade.
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8.1.2. Estrutura Organizacional

O organigrama funcional da SPORTING SAD ¢ actualmente o seguinte:

Conselho de Administracao }

Secretariado }

‘ Assessotia Juridica

‘ Assessotia de Comunicac¢io e Relagdes

Puablicas Comercial

— —

Assessotria Administrativa, Financeira e J

‘ Comissao Executiva }

I
I 1

‘ Futebol Profissional } ‘ Futebol Forma¢io/Academia }

A Comissdo Executiva assegura a gestdo diaria da empresa e dela dependem os sectores do Futebol
Profissional (integra a Direcgiao de Futebol Profissional) e Futebol de Formagao (integra a Direcgao de
Futebol de Formagio e Direc¢ao da Academia).

A Assessotia Administrativa, Financeira e Comercial é assegurada por uma sociedade prestadora de
servicos do Grupo, com reporte a0 Conselho de Administragdo, incluindo as areas de gestdo de tesouraria,
contabilidade, organizagio, recursos humanos e meios, planeamento e controlo de gestio, marketing,
vendas, gestio de eventos, interface com as sociedades do Grupo Sporting, apoio administrativo e servigos
externos.

A Assessoria de Comunicagao e RelagSes Publicas é assegurada pela Direcgao-Geral de Comunicacio do
SCP.

A Assessoria Juridica funciona como 6rgio de apoio ao Conselho de Administracio, sendo responsavel
pelo acompanhamento de negociagdes e contratagoes, de situagdes em contencioso, pelo enquadramento
legal do Futebol e pelo relacionamento com organismos nacionais e internacionais que superintendem o

futebol.

8.2. Dependéncia para com as Entidades do Grupo

O SCP detém, directa e indirectamente através da Sporting SGPS, a maioria do capital social da
SPORTING SAD.

Para além da relagio de capital, a SPORTING SAD realiza operagles significativas com as varias
entidades relacionadas que integram o Grupo Sporting, sendo de realgar o acordo celebrado com o SCP
para a transferéncia para a SPORTING SAD de 75% das receitas provenientes da quotizagao dos sécios.

No ambito dos diteitos de transmissdo televisiva, a SPORTING SAD cedeu os respectivos direitos a
sociedade Olivedesportos, S.A., através de um vinculo de longo prazo que vigora até 30 de Junho de 2008.

Na época 2004/05 o Grupo Sporting efectuou uma parceria estratégica de longo prazo para o negécio do
merchandising, com a sociedade TBZ Marketing — Ac¢des Promocionais, S.A. (“TBZ”), pela qual o Grupo
Sporting cedeu, em regime de exclusividade, o direito de exploragdo das Marcas Registadas Sporting e da
Imagem do Sporting para os produtos licenciados a produzir, distribuir e comercializar pela TBZ, ¢ a
gestdo e exploragdo de todas as dreas comerciais do Sporting (Loja do Museu, Fan Lab e pontos de venda
no interior do Estadio). O contrato tem a duragdo de 10 anos e teve inicio em 1 de Junho de 2004,
podendo ser protrogado. Como contrapartida a TBZ garante o pagamento de um valor minimo anual,
acrescido de royalties sofre a facturacio relativa a licenciamentos e comissdes sobre as vendas.

Os proveitos com merchandising incluem ainda os royalties relacionados com o contrato de cedéncia de
direitos multimédia, celebrado em Novembro de 2001, por um periodo de 30 anos.

A SPORTING SAD aufere ainda royalties sobre as vendas de equipamentos despottivos com a marca
Sporting, realizadas pela Puma.
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No ambito do processo de consolidacdo, reestruturagdo e treorganizagio econémico-financeira, a
SPORTING SAD cedeu, em finais de Mar¢o de 2005, a DE — Desporto e Especticulo, SA, (“DE”)
sociedade na qual detinha 100% do seu capital, os direitos televisivos e os direitos acessorios relativos as
épocas desportivas de 2008/2009 a 2018/2019 e os créditos do contrato celebrado com a TBZ. Nos
termos do referido contrato entre a SPORTING SAD ¢ a DE entende-se por ditreitos acessotios os
direitos respeitantes a explorag¢do de publicidade estitica no interior do Estadio José Alvalade e por
créditos do contrato celebrado com a TBZ os créditos de que a SPORTING SAD ¢ titular
correspondentes a 100% dos créditos de natureza pecuniaria devidos pela TBZ.

Os direitos cedidos sao-no a titulo exclusivo e irreversivel, ficando a DE como a unica entidade com
>
poderes para negociar com terceiros os direitos televisivos, os direitos acessérios e os créditos TBZ.

A SPORTING SAD atribuiu ainda a DE o direito de preferéncia na celebragio de contratos referentes a
jogos particulares e que tenham por objecto a cedéncia de direitos televisivos.

A globalidade dos direitos acima referidos foram cedidos sem contrapartida, cabendo a DE pagar a
SPORTING SAD as despesas relacionadas com esses mesmos direitos e que esta venha a incorrer, as
quais foram fixadas entre 20% e 30% do valor das receitas objecto de comercializacio.

Por contrato celebrado em 31 de Mar¢o de 2005, a SPORTING SAD celebrou um contrato de alienacio
da participagao financeira de 100% detida na DE a SCS, pelo valor de 65 milhées de euros.

Em 30 de Janeiro de 2006 teve lugar a fusdo, por transferéncia global de patriménio, da DE - Desporto e
Espectaculo, S.A. com a Sporting Comércio e Servicos, S.A.. Por efeito da fusio a SCS é detentora dos
direitos televisivos e dos direitos acessétios relativos as épocas desportivas de 2008/2009 a 2018/2019 e
dos créditos do contrato celebrado com a TBZ

No ambito do processo de financiamento (Project Finance) para a construgio do Complexo Alvalade XXI, a
SPORTING SAD celebrou um contrato de cessdo de utilizagio do novo Estadio José Alvalade donde
decottre o pagamento a SPM, na época desportiva 2007/2008, de uma renda anual de 5 milhdes de euros
pela utilizagdo das instalagdes, bem como no ambito dos contratos inseridos no plano de reestruturagio de
2005 supra referido é devido pela SPORTING SAD a SPM, pelos servicos adminsitrativo-financeiros
assegurados pela SPM, um fee de gestio de € 605.000 na época despottiva de 2007/2008. Na presente data
ndo estd previsto que seja alterado na época 2008/2009 o pagamento da renda e do fee acima referidos.

Pela utilizacdo das instalagdes da Academia Spotting / Puma, a SPORTING SAD pagou ao Sporting na
época 2007/2008 uma renda anual de € 1.020.000. No 4mbito da reestruturagio financeira em curso com
os bancos financiadores do Project Finance perspectiva-se a transmissio pelo SCP a SPORTING SAD da
unidade de negdcio Academia Sporting/Puma, por valor a definir entre as Partes, suportado em avaliagio
de perito independente, sendo que, até a presente data, ndo existe ainda qualquer deliberagio do Conselho
de Administracdo sobre esta matéria.

Actualmente nio existe qualquer outra dependéncia relativamente a patentes e licengas, contratos de
concessao ou outros tipos de contratos que tenham uma importincia significativa na actividade ou
rentabilidade da Emitente.
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CAPITULO 9 - INFORMACAO SOBRE TENDENCIAS

9.1. Alteracdes Significativas
Nio houve alteragGes significativas adversas nas perspectivas da Emitente desde a data dos seus ultimos
mapas financeiros auditados publicados.

9.2. Tendéncias, Incertezas, Pedidos, Compromissos ou Ocorréncias susceptiveis de afectar

significativamente as Perspectivas da Emitente

A SPORTING SAD nio prevé que qualquer tendéncia, incerteza, pedido, compromisso ou ocorréncia
venha a afectar significativamente a sua situagdo econémico-financeira no ano em curso.

As linhas de orientacio da Sociedade para o futuro mantém-se inalterdveis, a saber:

Politica de detec¢io e de desenvolvimento de novos jovens jogadores de elevado potencial
desportivo nomeadamente através de uma gestdo profissional e de aproveitamento das infra-
estruturas de apoio como as existentes na Academia Sporting, com a consequente redugio das
necessidades de investimento na aquisi¢ao de direitos desportivos de jogadores.

Ter uma equipa altamente competitiva, através da manutengao dos jovens jogadores oriundos da
formagao de elevado potencial, os quais serdo integrados progressivamente na equipa principal

de futebol.

Rigor financeiro na gestdo da equipa de futebol, reflectido na contengdo possivel dos niveis
salariais praticados, aspecto que se espera vir a ser facilitado pelo incremento da incorporagao na
equipa principal de futebol de jogadores formados internamente.

Sustentagio de um nivel de sucesso desportivo elevado, traduzido em maior nimero de
conquistas desportivas e maiores receitas originadas nas competi¢des da UEFA.

Capacidade de penetragdo no mercado natural do Sporting, através do aumento dos royalties
com as vendas de merchandising, de bilhetes e de niveis de conversio de simpatizantes em
associados.

Continuar a franchisar a marca "Academia Sporting" com vista, ao alargamento da base de recrutamento
do futebol de formacio, a projec¢ao da marca Sporting e captagio de novos simpatizantes, a angariagio de
novos socios ¢ a potenciagdo de novas fontes de receitas.

Maior rentabilizacio da Academia Sporting, quer através da organizacdo de diversas ac¢oes de
formagao desportivas direccionadas para o segmento jovem, quer através da realizagdo de
eventos diversos com envolvente despottiva.

Manutengio do futebol como veiculo publicitirio e mediatico, originando assim a manutencao
de niveis elevados de receitas de transmissOes televisivas e a atrac¢io de investimentos em
patrocinios
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CAPITULO 10 - PREVISOES OU ESTIMATIVAS DE LUCROS

A SPORTING SAD entende nio apresentar previsdes ou estimativas de lucros.
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CAPITULO 11 - ORGAOS DE ADMINISTRACAO, DE DIRECCAO E DE FISCALIZACAO

11.1. Membros dos Orgios de Administracio, de Direccio e de Fiscalizacio

Sio o6rgios sociais da SPORTING SAD o Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral e o Conselho
Fiscal.

Comissio de Vencimentos ¢ constituida pelo Dr. Filipe Soares Franco; Dr. Agostinho Abade e Dr.
Rogério Alves, respectivamente Presidentes do Conselho Directivo, do Conselho Fiscal e Disciplinar ¢ da
Mesa da Assembleia Geral do Sporting Clube de Portugal, accionista de referéncia da Sociedade.

O mandato dos membros dos 6rgdos sociais durard quatro anos, sendo permitida a sua reeleicdo por uma
ou mais vezes.

11.1.1. Conselho de Administracio
O actual Conselho de Administragao da SPORTING SAD ¢é composto pelos seguintes membros:

Conselho de Administragdo Fungio
Filipe Soares Franco Presidente
Miguel Maria de Sousa Ribeiro Teles Vogal
Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar Vogal
Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso Vogal (Executivo)
Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos Vogal (Executivo)

O endereco de contacto de todos os membros do Conselho de Administragio é o seguinte:
Estddio José de Alvalade

Rua Professor Fernando da Fonseca

1600-616 Lisboa

De acordo com os Estatutos da Emitente:

“Artigo 15°
(Composigio)

1. A Administra¢do da Sociedade sera exercida por um Conselho de Administracio composto por trés a
seis membros, considerando-se aplicivel o nimero de cinco se a Assembleia Geral, em deliberacdo
auténoma, nio fixar outro.

2. Os membros do Conselho de Administragdo tém um mandato de quatro anos, renovavel por uma ou
mais vezes, e salvo o disposto no numero seguinte, sio eleitos em Assembleia Geral.

3. Um dos membros do Conselho de Administragcao sera designado pelas ac¢des da categoria A mediante
simples comunicagio ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, podendo a designagio ser revogada pela
mesma forma e s6 havendo lugar a elei¢do se a designa¢io nio for feita.

4. O membro do Conselho de Administracido designado nos termos do nimero anterior tem direito a veto
nas deliberagdes sobre as matérias referidas no artigo 14°, n° 2 e 3, que caibam na competéncia do
Conselho.

5. Havendo alargamento do nimero de membros do Conselho de Administragio no decurso do mandato
ou substitui¢do que nio seja total, os eleitos ou designados completardo o mandato em curso.

6. A Assembleia Geral designara o Presidente e podera designar um ou dois vice-presidentes do Conselho
de Administracdo; se ndo efectuar a designacio, serd esta feita, quanto ao Presidente, e podera sé-lo,
quanto aos vice-presidentes, pelo préprio Conselho de Administragao.

7. A responsabilidade de cada Administrador devera ser caucionada por alguma das formas permitidas por
lei, na importincia de duzentos e cinquenta mil euros, se valor superior nio for fixado pela Assembleia
Geral, mantendo-se a caugio em todos os casos de renovacao do mandato; a caugdo poderd ser alterada ou
substituida por deliberacao da Assembleia Geral nos termos previstos na lei.

8. O Conselho de Administragdo deverd proceder a substituicio de qualquer administrador que, sem
justificagdo aceite pelo Conselho, nio comparega ou se faga representar, no decorrer de um mesmo
exercicio, em seis reunides seguidas ou dez interpoladas.”

O Conselho de Administracio ¢ o 6rgao de gestio da Sociedade, cabendo-lhe deliberar sobre todos os

assuntos e praticar todos os actos legalmente considerados como de exercicio de poderes de gestio, o qual
podera delegar numa Comissio Executiva a gestdo corrente da Sociedade desde que, para o efeito,
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estabelega a respectiva composicao e forma de funcionamento, ou podera delegar parte dos seus poderes
em administrador-delegado (Artigo 16° dos Estatutos).

Nos termos do artigo 18° dos Estatutos da SPORTING SAD:

O Conselho de Administragao reune sempre que for convocado, verbalmente ou por esctito,
pelo seu Presidente ou por dois vogais, quando e onde o interesse social o exigir, e pelo menos
uma vez por meés.

O Conselho de Administragio s6 pode validamente deliberar desde que esteja presente ou
representada a maioria dos seus membros, podendo qualquer Administrador impedido de
comparecer a reunido fazer-se representar pelo outro Administrador, ou votar por
correspondéncia.

Os votos por correspondéncia serdo manifestados e os poderes de representacio serdo
conferidos por carta ou qualquer outro meio de comunicagao escrita dirigida ao Presidente.

As deliberagoes do Conselho de Administragao sao tomadas por maioria dos votos dos
Administradores presentes ou representados ¢ dos que votem por correspondéncia, tendo o
Presidente ou quem o substitua voto de qualidade.

Nos termos da alinea b) do n® 2 do artigo 30° do Decreto-Lei n® 67/97, de 3 de Abril (Regime juridico das
sociedades anénimas desportivas), as ac¢des do clube fundador de uma sociedade anénima desportiva que
resulte da personaliza¢do juridica de uma equipa que participe em competi¢bes desportivas profissionais,
conferem sempre, e entre outros, o poder de designar pelo menos um dos membros do érgio de
administragao, o qual dispord de diteito de veto das deliberacoes de tal 6rgio que tenham por objecto a
fusio, cisdo, transformacio ou dissolu¢do da sociedade, alteracio dos seus estatutos, aumento e reducio do
capital social e mudanca da localizagdo da sede.

Os membros do Conselho de Administragio exercem fungdes em 6rgios de administragio de outras
sociedades, como se especifica em seguida:

Presidente: Filipe Soares Franco

Outros cargos

Presidente da Direccio do Sporting Clube de Portugal

Presidente do Conselho de Administragio da OPWAY ENGENHARIA, SA

Presidente do Conselho de Administragdo das seguintes sociedades do Grupo SCP: Sporting
Patriménio e Marketing, S.A., Sporting, SGPS, S.A.., Sporting - Comércio e Servigos, S.A,,
Sporting - Consultoria e Gestao Empresarial, S.A., Sporting.Com - Empresa de Comunicacio,
S.A., Estadio José Alvalade, S.A., S.C.P. - Constru¢des e Planeamento, S.A., Sociedade de
Promocio Imobiliaria Quinta de Alvalade, S.A., Sociedade de Promocio Imobilidria Quinta
das Raposeiras, S.A., Sociedade de Promogio Imobiliaria Lote Dourado, S.A., Construz -
Promocio Imobilidria, S.A., Verdiblanc I, I, I E IV;

Administrador da Pinto Basto IIT SGPS, S.A.

Administrador da Sabrais, S.A.

Presidente da ANEOP - Associagdo Nacional de Empreiteiros de Obras Publicas

Vogal: Miguel Maria Sousa Ribeiro Telles

Outros cargos

Vice-Presidente do Sporting Clube de Portugal e exerce as fun¢des de advogado na CTSU -
Campilho, Ribeiro Telles, Schiappa Cabral, Ulrich & Associados - Sociedade de Advogados,
RL da qual ¢ sécio.

Administrador da Lindholm - Investimentos Imobilidrios, S.A.

Administrador da Quinta dos Alcoutins - Investimentos Imobilidrios, S.A.

Administrador da Prateleira Comércio e Investimento, S.A.

Administrador da Ponta do Sol - Comércio e Investimento, S.A.

Gerente da Ceuturb - Empreendimentos imobilidrios, Lda.

Gerente da Ceutimével - Empreendimentos imobiliarios, Lda.
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Vogal: Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso

Outros cargos
- Socia-gerente da F2IS - Consultoria e Gestiao de Projectos Imobiliarios, Lda.
- Socia-gerente da MCG&F - Prestagdo de Servigos, Participagoes e Gestdo, Lda.

Vogal: Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos

Outros cargos
- Professor associado da Faculdade de Motricidade Humana
- Socio-gerente da Pedro Mil-Homens - Consultores em Ciéncia do Desporto, Lda.

Vogal: Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar

Outros cargos
- Membro do Conselho Leonino do Sporting Clube de Portugal
- Administrador Unico da Nova Expressio SGPS
- Administrador Unico da Nova Expressio SA
- Administrador da Powermedia SA
- Adminsitrador da Richdun SA
- Gerente da Lisboplano Imobilidria

11.1.2. Assembleia Geral

A Assembleia Geral da SPORTING SAD ¢ o Orgio Social que retne todos os accionistas com direito a
voto.

A mesa da Assembleia Geral da SPORTING SAD tem a seguinte constituigao:

Mesa da Assembleia Geral Fungio
Rogério Paulo Castanho Alves Presidente
Henrique Reynaud Campos Trocado Vice-Presidente

Exercicio do direito de voto e representagdo de accionistas

De acordo com os Estatutos da Emitente:

“Artigo 9°
(Participagio e direito de voto)

1. Sem prejuizo do mais que se encontre previsto na lei, tém direito de participar na Assembleia Geral,
aqueles que comprovarem, pela forma ou formas legalmente admitidas, que sdo titulares ou representam
titulares de ac¢des da sociedade que confiram direito, incluindo a hipétese de agrupamento, a pelo menos
um voto e que o sejam desde, pelo menos, o quinto dos dias uteis que procedam a data da Assembleia.

2. O certificado para a comprovagio referida no nimero antecedente e o documento de agrupamento de
acgdes para efeitos de voto, devem ser dirigidos ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e recebidos na
sociedade até o segundo dia 1til anterior a data marcada para a Assembleia Geral.

3. A cada cem acgbes cotresponde um voto, sé sendo consideradas para efeitos de voto as acgoes ja
detidas a data referida no nimero um.

Artigo 10°

(Representagio)

1. A representagdo voluntaria de qualquer accionista em Assembleia Geral podera ser cometida a qualquer
outro accionista ou a pessoas a quem lei imperativa o permita.

2. Os instrumentos de representagdo voluntaria de accionista em Assembleia Geral deverdo ser entregues
na Sociedade, dirigidos ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

3. As pessoas colectivas podem ser representadas na Assembleia Geral pelas pessoas que para o efeito
nomearam, por simples carta, a ser entregue ao Presidente da Mesa, nos mesmos termos dos estabelecidos
Nno numero anterior.
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4. Os instrumentos de representagdo e as cartas referidas nos numeros dois e trés, do presente artigo,
devem ser recebidas na sociedade até ao segundo dia til anterior a data marcada para a Assembleia Geral.

Artigo 11°
(Mesa da Assembleia Geral)

1. A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente ¢ um secretario, eleitos pela Assembleia
Geral, podendo ainda ser eleito um vice-presidente.

2. O mandato ¢ de quatro anos e ¢ renovavel.

3. Os membros da Mesa da Assembleia Geral podem ser remunerados através de quantia fixa a determinar
pela Assembleia Geral ou pela Comissao referida no art. 19°.

Artigo 12°
(Quérum de funcionamento)

A Assembleia Geral ndo pode, em qualquer caso, funcionar nem deliberar, em primeira convocagio, sem
que esteja representada a totalidade das ac¢des da categoria A.”

11.1.3. Conselho Fiscal
O actual Conselho Fiscal da SPORTING SAD ¢é composto pelos seguintes membros:

Conselho Fiscal Fungio
Agostinho Alberto Bento da Silva Abade Presidente
Julio Américo Sousa Rendeiro Vogal
Alberto Luis Laplaine Fernandes Guimaraes Vogal
José Alexandre da Silva Baptista Membro Suplente

O endereco de contacto de todos os membros do Conselho Fiscal é o seguinte:
Edificio Visconde de Alvalade

Rua Professor Fernando da Fonseca

1601-801 Lisboa

Funcionamento e funcdes do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal ¢ composto por trés membros efectivos e um suplente, eleitos pela Assembleia Geral
port periodos de quatro anos e reelegiveis nos termos da lei. A Assembleia Geral designara ainda e por igual
periodo de quatro anos, Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, a quem
competird, nos termos legais, fiscalizar a Sociedade, mediante o exame das contas

11.2. Secretario da Sociedade

O Secretitio da SPORTING SAD e o Suplente sio, respectivamente: Patricia Silva Lopes ¢ Hugo de
Carvalho Vaz Serra de Moura.

11.3. Conflitos de Interesses de Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizagao

Nio existem conflitos de interesses potenciais entre as obrigagdes de qualquer uma das pessoas que
integram os 6rgaos de administragio e de fiscalizagao para com a Emitente ou para com qualquer uma das
suas filiais e os seus interesses privados ou obrigagdes.

Os membros do Conselho de Administragao Dr. Filipe Soares Franco e Dr. Miguel Maria de Sousa
Ribeiro Teles exercem fungbes directivas no Sporting Clube de Portugal ¢ o Dr. Pedro Duarte de
Almeida Teles Baltazar ¢ membro do Conselho Leonino, érgiao consultivo do Sporting Clube de
Portugal.

Nio existem quaisquer interesses dos membros dos 6rgios de Administracdo ou de fiscalizagio em
transacgdes extraordindrias efectuadas pela SPORTING SAD, nem empréstimos em curso concedidos
ou garantias prestadas a seu favor no decurso do ultimo exercicio.

Por deliberagao do Conselho de Administracio, com parecer favoravel do Conselho Fiscal, foi aprovado

nao atribuir remuneragio ao Administrador Executivo Dr. Pedro Mil-Homens e manter em vigor o
contrato de prestacio de servicos com a sociedade Pedro Mil-Homens, L.da. que abrange a coordenacio
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geral do funcionamento e das actividades do Centro de Formacio e¢ Estigio da SPORTING SAD,
celebrado em 15 de Junho de 2001, que se encontra ainda em vigor na presente data.

11.4. Remuneracdes
As remuneragSes atribuidas aos 6rgios sociais da SPORTING SAD durante os exercicios findos em 30

de Junho de 2006 e 2007 ¢ em 31 de Dezembro de 2007, foram as seguintes (valores em milhares de
euros):

Orgios Sociais 31-Dez-07  30-Jun-07  30-Jun-06
Conselho de Administracio 194 411 103
Revisor Oficial de Contas 7 18 15

O Administrador Executivo Dr. Pedro Mil-Homens nido ¢ remunerado pelo motivo referido no ponto
anterior.

Ao Conselho Fiscal nao foi paga qualquer remuneracio.
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CAPITULO 12 - FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DIRECTIVOS

12.1. Comité de Auditoria

A SPORTING SAD nio dispoe de um Comité de Auditoria.

12.2. Governo da Sociedade

Em conformidade com as Recomendagées da CMVM sobre o Governo das Sociedades Cotadas,
apresenta-se de seguida relatério sobre as praticas de governo societirio da SPORTING SAD.

Recomendacio 1 (Ndo Adoptada)

A sociedade deve assegurar a existéncia de um permanente contacto com o mercado, respeitando o
principio da igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informagao por parte dos
investidores. Para tal deve a sociedade criar um gabinete de apoio ao investidor.

A dimensao da SPORTING SAD nio justifica a existéncia de um Gabinete de Apoio ao Investidor,
sendo o contacto com o mercado assegurado pelo Representante para as relagdes com o Mercado de
Capitais.

Nos termos e para os efeitos do n.° 6 do artigo 205° do C6dVM, o representante da SPORTING SAD
para as relagoes com o mercado ¢ a Sra. Dra. Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas fungdes, a morada, o nimero de telefone e de
telefax e o enderego de e-mail do representante para as relagées com o mercado sao os seguintes:

Endereco: Estadio José de Alvalade
1601-801 Lisboa

Telefone: 21 751 66 05

Telefax: 21751 66 85

E-mail: ref@scp.pt
A SPORTING SAD nio dispoe de sitio proprio na Internet a presente data. O enderego do sitio do SCP

na Internet é www.sporting.pt/GrupoSCP/InvestorRelations/GrupoSCP InvestorRelations.asp, onde sio

divulgadas todas as informagdes ao mercado, designadamente informagdo privilegiada, participagdes
qualificadas, comunicados, relatérios e contas e outros itens de caracter geral.

Recomendacio 2 (Adoptada)

Nio deve ser restringido o exercicio activo do direito de voto, quer directamente, nomeadamente por
correspondéncia, quer por representagio.

Nio existe qualquer restrigao do direito voto e representacao de accionistas.

Recomendacio 3 (Adoptada)

A sociedade deve criar um sistema interno de controlo, para a deteccio eficaz de riscos ligados a actividade
da empresa, em salvaguarda do seu patriménio e em beneficio da transparéncia do seu governo societario.

A Sociedade tem um sistema de controlo interno definido no seu modelo organizacional (manual de
procedimentos), o qual ¢ assegurado por uma empresa do Universo Sporting.

Recomendacio 4 (Nao Adoptada)

As medidas que sejam adoptadas para impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicio devem respeitar os
interesses da sociedade e dos seus accionistas. Consideram-se nomeadamente contrarias a estes interesses
as clausulas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma erosao no patriménio da
sociedade em caso de transi¢ao de controlo ou de mudang¢a da composi¢ao do 6rgio de administragao,
prejudicando dessa forma a livre transmissibilidade das acgdes e a livre apreciacao pelos accionistas do
desempenho dos titulares do 6rgao de administragio.

A nio adop¢ao desta recomendagio justifica-se com a exigéncia legal da existéncia de diferentes categorias
de acg¢oes, usufruindo as acgdes de categoria A de direitos especiais (artigo 6° dos pacto social da

SPORTING SAD)
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Recomendacao 5 (Adoptada)

O 6rgio de administragdo deve ser composto por uma pluralidade de membros que exercam uma
orientagio efectiva em relagio a gestao da sociedade e aos seus responsaveis.

O Conselho de Administragio é composto por uma pluralidade de membros, que exercem um controlo
efectivo na orienta¢io da vida societdria, reservando para si as decisoes referentes as matérias relevantes. O
Conselho de Administragdo retine formalmente pelo menos uma vez por més e informalmente sempre que
exista algum assunto que obrigue a decisao colegial.

Recomendacio 5-A (Adoptada)

O 6rgao de administragdo deve incluir um nimero suficiente de administradores ndo executivos cujo papel
¢é o de acompanhar e avaliar continuamente a gestao da sociedade por parte dos membros executivos.
Titulares de outros érgaos sociais podem desempenhar um papel complementar ou, no limite, sucedaneo,
se as respectivas competéncias de fiscaliza¢ao forem equivalentes e exercidas de facto.

O Conselho de Administragdo, composto por cinco membros, ¢ quem exerce a gestdo da Sociedade. Os
Administradores Executivos da Sociedade nao estio associados a qualquer grupo de interesses especificos.
O Consclho de Administragio inclui trés membros nio executivos, que acompanham e avaliam
continuamente a estratégia delineada e as decisdes tomadas em concreto.

Recomendacio 6 (Ndo Adoptada)

De entre os membros nio executivos do érgao de administracio deve incluir-se um nimero suficiente de
membros independentes. Quando apenas exista um administrador nao executivo este deve ser igualmente
independente. Titulares independentes de outros O6rgdos sociais podem desempenhar um papel
complementar ou, no limite, sucedineo, se as respectivas competéncias de fiscalizagdao forem equivalentes
¢ exercidas de facto.

O actual Conselho de Administracio ndo inclui membros ndo executivos independentes, situagio que esta
a ser analisada com vista a dar cumprimento a esta recomendacao.

Recomendacio 7 (Ndo Adoptada

O 6rgiao de administracio deve criar comissdes de controlo internas com atribui¢do de competéncias na
avaliagdo da estrutura e governo societarios.

A dimensido da Sociedade nio justifica a criacio de comissGes de controlo, sendo as mesmas distribuidas
entre os dois Administradores Executivos.

Recomendacio 8 (Ndo Adoptada)

A remuneragio dos membros do 6rgiao de administragdo deve ser estruturada por forma a permitir o
alinhamento dos interesses daqueles com os interesses da sociedade e deve ser objecto de divulgagao anual
em termos individuais.

A remuneracio dos membros do 6rgao de administracio ndo é objecto de divulgagio em termos
individuais, pelo facto de a SPORTING SAD considerar que a andlise por parte dos accionistas do
desempenho da administragiao deve ser feita colegialmente, cabendo a Comissdao de vencimentos a andlise
da adequagao da remuneragio individual.

Recomendacio 8-A (Nao Adoptada

Deve ser submetida a apreciagdao pela assembleia geral anual de accionistas uma declara¢do sobre politica
de remuneragdes dos 6rgios sociais.

Nio foi submetida a apreciagio pela assembleia geral anual de accionistas uma declaragio sobre politica de
remuneracoes dos 6rgaos sociais, sendo intengdo do Conselho de Administragdo submeter tal matéria a
apreciagao de uma proxima assembleia geral.

Recomendacio 9 (Ndo Adoptada

Os membros da comissio de remuneragoes ou equivalente devem ser independentes relativamente aos
membros do érgao de administragio.
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A Comissio de Vencimentos é constituida pelos Presidentes dos Otgidos Sociais do Sporting Clube de
Portugal, sendo que nenhum deles aufere qualquer remuneracio. O Conselho de Administragao tem
inten¢io de submeter a uma proxima assembleia geral de accionistas a presente matéria.

Recomendacio 10 (Ndo Aplicavel)

Deve ser submetida a assembleia geral a proposta relativa a aprovagdo de planos de atribui¢iao de acgoes,
e/ou de opgdes de aquisicio de ac¢des ou com base nas variages do preco das acgdes, a membros do
6tgio de administracio e/ou trabalhadores. A proposta deve conter todos os elementos necessitios para
uma avaliagdo correcta do plano. A proposta deve ser acompanhada do regulamento do plano ou, caso o
mesmo ainda nio tenha sido elaborado, das condigdes gerais a que 0 mesmo devera obedecer.

A sociedade nio tem nenhum plano de atribui¢do de acgdes.

Recomendacao 10-A (Nao Adoptada)

A sociedade deve adoptar uma politica de comunicagio de irregularidades alegadamente ocorridas no seio
da sociedade, com os seguintes elementos: indicagdo dos meios através dos quais as comunicacoes de
praticas irregulares podem ser feitas internamente, incluindo as pessoas com legitimidade para receber
comunicac¢oes, indicacio do tratamento a ser dado as comunicac¢des, incluindo tratamento confidencial,
caso assim seja pretendido pelo declarante. As linhas gerais desta politica devem ser divulgadas no relatétio
do governo das sociedades.

A sociedade nao tem uma politica especifica de comunicagao de irregularidades alegadamente ocorridas no
seio da sociedade.

Recomendacio 11 (Ndo Aplicavel)

Os investidores institucionais devem tomar em consideragdo as suas responsabilidades quanto a uma
utilizacdo diligente, eficiente e critica dos direitos inerentes aos valores mobilidtios de que sejam titulares
ou cuja gestao se lhes encontre confiada, nomeadamente quanto aos direitos de informagio e de voto.
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CAPITULO 13 — PRINCIPAIS ACCIONISTAS

13.1. Estrutura Accionista

No quadro seguinte apresentamos a lista de accionistas, com indicacio do nimero de acgdes detidas ¢ a
percentagem de direitos de voto correspondentes, calculada nos termos do artigo 20° do C6dVM, que sio
do conhecimento da SPORTING SAD:

Sporting Clube de Portugal N° De Acgdes % do Capital Social e
dos Direitos de Voto
Directamente - Ac¢bes de Categoria A 3.430.010 16,333%
Acgoes de Categoria B
Através de:
Sporting SGPS 10.976.222 52,268%
Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar
Através de: Nova Expressio SGPS, S.A. 2.151.500 10,245%
Sporting - Patriménio e Marketing, S.A. 100 0,000%
Filipe Soares Franco 772 0,004%
Miguel Maria de Sousa Ribeiro Teles 822 0,004%
Rita G. S. Corréa Figueira P. Cardoso 150 0,001%
Mario Alberto Freire Moniz Pereira* 200 0,001%
José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt** 92 0,000%
Agostinho Alberto Bento da Silva Abade 500 0,002%
Julio Américo Sousa Rendeiro 144 0,001%
Total Imputivel 16.560.512 78,859%
Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira N° De Acgdes % do Capital Social e

dos Direitos de Voto
Através de:
Sportinveste - SGPS, S.A. 2.134.770 10,166%

* A participagio do Prof. Mério Alberto Freire Moniz Pereira ¢ imputavel ao SCP na medida em que ¢ vice-presidente do Conselho
Ditectivo do Clube.

** A participacio do Dr. José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt é imputivel ao SCP na medida em que ¢ vice-presidente do
Conselho Directivo do Clube.

O SCP ¢ o tnico accionista da SPORTING SAD que detém directa ou indirectamente mais de 50% do
capital social da Emitente sendo também o tunico titular de acgdes de categoria A que tém direitos
especiais. A SPORTING SAD nio tem instituido um sistema concreto de controlo interno que impega o
controlo abusivo por parte do SCP, no entanto os 6rgios sociais da Emitente, no ambito das suas
competéncias especificas, defendem os interesses da SPORTING SAD, designadamente, protegendo-a
do eventual controlo abusivo a que pudesse ser sujeita.

Participagoes detidas pelos membros do Conselho de Administracio e Conselho Fiscal da SPORTING
SAD que tenham sofrido alteragdes desde 31 de Dezembro de 2007:

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar

Nio detém acgdes a titulo pessoal. Detinha a 30 de Junho de 2007, através da sociedade Nova Expressio -
Agéncia de Meios Publicidade, SA, na qual exerce o cargo de Administrador Unico, 802.500 ac¢oes. Foi
designado, por cooptacdo, Administrador da SPORTING SAD em 23 de Abril de 2008 e detinha nessa
data através das sociedades Nova Expressio - Agéncia de Meios Publicidade, S.A. e Nova Expressio,
SGPS, S.A., nas quais exerce o cargo de Administrador Unico, 2.151.500 acgdes, distribuidas da seguinte
forma: 1.419.500 pela Nova Expressao - Agéncia de Meios Publicidade, S.A. e 732.000 ac¢des pela Nova
Expressio, SGPS, S.A.. Na presente data detém através da sociedade Nova Expressao, SGPS, S.A., na qual
exerce o cargo de Administrador Unico, 2.151.500 accdes.

13.2. Acordos com Impacto na Estrutura Accionista

Tanto quanto ¢ do conhecimento da SPORTING SAD, a data do presente Prospecto, ndo existem
quaisquer acordos relativamente ao exercicio de direitos sociais inerentes a acgbes representativas do
capital social.
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CAPITULO 14 — INFORMACOES FINANCEIRAS ACERCA DO ACTIVO E DO PASSIVO,
DA SITUACAO FINANCEIRA E DOS LUCROS E PREJUIZOS DA EMITENTE

A SPORTING SAD s6 apresenta contas individuais e elaborou até ao exercicio de 2006/2007 (reportado
a data de 30 de Junho) as suas demonstra¢des financeiras de acordo com o POC passando a partir do
exercicio 2007/2008 a apresentar a informacio financeira de acordo com as IFRS.

Para dar cumprimento ao previsto no 2° paragrafo do ponto 13.1., do Anexo IV do Regulamento (CE) n°
809/2004, da Comissio de 29 de Abril de 2004 foi elaborado pelos Revisores Oficiais de Contas da
Emitente um relatério relativo ao exercicio de 2006/2007 (reportado a data de 30 de Junho) de acordo
com as IFRS.

14.1. Periodo Coberto Pelas Informagdes Financeiras mais Recentes

O ultimo exercicio coberto por informagGes financeiras auditadas, a data do presente Prospecto, reporta-se
a 30 de Junho de 2007.

14.2. Accdes Judiciais e Arbitrais

Nio existem quaisquer procedimentos judiciais, administrativos ou arbitrais susceptiveis de terem tido ou
virem a ter uma incidéncia importante sobre a situacio financeira da Emitente.

14.3. Alteragdes Significativas na Situagdo Financeira ou Comercial da Emitente
Nio ocorreram quaisquer alteragdes significativas na posi¢io financeira ou comercial da SPORTING
SAD desde o final do dltimo perfodo financeiro anual em relagdo ao qual foram publicadas informagoes

financeiras auditadas (30 de Junho de 2007).
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CAPITULO 15 - INFORMACAO ADICIONAL

15.1. Capital Social

O Capital Social da SPORTING SAD ¢ actualmente de € 42.000.000, representado por 21 milhdes de
acgdes, nominativas e escriturais, com um valor nominal de € 2 cada, sendo 3.430.010 acg¢Ges da Categoria
A € 17.569.990 accoes da Categoria B. O Capital Social encontra-se integralmente subscrito e realizado.

O SCP ¢ titular da totalidade das ac¢oes da Categoria A, auferindo os seguintes direitos especiais:

“Artigo 6°
(Categoria de acgdes)

1. As acgdes da sociedade sdo de duas categorias, a categoria A e a categoria B, possuindo as ac¢bes da
categoria A os privilégios consignados na lei e nos presentes estatutos e sendo as da categoria B acgSes
ordindrias.

2. Sao acgbes de categoria A as subscritas directamente pelo Sporting Clube de Portugal e enquanto se
mantiverem na sua titularidade; sao ac¢des de categoria B as restantes.

3. Sempre que, por virtude de alienagdo ou aquisi¢do, haja mudanca de categoria das acgbes, deve a
sociedade proceder oficiosamente ao respectivo averbamento e comunicar o facto, sendo caso disso, a
Central de Valores Mobiliarios ou a quem venha a ser a entidade competente.

4. A sociedade poderd ainda emitir acgGes preferenciais sem voto, remiveis ou nio, conforme determinado
na deliberacio de emissio.

5. A remigdo far-se-4 nos termos fixados pela lei ¢ de harmonia com o que for estabelecido na deliberagio
de emissao, ficando autorizado prémio de remig¢do, com o valor que for fixado na deliberagio de emissio.

Artigo 12°

(Quérum de funcionamento)

A Assembleia Geral ndo pode, em qualquer caso, funcionar nem deliberar, em primeira convocagio, sem
que esteja representada a totalidade das ac¢des da categoria A.

Artigo 14°
(Deliberagoes)

1. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas pela maioria absoluta dos votos emitidos, salvo
quando a lei ou os estatutos exigirem maiotia qualificada.
2. F necesséria a unanimidade dos votos estatutariamente correspondentes as accdes da categotia A para se
considerarem aprovadas as deliberagdes da Assembleia Geral, reunida em primeira ou segunda
convocagio, sobte as seguintes matérias:
a) alienagdo ou oneracdo, a qualquer titulo, de bens que integrem o patriménio imobilidrio da
sociedade;
b) criagdo de novas categorias de acgdes;
c) cisdo, fusdo, transformagdo ou dissolugdo da sociedade, aumento ou redugdo do capital social,
outras alteragdes dos estatutos e supressdo ou limitag¢io do direito de preferéncia dos accionistas;
d) distribuicdo de bens aos accionistas que nio consista em distribuicao de dividendos;
e) cleicio de membros dos 6rgios sociais, salvo o disposto no n° 8 do Art® 392° do Cédigo das
Sociedades Comerciais;
f) emissdo de obriga¢des ou outros valores mobilidrios, ou autotiza¢io para a mesma, remicio de
acgOes preferenciais e amortizagdo de acgdes;
@) mudanga da localizacdo da sede social ou consentimento para a mesma.
3. O disposto no numero anterior é ainda aplicivel as deliberagdes que revoguem, suspendam ou
modifiquem aquelas af referidas.

Artigo 15°
(Composicio)

1. A Administra¢do da Sociedade sera exercida por um Conselho de Administracio composto por trés a

seis membros, considerando-se aplicivel o nimero de cinco se a Assembleia Geral, em deliberacdo
auténoma, nio fixar outro.
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2. Os membros do Conselho de Administragdo tém um mandato de quatro anos, renovavel por uma ou
mais vezes, e salvo o disposto no niimero seguinte, sio eleitos em Assembleia Geral.

3. Um dos membros do Conselho de Administracdo sera designado pelas acgdes da categoria A mediante
simples comunicaciao ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, podendo a designagio ser revogada pela
mesma forma e s6 havendo lugar a elei¢do se a designa¢io nio for feita.

4. O membro do Conselho de Administra¢io designado nos termos do nimero anterior tem direito a veto
nas deliberagdes sobre as matérias referidas no artigo 14°, n° 2 e 3, que caibam na competéncia do
Conselho.

5. Havendo alargamento do nimero de membros do Conselho de Administragio no decurso do mandato
ou substitui¢do que nio seja total, os eleitos ou designados completardo o mandato em curso.

6. A Assembleia Geral designara o Presidente e podera designar um ou dois vice-presidentes do Conselho
de Administracdo; se ndo efectuar a designacio, serd esta feita, quanto ao Presidente, e podera sé-lo,
quanto aos vice-presidentes, pelo préprio Conselho de Administragao.

7. A responsabilidade de cada Administrador devera ser caucionada por alguma das formas permitidas por
lei, na importincia de duzentos e cinquenta mil euros, se valor superior nio for fixado pela Assembleia
Geral, mantendo-se a caugio em todos os casos de renovagio do mandato; a caugdo podera ser alterada ou
substituida por deliberacao da Assembleia Geral nos termos previstos na lei.

8. O Conselho de Administragdo deverd proceder a substituicio de qualquer administrador que, sem
justificagdo aceite pelo Conselho, ndo compareca ou se faga representar, no decorrer de um mesmo
exercicio, em seis reunides seguidas ou dez interpoladas.”

Por outro lado, as ac¢des da Categoria A s6 sdo susceptiveis de apreensio judicial ou oneragio a favor de
pessoas colectivas de direito publico.

Quando as acgdes da categoria A mudarem de titular passardo a ser ac¢des da Categoria B, e as de
Categoria B passario a ser de Categoria A quando adquiridas pelo SCP.

A SPORTING SAD foi constituida, com apelo a subscricio publica, por escritura publica de 28 de
Outubro de 1997, com um capital social de € 34.915.852,79.

Por escritura publica realizada em 31 de Julho de 2001, o capital social foi aumentado para € 54.867.768,68,
realizado por conversdo de créditos detidos pelo SCP e pela Sporting SGPS. Apés a redenominacdo do
capital social para Euros o capital social foi fixado em € 54.890.000.

Em 30 de Junho de 2004, o capital social foi reduzido de € 54.890.000 para € 22.000.000, sendo o
montante da redugido (€ 32.890.000) sido utilizado para cobertura de prejuizos de exercicios anteriores. A
redugio foi efectuada de forma proporcional mediante a reducio do valor nominal das acgbes de € 4,99
para € 2.

Finalmente, por escritura realizada em 31 de Marco de 2005, o capital social foi elevado de € 22.000.000
para € 42.000.000. O aumento de capital, no montante de € 20.000.000, por entradas em dinheiro, foi
efectuado mediante a emissiao de 10.000.000 de novas acgbes escriturais ¢ nominativas, das quais 1.500.000
da categoria A e 8.500.000 acgGes da categoria B, com o valor nominal de € 2 ¢ um agio de € 0,65 cada
uma. As ac¢oes da categoria A foram subscritas pelo SCP e as da categoria B foram subscritas pela

Sporting SGPS.

15.2. Acgdes Préprias
A SPORTING SAD nio detém acgdes proprias.

15.3. Pacto Social e Estatutos

A SPORTING SAD ¢ uma sociedade aberta, com sede no Estidio José de Alvalade, 1600-616 Lisboa,
matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero tnico de matricula e de

identificacio fiscal 503 994 499.

A SPORTING SAD resulta, nos termos da alinea b) do artigo 3° do Decreto-Lei 67/97, de 3 de Abril, da
personalizacdo juridica da equipa do Sporting que participa nas competi¢des profissionais de futebol,
tendo por objecto a participagio nas competigdes profissionais de futebol, a promogio e organizagio de
especticulos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas com a pratica
desportiva profissionalizada da modalidade de futebol.
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De seguida reproduzem-se algumas passagens do Contrato Social da SPORTING SAD:

“Artigo 1°
(Natureza, denominacio e dura¢io)

1.A sociedade tem natureza de sociedade andnima desportiva, adopta a denominagido de “Sporting —
Sociedade Desportiva de Futebol, SAD”, e durard por tempo indeterminado.

2. A sociedade resulta, nos termos da alinea b) do acordo 3° do Decreto-Lei n° 67/97, de 3 de Abril, da
personalizacio juridica da equipa do Sporting Clube de Portugal que participa nas competigSes
profissionais de futebol, sendo clube fundador, para os efeitos do disposto na lei, o Sporting Clube de
Portugal.

3. A sociedade ¢ constituida com apelo a subscri¢do publica, nos termos legais ¢ com a observancia do
disposto no artigo 32° dos presentes estatutos.

Artigo 3°
(Objecto social )

1. A sociedade tem por objecto a participa¢do nas competi¢bes profissionais de futebol, a promogio e
organizagio de especticulos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas
com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de futebol.

2. A sociedade pode igualmente adquirir participagdes como sécio de responsabilidade limitada em
sociedades com objecto social diferente do seu, mesmo que reguladas por leis especiais, ou participar em
agrupamentos complementares de empresas, agrupamentos europeus de interesse econdémico, consércios
ou quaisquer outros tipos de associagdo, temporaria ou permanente.”

15.4. Esquemas de Participagdes dos Trabalhadores
Nio existem quaisquer planos para atribui¢ao de ac¢des e quaisquer opgoes para aquisicio de ac¢bes em
Vigor.

Actualmente, ndo existem quaisquer esquemas de participagio do pessoal no capital social da Emitente.

15.5. Acontecimentos Excepcionais
Desde a constituigdo da SPORTING SAD nao ocorreu qualquer acontecimento excepcional que tenha
afectado, ou se preveja vir a afectar significativamente as actividades da Empresa.
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CAPITULO 16 - CONTRATOS SIGNIFICATIVOS

A SPORTING SAD nio ¢ parte de outros contratos significativos que nio aqueles que decorrem do
normal decurso das suas actividades que possam afectar a capacidade de cumprimentos das obrigagSes
perante os titulares dos valores mobilidtios agora objecto de oferta publica e admissdao, sem prejuizo do
abaixo exposto.

No ambito do processo de financiamento (Project Finance) para a constru¢ao do Complexo Alvalade XXI
e da reestruturagiao dos contratos de financiamento da restante actividade do Grupo SCP que teve lugar
em 2005 (Reestruturagdo de Financiamentos Corporate e Contratos Project Finance), a SPORTING SAD
interveio em diversos contratos, dos quais resultaram para a SPORTING SAD um conjunto de
obrigaces e a prestagio de garantias de cumprimento dos contratos. Tendo em consideragio o volume de
crédito concedido pelos Bancos ao Grupo SCP, foram acordadas e contratadas as medidas consideradas
essenciais a protec¢do e pagamento de tais créditos aos Bancos, das quais fizeram parte, entre outras, a
adesdo de todas as sociedades do Grupo Sporting, incluindo a SPORTING SAD, ao Acordo Quadro e a
prestagao de um vasto conjunto de garantias de bom cumprimento das obriga¢ées do Acordo Quadro e
dos diversos contratos que integraram o Plano de Reestruturacio pelas sociedades do Grupo Sporting,
com clausulas de cross defanit. A SPORTING SAD ¢ garante do integral cumprimento das obriga¢Ges do
Grupo SCP decorrentes do Project Finance, tendo, em garantia, afectado ao pagamento dos fundos de
projecto as receitas de bilheteira, receitas de quotizacdo e receitas decorrentes da venda de lugares
especiais.

Com a reestruturagdo financeira em curso na presente data pretende-se, para além da redugdo dos
compromissos e encargos financeiros do Grupo Sporting, adequar estes compromissos financeiros e
responsabilidades do Clube e das empresas do Grupo para com a banca aos cash flows gerados pela
exploragio de cada empresa, assegurando o cumprimento do servico da divida sem prejudicar o
crescimento do seu projecto desportivo. Prevé-se que sejam renegociados os actuais contratos de
financiamento, os quais serdo ajustados a realidade econémico-financeira do Grupo SCP.
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CAPITULO 17 - DOCUMENTACAO ACESSIVEL AO PUBLICO

Durante o petiodo de validade do Prospecto podem ser verificados os seguintes documentos (ou cépias
dos mesmos) relativos 2 SPORTING SAD, na sede da Emitente sita no Estadio José de Alvalade, Rua
Professor Fernando da Fonseca, 1600-616 Lisboa e no site do Sporting (www.sporting.pt/GrupoSCP

InvestorRelations/GrupoSCP InvestorRelations.asp):

- Relatdrios e Contas Anuais reportados aos exercicios de 2005/2006 e de 2006/2007 em POC, incluindo
o relatério do auditor e a certificagdo legal de contas, o parecer do conselho fiscal e as notas as
demonstracdes financeiras.

- Informacdes financeiras historicas anuais auditadas referentes ao exercicio de 2006/2007 em IFRS,
incluindo o relatério do auditor e as notas as demonstracdes financeiras.

- Relatérios e Contas Semestral reportado ao exetcicio de 2007/2008 em IFRS, incluindo as notas as
demonstracdes financeiras.

- Relatério e Contas Trimestral reportado ao exercicio de 2007/2008 em IFRS, incluindo as notas as
demonstra¢des financeiras.

- Estatutos.

Todos estes documentos a excepgdo do anterior estdo disponiveis também no site da CMVM (no Sistema

de Difusao de Informagao), www.cmvm.pt.
O presente Prospecto pode ser consultado nos seguintes locais:

- sede da Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD: Estidio José de Alvalade, Rua Professor
Fernando da Fonseca, 1600-616 Lisboa

- sede do Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.: Rua Alexandre Herculano, n.° 38, 1269-161 Lisboa
- sede do Banco Millennium bep Investimento, S.A.: Avenida José Malhoa, n.” 27, 1070-157 Lisboa

- Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.: Avenida da Liberdade, n.°
196, 7°, 1250-147 Lisboa

- Nos Balcoes dos seguintes bancos do Sindicato de Colocacio da Oferta:
Banco ActivoBank (Portugal), S.A.
Banco BEST — Banco Electrénico Servico Total, S.A.
Banco Comercial Portugués, S.A., Sociedade Aberta
Banco Espirito Santo, S.A., Sociedade Aberta

- No site www.sporting.pt/GrupoSCP/InvestorRelations/GrupoSCP InvestorRelations.asp, para consulta
ou download.

- No site www.cmvm.pt para consulta ou download.
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CAPITULO 18 - INFORMACOES DE BASE

18.1. Interesses de Pessoas Singulares e Colectivas Envolvidas na Emissio /Oferta

Os Lideres na qualidade de intermediarios financeiros responsaveis pela organizacio e lideranca da
presente Oferta Publica de Subscri¢do de obrigacdes, e os membros do Sindicato de Colocagio, tiveram
um interesse directo de cariz financeiro na Oferta a titulo de remuneragio pela prestacio daqueles servigos
e pela colocagio do empréstimo obrigacionista.

A Emitente pagara aos Lideres ¢ a0os membros do Sindicato de Colocagio as seguintes comissoes:

° € 190.000 de comissao de organizagio e lideranca, a pagar aos Lideres;

. 2% de comissio de colocagdo sobre o valor de obrigacdes efectivamente colocadas, a pagar aos
membros do Sindicato de Colocagio;

. Aos Lideres ¢ também devida uma comissdo, a pagar pela SPORTING SAD, correspondente a
2% sobre o valor das obrigacdes colocadas por entidades que nio integram o consorcio, a repartir
em partes iguais.

18.2. Motivos da Oferta e Afectacio de Receitas

O presente Empréstimo Obrigacionista destina-se ao financiamento da actividade corrente, permitindo a
Sociedade consolidar passivo num prazo mais alargado e proceder ao refinanciamento de operagdes que se
irdo vencer, nomeadamente do Empréstimo Obrigacionista “SPORTING SAD 2008” que serd
reembolsado no préximo dia 15 de Julho de 2008.
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CAPITULO 19 - INFORMACAO RELATIVA AOS VALORES MOBILIARIOS OBJECTO DA
OFERTA E DE ADMISSAO A NEGOCIACAO

19.1. Oferta

A presente Oferta diz respeito a uma Oferta Puablica de subscricdio de Obrigagdes a emitir pela
SPORTING SAD.

19.1.1. Montante e Natureza

A presente Oferta configura-se numa Oferta Pudblica de Subscricio de um maximo de 3.800.000
Obrigagdes, de valor nominal de € 5 cada uma, perfazendo um montante maximo de € 19.000.000.

19.1.2. Prego das obrigacées e modo de realizacio
O prego de subscri¢do das Obrigagdes ¢ de € 5 por cada obrigagdo.

As ordens de subscri¢io devem ser apresentadas para um minimo de 20 obrigagdes. O maximo de
obrigacbes que pode ser subscrito por cada investidor estd limitado a quantidade de obriga¢des que estdo a
ser oferecidas a subscricio.

O pagamento do valor de subscricido das obrigacoes sera integral e na data de liquidagio.

Cada subscritor devera, no momento em que procede a entrega da ordem de subscri¢ao, provisionar a sua
conta junto do intermedidrio financeiro a quem entregar a ordem de subscri¢do. Os subscritores
suportardo ainda quaisquer encargos eventualmente cobrados pelo intermediario financeiro onde sejam
entregues as ordens de subscri¢ao.

As despesas inerentes a realizagdo da opera¢do, nomeadamente comissdes bancarias, serdo integralmente
pagas a contado, no momento da liquidacdo financeira da Oferta, sem prejuizo de o intermediario
financeiro em que seja apresentada a ordem de subscricio poder exigir o provisionamento do respectivo
montante no momento da entrega da ordem de subscricio.

Dado que as Obrigacoes sdo representadas exclusivamente sob a forma escritural, podem existir custos de
manuten¢ido das contas onde estardo registadas as Obrigagdes que sejam adquiridas no ambito desta
Oferta.

19.1.3. Categoria e forma de representagcio

As Obrigacdes sio ordindrias, escriturais, ao portador, exclusivamente materializadas pela inscricio em
contas abertas em nome dos respectivos titulares, de acordo com as disposi¢des legais em vigor.

A entidade responsavel pela manutencao dos registos é a Interbolsa — Sociedade Gestora de Sistemas de
Liquidagao e de Sistemas Centralizados de Valores Mobiliarios, S.A..

O cédigo ISIN atribuido a emissio é PTSCPCOE0005.

19.1.4. Modalidade da Oferta

A emissao ¢ dirigida a subscri¢io pelo piblico em geral através de uma Oferta Publica de Subscrigio.

No caso de subscri¢io incompleta, a emissio de obrigagGes ficard limitada ao numero de subscrigGes
efectivamente recolhidas. Por outro lado, caso o total de obrigagdes solicitadas seja superior ao nimero
maximo de obrigagdes a emitir, proceder-se-4 a rateio de acordo com a aplicagio sucessiva, enquanto
existirem obrigagoes por atribuir, dos seguintes critérios:

i) Atribui¢do de 20 obrigacoes a cada ordem de subscricio. No caso do nimero de obriga¢des disponiveis
ser insuficiente para garantir esta atribuicao, serdo sorteadas as ordens a ser satisfeitas;

i) Atribui¢do de um numero de obriga¢des proporcional a quantidade solicitada na respectiva ordem de

subscricio, e nao satisfeita pela aplicagdo do critério anterior, em lotes de 1 obrigacdo, com
arredondamento por defeito;
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iif) Atribui¢do sucessiva de mais 1 obrigagdo as ordens de subscricio que, apds a aplicagdo dos critérios
anteriores, mais proximo ficaram da atribui¢io de um lote adicional de obrigagdes. No caso do nimero de
obrigacoes disponiveis ser insuficiente para garantir esta atribuicdo, serdo sorteadas as ordens a serem
satisfeitas.

19.1.5. Organizagio e Lideranca

O presente processo de organizagiao, montagem e admissao a negociagio da Oferta é organizado e liderado
conjuntamente pelos seguintes bancos:

- Banco Espirito Santo de Investimento, S.A., com sede no Edificio Quartzo, Rua Alexandre
Herculano n.° 38, 1269-161 Lisboa;

- Banco Millennium bep Investimento, S.A., com sede na Avenida José Malhoa, n.° 27, 1070-157
Lisboa.

A colocagao da Oferta estd a cargo do Sindicato de Colocagio constituido pelos intermediarios financeiros
que abaixo se indicam, os quais nesse ambito, assumem a obrigagdo de desenvolver os melhores esforgos
em ordem a distribuigdo das obrigagoes objecto da Oferta:

Banco ActivoBank (Portugal), S.A.

Banco BEST - Banco Electrénico Servico Total, S.A.
Banco Comercial Portugués, S.A, Sociedade Aberta
Banco Espirito Santo, S.A., Sociedade Aberta

Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.

19.1.6. Deliberagédes, autorizagées e aprovagées da oferta

Em reunido do Conselho de Administracio da Emitente, realizada em 21 de Abril de 2008, foi deliberado
solicitar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral a convocagdo de uma reunido de accionistas para
deliberar sobre a proposta, nos termos do n® 2 do art. 8° dos Estatutos, de autorizagdo a prestar ao
Conselho para deliberar a emissao de um empréstimo obrigacionista, com oferta publica de subscri¢io, em
uma ou mais séries, de montante maximo de 4.000.000 de obriga¢bes de valor unitirio de € 5 (cinco
euros), sendo o montante maximo do empréstimo até € 20.000.000 (vinte milhdes de euros).

Em reunido da Assembleia Geral da Emitente, realizada em 30 de Maio de 2008, foi deliberado proceder a
emissio de obriga¢des por Oferta Publica de Subscrigio de um maximo de 4.000.000 obrigagdes com o
valor nominal unitario de 5 euros, a serem oferecidas a subscri¢do junto do publico em geral.

Em reunido do Conselho de Administragao da Emitente, realizada em 2 de Junho de 2008, foi deliberado,
face a autorizagdio da Assembleia Geral, proceder a emissio de obrigagdes por Oferta Publica de
Subscri¢do de um mdximo de 3.800.000 obrigagdes com o valor nominal unitirio de 5 euros, a serem
oferecidas a subscricio junto do publico em geral.

Em 24 de Junho de 2008, o Conselho de Administragdo da Emitente, aprovou a fixa¢do da taxa de juro
para os cupodes, em 7,30%, ao ano.

19.1.7. Finalidade da oferta

O produto liquido da Oferta destina-se ao financiamento da actividade corrente, permitindo a Sociedade
consolidar passivo num prazo mais alargado e proceder ao refinanciamento de operagdes que se irdo
vencer, nomeadamente do Empréstimo Obrigacionista “SPORTING SAD 2008” que serd reembolsado
no préximo dia 15 de Julho de 2008.

19.1.8. Periodo e locais de aceitagdo

O prazo da Oferta decorrera entre as 8h30m do dia 30 de Junho de 2008 ¢ as 15 horas do dia 15 de Julho
de 2008, podendo as ordens de subscri¢io ser recebidas até ao termo deste prazo.

A aceitagdo da presente Oferta, por parte dos seus destinatarios, deverd manifestar-se durante o periodo
acima identificado junto dos membros do sindicato de colocagio (ActivoBank7, Banco BEST, BES,
Espirito Santo Investment ¢ Millennium bcp) ¢ de outros intermedidtios financeiros legalmente
habilitados, nas sociedades corretoras e nas sociedades financeiras de corretagem, mediante a entrega dos
boletins de subscrigdo expressamente elaborados para o efeito.
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As ordens de subscri¢io serao transmitidas em impresso préprio, devendo ser apresentadas no periodo e
locais anteriormente referidos.

Cada investidor s6 podera utilizar um tnico impresso de ordem de subscrigio. Caso seja apresentado mais
do que um impresso apenas serd considerado aquele que respeite a maior quantidade de Obrigagdes. Em
caso de igualdade de circunstancias, sera considerado aquele que tiver sido apresentado em primeiro lugar.

Serdo considerados nulos os boletins de subscri¢ao que nao contenham os seguintes elementos:

a) Nome ou denominacio e domicilio do subscritor;

b) Numero de contribuinte, tratando-se de cidadio portugués ou estrangeiro residente ou numero de
pessoa colectiva nacional;

¢) Numero de bilhete de identidade, do passaporte ou de qualquer outro documento identificativo aceite
pela entidade receptora da ordem de subscrigdo, tratando-se de cidadao estrangeiro;

d) Numero relativo a qualquer documento identificativo aceite pelos intermediarios financeiros
recebedores das ordens de subscrigdo, tratando-se de pessoas colectivas estrangeiras;

e) O nimero de Obrigagdes pretendido;

f) O cédigo de identificagio da entidade colocadora e da entidade liquidadora.

E da responsabilidade dos intermediarios financeiros o controlo da veracidade e da autenticidade dos
elementos referidos nas alineas anteriores, bem como o da qualidade em que os investidores actuam, face
a0s requisitos legais impostos pelas condigdes da operacio.

Nos termos do disposto no artigo 325° do C6dVM e do Regulamento da CMVM n.° 3/2006, logo que
recebam uma declaracio de subscrigdo, os intermedidrios financeiros devem verificar a legitimidade do
subscritor, bem como adoptar as providéncias que permitam, sem qualquer duvida, estabelecer o momento
da recepgio da ordem.

Os destinatarios da Oferta tém o direito de revogar a declaragio de aceitagdo através de comunica¢io
escrita dirigida ao intermediario financeiro que a recebeu, em qualquer momento até cinco dias antes do
termo do prazo da Oferta, ou seja até 8 de Julho de 2008 (inclusive).

19.1.9. Resultado da Oferta

Os resultados da Oferta bem como o eventual rateio serdo processados e apurados no dia 17 de Julho de
2008 pela Euronext Lisbon, sendo divulgados logo apds o seu apuramento através dos meios utilizados
para a divulgacio do Prospecto e publicados no Boletim de Cota¢oes da Euronext Lisbon.

19.1.10. Direitos de preferéncia

Naio foi deliberada a atribui¢io de quaisquer direitos de preferéncia as Obrigacoes.

Nio havera nenhum beneficio adicional nem tranche especifica para sécios do Sporting, nem para
accionistas da SPORTING SAD. As obrigacdes serdo oferecidas a subscricio do publico em geral sem
qualquer tipo de diferenciacio.

19.1.11. Direitos atribuidos

Nio foram atribuidos quaisquer direitos as Obrigacoes, exceptuando o direito ao juro e ao reembolso de
capital.

19.1.12. Pagamentos de juros e outras remuneragcées

A liquidagio financeira da Oferta e a emissaio das Obrigagdes ocorrerd no primeiro dia util apds a
divulgacao dos resultados da Oferta, isto é no dia 18 de Julho de 2008, data a partir da qual se inicia a
contagem de juros. Desta forma, os juros das Obrigagdes vencer-se-d0 semestral e postecipadamente,
com pagamento a 18 de Janeiro e 18 de Julho de cada ano de vida das Obrigagdes, ocorrendo o primeiro
pagamento a 18 de Janeiro de 2009.

Caso estas datas nao sejam um dia util (definido como um dia em que os Bancos estio abertos ¢ a
funcionar em Lisboa e em que o sistema TARGET - Trans-European Automated Real-Time Gross
Settlement Express Transfer System esteja em funcionamento), a data de Pagamento de Juros sera ajustada
para o dia dtil imediatamente seguinte.
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Nos termos do artigo 1° do Decteto-Lei n.° 187/70, de 30 de Abril, consideram-se abandonados a favor
do Estado, os juros ou outros rendimentos das obriga¢des quando, durante o prazo de cinco anos, os seus
titulares ou possuidores nio hajam cobrado ou tentado cobrar ou nio tenham manifestado por outro
modo legitimo e inequivoco o seu direito sobre esses juros e rendimentos.

A taxa de juro dos cupdes ¢ fixa e igual a 7,30% ao ano.
Os juros sao calculados tendo por base meses de 30 dias cada, num ano de 360 dias.

19.1.13. Amortizagées e opgoes de reembolso antecipado

O empréstimo tem uma duracio de trés anos, sendo o reembolso efectuado ao valor nominal, de uma sé
vez, em 18 de Julho de 2011.

Opgiao de reembolso antecipado pelos Obrigacionistas
“Cross Default™:

Cada um dos Obrigacionistas podera exigir o reembolso antecipado das Obrigagbes de que seja titular,
sem necessidade de uma qualquer deliberacio prévia da Assembleia Geral de Obrigacionistas, em qualquer
das seguintes situagdes:

¢) no caso de incumprimento por parte da SPORTING SAD de qualquer obrigacio de pagamento
emergente do presente Empréstimo Obrigacionista;

d) se ocorrer a exigibilidade antecipada, determinada por incumprimento, de quaisquer obrigacdes
resultantes de empréstimos, outras facilidades de crédito ou outros compromissos com incidéncia
financeira, contraidos pela SPORTING SAD junto do sistema financeiro portugués ou estrangeiro,
ou ainda do pagamento de obrigacbes decorrentes de emissoes de valores monetarios ou mobilidrios
de qualquer natureza.

Os Titulares das Obrigagdes que desejem, verificadas estas situagSes, exercer a op¢ao de reembolso
antecipado, deverdo comunicar a sua intengao, por carta registada dirigida ao Conselho de Administracio e
enderegada a sede social da SPORTING SAD, devendo a mesma proceder ao respectivo reembolso das
Obrigagdes até 10 dias tteis apds a referida notificagio.

Opgiao de reembolso antecipado pela Emitente
Nio existe nenhuma opgio de reembolso antecipado das Obrigagdes por parte da Emitente.

O prazo de prescri¢io do direito ao reembolso do capital é de 20 anos, se os titulares ou possuidores de
obriga¢des nao os hajam cobrado ou tentado cobrar, findo o qual sio considerados abandonados a favor
do Estado.

19.1.14. Garantias e subordinagcio do empréstimo

As Obriga¢odes constituem uma tresponsabilidade directa, incondicional e geral da SPORTING SAD.
Estas Obrigaces nio terdo qualquer direito de preferéncia relativamente a outros empréstimos presentes
ou futuros, nio garantidos, contraidos pela SPORTING SAD, correndo "pati passu”" com aqueles, sem
preferéncia alguma de uns sobre os outros, em razio de prioridade da data de emissio, da moeda de
pagamento ou outra.

As receitas ¢ o imobilizado da SPORTING SAD respondem integralmente pelo servico da divida

emergente do presente empréstimo obrigacionista, nio existindo quaisquer cliausulas de subordinagio do
mesmo relativamente a outros débitos da SPORTING SAD ja contraidos ou futuros.

19.1.15. Taxa de rendibilidade efectiva

A taxa de rentabilidade efectiva é aquela que iguala o valor actual dos fluxos monetarios gerados pela
obriga¢ao ao seu prego de compra, pressupondo capitalizagao com idéntico rendimento.

Reembolso total no final de vida do empréstimo (18 de Julho de 2011):

Taxa de rentabilidade liquida de impostos: 5,9245%
Taxa de rentabilidade iliquida de impostos: 7,4321%
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As taxas de rentabilidade apresentadas poderdo ser afectadas por eventuais comissGes a cobrar pelas
institui¢oes que asseguram o servigo financeiro do empréstimo.

Cilculo da TRE:

L JurosX(1-T) VR
Pc =
‘ Z (1+i/2) +(1+i/2)”

TRE = (1+i/2)* -1

em que:

Pc: prego de compra da Obrigacao

Juros: cupio semestral

t: periodos semestrais

n: maturidade (expressa em semestres);

i: taxa de rentabilidade nominal anual;
TRE: Taxa de rentabilidade efectiva anual;
VR: Valor de reembolso

T: Taxa de imposto

Utilizou-se como pressuposto para o cilculo da taxa de rentabilidade efectiva liquida de impostos, uma
taxa de imposto sobre os juros de 20%.
19.1.16. Moeda do empréstimo

A moeda de denominagao do empréstimo ¢é o Euro.

19.1.17. Servigo financeiro

O servico financeiro do presente empréstimo obrigacionista, nomeadamente o pagamento de juros e
amortizagao sera assegurado pelo BES e pelo Millennium bep em regime de rotatividade.

19.1.18. Representacio dos Obrigacionistas

A SPORTING SAD compromete-se a assegurar as diligéncias necessarias para que se proceda a eleicio
do Representante Comum dos Obrigacionistas, nos termos da legislagio em vigor.

19.1.19. Regime Fiscal

Os rendimentos das obrigacoes sio considerados rendimentos de capitais, independentemente dos titulos
serem ou ndo emitidos a desconto.

Imposto sobre o rendimento

Juros

Auferidos por pessoas singulares

Residentes:
Rendimentos sujeitos a tributagdo, a data do seu vencimento, sendo o imposto retido na fonte a titulo
definitivo, a taxa liberatéria de 20%.

A retencao na fonte libera a obrigacio de declaragio de imposto, salvo se o titular optar pelo
englobamento (caso estes rendimentos nao sejam obtidos no dmbito do exercicio de actividades
empresariais e profissionais), situa¢do em que a taxa de imposto variard entre 10,5% e 42%, tendo a
retengio na fonte natureza de pagamento por conta do imposto devido em termos finais.

Nao residentes:

Encontram-se isentos de IRS os rendimentos de capitais (nomeadamente os obtidos no momento do
vencimento do cupio ou na realizacio de operagdes de reporte, mituos ou equivalentes) obtidos em
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territério portugués por nao residentes (esta isen¢do nio ¢ aplicavel a pessoas singulares residentes em pais,
territério ou regido com regimes de tributagio privilegiada, constante de lista aprovada pela Portaria n.°
150/2004, de 13 de Fevereiro, rectificada pela Declaracio de Rectificagio n.® 31/2004, de 10 de Marco).

Auferidos por pessoas colectivas

Residentes:

Rendimentos sujeitos a tributagdao a taxa geral de 25% (acrescida de eventual derrama a taxa maxima de
1,5% calculada sobre o lucro tributavel sujeito e nio isento de IRC). O imposto ¢é objecto de retengio na
fonte a taxa de 20%, a qual assume a natureza de pagamento por conta do imposto devido em termos
finais.

Naio residentes:

Encontram-se isentos de IRC os rendimentos de capitais (nomeadamente os obtidos no momento do
vencimento do cupio ou na realizacio de operagdes de reporte, mutuos ou equivalentes) obtidos em
territério portugués quando os seus efectivos beneficidrios ndo tenham em territério portugués sede,
direcgio efectiva, ou estabelecimento estavel ao qual os rendimentos possam ser imputaveis e desde que
nao sejam entidades residentes em pais, territotio ou regido com regimes de tributagdo privilegiada,
constante de lista aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de Fevereiro, rectificada pela Declaragio de
Rectificagio n.° 31/2004, de 10 de Marco, e nio sejam pessoas colectivas detidas, directa ou
indirectamente, em mais de 20%, por entidades residentes em Portugal..

Auferidos por fundos de investimento mobilidrio e imobilidrio que se constituam e operem de acordo com
a legislacdo nacional

Rendimentos sujeitos a tributagdo, a data do seu vencimento, sendo o imposto retido na fonte a titulo
definitivo, a taxa de 20%.

Auferidos por fundos de pensées e fundos de capital de risco que se constituam e operem de acordo com
a legislacdo nacional

Isentos de tributacdo nos termos do respectivo regime fiscal aplicavel.

Mais-Valias

Auferidas por pessoas singulares

Residentes:
As mais-valias de obrigacdes estdo excluidas de tributagdo em IRS.

Naio residentes:
Aplica-se a exclusio de tributagdo nos moldes supra referidos para as pessoas singulares residentes.

Auferidas por pessoas colectivas

Residentes:
As mais valias concorrem para a determinacdo da matéria colectavel, sendo englobadas e tributadas nos
termos gerais.

Nao residentes:

Encontram-se isentos de IRC os rendimentos qualificados como mais-valias (incluindo, nomeadamente, os
ganhos obtidos na transmissio de valores mobilidrios, tais como obrigagcdes) obtidos em territ6rio
portugués quando os seus efectivos beneficidrios ndo tenham em territério portugués sede, direc¢ao
efectiva, ou estabelecimento estivel ao qual os rendimentos possam ser imputaveis e desde que nio sejam
entidades residentes em pafs, territério ou regidao com regimes de tributagio privilegiada, constante de lista
aprovada pela Portatia n.° 150/2004, de 13 de Fevereiro, rectificada pela Declaracio de Rectificagdo n.°
31/2004, de 10 de Margo, e ndo sejam pessoas colectivas detidas, directa ou indirectamente, em mais de
20%, por entidades residentes em Portugal..

Auferidas por fundos de investimento mobilidrio e imobilidrio que se constituam e operem de acordo com
a legislacdo nacional
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Aplica-se a exclusao de tributacdo nos moldes supra referidos para as pessoas singulates.

Auferidas por fundos de pensées e fundos de capital de risco que se constituam e operem de acordo com a
legislacio nacional

Isentos de tributacdo nos termos do respectivo regime fiscal aplicavel.

Transmissdes Gratuitas

Auferidas por pessoas singulares

Nio sujeitas a IRS.

Auferidas por pessoas colectivas

Residentes:

As transmissOes gratuitas a favor de pessoas colectivas residentes em territério portugués concorrem para
efeitos de determinacio do lucro tributavel sujeito a IRC - tributagao a taxa geral de 25% (acrescida de
eventual derrama a taxa maxima de 1,5% calculada sobre o lucro tributavel sujeito e nao isento de IRC).
Os incrementos patrimoniais decorrentes das transmissdes gratuitas devem ser valorizados ao prego de
mercado das obrigacoes, o qual nio pode ser inferior ao que resultar da aplicagdo das regras de
determinacio do valor tributavel previstas no Cédigo do Imposto do Selo.

Nao residentes:
Tributacio a taxa de 25%.
Imposto do Selo sobre as transmissées gratuitas

Auferidas por pessoas singulares

Residentes:

As transmissdes gratuitas de obrigacdes passam a estar sujeitas a Imposto do Selo, a taxa de 10%, a qual
incidird sobtre o valor da cotagdo destes titulos na data de transmissio e, nio a havendo nesta data, o da
ultima mais proxima dentro dos seis meses anteriores ou, na falta de cotagdo oficial, pelo valor indicado
pela Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios determinado pela aplicagio da seguinte férmula:

vi= N
rt
+ -
1200
em que:

Vt representa o valor do titulo a data da transmissao;

N ¢ o valor nominal do titulo;

J representa o somatério dos juros calculados desde o ultimo vencimento antetior a transmissao até a data
da amortiza¢do do capital, devendo o valor apurado ser reduzido a metade quando os titulos estiverem
sujeitos a mais de uma amortizagao;

r é a taxa de desconto implicita no movimento do valor das obriga¢Ges e outros titulos, cotados na bolsa, a
qual ¢é fixada anualmente por portaria do Ministro das Finangas, sob proposta da Direc¢ao-Geral dos
Impostos, apds audi¢ao da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios;

t ¢ o tempo que decorre entre a data da transmissdo e a da amortizagdo, expresso em meses e arredondado
por excesso, devendo o numero apurado ser reduzido a metade quando os titulos estiverem sujeitos a mais
de uma amortizacio;

E aplicavel uma isen¢do no caso das transmissGes, inter vivos ou mortis causa, a favor do conjuge,
descendentes e ascendentes.

Ndo Residentes:

Nio ha sujei¢do a Imposto do Selo sobre as transmissdes gratuitas a favor de pessoas singulares sem
domicilio em territério portugués.
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Auferidas por pessoas colectivas

Nio sdo sujeitas a Imposto do Selo as transmissoes gratuitas a favor de sujeitos passivos de IRC, ainda que
dele isentos.

Nota: O regime fiscal apresentado constitui um resumo do regime geral ¢ nio dispensa a consulta da
legislagdo aplicavel.

Regime de transmissio

Nio existem restri¢des a livre negociabilidade das Obrigagdes, podendo as mesmas ser negociadas na
Euronext Lisbon quando estiverem admitidas a negociagao.

19.1.20. Montante liquido da Oferta

Na hipétese da presente Oferta ser integralmente subscrita, o valor bruto do encaixe da operagao sera de €

19.000.000.

O montante liquido da operagdo correspondera ao valor bruto do encaixe deduzido das despesas e
comissoes referidas no Ponto 18.1. Interesses de Pessoas Singulares e Colectivas Envolvidas na
Emissdo/Oferta e das despesas obrigatdrias e dos custos com a divulgagio da operacio, que setdo
suportadas pela SPORTING SAD, sendo estimado em cerca de € 18.355.000.

19.1.21. Titulos definitivos

Uma vez que as Obrigagdes representativas da presente Oferta revestirdo a forma escritural, nao havera
lugar 2 atribuicio de titulos definitivos.

19.1.22. Legislagao aplicivel

As obrigacoes foram criadas de acordo com o Artigo Oitavo dos Estatutos da SPORTING SAD e com o
Artigo 348° do CSC.

O empréstimo ¢ regulado pela Lei Portuguesa. Para dirimir qualquer questio emergente da presente
emissdo de obrigacdes é competente o foro do Tribunal da Comarca de Lisboa com renuncia expressa a
qualquer outro.

19.1.23. Contratos de fomento

Nio foi celebrado qualquer contrato de fomento relativamente a presente emissao.

19.1.24. Valores mobiliirios admitidos a cotagio

A SPORTING SAD tem, presentemente, admitidas a negociacio no Eurolist by Euronext Lisbon da
Euronext Lisbon, 3.600.000 de obrigacdes referentes ao Empréstimo Obrigacionista denominado
“SPORTING SAD 2008” emitido em 15 de Julho de 2005, com data de reembolso em 15 de Julho de
2008.

Encontram-se admitidas a negociagdo no Compartimento “C” do Eurolist by Euronext Lisbon 21.000.000
acgdes da SPORTING SAD, representativas de 100% do seu capital social.

19.1.25. Ofertas publicas relativas a valores mobilidrios

Nos ultimos doze meses ndo se realizaram quaisquer ofertas publicas relativas a valores mobilidtios da
Emitente, nem ofertas publicas realizadas pela Emitente relativamente a valores mobilidrios de outra
sociedade.

19.1.26. Outras ofertas

Simultaneamente a presente Oferta, ndo serdo subscritas ou colocadas de forma patticular obrigacoes da
mesma categoria, nem serdo criadas obrigacGes de outras categorias tendo em vista a sua colocagio publica
ou particular, estando, contudo, em equagio a possibilidade de emissio de valores mobiliarios
obrigatoriamente convertiveis até a0 montante maximo de € 60.000.000.
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CAPITULO 20 - CONDICOES DA OFERTA
A emissao das Obrigagdes serd realizada mediante oferta piblica de subscricio.

O Espirito Santo Investment ¢ o Millennium investment banking prestam a SPORTING SAD os
servigos de assisténcia e organizagdo da presente operagio. Os Lideres niao tomam firme nem garantem a
colocagdo da Oferta, pelo que é possivel a verificagdo de subscricio incompleta. No caso de subscrigdo
incompleta, a respectiva emissio fica limitada as subscri¢des recolhidas.

A colocagao da Oferta estd a cargo do Sindicato de Colocagio constituido pelos intermediarios financeiros
que abaixo se indicam, os quais nesse ambito, assumem a obrigagdo de desenvolver os melhores esforgos
em ordem a distribuigdo das obrigagdes objecto da Oferta:

- Banco ActivoBank (Portugal), S.A.

- Banco BEST — Banco Electronico Servigo Total, S.A.
- Banco Comercial Portugués, S.A., Sociedade Aberta
- Banco Espirito Santo, S.A., Sociedade Aberta

- Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.

O prazo da Oferta decorrera entre as 8h30m do dia 30 de Junho de 2008 ¢ as 15 horas do dia 15 de Julho
de 2008, podendo as ordens de subscri¢do ser recebidas até ao termo deste prazo.

O n.° 7 do artigo 118° do C6d. VM estabelece que a aprovagio do Prospecto pela CMVM “nao envolve

qualquer garantia quanto ao conteido da informacio, a situagdo econémica ou financeira do oferente, da
Emitente ou do garante, a viabilidade da oferta ou a qualidade dos valores mobiliarios”.
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CAPITULO 21 - ADMISSAO A NEGOCIACAO E MODALIDADES DE NEGOCIACAO

As obriga¢Ges objecto da presente Oferta foram objecto de pedido de admissio a negociagido ao Eurolist
by Euronext da Euronext Lisbon, sendo a data da admissdo a negocia¢do comunicada ao mercado pela
Euronext Lisbon, através de um aviso a publicar no Boletim de Cota¢oes da Euronext Lisbon.

De acordo com o art.® 234°, n.° 1, do C6dVM, a decisao de admissiao ou recusa de admissao de valores
mobilidrios é tomada pela Euronext Lisbon, até 90 dias apds a apresentacao do pedido.

Nos termos do disposto no artigo 234°, n.° 2 do C6dVM, “a decisdo de admissdo a negociagdo nao
envolve qualquer garantia quanto ao conteido da informacio, a situagdo econémica e financeira da
emitente, a viabilidade deste e a qualidade dos valores mobilidrios emitidos”.

A Emitente pretende que a admissio a negociagio ocorra com a maior brevidade possivel, sendo
previsivel que a mesma ocorra no dia 18 de Julho de 2008.

A SPORTING SAD tem, presentemente, admitidas a negociacio no Eurolist by Euronext Lisbon da
Euronext Lisbon, 3.600.000 de obrigacdes referentes ao Empréstimo Obrigacionista denominado
“SPORTING SAD” 2008 emitido em 15 de Julho de 2005, com data de reembolso em 15 de Julho de
2008.
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CAPITULO 22 - INFORMACAO ADICIONAL

A SPORTING SAD nio dispoe de notacio de risco (Rating), ndo tendo também sido solicitada notagao
de Rating para a presente emissiao de obrigacoes.
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CAPITULO 23 - DOCUMENTOS INSERIDOS POR REMISSAO

Os seguintes documentos sio inseridos por remissao (integralmente) e fazem parte deste Prospecto, por
forma a cumprir com os requisitos minimos de informagao contidos nos paragrafos 13.1, 13.2 ¢ 13.3 do
Anexo IV a0 Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comissio Europeia, de 29 de Abril, com a redacgio que
lhe foi conferida pela rectificagio de 16 de Junho de 2004:

1. Informacdes financeiras histéricas anuais da SPORTING SAD, auditadas, referentes ao exercicio de
2005/2006 (reportadas 4 data de 30 de Junho), elaboradas de acordo com o POC, incluindo o
balanco, a demonstragdo de resultados por fung¢des e por naturezas, a demonstracio dos fluxos de
caixa, as notas explicativas e politicas contabilisticas, o parecer do Conselho Fiscal bem assim como o
relatério de auditoria e Certificagao Legal de Contas respectivos.

2. Informacdes financeiras historicas anuais da SPORTING SAD, auditadas, referentes ao exercicio de
2006/2007 (teportadas 4 data de 30 de Junho), elaboradas de acordo com o POC, incluindo o
balan¢o, a demonstra¢do de resultados por fungbes e por naturezas, a demonstracio dos fluxos de
caixa, as notas explicativas e politicas contabilisticas, o parecer do Conselho Fiscal bem assim como o
relatério de auditoria e Certificagdo Legal de Contas respectivos.

3. Informacdes financeiras historicas anuais da SPORTING SAD, auditadas, referentes ao exercicio de
2006/2007 (teportadas a data de 30 de Junho), elaboradas de acordo com as IFRS, incluindo o
balanco, a demonstragio de resultados por naturezas, a demonstracio dos fluxos de caixa, a
demonstracdo das alteragdes no capital préprio, as notas explicativas e politicas contabilisticas, bem
assim como o relatério de auditoria respectivo.

4. Informacdes financeiras histéricas semestrais da SPORTING SAD, referentes ao exercicio de
2007/2008 (reportadas a data de 31 de Dezembro), elaboradas de acordo com as IFRS, incluindo o
balanco, a demonstracio de resultados, a demonstracio dos fluxos de caixa, , a demonstracio das
alteragdes no capital proprio, bem como as notas explicativas e politicas contabilisticas.

5. Informacdes financeiras histéricas trimestrais da SPORTING SAD, referentes ao exercicio de
2007/2008 (teportadas a data de 31 de Marco), elaboradas de acordo com as IFRS, incluindo o
balanco, a demonstragao de resultados, bem como as notas explicativas e politicas contabilisticas.

6. Estatutos da SPORTING SAD.

Os documentos inseridos por remissdo neste prospecto estio disponiveis para consulta, sem encargos e
mediante solicitacdo, durante as horas de expediente, em qualquer dia util da semana na sede da Emitente,
sita no Estadio José de Alvalade, Rua Professor Fernando da Fonseca, 1600-616 Lisboa.

Adicionalmente, a informacio acima referida relativa aos exercicios de 2005/2006, 2006/2007, semestre de
2007/2008 e 3° trimestre de 2007/2008 esta disponivel na sede da Euronext Lisbon — Sociedade Gestora
de Mercados Regulamentados, S.A., sita na Av. da Liberdade, n.® 196 - 7° - 1250-147 Lisboa ¢, em formato
electrénico, no site do Sporting (www.sporting.pt/GrupoSCP/InvestorRelations/GrupoSCP Investor
Relations.asp) e no site da CMVM (no Sistema de Difusio de Informacio), www.cmvm.pt.

Os documentos inseridos por remissdo neste Prospecto contém a informacio disponivel sobre a empresa a
data em que sao publicados.
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