SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD

Sede Social — Estadio José Alvalade— 1600 Lisboa
NIPC 503 994 499 — Mat. C. R. C. Lisboa n° 07679
Capital Social — € 22 000 000
(Sociedade aberta)

Relatorio do Conselho de Administragio sobre as praticas
de Governo Societario

Em conformidade com o regulamento n® 07/2001 — Governo das Sociedades
Cotadas, alterado pelo Regulamento n® 11/2003, apresenta-se de seguida relatorio
sobre as praticas de governo societario.

Declaracio de Cumprimento
1. Recomendagdes adoptadas

a) Nao existe qualquer restricdo do direito voto e representacdo de accionistas,
tal como ¢é preconizado nas recomendacdes da CMVM sobre o governo das
sociedades cotadas.

b) A Sociedade tem um sistema de controlo interno definido no seu modelo
organizacional (manual de procedimentos), o qual ¢ assegurado por uma
empresa do Universo Sporting (Sporting Gestao).

c) O Conselho de Administragdo, composto por trés membros, € quem exerce a
gestdo da Sociedade.

d) O Administrador Delegado da Sociedade ndo estd associado a qualquer
grupo de interesses especificos.

e) A dimensdo da Sociedade ndo justifica a criagdo de comissdes de controlo,
sendo as mesmas distribuidas entre o Administrador Delegado e a Sporting
Gestdo.

f) Existe uma total transparéncia das verbas pagas ao Conselho de
Administra¢do, as quais se consubstanciam na remuneragdo paga ao
Administrador Delegado.

g) A Comissdo de Vencimentos é constituida pelos Presidentes dos Orgaos
Sociais do Sporting Clube de Portugal, sendo que nenhum deles aufere
qualquer remuneracao.



2. Recomendagdes nao adoptadas

a) A dimensdo da Sociedade ndo justifica a existéncia de um Gabinete de
Apoio ao Investidor, sendo o contacto com o mercado assegurado pelo
Representante para as Relagcdes com o Mercado.

b) O capital social da Sociedade ¢ composto por ac¢des da categoria A e B,
conferindo as acc¢des da categoria A um determinado conjunto de direitos
especiais, conforme descritos na Nota 36 do Anexo ao Balanco e a
Demonstragdo dos Resultados.

c) A sociedade ndo tem nenhum plano de atribuicdo de acgdes.

Divulgacio de informacio

1. Remetemos, em anexo, o organigrama da Sociedade, passando a descrever
sumariamente as competéncias de cada Direccao:

a) A Direc¢do Geral ndo Futebol, cujas fungdes sdo asseguradas pela Sporting
Gestao, reporta ao Conselho de Administracdo, incluindo as areas de Gestao
de Tesouraria, Contabilidade, Organizagdo, Recursos Humanos ¢ Meios,
Planeamento e Controlo de Gestdo, Interface com as empresas do Grupo
Sporting e Apoio Administrativo e Servigos Externos.

b) A Direc¢do Geral de Futebol, reporta ao Conselho de Administracdo e
engloba as Direcgdes de Futebol, Técnica, Gestdo de Activos, Clinica e
Academia. A ela compete a lideranga do projecto futebol e a implementacio
do modelo estratégico aprovado pelo Conselho de Administragdo. A gestdo
devera assegurar o cumprimento escrupuloso do “business plan” e garantir
uma eficaz coordenacgdo das direc¢des que lhe reportam.

c) A Direccdo de Assessoria Juridica funciona como o6rgdo de apoio ao
Conselho de Administragdo, sendo responsavel pelo gompanhamento de
negociagdes € contratacdes, de situagdes em contencioso, pelo
enquadramento legal do Futebol e pelo relacionamento com organismos
nacionais e internacionais que superintendem o futebol.

2. A tunica comissdo existente na Sociedade ¢ a ja referida Comissdo de
Vencimentos.

3. O modelo organizacional da Sporting, SAD prevé mecanismos de controlo para
fazer face aos riscos operacionais, de crédito, de liquidez, de cambio e de mercado.

4. Apresentamos de seguida o quadro resumo da evolugdo das ac¢des da Sociedade
durante a época desportiva de 2003/2004 (11 meses):



Numero de negocios realizados 2793
Quantidade de ac¢des transaccionadas 714 136
Volume de negdcios €2071 750,69
Cotagao maxima (29 AGO 03) €345
Cotagdo minima (17 MAI 04) €2,40
Melhor cotagdo de fecho (02 SET 03) €338
Pior cotacdo de fecho (17 MAI 04) €241

5. Os resultados liquidos do exercicio foram negativos e a sociedade ndo distribuiu
qualquer dividendo aos accionistas.

6. Nao existem planos de atribui¢do de opgdes de aquisicao de acgdes.
7. Nao foram realizados quaisquer negocios e operagdes entre a Sociedade e os
membros dos 6rgaos sociais.

8. A Sociedade ndo tem constituido nenhum Gabinete de Apoio ao Investidor € o
Representante para as Relagdes com o Mercado € o Dr. Rui Bacelar Meireles.

9. A Comissio de Vencimentos é constituida pelos Presidentes dos Orgfios Sociais
do Sporting Clube de Portugal, sendo que nenhum deles aufere qualquer
remuneracao.

10. Durante o exercicio de 2003/04 o Revisor Oficial de Contas cobrou o montante
de € 16 500, dos quais € 14 000 (85%) referentes aos servigos de auditoria e
revisdo legal das contas e € 2 500 (15%) relativos ao trabalho especial ao processo
de licenciamento UEFA.

Exercicio de direito de voto e representacido de accionistas

1. Nao existem regras estatutdrias que afastem o direito de voto por
correspondéncia.

2. Os accionistas com direito de voto poderdo, de harmonia com o disposto no
art. 22° do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, exercé-lo por correspondéncia, através
de declaracdo por si assinada, onde manifestem, de forma inequivoca, o sentido do
seu voto em relagdo a cada um dos pontos da Ordem de Trabalhos da Assembleia.
Para o efeito, existem na Sociedade boletins de voto a disposi¢do dos accionistas,
que lhes poderio ser facultados.

A declaragdo de voto deve ser acompanhada de fotocopia do bilhete de identidade
do accionista, no caso de accionista que seja pessoa colectiva, adeclaragdo de voto
deverd ser assinada por quem o represente, com a assinatura reconhecida
notarialmente nessa qualidade.



As declaragdes de voto, acompanhadas dos elementos referidos no paragrafo
anterior, deverdo ser inseridas em envelope fechado, endersgado ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, apresentadas em mao na Sede da Sociedade, ou ai
recebidas, através de correio registado, até ao dia21 de Setembro de 2004.

O escrutinio dos votos por correspondéncia sera feito pela Mesa da Assembleia
Geral, por adicdo aos votos expressos na Assembleia, considerando-se, na hipdtese
de agrupamento, os votos relativos aos quais os diversos titulares indiquem a
vontade de agrupar e preencham os requisitos para tal.

3. A Sociedade ndo tem disponivel meios electrénicos para o exercicio do direito
de voto.

4. O bloqueio das acg¢des para participacdo na Assembleia Geral € pedido para que
seja efectuado com uma antecedéncia de cinco dias tuteis.

5. Conforme previsto na Convocatdria da Assembleia Geral os votos por
correspondéncia devem ser recebidos na Sede da Sociedade até a véspera do dia da
Assembleia.

6. Nos termos estatutarios, a cada cem acg¢des corresponde um voto.
Regras Societarias

1. A Sociedade tem um tUnico cddigo de conduta que versa matérias de natureza
ética, de confidencialidade e de conflito de interesses.

2. Nao existem unidades organicas dedicadas a auditoria interna e/ou a gestdo de
riscos.

3. O Sporting Clube de Portugal ¢ titular da totalidade das ac¢des da Categoria A
(1 929 499 accdes), auferindo dos seguintes direitos especiais:

(a) A Assembleia Geral ndo podera funcionar nem deliberar, em primeira
convocatdria, sem que esteja representada a totalidade das acgdes da Categoria A;

(b) E necessaria a unanimidade dos votos correspondentes as acgdes da
Categoria A para se considerarem aprovadas as deliberacdes da Assembleia Geral
sobre temas como:

- aliena¢do ou onerag¢do, a qualquer titulo, de bens que integrem o
patriménio imobilidrio da Empresa;
- criacdo de novas categorias de accoes;



- cisdo, fusdo, transforma¢do ou dissolu¢do da sociedade, aumento ou
reducdo do capital social, outras alteracdes dos estatutos e supressdo ou
limitacdo do direito de preferéncia dos accionistas;

- distribuicdo de bens aos accionistas que ndo consista em distribuicdo de
dividendos;

- elei¢do dos membros dos orgdos sociais, salvo o disposto no n°8 do
artigo 392 do Codigo das Sociedades Comerciais;

- emissdo de obrigagdes ou outros valores mobilidrios, ou autorizagdo para
a mesma, remicao de ac¢des preferenciais e amortizagdo de acgoes;

- mudanga da localizacdo da sede da sociedade ou consentimento para a
mesma;

(c) O titular destas ac¢des tera o direito de designar um dos membros do Conselho
de Administracdo, o qual tera direito de veto sobre as matérias referidas no ponto
anterior;

(d) As accdes da categoria A sé sdo susceptiveis de apreensdo judicial ou oneracdo
a favor de pessoas colectivas de direito publico.

Quando as acgdes da categoria A mudarem de titular passardo a ser ac¢des da
Categoria B.

()rgﬁo de Administracio

1. Por ter sido apresentada carta de renuncia por parte do Administrador Dr. José
Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt — o que ocorreu com efeitos a 30 de
Junho de 2004, o Conselho em reunido de 1 de Julho procedeu a cooptagdo do
Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade para o cargo de Administrador.

Face ao exposto, o Conselho de Administracdo da Sociedade, a partir de 1 de Julho
de 2004, passou a ter a seguinte composicao:

Dr. Anténio Augusto Serra Campos Dias da Cunha— Presidente
Dr. Filipe Soares Franco- Vogal
Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade - Vogal

Apenas o Dr. Filipe Soares Franco ndo tem fung¢des executivas na Sociedade.
O Administrador Delegado (Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade) € o
unico membro do Conselho de Administracdo que ao abrigo do Regulamento da

CMVM n° 11/2003 assume a forma de independente.

O Dr. Anténio Augusto Serra Dias da Cunha é, também, Presidente do Sporting
Clube de Portugal e do Conselho de Administragdo das sociedades Sporting



Comércio e Servigos,SA Sporting-SGPS,SA, Estadio José Alvalade,SA, Novo
Estadio José Alvalade,SA e Sporting-COM,SA.

O Dr. Filipe Soares Franco ¢, também, Vice-Presidente do Conselho Directivo do
Sporting Clube de Portugal, Presidente do Conselho de Administracdo da
SPORTING — Consultoria e Gestdo Empresarial, SA, Vogal do Conselho de
Administracdo da Sporting SGPS,SA, Presidente do Conselho de Administracio
da OPCA — Obras Publicas ¢ Cimento Armado,SA ¢ Administrador da Pinto Basto
IIT SGPS,SA.

O Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade €, também, Membro do Comité
Econémico e Social Europeu.

2. A Sociedade ndo tem Comissdo Eecutiva ou qualquer outra comissdo com
competéncia em matéria de gestao.

3. O Conselho de Administracdo retne formalmente uma vez por més, para
analise, discussdo e decisdo de assuntos com relevancia para a vida da Sociedade,
sem prejuizo da existéncia de encontros semanais dos sews administradores para
resolucdo de assuntos da sua gestdo corrente. Neste exercicio, o Conselho reuniu
formalmente por 34 vezes.

4. As remuneracdes atribuidas aos titulares do o6rgdo de administragdo ndo estdo
dependentes dos resultados da Sociedade ou da evolucdo da cotagdo das accdes.

5. Durante o exercicio econémico de 2003/2004 (11 meses) foi pago aos membros

executivos do orgdo de administracdo a importdncia m€ 216, a titulo de
remuneracao fixa.

Lisboa, 28 de Agosto de 2004

O Conselho de Administracio
Dr. Anténio Augusto Serra Campos Dias da Cunha
Dr. Filipe Soares Franco

Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade



