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Ponto 1 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral da Sporting, SAD de 27 de Abril de 2012

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo da SPORTING CLUBE DE PORTUGAL — FUTEBOL, SAD, vem, propor

a Assembleia Geral da Sociedade, reunida aos 27 de Abril de 2012, o seguinte:

1. Que seja aprovado o projecto de fusdo das sociedades Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD
(Sociedade Incorporante) e Sporting Patriménio e Marketing, SA (Sociedade Incorporada), na
modalidade de fusédo por incorporagédo, nos termos dos artigos 97° n° 4 alinea a) do Cddigo das
Sociedade Comerciais, com a transferéncia global do patriménio da Sporting Patriménio e Marketing,
SA para a Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD, nos exactos termos do projecto de fusdo em

anexo a presente Proposta e que dela fica a fazer parte integrante.

2. Que, consequentemente, seja aprovada a alteracdo dos artigos 4° n.° 1 e 9° n.° 3 dos estatutos da

Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD, que passam a ter a seguinte redacc¢ao:

Artigo 4°
(Capital Social e Prestagoes Acessorias)
1. O capital social, integralmente subscrito e realizado, € de noventa e cinco milhdes setecentos e
sessenta e nove mil quatrocentos e cinquenta e um Euros, representado por noventa e cinco milhdes
setecentos e sessenta e nove mil quatrocentos e cinquenta e uma acgoes.
Mantém-se os restantes nimeros do artigo 4° dos Estatutos da sociedade incorporante.

Artigo 9°
(Participagao e direito de voto)
1. Mantém-se.
Mantém-se.
3. A cada cinquenta acgdes corresponde um voto, s6 sendo consideradas para efeitos de voto as

acgOes ja detidas a data referida no nimero um.

Lisboa, 27 de Marco de 2012

Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD

Conselho de Administragao



PROJETO DE FUSAD

POR INCORPORAGAS
DA SOCIEBADE

SFORTING PATRIMONIO E MARKETING, SA
(Sociedade incorporada)
PARA A FUNDIR NA SQCIEDADE

SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEROL, SAD
(Sociedade incorporante)

Documento elaborado conjuntamente pelas administracées das sociedades interve-
nientes, nos termos dos artigos 97° n° 4 alinea a) do Codigo das Sociedades Comer-
ciais (CSQ).
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1. PREAMBULD

Sporting Pairiménio e Marketing, SA, sociedade comercial anonima com sede no
Estadio José de Alvalade, freguesia do Lumiar, concelho e distrito de Lisboa, 1600-
616 Lisboa, com o capital social de 50 000 Euros, matriculada na Conservatéria do
Registo Comercial de Lisboa, pessoa colectiva n® 505 948 974, doravante designada
por SPM ou sociedade incorporadas

e

Sparting Clube de Portugal - Futebol, SAD, sociedade anénima com sede no Esta-
dio José de Alvalade, Rua Professor Fernando da Fonseca, freguesia do Lumiar,
concelho e distrito de Lisboa, 1600-616 Lishoa, com o capital social de 39 000 000
Euros, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, pessoa colec-
tiva n® 503 994 499, doravante designada por Sporting, SAD ou sociedade incorpo-
rante,

pretendem, nos termos e para os efeitos do artigo 97° n® 4 alinea a) do Codigo das
Sociedades Comerciais (adiante C5C), proceder a fusdo por incorporacao da socie-
dade Sporting Fatriménic ¢ Marketing, SA (SPM) na Sporting, SAD, com a conse-
quente extincdo da primeira.

Para o efeito, foi 0 presente Projeto de Fusio elaborado pelos 6rgios de adminis-
tracao de ambas as sociedades intervenientes, contendo os elementos necessarios
a0 perfeito conhecimento, quer do ponto de vista juridico, quer econdmico e fis-
cal, do processo de fusdo que se pretende (evar a cabo.




2. MODALIDADE DA FUSAD

A fusdo da SPM assumird a modalidade de fusdo por incorporacéo, prevista na ali-
nea a) do n® 4 do artigo 97° do CSC, por via da qual o patriménio da SPM (sociedade
incorporada) seréa globalmente transferido para a Sporting, AR (sociedade incor-
porante), com a consequente extingc@o da sociedade incorporada.

Pela fusdo, havera lugar ao apuramento das relacdes de troca, pelo qual serdo
extintas as atuais acOes da SAD e reemitidas novas acdes representativas do novo
capital social da SAD apés a fusdo, de modo a possibilitar a atribuico de acées aos
atuais acionistas da sociedade incorporada SPM.

A sociedade incorporada SPM, cujo patrimoénio € transferido para a sociedade
incorporante (Sporting, SAD), e titular do direito de superficie sobre dois imoveis
(inscritos na matriz predial urbana sob os artigos 3758 - Fracdo A (Estadio) e 3758 -
Fracdo B (Multidesportivo) e descritos na Conservatéria do Registo Predial sob o
nimero 2440, da freguesia do Lumiar, concelho e distrito de Lishoa), que serao
transferidos para a Sporting, SAD, por via da fusdo. Ja foi apresentado a Adminis-
tracao Fiscal um pedido de isen¢do de IMT para a transmissdo dos dois iméveis em
direito de superficie por via da fusdo, ao abrigo do artigo 6° alinea g) do Cédigo do
IMT.

O presente projeto de fusdo deve ser registado, sendo de imediato publicado, nos
termos do n®1 do artigo 100° do Cddigo das Sociedades Comerciais, devendo o
mesmo ser submetido a deliberacao dos socios na Assembleia Geral de cada uma
das sociedades intervenientes, nos termos do n°2 do artigo 100° do Codigo das
Sociedades Comerciais.

O Projeto, os respetivos anexos e demais documentacéo referida no artigo 101° do
CSC, poderéo ser consultados na sede social das entidades envolvidas, a partir do
dia da publicacéo do projeto de fusda, nos termos previstos no artigo 100° n® 3 do
CsC.

Os credores das sociedades poderdo deduzir oposicdo a presente fusio, nos termos
do disposto no artigo 101°-A do Codigo das Sociedades Comerciais.
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Além disso, em cumprimento do disposto no artigo 99° n°1 do CSC, a administracao
das referidas sociedades vai promover o exame do projeto de fusdo pelos respeti-
vos orgdos de fiscalizacao.

O presente projecto serd objecto de exame por um revisor oficial de contas inde-
pendente, tendo ja sido solicitado conjuntamente por ambas as sociecades inter-
venientes, a designagao de um revisor oficial de contas a Ordem dos Revisores Ofi-
ciais de Contas, ao abrigo do disposto no artigo 93° n°® 3 do CSC.

Considerando que a Sporiing, SAD € uma sociedade aberta, cotada ern bolsa e
regida pelo Cddigo dos Valores Mobiliarios, a respetiva Administraco comunicara o
presente projeto a Comissdo do Mercado dos Valores Mobilidrios, logo que assinado
pelos drgdos de Administragio das duas sociedades intervenientes.

0 exercicio fiscal quer da sociedade incorporante quer da sociedade incorporada
inicia-se a 1 de Julho e termina a 30 de Junho do ano seguinte.

3. DESCRICAD GENERICA DAS SOCIEDADES ENVOLVIDAS
3.1. Sporting Patrimonio e Marketing

A Sporting Patrimonio e Marketing, SA., sociedade comercial andnima com sede
no Estadio de Alvalade, freguesia do Lumiar, concelho e distrito de Lishoa,
1600-616 Lisboa, com o capital social de 50 000,00 Euros, representado por 10 000
acoes com o valor nominal de 5 Euros, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Lishoa, pessoa colectiva n® 505 948 974, e dedica-se a promocéo,
construcao, gestdao e exploracao do novo Estadio do Sporting Clube de Portugal,
incluindo todas as atividades relacionadas com a gestdo e administracao do interior
e exterior do estadio e dos seus equipamentos, do edificio de apoio administrativo,
do complexo desportivo e das zonas comerciais e de lazer integradas no novo Esta-
dio, a actividade comercial em geral e marketing, a exploracdo comercial de mar-
cas e de direitos de imagem, por quaisquer mejos ou suportes, a organizacio de
eventos de todo o tipo, nomeadamente, culturais, desportivos e musicais e, bem
assim, a prestacdo de servicos e todos os atos que, direta ou indiretamente, sejam
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convenientes a prossecucdo de actividades compreendidas no objecto social. O CAE
principal € o 93110 - R3 - Gestdo de instalacdes desportivas.

3.2. Sporting Clube de Portugal - Futebal, 5AD

A Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD, sociedade anonima com sede no
Estadio José de Alvalade, Rua Professor Fernando da Fonseca, freguesia do Lumiar,
concelho e distrito de Lisboa, 1600-616 Lisboa, com o capital social de
39 000 000,00 Euros, representado por 39 000 000 a¢des com o valor nominal de
1 Euro, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, pessoa colec-
tiva n® 503 994 499, dedica-se a participacdo nas competices profissionais de
futebol, promocao e organiza¢do de espetaculos desportivos e o fomento ou desen-
volvimento de actividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada
da modalidade de futebol. O CAE € 0 93120-R3 - Atividades dos clubes desportivos.

3.3. Participacdo de capital entre as sociedades a fundir

Nenhuma das sociedades intervenientes é detentora de capital social da outra.

Neste momento o SCP e acionista comum as duas sociedades, mas sera efetuado

antes da aprovagao da fusdo em Assembleia Geral um aumento de capital em

dinheiro na SPM, parcialmente subscrito pelo SCP e parcialmente pela Sporting -

SGPS, SA. Apos o aumento de capital social projetado, as participacdes sociais des-

tas duas entidades no capital social da sociedade incorporada e na sociedade

incorporante serao as seguintes:

o O SCP passara a deter cerca de 44,023% do capital social da SPM e detém
atualmente cerca de 25,279% do capital social da Sporting, SAD e;

o A Sporting - SGPS, SA passara a deter cerca de 55,977% do capital social da SPM
e detem atualmente cerca de 64,006% do capital social da Sporting, SAD.

4. MOTIVOS, OBJETIVOS E CONDICOES DA FUSAG
4,1, Principais motivos e objetivos da fusio

A sociedade incorporada Sperting Patriménio e Marketing foi constituida em 2002
para promogao, construcdo, gestao e exploracdo do novo Estadio do Sporting Clube
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de Portugal.

A SPM € a empresa que detém o direito de superficie do terreno onde foi construi-
do o Estadio do Sporting Clube de Portugal bem como do edificio designado como
“Multidesportivo”, os quais no seu conjunto constituem o Complexo Multidesportivo
do SCP - “Alvalade XXI”. O Estadio encontra-se inscritc na matriz predial urbana
sob o artigo 3758 - Fragdo A e o edificio Multidesportivo encontra-se inscrito na
matriz sob o artigo 3758 - Fracao B. Ambos s&o arrendados pela 5PM a Sgorting,
SAD.

A existéncia de uma sociedade auténoma para a construcdo e gestio do Estadio foi
uma exigéncia do Project Finance efetuado a data.

Hoje, passados 10 anos da sua constituicao, a existéncia da SPM perdeu o seu efei-
to (til e deixou de se justificar enquanto veiculo que arrenda o Estadio do Sporting
Clube de Portugal a propria SAD.

Os motivos da Fusdo prendem-se, assim, com o facto de as duas sociedades reco-
nhecerem a existéncia de vantagens reciprocas na conjugacdo e concentracao das
respetivas atividades.

Neste momento, existern custos duplicados pela existéncia de duas sociedades que
serao eliminados com a fusdo, permitindo uma optimizacéo dos recursos e a consti-
tuicao de uma estrutura mais coesa.

Desta forma, entenderam as Administragbes de ambas as sociedades que a solucédo
mais vantajosa para ambas seria a fusao da SPM na Sporting, SAD.

Com esta fusao pretende-se uma melhoria no Grupo Sporting Clube de Portugal da
operacionalidade das atividades relacionadas com o Estéadio/Multidesportivo, pas-
sando o utilizador e o gestor das infraestruturas a ser a mesma entidade, a SAD.
Esta agregagdo de atividades potenciara a geracao de sinergias ao nivel da eficién-
cia na gestao das mesmas.




4.2. Condigdes da fusdo

Como se referiu, a operacdo projetada é uma fusdo, na modalidade prevista na ali-
nea a) do n® 4 do artigo 97° do CSC, por via da qual o patriménio da SPM (scciedade
incorporada) sera globalmente transferido para a Sporting, SAD (sociedade incor-
porante), com a consequente extin¢ao da sociedade incorporada.

Dada a natureza da operagao a realizar, havera lugar a criagdo de novas acdes na
Sporting, SAD por forca da fusao, havendo, pelo mesmo motivo, lugar a fixacéo de
critérios de avaliacdo de relacio de troca de participacdes sociais e consequente-
mente, ao aumento de capital na Sporting, SAD.

Esta projetada fusao produzira efeitos juridicos na data do registo definitivo da
fusdo na Conservatoria do Registo Comercial e produzird efeitos contabilisticos na
mesma data, conforme referido no ponto 7 do presente projeto.

A presente operacao sera efectuada ao abrigo do regime especial da neutralidade
fiscal, previsto no disposto nos artigos 73° e seguintes do Codigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (Codigo do IRC). A aplicagdo deste regime espe-
cial determina que a sociedade beneficiaria (Sporting, SAD) mantenha, para efei-
tos fiscais, 0s elementos patrimoniais objeto de transferéncia pelos mesmos valores
que tinham nas sociedades fundidas antes da realizacdo das operacdes, conside-
rando-se que tais valores sdo os que resultam da aplicagao das disposicdes do Codi-
g0 do IRC ou de reavaliacoes efetuadas ao abrigo de legislacéo de caracter fiscal.

A presente operacao € efetuada com base no balanco da SPM reportado a 31 de
Dezembro de 2011, de acordo com o qual o capital social da empresa é de 50 000
Euros. No entanto, a SPM ira proceder, antes da aprovacéo da fuséo pelas Assem-
bleias Gerais das sociedades intervenientes, ao aumento do seu capital social por
entradas em dinheiro efetuadas pelos acionistas SCP e Sporting - SGPS, SA, no mon-
tante total de 120 000 000 Euros, subscrevendo o SCP o montante de 52 300 000
Euros e a Sporting - SGFS, SA o montante de 67 200 000 Euros. O capital social pas-
sa dos atuais 50 000 Euros para 120 050 000 Euros, e o aumento serd devidamente
registado na Conservatoria do Registo Comercial antes da realizacdo das Assem-
bleias Gerais das sociedades intervenientes para aprovacido da fusdo. Com o
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aumento de capital o SCP fica com uma participacdo de 52 850 000 Euros, repre-
sentativa de 44,023% do capital social da SPM e a Sporting - SGPS, SA com uma par-
ticipacao de 67 200 000 Euros, representativa de 55,977% do capital social.

As relagQes de troca foram apuradas com base no pressuposto de que serd aumen-
tado o capital social da SPM para 120 050 000 Euros e que sera extinta uma divida
de cerca de 120 000 000 Euros antes da aprovacio da fusfio pelas Assembleias
Gerais das sociedades intervenientes, consubstanciando estes dois pressupostos
condicdes suspensivas a aprovagdo da fusdo e ao respetivo registo na Conservatéria
do Registo Comercial.

5. BALANCOS DAS SOCIEDADES INTERVENIENTES

Apresentam-se, no Anexo 1, os balangos da SPM e da Sporting, SAB, reportados a
31 de Dezembro de 2011.

Os balangos das duas sociedades intervenientes apresentam a seguinte configura-
¢ao:

(valores em euros)

Sporting Patrirmonioc e Marketing

Capital Préprio

Capital Realizado 50 000
Outros Instrumentos de Capital Proprio ? 6 361 639
Resultados Transitados (52 354 199,04)
Outras Variagoes no Capital Proprio _ (2753 994,78)
Resultado Liquido do Periodo _ (4 010 623,44)
Total do Capital Prdprio L (53207 178,26)
Total do Passivo 2053533 670,57
Total do Capital Proprio e Passivo | 152 326 492,31

Total do Ativo 15232649231




Conforme referido, a presente operacdo e efetuada com base no balanco da $PM
reportado a 31 de Dezembro de 2011, de acordo com o qual o capital social da
empresa ¢ de 50 000 Euros. Entretanto, a SP# ird proceder ao aumento do seu
capital social por entradas em dinheirc efetuadas pelos acionistas SCP e Sporting -
SGPS, SA, no montante total de 120 000 000 Euros, passando dos atuais 50 000
Euros para 120 050 000 Euros, com os consequentes efeitos positivos ao nivel dos
capitais proprios.

O patrimonio da SPM foi objeto de uma avaliacao efetuada por um perito indepen-
dente, segundo o qual o valor do patriménio da SPM ascende a 56 769 451,00
Euros, para a qual se remete e que se junta como Anexc V1. Esta avaliacdo foi
reportada a 31 de Janeiro de 2012 e tem como pressuposto 0 aumento de capital
da SPM para 120 050 000 Euros e a extincdo da divida a Instituicdes Bancarias que
ascende a cerca de 120 000 000 Euros. Qu seja, quer o aumento de capital quer a
extincdo da divida bancaria consubstanciam condigGes suspensivas 4 aprovacio da
fusao pelas Assembleias Gerais das sociedades intervenientes e respetivo registo
definitivo da fusé@o na Conservatoria do Registo Comercial.

Apos a data a que se reporta o balanco foi ainda celebrado um contrato promessa
de prorrogagao do direito de superficie (por mais 25 anos) dos dois imdveis ja iden-
tificados supra (inscritos na matriz predial urbana, respetivamente, sob os artigos
3758 - Fracdo A (Estadio) e 3758 - Fracdo B (Multidesportivo) e descritos na Conser-
vatoria do Registo Predial sob o nimero 2440, da freguesia do Lumiar, concelho e
distrito de Lisboa).

Conforme referido, este contrato promessa ndo se encontra refletido no balanco
reportado a 31 de Dezembro de 2011, tendo sido considerado na avaliagio efetua-
da a SPM, no entanto, o seu efeito na avaliacdo € nulo, uma vez que a valorizacdo
da prorrogacao do prazo do direito de superficie, que constitui um ativo da SPM,
constitui simultaneamente um passivo ao SCP, proprietario de raiz dos dois imo-
vels.
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{ qu__lores__c?_(n euros)

Sporting, S4D |
|

Capital Proprio

Capital Realizado 39 000 000
Prémios de emissdo de accoes 6 500 000
Valores Mobilidrios Obrigatériam. Converti- | 47 925 000
vels
Reservas e Resultados Acumulados (123 071 000)
Resultado Liguido do Exercicio (19 115 000)
Total do Capital Préprio {45 751 000)
Total do Passivo 230 667 000
Total do Capital Proprio e Passive | 181 906 060
Total do Ative 181 906 000

O exercicio fiscal quer da sociedade incorporante e da sociedade incorporada ini-
ciam-se ambos a 1 de Julho e terminam a 30 de Junha do ano seguinte.

6. CRITERIOS DE AVALIAGAC DO PATRIMOMIO DA SOCIEDADE INCORPORADA,
ACOES A ATRIBUIR AOS ACIONISTAS E RELACOES DE TROCA DAS PARTICIPACOES
6.1. Critérios de avaliacéo do patriméonio da sociedade incorporada

O método utilizado na definicdo das relacdes de troca foi o valor de mercado.

SPM:

O patrimonio da SPM foi avaliado com referéncia a Janeiro de 2012, por um perito

independente, com base na metodologia dos cash-flows descontados, ascendendo o
valor de avaliagdo ao montante de 56 769 451 Euros.
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Este valor de avaliagdo tem como pressuposto o aumento do capital da SPM para
120 050 000 Euros e a extincao de uma divida a Instituicdes Bancérias, no montante
de cerca de 120 000 000 Euros, pelo que estas duas condicOes terdo que se verificar
antes da aprovacao da fusac pelas Assembleias Gerais das sociedades intervenien-
tes.

Como ja foi referido, apds a data a que se reporta o balanco que serviu de base
para a ora projetada fusdo, foi celebrado um contrato promessa de prorrogacéo do
direito de superficie (por mais 25 anos) dos dois imoveis ja identificados supra (ins-
critos na matriz predial urbana, respetivamente, sob os artigos 3758 - Fracdo A
(Estadio) e 3758 - Fragdo B (Multidesportivo) e descritos na Conservatoria do Regis-
to Predial sob o numero 2440, da freguesia do Lumiar, concelho e distrito de Lis-
boa).

Este contrato promessa foi considerado na avaliacao efetuada a SPM, no entanto, o
seu efeito na avaliacdo € nulo, uma vez que a valorizac&o da prorrogacéo do prazo
do direito de superficie, que constitui um ativo da SPM, constitui simultaneamente
um passivo ao SCP, proprietario de raiz dos dois imdveis.

Como referido, na avaliag@o efetuada pelo perito independente nao foi jgualmente
considerada a divida bancaria da SPM no montante de cerca de 120 000 00O Euros,
uma vez que a mesma tera que ser extinta antes da aprovacdo da fusdo pelas
Assembleias Gerais das sociedades intervenientes.

Por via da fusdo, sera transferido todo o patriménio da SPM para a Sporting SAD,
incluindo os dois imoveis em direito de superficie (inscritos na matriz predial urba-
na sob os artigos 3758 - Fraccdo A (Estddio) e 3758 - Fraccdo B (Multidesportivo) e
descritos na Conservatoria do Registo Predial sob o nlimero 2440, da freguesia do
Lumiar, concelho e distrito de Lishoa). A transmissdo destes dois imdveis, operada
por via da fuséo € efetuada com isencao de IMT, tendo sido ja apresentado o respe-
tivo pedido de isencdo & Administragdo Fiscal ao abrigo do artigo &° alinea g) do
Codigo do IMT, na medida em que os dois imdveis foram classificados pelas entida-
des competentes como imoveis de interesse municipal.
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Sporting, SAD:

Em relacdo a Sporting, SAD, considera-se que as acdes tém um valor unitario real
de 0,45 Euros (valor de cotagéo bolsista), de acordo com o fecho de bolsa em 31 de
Janeiro de 2012 (informacdo extraida do site: www.bolsapt.com). Foi considerada
a data de 31 de Janeiro de 2012 para apuramento do valor real das acdes da Spor-
ting, SAD, na medida em que ¢ a data a que se reporta a avaliacdo do patrimonio
da 5PM, elaborada por um perito independente.

Tendo em consideracao que o valor de cotacao do capital social da Sperting, SAD é
de 0,45 por acao (sendo que o valor nominal € de 1 Euro), o valor de mercado desta
entidade, para efeitos do apuramento das relacfes de troca, ascende a 17 550 000
Euros.

6.2. Relag6es de troca das participagdes

Conforme referido, o método utilizado na definicdo das relagbes de troca foi o
valor de mercado.

O capital social da SPM, apos 0 aumento do capital social, passara a ser distribuido
da seguinte forma:

i

SCP 52.850.000,00 € 44,023%

3!

SGPS 67.200.000,00 € 95,977%
120.050.000,00 € 100,000%

O patrimonio da SPM foi objeto de avaliagdo por um perito independente, que se
junta como Anexa VI, e é reportada a 31 de Janeiro de 2012, ascendendo o valor
de avaliacao ao montante de 56 769 451 Euros.

14



Atualmente, o capital social da Sporting, $AD encontra-se (antes da fusao) distri-
buido da seguinte forma:

SGFS 24.962.270,00€ 64,005%
Ouiras 4178.867,00€ 10,715%
39,000.000,00€ 100,0007%

Para efeitos da presente operacdo, considera-se que as a¢les da Sporting, SAD tdm
um valor unitario real de 0,45 Euros (valor de cotacdo bolsista), pelo que o valor de
mercado desta entidade, para efeitos do apuramento das relacdes de troca, ascen-
de a 17 550 000 Euros.

Isto significa que os acionistas da SPM pés aumento de capital (SCP e Sporting -
SGPS, SA) serdo detentores de 76,3857243778617% do somatdrio dos patriménios da
SPM e da Sporting, SAD, sendo os atuais acionistas da Sperting, SAD detentores
dos remanescentes 23,6142756221383% do referido somatorio dos dois patrimanios.

Ou seja:

AR SR
SAD 17.350.000,00€ 23,6142756221383%
SPM 36.769.491,00€ 76,38572437 7861 7%
TOTAL 74.319.451,00€ 100,0000000000000%

Definiu-se que o aumento do capital social da sociedade incorporante por via da
fusdo € de 56 769 451 Euros (que corresponde ao valor de avaliacido do patrimdnio
da SPM), passando, assim, o capital social da Sworting, SAD dos atuais 39 000 000
Euros para 95769451 Euros, representados por 95769 451 acdes com o valor
nominal de um euro.

As acbes da Sporting, SAD serdo reemitidas, sendo as atuais extintas, de forma
que, do total das 95 769 451 acoes sejam atribuidos 23,6142756221383% aos atuais
acionistas da Sporting, SAD e 76,3857243778617% aos acionistas da SPM (SCP e
Sporting - SGPS, SA), conforme o quadro seguinte:
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Acionistas atuais da SAD 22.615.262 * 23,6142756221383%
Acionistas da SPM pds aumento 73,154,189 * 76,30857243778617%
95.769.451 100,0000000000000%

*Vatores arredondados & unidade.

Em relagdo aos atuais acionistas da Sporting, SAD (que inclui o SCP e a Sporting -
SGPS, SA, também acionistas da SPM apds o aumento de capital projetado), serdo
reemitidas acbes com base na atual estrutura acionista, ou seja, com base nas pro-
porcoes atualmente existentes, considerando ja o aumento de capital na SPM.
Assim, das 27 615 262 ac8es reemitidas, o SCP ficard com 5 716 943 acoes, a Spor-
ting - 5GPS, SA com 14 475 084 acdes e os restantes acionistas com 2 423 235
acoes.

Por outro lado, os acionistas da SPM apos o aumento de capital (SCP e Sporting -
5GPS, 5A) receberdo a¢des com base na estrutura acionista apds o aumento do
capital social para 120 050 000 Euros, ou seja, das 73 154 189 novas acdes, o SCP
ficara com 32 204 905 agbes e a Sporting - SGPS, SA com 40 949 284 acdes.

Por conseguinte, serdo atribuidas ao SCP 37 921 848 acbes (das quais 5 716 943
acbes sdao atribuidas pela reemissdo das acles ja detidas antes da fusdo e
32 204 905 acoes sao atribuidas pela relacéo de troca decoirente da incorporacio
do patrimonio da SPM na Sporting, SAD) e a Sporting - SGPS, SA serdo atribuidas
55 424 368 agbes (das quais 14 475 084 acdes sdo atribuidas pela reemissdo das
acBes ja detidas antes da fusdo e 40 949 284 acbes sdo atribuidas pela relacdo de
troca decarrente da incorporacdo do patriménio da SPM na Sporting, SAD) - Ver
quadro resumo abaixo.

Por conseguinte, apos a fusdo, o capital social da Sporting, SAD e em sequéncia
das relacdes de troca que acima explicamos, passara a distribuir-se da seguinte
forma:




Quadro resumo

T i d 203 i PALESLL L R 2 R S
SCp 9.858.863 5. 716,941 32.204.905 37021848  39,597019305203%4
SGPS 14.962.270 14.475.084 40,949 284 55424368 57,8727009722547%
Outros 4,178,867 2,423,235 0 245,735 2,530279723541453%
39,000,000 27615262 73.154,189 68,768,451 100, 0000000000000

Por cada acao que os acionistas da SPM detém atualmente nesta sociedade irfo
receber cerca de 0,61 agbes da Sporting, SAD.

Por sua vez, ¢ tendo em conta os calculos das relacdes de troca, os atuais acionis-
tas da Sporting, SAD irdo receber, apds a fusdo, cerca de 0,579879 acdes da Spor-
ting, SAD por cada acdo que atualmente detém nesta sociedade, com as especifici-
dades referidas no ponto 6.3. infra.

6.3. Acdes a atribuir aos acionistas, modalidade de entreza das actes e data a
partir da qual as acdes dio direito a lucros

Por via da fusdo, proceder-se-4 ao aumento de capital da Sporting, $AD no mon-
tante de 36 769 451 Euros, passando o capital social a ascender a 95 769 451 Euros,
representados por 95 769 451 agbes com o valor nominal de um euro, conforme
explicado no ponto 6.2. supra.

As acOes da Sporting, SAD serdo reemitidas, sendo as atuais extintas, de forma
que, do total das 95 769 451 acles, sejam atribuidos 23,6142756221333% aos atuais
acionistas da SAD e 76,3857243778617% aos acionistas da SPM ap0s o aumento de
capital (5CP e Sporting - SGPS, SA).

Apos a fuséo, e na sequéncia das relacdes de troca, o SCP passa a deter um total de
37 921 348 agdes, representativas de cerca de 39,60% do capital sacial da Sparting,
SAD, permitindo, assim, respeitar a limitacdo legal prevista no artigo 30° n® 1 da
Lei n° 67/57, de 3 de Abril, que estabelece o regime juridico das sociedades des-
portivas, nos termos da qual nao @ permitido aos clubes de futebol ter uma partici-
pacao no capital social da SAD superior a 40%.
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Por sua vez, a Sporting - SGPS, SA passara a ter um t{otal de 55 424 368 acbes,
representativas de cerca de 57,87% do capital social da Sporting, SAD.

As novas acOes passardo a dar direito a lucros apos a data do registo definitivo da
fusao na Conservatoria do Registo Comercial.

A relacao de troca para os atuais acionistas é de 0,579879, ou seja, irdo receber,
apos a fusédo, cerca de 0,579879 agbes da Sporting, SAD por cada acdo que atual-
mente detém nesta sociedade.

Serdo adotadas as seguintes regras de atribuiciio de a¢bes acs acionistas da Spor-
ting, SAD com menos de 1 000 agbes:
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No caso de haver acionistas titulares de apenas 1 acdo a data da assinatura do pro-
jeto e que por esta via ndo tinham direito a nenhuma acéo, serfio entregues pela
Sporting - SGPS, SA, acdes até de limite total de 100 000 Euros.

As acOes da Sporting, SAD a atribuir ao SCP seréo todas de categoria A, nos termos
do artigo 6° n° 2 dos Estatutos da Sporiing, SAD, quer as decorrentes das relacdes
de troca, quer pela reemissdo das acdes ja detidas atualmente na Sporting, SAD.

As eventuais agOes remanescentes secrdo entregues a Sporting, SAD, a titulo de
agbes proprias.

7. DATA RELEVANTE PARA EFEITOS CONTABILISTICOS

As operacOes da $PM, relativas ao patrimonio e & actividade a transferir para a
Sporting, SAD por efeito da fusao, sdo consideradas, do ponto de vista contabilisti-
co, como efectuadas por conta da Sporting, SAD, a partir do dia do registo defini-
tivo da fusao na Conservatdria do Registo Comercial.

Nos termos da lef, a produgao dos efeitos juridicos legalmente estabelecidos s6 se
verifica com o registo definitivo da operacéo de fusao.

Conforme referido, a presente operacao sera efetuada ao abrigo do regime espe-
cial da neutralidade fiscal, previsto no disposto nos artigos 73° e seguintes do Codi-
go do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (Codigo do IRC). A aplica-
¢ao deste regime especial determina que a sociedade beneficidria (Sporting, SAD)
mantenha, para efeitos fiscais, os elementos patrimoniais objeto de transferéncia
pelos mesmos valores que tinham nas sociedades fundidas antes da realizacio das
operagdes, considerando-se que tais valores sa0 0s que resultam da aplicacdo das
disposicbes do Codigo do RC ou de reavaliacdes efetuadas ao abrigo de legislacao
de caracter fiscal.
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8. DIREITOS ASSEGURADOS PELAS SQCIEDADES INTERVEMIEMTES AQS SOCIOS
TITULARES DE DIREITOS ESPECIAIS

Nao existem acionistas que sejam titulares de quaisquer direitos especiais em
nenhuma das sociedades intervenientes, com exceco das acdes de Categoria A
detidas atualmente pelo SCP na Sporting, SAD. Com a fusdo, todas as acdes da
Sporting, SAD a atribuir ao SCP serao todas de categoria A, nos termos do artigo 6°
n® 2 dos Estatutos da Sporting, SAD, quer as decorrentes das relacdes de troca,
quer pela reemissdo das acdes ja detidas atualmente na Sperting, SAD, conforme
ja referido no ponto 6.3. supra.

9. VANTAGENS ESPECIAIS ATRIBUIDAS A PERITOS E MEMBROS DOS ORGAOS
SOCIAIS DAS SOCIEDADES PARTICIPANTES NA FUSAC

Ndo sdo atribuidas quaisquer vantagens especiais a peritos que intervenham na
fusdo nem a membros dos drgdos de administracdo ou fiscalizacdo de qualquer uma
das sociedades participantes.

10. ALTERAGOES A INTRODUZIR NO CONTRATQ SOCIAL DA SOCIEDADE INCORPO-
RANTE

A Sporting, SAD procedera a alteracdo dos seguintes artigos do contrato social, por
via da fusao, de acordo com o projeto de alteracdo que constitui o Anexo VI ag
presente projeto de fusao.

Assim, o nimero 1 do artigo 4° do Contrato Social passara a ter a seguinte redacéo:

Artigo 4°
(Capital Social e Prestagdes Acessérias)
1. O capital social, integralmente subscrito e realizado, é de noventa e cinco
milhdes setecentos e sessenta e nove mil guatrocentos e cinguenta e um Euros,
representado por noventa e cinco milhdes setecentos e sessenta e nove mil quatro-
centos e cinguenta e uma acoes.

Mantém-se os restantes nimeros do artigo 4° dos Estatutos da sociecade incorpo-
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rante.

E ainda alterado o artigo %° n° 3 dos Estatutos que passara a adotar a seguinte
redacao:

Artigo 9°
(Participacéo e direitc de voto)
1. Mantém-se.
2. Mantém-se.
3. A cada cinquenta agbes corresponde um voto, so sendo consideradas para efei-
tos de voto as agdes ja detidas a data referida no nimero um.

11, MEDIDAS DE PROTECAO DOS DIREITOS DE TERCEIRDS NAO SOCIOS A PARTICH-
PAR NOS LUCROS

Nao existem terceiros ndo socios com direito a participar nos lucros das sociedades
intervenientes, pelo que nao existem quaisquer medidas de protecao.

12. MEDIDAS DE PROTECAOD DE DIREITOS DOS CREDORES

A operacdo de fusdo projetada consiste na integracdo da SPM na Sporting, SAD,
mediante a qual o patrimdénio da primeira serd globalmente transferido para a
segunda.

Esta fusdo ndo prejudica os atuais credores de qualquer das sociedades envolvidas
nesta operacao de fusdo.

13. ATRIBUICAD DA POSICAO CONTRATUAL EM CONTRATOS DE TRABALHO

A SPM tem actualmente trabalhadores ao seu servico, que se encontram identifica-
dos no Anexo V ao presente projeto de fusdo, os quais serdo transferidos para a
Sporting, SAD por via da fusdo, mantendo, nesta sociedade, todos os direitos,
regalias e garantias que detinham na SFM.
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14. CONTEUDO LEGAL OBRIGATORIC DG PROJETC DE FUSAOD

O presente projeto de fusao foi elaborado nos termos do artigo 97° n° 4 alinea a) e
98° do Codigo das Sociedades Comerciais, contendo todos os elementos exigidos
legalmente para o perfeito conhecimento da operac¢éo visada.

Artigo 98° n° 1 do Cod

al

al.
al.
al.
al.
al,
al.
al.
al.
al.
al.
al.

igo das Sociedades Comerciais:

. a) - Ponto 2 e 4 do Projeto de Fuséo;
b) - Ponto 3 do Projeto de Fuséo;

c) - Ponto 3.3 do Projeto de Fusdo;
d) - Ponto 5 do Projeto de Fusédo;
e) - Ponto 6 do Projeto de Fusao;

) - Ponto 10 do Projecto de Fusao;
g) - Ponto 11 do Projeto de Fuséao;
h) - Ponto 12 do Projeto de Fusao;
i} - Ponto 7 do Projecto de Fusdo;
j) - Ponto 8 do Projeto de Fusao;

l) - Ponto 9 do Projeto de Fusao;
m) - Ponto 6.2 do Projeto de Fuso.

Lisboa, 20 de Marco de 2012

Sporting, SAD

Sperting, Patriménio e Marketing

(O Conselho de Administracio) (O Congelho de Administracao)
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ANEXDOS

Anexo | - Balanges das sociedades intervenientes, em 31 de Dezembro de 2011,
especialmente organizados para o efeito:

a) Sperting Patrimdnio e Marketing, SA;

b} Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD.

Anexo ll - Atas de Aprovacds do Projecic de Fusio pelos Conselhos de Adminis-
tracdo das Sociedades intervenientas:

a) Sperting Patrimonic e Marketing, SA;

b) Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD.
Anexg lll - Parecer do érgéo de fiscalizagdo das sociedades intervenientes:

a) Sporting Patriménio e Marketing, SA;

b) Sporting Clube de Portugal - Fuiebol, SAD.

Anexo IV - Parecer do reviseor oficial de contas independente designado conjun-
tamente.

Anexc V - Lista dos trabalhadores
Anexo VI - Relatorio de avaliagdio da SPM por um perito independente

Anexo VIl - Projeto de alterac@o do Contrato Social
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Estadio José Alvalade

Rue Prot Fernando da Forseca

Apartado 42099, 1601-801 Lishoa, Porluga

Tel: + 351 21 751 60 00 | fax: + 351 21 75° 62 85

www.sporting.pt

Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD

Balango em 31 de Dezembro de 2011 e 30 de Junho de 2011

EUR'000 EUR'000
AT Nat 31.Dez.11 30.Jun.11
Activo Ndo Corrente
Activos fixos tangiveis 11 23.206 23,539
Activos fixos intangiveis - Valor do plantel 12 51.637 33.360
Activos fixos intangiveis - Outros 20 7
Outros activos ndo correntes -Entidades relacionadas 13 95.043 87.381
Outros activos ndo correntes - Valores a receber 13 - 1.900
‘: Total do Active nio corrente 169.906 146.180
‘ Activo Corrente
& Cliertes 14 5.686 20.587
3 Caixa e equivalentes de caixa 15 160 156
) Outros devedores 16 1.773 1.621
g Qutros activos correntes 17 4,381 1.353
g Total do Activo corrente 12.000 23,717
i Total do Activo 181.906 169.897
: Capital Préprio
Capital social 18 35.000 39,000
£ Prémios de emissdo de accbes 18 6.500 6.500
k Valores Mobilidrios Obrigatoriamente Convertiveis 18 47.925 47.925
5 Reservas e resultados acumulados 18 (123.071) (79.080)
& Resultado liquido do exercicio 18 (19.115) (43.991)
Total do Capital Préprio (48.761) (29.646)
Passivo Ndo corrente
Provisdes 19 3.900 6.227
& Divida financeira 20 79.006 42.289
; Qutros credores ndo correntes 21 31.277 4.866
) Outros credores ndo correntes - Entidades relacionadas 21 33.927 33.405
: Total do Passivo Ndo corrente 148.110 86.787
o Passivo Corrente
Divida financeira 20 30.949 53.271
5 Fornecedores 22 24.901 28.185
= Estado e outros entes pablicos 23 1.689 2.269
Outros credores 24 2.327 4.945
Outros passivos correntes 25 22.691 24,086
Total Passivo corrente 82.557 112.756
Total do Passivo 230.667 199.543

II

— r—
— —

Total do capital préprio e passivo 181.906 169.897

Wi )

Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras

ESFORCO, DEDICACAQ, BFVOCAD F GLORIA



tal Social €

Cape

505 948974 -

matncula 2 pessoa colectva n®

0 UNRCO O

Lo

Lisboa sob o ndm

vercial de

omi

Matriculada na Conservatdnia do Registo C

Sporting Patrimonio e Marketing, SA

BALANCO (INDIVIDUAL) EM 30 DE JUNHO DE 2011 E 2010

staclio J dlvalade

www.sporting.pt

Rua Prot fernando da Fonseca
Apariado 4120, 1501-806 Lisboa, Periuga
Tel: + 351 27 751 60 00 | fax

35' 21 751 65 8°

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVO

Notas 31-Dez-11

30-Jun-11

ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos Fixos Tangiveis
Activos Intangiveis

Participacdes Financeiras - Método da Equivaléncia Patrimonial

Outras Contas a Receber - Grupo

Activos Por Impostos Diferidos
Total do Activo Nao Corrente

ACTIVO CORRENTE:
Inventarios
Clientes
Adiantamentos a Fornecedores
Estado e Outros Entes PUblicos
Outras Contas a Receber
Diferimentos
Caixa e Depbsitos Bancarios

Total do Activo Corrente

Total do Activo

1.288.471,57
89.723.841,53

13526 47.397.179,86
23 4.656.358,70

1.138.726,45
92.741.382,73

42.846.813,16
4.656.358,70

143.065.851,66

141.383.281,04

" 543.457,68 764.994,58
12 5.056.921,97 5.869.862,71
14 .
23 371.038,30 248.628,87
13 375.359,01
15 3.193.303,91 2.523.928,11
4.1 95.918,79 14.578,45

9.260.640,65 9.797.351,73

152.326.492,31

151.180.632,77




Estadin los2 Avalade

R.a Prof, Fernando da Fanseca

Apartedo 4120, 1501-806 Lishoa, 2arfugal

Tel: + 351 21751 6020 fFax + 35) 21 751 65 &°

www.sporting.pt

Sporting Patrimonio e Marketing, SA

BALANCO (INDIVIDUAL) EM 30 DE JUNHO DE 2011 E 2010

(Montantes expressos em Euros)

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 31-Dez-11 20-Jun-11

CAPITAL PROPRIO:

Capital Realizado

16

50.000,00

50.000,00

Outros Instrumentos de Capital Préprio 16 €.361,639,00 6.361.639,00
Resultados Transitados 15 (52.854,199,04) (45.024.043,80)
Qutras Variagoes no Capital Préprio (2.753.994,78) (2.749.367,38)
H (49.196.554,82) (41.361.772,18)
E Resultado Liquido Do Exercicio (4.010.623,44) (7.834.822,64)
w Total do Capital Préprio (53.207.178,26) (49.196,594,82)
8
& PASSIVO:
e PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisoes 18 2.140.000,00 2.430,000,00
Financiamentos Obtidos 19 115.877.508,55  115,877.508,55
”~’ Responsabilidades Por Beneficios Pos-Emprego 20 391.753,65 391.753,65
* Passivos Por Impostos Diferidos 23 4.656.358,70 4.656.358,70
3 Outras Contas a Pagar - Grupo 21 ;26 56.876.564,13 47.381.503,95
3 Diferimentos 22 10.615.856,09 10.615.856,09
i Total do Passivo Nao Corrente 190.558.041,12 181,352.980,94
PASSIVO CORRENTE:
¢ Fornecedores 22 4.666.975,44 6.353.500,84
s Estado e Outros Entes Publicos 23 694.477,54 566.882,24
g Instrumentos Financeiros Derivados 35 2.749.327,38 2.749.367,38
3 Financiamentos Obtidos 19 1.580.624,28 4.277.580,85
;‘ Outras Contas a Pagar 21 401.022,42 2.428.591,90
$ Diferimentos 22 4.883.202,39 2.648.323,44
g Total do Passivo Corrente 14.975.629,45  19,024,246,65
45 Total do Passivo 205.533.670,57  200.377.227,59
E Total do Capital Préprio e do Passivo 152,326,492, 31 151.180.632,77
? 0 anexo faz parte integrante do balanco (individual) em 30 de Junho de 2011.
B
=

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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SHORTING PATRIMOMC E MARKETING, SA.
. ESTADID JOSE ALVALADEE - 1600 - 616 LISBOA
REGISTADONA CONSERVATURIA DO REGISTC COMERFGIAL DE LISBOA S5 O NUMERD UMICO DE MATRICULA §
DE PESSOA COLECTIA §05948074 / CAPITAL SOCIAL: 50,000 EUROS

ACTAS
ACTAM 7

Aos 20 dias do més de Marco do ano de dois mil e doze, pelas 16 horas, na sua
sede social, sita no Estddio de Alvalade, Rua Professor Fernando da Fonseca,
1600-616 Lisboa, freguesia do Lumiar, concetho e distrito de Lisboa, reuniu o
Conselho de Administragio da sociedade Sporting Petriménio e Marketing,
54, com o capital secial de 50 000,00 € (cinquenta mil eurosy, Pessoa Coletiva
n° 505 848 574, com a seguinte ordem de trabalhos: -« --==sesemeeemmmc oo
Ponto Unico) Aprovagio do Projeto de Fusio por Incarporacio, prevista na
alinea a) do n° 4 do artiga 57° do CSC, por via da qual o patriménio da Sparting
Patriménio- e Marketing, SA (sociedade incorporada) serd globalmente
transferido para a Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD (sociedade
incorporante), com a consequente extingao da sociedace incorparada, ««--«sww-
Aberta a sessao, presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéo,
Eng.” Luis Filipe Fernandes David Godinho Lopes, foi apresentade e sujeitc a
apreciacao o Projeto de Fusdo por Incorporacae, prevista na alinea a) do n® 4
do artigo 97° do C5C, por via da qual o patriménio da Sporting Patriménio e
farketing, 5A (sociedade incorporada) serd globalmente transferido para a
sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD, sociedade andnima desportiva, com
sede no Estadio José de Alvalade, Rua Professor Fernando cla Fonseta, 1600-
616 Lisboa, Freguesia do Lumiar, Concelha e Distrito de Lishoa, com o capital
social de 39000 000,00 Euros, matriculada na Conservatdria do Registo
Comercial de Lisboa, pessoa coletiva n° 503 994 499 (scciedade incorporante),
com a consequente extingao da sociedade incorporada, o qual foi elaborade
em conjunio pelas Administragdes da ambas as sociedades, bemn como os seus

anex()s ___________________________________________________________________________________
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SPORTING PATRIVOMIS £ MARKET NG, DAL
ESTADIO JOSE ALVALADE — 1600 - 616 LISBOA
REGISTADD N COMSERVATORIA DO REGISTD COMERCIAL UE LISBOA 508 0 NUMERD UpICO DE MATRICULA E
OE PESSOA COLECTIVA 505943074 / CAPITAL SOCIAL: 50.000 EUROS

ATTAS

Depois cle analisados detathadamente todos os pontos do “Projeto de Fusio” ¢
0s seus anexos, foi 0 mesmo aprovado por unanimidade, nos seus exactos
teymos, sendo assinaclo pelos administradores da soisdade. - - cexrmvmuamee-
Nada imais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunian, dela se
lavrando a presente acta que, lida e achada conforme, vai ser assivada por
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Acta Avulsa

Aos 20 dias do més de Janeiro do ano de dois mil e doze, pelas 16 horas, na
sua sede social, sita no Estadio de Alvalade, Rua Professor Fernando da
Fonseca, 1600-616 Lisboa, freguesia do Lumiar, concelho e distrito de Lisboa,
reuniu o Censelho de Administracdo da sociedade Sporting Clube de
Portugal - Futebol, SAD, com o capital social de 39 000 000,00 € (trinta e
nove milhdes de euros), Pessoa Coletiva n° 503 994 499, com a seguinte ordem
de trabalnos: - = sme e e

Ponte Unico) Aprovagio do Projeto de Fusdo por Incorporacio, prevista na
alinea a) do n°® 4 do artigo 97° do CSC, por via da qual o patriménio da Sporting
Patrimonio e Marketing, SA (sociedade incorporada) sera globalmente
transferido para a Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD (sociedade
incorporante), com a consequente extincdo da sociedade incorporada,--«--»«---
Aberta a sessdo, presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao,
Eng.® Luis Filipe Fernandes David Godinho Lopes , foi apresentado e sujeito a
apreciacao o Projeto de Fusao por Incorporacéo, prevista na alinea a) do n° 4
do artigo 97° do CSC, por via da qual o patrimoénio da Sporting Patrimonio e
Marketing, SA, sociedade anénima, com sede no Estadio de Alvalade, Rua
Professor Fernando da Fonseca, 1600-616 Lisboa, freguesia do Lumiar,
concelho e distrito de Lishoa, com o capital social de 50 000,00 € (cinquenta
mil euros), matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa,
Pessoa Coletiva n°® 505 948 974 (sociedade incorporada) sera globalmente
transferido para a Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD, (sociedade
incorporante), com a consequente extingdo da sociedade incorporada, o qual
foi elaborado em conjunto pelas Administractes de ambas as sociedades, bem
COMIO O SELS ANEX0S . == e o ot o e e oo
Depois de analisados detalhadamente todos os pontos do “Projeto de Fusdo” e

05 Seus anexos, for o mesmo aprovado por unanimidade nos seus exactos



termos, sendo assinado por dois administradores da sociedade, conforme
Previsto Nos estatutos, ----- - s s omme oo
Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido, dela se
lavrando a presente acta que, lida e achada conforme, vai ser assinada por

t0dos 05 Presentes. -« sememm e e e
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Tel: +«351 217 990 420 Av. da Republica. 50 - 10¢
Fax: =351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt

PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Acionistas,
da Sporting Patrimdnio e Marketing, SA

1. Nos termos do n° 1 do artigo 99° do Cadigo das Sociedades Comerciais, procedemos, na
qualidade de Fiscal Unico da Sporting Patrimonio e Marketing, SA (adiante também designada
por SPM) a fiscaliza¢ao do Projeto de Fuséo da SPM (sociedade incorporada) na sociedade
Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD (sociedade incorporante e adiante também
designada por Sporting, SAD).

2. Foi-nos apresentado o Projeto de Fusao, datado de 20 de marco de 2012, e os respectivos
anexos que compreendem os balangos das sociedades intervenientes reportados a 31 de
Dezembro de 2011, bem como as actas de aprovagéo do Projecto de Fusdo pelos Conselhos
de Administracao das sociedades intervenientes.

3. A fusdo contempla a incorporacédo do patriménio da SPM (sociedade incorporada) na
Sporting, SAD (sociedade incorporante), sendo reportada a data do registo definitivo da fusdo
na Conservatoria do Registo Comercial, conforme referido no ponto 7 do Projecto de Fusio.

4, O patriménio a incorporar na Sporting, SAD, compreende a totalidade dos ativos e
passivos, os quais, nos termos do ponto 4.2 do Projeto seréo transmitidos para a sociedade
incorporante ao abrigo do regime especial da neutralidade fiscal, previsto no artigos 73° e
seguintes do Codigo do Imposto sobre os Rendimentos das Pessoas Coletivas (CIRC), que
determina que, para efeitos fiscais, os elementos patrimoniais objeto de transferéncia
mantenham os mesmos valores que tinham na sociedade incorporada antes da operacéo de
fusao.

5. Conforme mencionado nos pontos 6.1 a 6.3 do Projeto de Fusdo, para efeitos da
determinacao da relacao de troca foi utilizado o critério do valor de mercado para ambas
sociedades envolvidas, designadamente: (i) o patriménio da SPM foi objeto de avaliacéo por
um perito independente, reportada a 31 de janeiro de 2012, que apurou um valor de
mercado de 56 769 451 euros; e (ii) para determinagdo do valor de mercado da Sporting,
SAD, foi considerado o valor de cotag@o em bolsa de cada agéo, o qual em 31 de janeiro de
2012 ascendia a 0,45 euros, tendo sido apurado um valor de mercado de 17 550 000 euros.

6. A avaliagao da SPM teve como pressuposto a realizacdo de um aumento de capital social
de 120 000 000 euros e a extingao de uma divida bancaria do mesmo montante, operacdes
que devem ser concretizadas antes da aprovacao do Projeto de Fusdo pelas respetivas
Assembleias Gerais das sociedades intervenientes.

7. Conforme definido no ponto 4.2 do Projeto de Fuséo, a concretizagéo das operagoes
mencionadas no paragrafo 6 anterior, consubstanciam condicées suspensivas a aprovacao da
fusdo e ao respetivo registo na Conservatoria do Registo Comercial.

8. E da responsabilidade dos Conselhos de Administracdo das sociedades intervenientes a
elaboracdo do Projeto de Fuséo, o qual deve cumprir os requisitos do artigo 98° do Cédigo
das Sociedades Comerciais. A nossa responsabilidade consiste em examinar o referido
projecto e emitir parecer nos termos do artigo 99° do referido Cédigo.

BDO & Associados, SROC, Lda,, Sociedade por quotas, Sede Av, da Repiblica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Reglsto Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 00D euros, Socledade de Revisores Oficlafs de Contas irscrita na DROC sabi g numero 29 e na CMYM sob o nimers 122

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada e Portugal, & membro da BDO Intematianal Limitet, soclecaze ingleca Umitada por
garantia, e faz parte da rede Internacional BDO de firmas (ndependentes
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9. Assim, com base no trabalho efectuado, somos de parecer que: (i) o Projeto de Fuséo por
incorporagao da SPM na Sporting, SAD, bem como os documentos que o acompanham,
permite uma adequada compreensdo da operagao de fusdo tanto na vertente econdémica,
como na vertente contabilistico-financeira, ndo merecendo qualquer reparo; (ii) com
excegao das condigdes suspensivas mencionadas nos paragrafos 6 e 7 anteriores, nao
identificamos quaisquer aspetos que nos termos legais possam impossibilitar as operacoes
objeto deste parecer; (iii) a relacdo de troca estabelecida tendo por base o valor de
mercado das sociedades intervenientes é adequada; e que (iv) foram tomadas medidas de
salvaguarda e de protecgao dos credores e de terceiros néo sécios de modo que os seus
direitos ndo sejam afectados pela operacao de fusao.

Lisboa, 21 de marco de 2012

lwo'v\\
Pedro Aleixo Dias, em representacéo de
BDO & Associados - SROC




PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA SPORTING CLUBE DE PORTUGAL FUTEBOL - SAD
SOBRE O PROJECTO DE FUSAO

DA SPORTING PATRIMONIO E MARKETING, S.A. NA SPORTING CLUBE DE

1.

PORTUGAL FUTEBOL- SAD

O presente parecer destina-se a dar cumprimento ao disposto no n.° 1 do
Artigo 99° do Coédigo das Sociedades Comerciais (CSC) relativamente ao
Projecto de fusdo por incorporagéo, nos termos e para os efeitos do disposto
na alinea a) do n.° 4 do Artigo 97° do CSC, da sociedade SPORTING
PATRIMONIO E MARKETING, S.A, (“Sociedade Incorporada”) na SPORTING
CLUBE DE PORTUGAL — FUTEBOL, SAD (Sociedade Incorporante), mediante
a transferéncia global do patriménio da “Sociedade Incorporada’ para a
“‘Sociedade Incorporante’, com a consequente extingdo da “Sociedade
Incorporada”.

Foi-nos apresentado o Projecto de Fuséo, datado de 20 de Margo de 2012, e
os respectivos anexos, que compreendem os balangos das sociedades
intervenientes reportados a 31 de Dezembro de 2011, bem como as actas de
aprovagdo do Projecto de fusdo pelos Conselhos de Administragdo das
sociedades intervenientes.

De acordo com o balango da Sociedade Incorporada reportado a 31 de
Dezembro de 2011 o capital social da empresa é de 50.000 Euros. No entanto,
a Sociedade Incorporada ira proceder, antes da aprovagéo da fus@c pelas
Assembleias Gerais das sociedades intervenientes, ao aumento do seu capital
social por entradas em dinheiro efectuadas pelos accionistas do Sporting Clube
de Portugal (“SCP”") e da Sporting - SGPS, S.A. (“SGPS”), no montante total
de 120.000.000 Euros, subscrevendo o SCP o montante de 52.800.000 Euros
e a SGPS o montante de 67.200.000 Euros. O capital social da Sociedade
Incorporada passa dos actuais 50.000 Euros para 120.050.000 Euros, e o
aumento sera devidamente registado na Conservatéria do Registo Comercial
antes da realizagdo das Assembleias Gerais das sociedades intervenientes
para aprovagéo da fusdo. Com o aumento de capital o SCP fica com uma



participacdo de 52.850.000 Euros, representativa de 44,023% do capital social
da Sociedade Incorporada e a SGPS com uma participagdo de 67.200.000
Euros, representativa de 55,977% do capital social.

. Conforme referido no Projecto de Fusao, a fus&o produz efeitos contabilisticos
a partir do dia do registo definitivo da fusdo na Conservatéria do Registo
Comercial. Adicionalmente, a presente operagio ser4 efectuada ao abrigo do
regime especial da neutralidade fiscal, previsto no disposto nos Artigos 73° e
seguintes do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas
(Cédigo do IRC). O patriménio da Sociedade Incorporada (que é titular do
direito de superficie sobre dois iméveis (inscritos na matriz predial urbana sob
os artigos 3758 — Fracgéo A (Estadio) e 3758 — Fracgdo B (Multi-desportivo) e
descritos na Conservatéria do Registo Predial sob o nimero 2440, da freguesia
do Lumiar, concelho e distrito de Lisboa), é transferido para a Sociedade
Incorporante, por via da fusdo, tendo sido j&4 apresentada & Administragdo
Fiscal um pedido de isengéo de IMT para a transmissdo dos dois imdveis em
direito de superficie por via da fuséo, ao abrigo do artigo 6° alinea g) do Cédigo
do IMT, sendo expectativa dos Conselhos de Administragdo das sociedades
envolvidas na fuséo, de que se obterd o seu deferimento, até porque aqueles
iméveis foram classificados pelas entidades competentes como iméveis de
interesse municipal.

. Conforme referido no Projecto de fus&o, e para determinacdo dos termos de
troca, o valor da Sociedade Incorporada foi determinado por um perito
independente com base no método dos fluxos de caixa descontados, tendo
sido determinado um valor de 56.769.451 Euros e o valor da Sociedade
Incorporante, foi determinado com base no valor de cotagdo em bolsa das
acgdes, que em 31 de Janeiro de 2012, ascendia a 0,45 Euros, tendo sido
determinado um valor de 17.550.000 Euros.

. As relagbes de troca foram apuradas com base no pressuposto de que o
capital social da Sociedade Incorporada serd aumentado para 120.050.000
Euros e que serd extinta uma divida de 120.000.000 Euros, antes da
aprovagdo da fuséo pelas Assembleias Gerais das sociedades intervenientes,
sendo este pressuposto, condigdo suspensiva a aprovacdo da fusdo e ao
respectivo registo na Conservatdria do Registo Comercial.

s
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Lisboa,

O ambito da nossa andlise constituiu em verificar que foi dado cumprimento
integral aos requisitos constantes do CSC, designadamente aos previstos no
Artigo 98° do CSC. E da responsabilidade dos Conselhos de Administragdo
das sociedades intervenientes na fuséo, a elaboragdo do projecto de Fusdo, o
qual deve cumprir os requisitos do Artigo 98° do CSC. A nossa
responsabilidade consiste em examinar o Projecto de fusdo e emitir parecer
nos termos do Artigo 99° do CSC.

Com base na andlise por nés efectuada, excepto para os assuntos descritos no
paragrafo 6 acima, o Projecto de fus&o, do qual juntamos cépia em anexo ao
presente parecer, ndo nos merece qualquer reparo, pelo que emitimos parecer
favoravel ao mesmo.

22 de Margo de 2012

O CONSELHO FISCAL DA
SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL, SAD

1 s 2 £ KW/%CI:.W

J%o Manuel de Melle Franco
(Presidente)

e f ot

José Maria Espirito Santo Ricciardi

(Vogal)
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Paulo JoQ]e Duarte Gil Galvao André

(Vogal)

Jorge Salema Gargdo José de Melo

(Vogal)
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SILVA GOMES E VIEIRA SANCHES

Secisdade de Ravizoroz Oficiais ¢e Conlag

RELATORIO E PARECER DA SOCIEDADE DE REVISORES OFICLAIS DE CONTAS
INDEPENDENTE DAS SOCIEDADES INTERVENIENTES SOBRE O “PROJETO DE
FUSAQ POR INCORPORATAO DA SOCIEDADE SPORTING PATRIMONID E
MARKETING, §A (SOCTEDADE INCORPORADA) PARA A FUNDIR NA SPORTING
CLUBE DE FORTUGAL - FUTEBOL, SAD (SOCIEDADE INCORPORANTE)”

Aos Acclonistas da
Sporting Patrimonio e Marketing, SA(SPM) ¢
Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD (Sporting, SAD)

INTRODUCAG

1. O presente relatério destna-se a dar cumprimento ao artigo 99° do Cédigo das Sociedades
Comerciais relativamente ao Projeto de Fusdo por incorporagio da SPM (sociedade incorporada) na
Sporting, SAD (socicdade incorporante), mcdiantc a transferéneia do patriménio da sociedade
incorporada pata a sociedade incorporante. Por solicitagdo das sociedades interveniontes, fomos
designados pela Ordem dos Revisores Gficiais de Contas, nos termos do n° 3 do artigo 99° do Cédigo
das Sociedades Comercials, para proceder ao cxamc do Projeto de fusdo.

2. Foi-nos aprescntado o Projeto de Fuséio, datado de 20 de Margo de 2012, e os respectivos ancxos que
compreendem: (1) os balancos das socicdades intervenientes reportados a 31 de Dezembro de 2011: (i)
as atas dc aprovagio do Projeto de Fusdo pelos Conselhos de Administracio das sociedades
imlervetuemes; ¢ (L) os Pareceres dos Orgﬁos de Fiscalizacfio de cada uma das socicdadcs.

3. A fusdo contempla a mcomoragio do patriméonio da SPM (sociedade incorporada) na Sporting, SAD
(sociedade incorporante), sendo reporlada 4 data do registo definitivo da fusio na Conservaidria do
Registo Comiercial, conforme referido no ponto 7 do Projeto de Fuso,

4. O patrimonio a incorporar na Sporting, SAD, compreende a tolalidade dos ativos ¢ passivos, os
quais, nos termos do ponto 4.2 do Projeto serZo transmitidos para a sociedade incorporante a0 abrigo do
regime cspecial da neutralidade fiscal, previsto no artigos 73° ¢ scguintes do Codigo do Jmposto sobre
os Rendimentos das Pessoas Coletivas (CIRC), que determina que, para cfeitos fiscais, os clementos
patrimoniais objeto de transferéncia mantenham os mesmos valores que tinham na socicdade
incorporada antes da opera¢o de fuso.

Seciedade de Revisares Oficiais de Contus, tnserita na Q. B Q. €. com o n.? 11 - Pees, Colecliva NS PT 5§01 348 034
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Sociedade do Raviseres Oficlals de Contas

5. Conforme mencionado nos pontos 6.1 a 6.3 do Projeto de Fusfo, para efeitos da determinagiio da
rclagio de troca for utilizado o critério do valor dc mercado para ambas as sociedades envolvidas,
designadamente: (i) o patriménio da SPM foi objeto de avaliagdo por um perito independente, reportada
a 31 dc janciro de 2012, quc apurou um valor de mercado de 56 769 451 curos; ¢ (ii) para determinagio
do valor de mercado da Sporting, SAD, foi considerado o valor de cotagéio em bolsa de cada agio, o
qual cm 31 de janciro de 2012 ascendia a 0,45 curos, tendo sido apurado um valor dc mercado de 17
550 000 curos.

6. A avaliagio da SPM teve como pressuposto a realizagio de um aumento de capital social de
120 000 000 curos e a extingdo dc uma divida bancaria do mesmo montantc, operagdes que devem ser
concretizadas anles da aprovagdo do Projelo dc Fusdo pelas resputivas Assembleias Gerais das
socicdades intcrvenientes.

7. Conforme definido no pouto 4.2 do Projcto de Fusfo, a concretizagiio das operages mencionadas no
paragrafo & antcrior, consubstanciam condigdes suspensivas d aprovagfo da fusdo ¢ ao respetivo registo
na Conservatéria do Registo Comercial.

RESPONSABILIDADES

8. L da responsabilidade dos Consclhos de Adnumistragdo das socicdadcs intervenicntes a claboracio do
Projeto de Fusdo, o qual deve cumprir os requisitos do artigo 98° do Codigo das Sociedades Comerciais.
A nossa responsabilidade consistc em cxaminar o referide Projeto e emitir parecer nos termos do artigo
99° do referido Cédigo.

AMBITO

9. O nosso exame, foi cfectuado de acordo com as Normas Téenicas ¢ Directrizes de Revisio/Auditoria
(DRA) da Ordem dos Revisorcs Oficiais dc Contas, designadamcntc a DRA 842 ~ Fusio de
Sociedades, as quais cxigem que 0 mesmo scja planeado ¢ executado com o objectivo de obter um grau
de seguranga accitivel sobre a adequagio ¢ razoabilidade da operagio Projeto de fiusdo. Para tanto o
nosso examc incidiu sobre todas as sociedades intcrvenicntcs no Projeto de Fusio e incluiu: (i) a
apreciagdo dos parccercs dos Orgdios de Fiscalizagio das sociedadcs intervenicntes, (ii) o exame dos
balangos ¢ demais ancxos ao Projeto de Fusdo; (iii) a verificagio dos critérios de avaliagio e dos
valores dc mercado das socicdades intcrvenicntes atribuidos e utilizados na rclagdo de troca; e (iv) a
venficacdo da adequacio ¢ razoabilidade da rclagio de troca proposta.

10. Entendcmos que o trabalho efcctuado proporciona uma base aceitdvcl para a emissdo do nosso
relatorio.

Sociedads de FAevisores Oligiais e Contas, Inscrita na 0. B O, C. 6om o A% 11 - Pess. Colecva N° PT 501 308 032
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Sotiddade de Revisorcz Oficiais de Contag

FPARECHER

11. Com base no trabalho cfetuado, somos dec parecer que o Projeto de Fusio nfio mercce qualquer
reparo ¢ que a relagéo de troca proposta ¢ adequada e razoavel. Ndo foram encontradas dificuldades
especiais nas avaliagdes a que procedemos. No entanto, a aprovagdo da fusdo e o respetivo registo na
Conscrvatoria do Registo Comercial ficam sujeitas as condigSes suspensivas mencionadas nos

paragrafos 6 ¢ 7 anteriorcs.

Lisboa, 21 de Margo de 2012

SILVA GOMES E VICIR A SANCIIES, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (inscrita na OROC comon® 11),
rcpresentada por

Josquiizn Alfredo Gongalves da Silva Gomes
(Inscrito na ORQC com o n° 262)

SILWA GOMES £ VikiRA SARCHE
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sorine SPM ~ Sporiing Patrimonio ¢ Marketing, 5.4, Pagina 13
Utilizadaor IMTELES
Lista de Empragacias Data - 2012/03/21
Funcion. de: 0 a zzzzz Hora : 18:15:51
Num.Arquiva de: D a Relativo a : 3/2012 Processo : s10a358
Nim. Nome Completo Num.Arquivae Localde Trabalho
D4148 AFONSO HESPANHOL LEITAD D4148 01 SEDE
D4208 ALDA MARIA SANTOS BILREIRO SILVA D4208 01 SEDE
D4064  ALINE EZEQUIEL ANTUNES DE CARVALHQ SANTOS DA0E4 01 SEDE
D4034 ANA CRISTINADUARTEVD.COELHOQO 24034 06 ESTADIO
D4065 ANAMARIARITADIAS RENIEE) 01 SEDE
D4187 ANAPAULAFREITAS MF CORREIA PALHARES D4187 01 SEDE
D4066 ANABELAFERNANDES DE BRITO MENDES D4066 01 SEDE
D4167 ANDREIAFILIPADACRUZ BARRQQUEIRO D4167 02 LOJAVERDE 1
D4209 ANTONIO MANUEL BRONZE NOBRE SILVA D4209 01 SEDE
D4008  ANTONIO RIGOR PIRES MAIA D4008 06 ESTADIO
14051 ARTUR DA SILVA ALMEIDA 01 SEDE
“4272 BERNARDO SIMOES DE ALMEIDAPINTO COELHO D4272 06 ESTADIO
u4247  BRUNO GOMES D4247 06 ESTADIO
D41468 BRUNO RICARDO SIMOES NQOGUEIRA E SOUSA D4146 01 SEDE
D4176 CARLA CRISTINAFRADE PERNAS MARTINSG D4176 06 ESTADIO
D4226 CARLASOFIADACOSTACOELHO D4226 01 SEDE
D4071  CARLASOFIAGUERREIRQ DIAS PERES PEREIRA D4071 01 SEDE
D4210 CARLASOFIAMQUINAZ PEREIRA ALBUQUERQUE D4210 01 SEDE
14282 CARLOS ALBERTO FERNANDES MGUEL 06 ESTADIO
D4231 CARLOS ALBERTO SILVADE ALMEIDA D4231 06 ESTADIO
D4252 CARLOS ARMANDO DE CRUZMIGUEL D4252 06 ESTADIO
D4145 CARLOS EDUARDO ARANTES PEDROSO FONSECA D4145 01 SEDE
D4073 CARLOS MANUEL DACOSTAALVES D4073 01 SEDE
D4074 CARLOS MIGUEL PEREIRADA SILVA D4074 01 SEDE
14190 CATALIN CONSTANTIN FLOREA 01 SEDE
D4207 CELESTE LOURENGO DACUNHAFRANCO D4207 01 SEDE
D4075 CRISTINAMARIAR. FERREIRAMATEUS D4075 01 SEDE
DA4225 DAVID LUIS TOJAL D4225 01 SEDE
}159 DAVID MANUEL VERISSIMO MARTINS D4169 02 LOJAVERDE 1
D4249 DUARTE JOAO ROQUE NABAIS D4249 06 ESTADIO
D4076 EDUARDOQLUIS DE CARVALHO FERNANDES D4078 01 SEDE
14262 EDUARDOMIGUEL SARAIVA DE ASSUNGAQ ANDRE 06 ESTADIO
D4077 EMILIO JORGE S. RIBEIRO DE CASTRO D4077 01 SEDE
D4078 EUGENIAMARIA G. DOS SANTOS MARTINS D4078 01 SEDE
D4245 FERNANDO MANUEL DELGADO BORGES D4245 02 LOJAVERDE 1
14189 FILIPAISABEL SILVAMATEUS DE ALMEIDA o)} SEDE
D4241 FRANCISCO JOSE DIAS LOPES D4241 06 ESTADIO
D4010 FRANCISCO RODRIGUES CAVACO D4010 06 ESTADIO
D4186 HELDER ALBANO BAIONADE JESUS D4186 01 SEDE
D4006 HELENA MARIASIBORRO REIS D4006 01 SEDE
D4080 HELENAISABEL JORDAQ MORAIS LIMA D4080 01 SEDE
D4012 HENRIQUE FREITAS ESTRELA DA CUNHA D4012 06 ESTADIO
D4254 HUGO MANUEL MARTINS RODRIGUES D42564 02 LOJAVERDE 1
Total Geral Mulheras - » Tetal de Empregados cla Pagina ¢ 43
Total Geral Homens : 56 Transporte da Pagina Anterior 0

Total Geral de Empregados H 43



soi SPM - Sporiing Patrimdnio e Marketing, $.4. Pagina : 2/3

Utilizador IMTELES

Lisiz de Empregados Data : 2012/03/21

Funcion. de: 0 a zzzzzz Hora : 18:15:51

Num.Arquive de: 0 a zzzereserr Relativo a : 32012 Progesso - 5102358
Nom. Nome Completo

Num.Arquive Local de Trabalho

D4243 HUGO MIGUEL DUARTE DE SQUSA
D4DB1  ILIDIAMARIA SELAS MATEUS TELES
D4239  IRENE MARIA HORTA PALMA
D4165 NONE MARIA MIRANDA DE OLIVEIRA
D4244  JENNIFER MUNIQUE DIAS COSTA
D4153  JOAQ CARLOS CHENG CHEN
D4009  JOAO MANUEL DA COSTA DUARTE
DA273  JOAO MIGUEL BOTELHO DE LEMOS DIOGO
D4096  JOAO PAULO GAMBOADOS REIS
D4118  JOAO PEDRO FREIRE DE JESUS NUNES
D4256 JOAO PREGO FIGUEIREDO BENITO GARCIA
~4086  JORGE DO PACO MARIA
L4001  JOSE ANTONIO ARAGAO PEREIRA
D4088  JOSE ANTONIO FERREIRANETO
D4092  JOSE ANTONIO PIMENTA DE PAULALORY
D4274  JOSE CARLOS MENDES GABRIEL PEREIRA
D4093  JOSE CHENG CHEN
D4137  JOSE DIOGO ROQUETE SALEMA
D4089  JOSE MANUEL DE JESUS ANTONIO
D4090  JOSE PAULO CLARA DOS SANTOS
D4023  JOSE LUIS MALHEIRO CALHEIROS E MENEZES
D4227  LUIS FILIPE ALVES SANTOS MARQUES
D4139  LUIS MIGUEL PEREIRAPINTO
D4097 LUISAMARIALOPES SANTOS RODRIGUES
D4206 MARIAALEXANDRADE MATOS SILVESTRE
DA099  MARIAAMALIA JESUS SILVA ALVES
D4286 MARIADO CARMO SANCHES TAVARES
D4100  MARIA JOAQ VICTORING ZOZIMO

128 MARIAOTILIADOS SANTOS ANDRADE COELHO
D4237  MARTA MARIA CRUZ SEABRA
14123  MARTA TELLES DE FREITAS AVEROUS CRESPO

D4238 MARIO JORGE PAULING OLIVEIRA DE ALMEIDA PATRICIO

D4036  MONICA SOFIA CAMPO MAIOR SERRA
D4168 NIDIAALEXANDRA CALDEIRA E SOBRAL
D4285 NUNOALEXANDRE DE LEMQOS PAIVA
D4147 NUNOMIGUEL PEREIRADOS SANTQS
D4105 ORLANDQFRANCISCO SAGREIRQ MENDES
D4257 PATRICIAAFONSO COSTAMARTINS LOUREIRO
D4151  PATRICIA ALEXANDRA NAZARETH LEAL
D4108 PAULACRISTINAM. QUINAZ PEREIRA
D4164 PAULADE JESUS PEREIRACUISSA

D4136 PAULQ ALEXANDRE SILVA AlLMEIDA

D4109 PAULQ JORGE AMORIMLOPES

D4243
04081
D4239
04165
D4244
04153
D4008
04273
D4086
D4118
D4256
D4086
04091
D4088
D4092
D4274
D4093
D4137
D4089
D4090
D4023
D4227
D4139
D4097
D4206
D4099
D4286
D4100

D4237
14123

04238
D4036
D4168
D4285
D4147
D4105
D4257
D4151
04108
D4164
D4136
D4109

02 LQJAVERDE 1
01 SEDE

06 ESTADIO

02 LOJAVERDE 1
02 LOJAVERDE 1
01 SEDE

06 ESTADIO

06 ESTADIO

01 SEDE

01 SEDE

06 ESTADIO

01 SEDE

01 SEDE

01 SEDE

01 SEDE

06 ESTADIO

01 SEDE

01 SEDE

01 SEDE

01 SEDE

08 ESTADIO

01 SEDE

06 ESTADID

01 SEDE

01 SEDE

01 SEDE

01 SEDE

01 SEDE

01 SEDE

01 SEDE

01 SEDE

01 SEDE

06 ESTADIO

02 LOJAVERDE 1
06 ESTADIO

01 SEDE

01 SEDE

06 ESTADIO

06 ESTADIO

01 SEDE

02 LOJA VERDE 1
01 SEDE

Q1 SEDE

Total Geral Mulheres : 41

Total Geral Homens : 56

Total de Emprogados da Pagina .
Transporie da Pagina Antarior :
Total Geral de Empregados

43
43
86



e SPIM « Sporiing Patrimdnio e Marketing, 8.A. Pagina 3/3
Utilizader IMTELES
Lista cle Empregados Data 2012/03/21
Funcion. de: 0 a zzzzzz Hera : 18:15:51
NMum.Arquivo de: 0 a zzzzzzzz Relativo 2 : 3/2012 Pracesso . 5102358
NGm. Nomne Completo Num.Arquive Local de Trabalho
14221 PEDRO CABRALL VALENTE DIAS SOLANO DE ALMEIDA 01 SEDE
D4171 PRISCILLARITACARLUCIO SANTOS D4171 N2 LOJAVERDE 1
D4155 RAQUEL SOFIASOUSAANTUNES VAZ D4155 01 SEDE
D411 RICARDO NUNO DOURADO DE AGUIAR D4111 01 SEDE
D4178  RISH| MOHAN DIVECHA D4178 0B ESTADIO
D4039 RITADE FREITAS FERRAZ DE CARVALHO DE 50USA D4039 06 ESTADIO
D4154 RODRIGO MIGUEL RAMDS DA SILVA D4154 01 SEDE
Dd041  SANDRA CRISTINA VERISSIMO SIMOES D4041 08 ESTADIO
D4152 SERGIO PAULO LOPES MATIAS D4152 01 SEDE
D4173  SILVANABRITIS MARCILIO D4173 02 LOJAVERDE 1
D4230 SONIACARLAPEREIRAMOGUEIRD 04230 01 SEDE
1117  ZILDADE ALMEIDA MATOS SANTOS D4117 01 SEDE
|
Total Geral Mulheres : o Total de Empregados da Pagina : 12
Total Geral Homans : 56 Transporte da Pagina Anterior G6
Total Geral de Empregados o8
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ESTATUTOS

CAFITULO PRIMEIRO

Naturexa, Denominagiio, Dmragia, Sede ¢ Ubjecte

Artigo 14
(Matereza, denominacio ¢ du g fio)

1.A sociedade tem natureza de sociedade andnima desportiva, adopta 1 denominacio de
* Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD”, ¢ durard por tempo indeterminado.
2. A sociedade resulta, nos termos da alinea b) do acordo 3" do Decreto-Lei n” 67/97, de
5 de Abril, da personalizagiio juridica da equipa do Sporting Clube de Portugal que
participa nas competigiies profissionais de fitebol, sendo clube fundador, para os efeitog
tlo disposto na lei, o Sporting Clube de Portugal.
3. A socicdade ¢ constituida com apelo a subscriglio publica, nos termos lepais ¢ cont a

observincia do disposto no artigo 32° dos presentes estatutos.

Artigo 2°
(Sede)
b A sociedade tem a sua sede no Bstadio José Alvalade, Rua Professor Fornando

Fonseca, em Lishoa, fregucsia do Lummar,



2. O Conselho de Administragiio pode, sem necessidade de alteracio do pacto social,
Mas com o consentimento prévio da Asserhlein Geral, deslocar a sede para ovtro local

dentro do coneclho de Lishoa Ou para cencelho limitrofi,

At 2
(Objeeta sneinl )

L. A sociedade tem por objecto a participacio nas compeiiedes profissionzis de futehol,
4 Promngiio e organizacio de espectdculos desportivos ¢ o fomento ou desenvolvimento
de actividades relacionadag com a pratica desportiva prolissional izada da modalidade de
[utchol.

Z. A sociedade pode igualmente adquiric participnodics como socio de responsabilidade
limitada em sociedades com ohjecto social diferente do SCU, mesmo que reguladas por
leis  especiais, ou participar  em dgrupamentos  complementares  de CIPICsas,

Agrupanmientos curopeus de interesse ceondmico, consdreios ou quaisquer outros tipos de

associagdo, temporaria oy permanente.

CAPITULG SEGUNDO

Capital Sociad, Acgdes ¢ OQuiros Valopes Mobilidrios

Aitige 4°
(Capital Bocial o Prestacdos Acessdrigs )
1. O capital social, integralmente subscrito o realizado, ¢ de noventa e cineo milhdcs

sefecentos e sessenia ¢ nove mil quatrocentoy ¢ cinguenta ¢ um B wros. representacdo por

b



noventa ¢ cincs milhdes setecentos ¢ sessenta ¢ nove mil quatrocentos ¢ cinguenta ¢
uma aghes,

2. O Conselho de Administracio peds, com o parecer favordvel do Consclho Fiscal, e
mediante autorizagio da Assernblein Geral, e observando o que desta constar, elevar o
capital social, por entradas em dinheiro, por uma ou mais vezes, até ac himite de nove
milhiics, novecentos e setenta ¢ cinco mil novecentos o cinguenta ¢ sete curos ¢ noventa
& quatre céntimos, fixando as condiges das emissdes. hem cono @8 ormas o (8 Prazoy
para o exereicio do direito de preferéncia dos accionistas.

3. A Sociedade podo exiwir aos accionistas, que ao tempo da deliberacfio sejam credores
dn socicdade por  suprimentos, que efectuam prestagbes acessérias de  narurezn
pecunidria em montaite até o valor do erédito de cada um por suprimentos, desde gque o

contrato de suprimento nio cxclua, por cldusula anterior 4 deliberagio, a conversio em
prestagio acessoria.

4. A exigéneia das prestaghics acessorias pode ser feita por deliberacio da Assembleia
Geral ou do Consclho de Administragio, para o efeito autorizada pela Assembleia
Geral.

5. As prestagdes acessorias cfectuar-se-fio por cessio, & socicdade, pelo valor nominal,
dos créditos por suprimentos, com extinglio destes, total ou parcial, conforme Hr o caso,
ou em dinheiro, podendo o accionista, nesta altima situagio requerer a prévia restituicio
dos suprimentos que haja efectuado, até o montante da prestaciio exigida.

. As prestacoes acessorias nfio seriio remuneradas.

7. A restituigiio das prestacfics acessdrias depende de deliberagiio da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administraciio, se a respectiva exigéneia tiver sido feita, mas nio
pode ser clectuada se, em resultado da restituicio, o capital propeio constante <o

balango do exercicio passar a ser inferior » metade do capital social,

e



8. As prestaghes acessorias podem ser convertidas em capital social, mediante

deliberagfio de reforeo deste.

Artige 5°

(Valer nominal, nuturess o represeniacio dus acefes)
1. As acedies 1ém o valor nominal de um euro cada uma.
Z. Todas a acedes sio nominativag, independentemente de Imposicdo lesal
3. As acglies podem ter representacao eseritural ou titulada, conforme determinado pela
deliberagiio da respectiva emissfio.
4. Se a deliberagio nada disser, as acedes serfio escriturais. sendo escriturais aguelas gue
correspondam a cmissdo resultante da constituicio da socicdade,
5. As acgdes tituladas podem ser representadas por titulos de uma, cinen, des, cinquenta,
cen, quinhentas ou il acedes.
6. Os titulog representativos das acghies serfio assinados por dois administradores, sinda
que por chancela
7. As acedes tituladas sfio convertiveis om escriturais ¢ reciprocameme, nos termos e

limites permitidos por lci, a expensas dos respectivos titulares

Artigo 6
(Categoria de acgies)
1. As acgdes da sociedade siio de Jduas catcgorias, a eategoria A o a categorin B,
possuindo as acedes da categoria A os privilégios consignados na lei ¢ nos presenies

estatutos ¢ sendo as da categoria 13 acgies ordindrias.



Z. 8o acgbes de categoria A as subscritas directamente pelo Sporting Clubic de Portugal
e enquanto s¢ mantiverem na sua titularidade; sfo acgBes de categoria I as restantes.

3. Sempre gue, por virtude de alienagiio ou aquisicio, haja mudanga de categoria das
acghes, deve a sociedade proceder oficiosamenic a0 respectivo  averbamento ¢

comunicar o facto, sendo caso disso, 4 Central de Valares Mobilidrios ou a quens venha

a ser a entidade competente.

4 A socicdade poderd ainda emitir acebes preforenciais sem voto, remiveis ou nfio,

conforme determinado na deliberagio de emissic.

3. A remigio far-se-d nos termos fixados pela loi ¢ de harmonia com o que for
estabelecido na deliberagio de emissdo, licando autorizado prémio de remigiio, com o

valor que for fixado na deliberaghiio de emissfo.

Artige T°
(Direito de preferfneia nos aumentos de capital )
1. Nos aumentos de capital, a preferéneia gue seja excreida pelo Sporting Clube de
Portugal sera satisfeita por ac¢des da categoria A € a que scja cxercida por outras
accionistas por acgics da categoria B, sendo igualmente de categoria B aguelas que
forem subscritas fora do exereicio de direito de preferéneia dos accionistas.
2. Sem prejuizo da possibilidade de supressio ou limitagio do direito de proferéncia dos
accionistas nos termos do arl.460° do Codigo das Sociedades Comerciais, nos aumentos
de capital por cntradas em dinheiro 2 Assemblicia Geral pode, sem necessidade de

mvocagio especifica de interesse social, nem de maioria gualiticada, Emitar, em favor



dos sbeios do Sporting Clube de Portugal, o direito de preferéneia dos accionistys
titulares de acedes da categoria 13 quando a wna pereentagen ndo superior a vinte o
cinco por cento do mimero de acedes que, no avmengo de capital, sejam proporcionais
a0 nimero do acciics da categoria B antes do aumento de capital.
3. Na graduagio da proferdneia dos socios di) Sporting Clube de Portugal ohservar-se-4
¢ oque constar dos respectivos estatutos, utilizando-se, se estes nada disserer, ng
Serintes cocticientes, referidos 3 siteagfio na data da delibieracio:

) sheios sem direito de voro nas Assembleias Gerais do Sporting Clube de

Portugal - um:

B) socios com dircito o WM volo mas Assembleias Gerais do Sporting Clube de

Portugal - dois:

¢) socing com direito 4 mais do gue um voto nag Assembleias Gerais do Sportiug

Clube de Portugal — dyag Yeres o nimero de votoyg o que tiverem direito,

Artigo §°
(Obrigacses ¢ outyns valores meehyilidsios)
1. A sociedade pode cmitir obrigagdes ¢ outrog valores mobilidrios que nio scjam
acebes em qualquer modalidade o forma legalmente admissivel.
2. A emissio pode ser deliberada pelo Congelho de Administragho, cnm o parecer
favorivel do Conselho & iseal, mas depende g Prévia autorizacio g Assembicia Geral

¢ tevd de observar o que desta constar,
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CAPITULO TERCHIRC

ASSEMIBLEIA GERAL

Axtigo 9°
(Participaghio o diruito de voto)

L. Sem prejuizo do mais que se encontre previsto na lei, 1dm direito de participar ng
Assembleia Geral, sguoles qUe comprovarerm, peln forma ou ormas legalimente
admitidas, que sio titulares oy fepresentam  tiwlares de aceéios da sociedade gue
onfiram diveito, incluindo g hipétese de Agtipamento, a pelo menos um vole o que o
sejam desde, pelo menos, o quinto dos dias Gt eis que procedam o data da Assembleja,

2. O certificado para o comprovacio referida no nidmero antecedente ¢ o documento de
agrupamento de acebes para eftitos de voto, devem ser dirigidos ao Presidente da Mesa
da Assemblcia Geral o recehidos na sociedade até o segundo dia 0t anterior 3 data
marcada para a Assemblein Geral

3. A cada einquonta agdes corresponde um voto, 80 sendo consideradas para efeitos

de voto as acdes 74 detidas 4 data referida no nimero um,

Artige 100
(Representagiin)
LA representacio voluntiria de qualquer accionists em Assembleia Geral poders ser

cometidis a qualquer outro Accionista ou a pessoag 4 quern lei imperativa o permita.



2. Os instrumentos de representaciio voluntfria de accionista em Assembleia Geral
deverfio ser entregues na Sociedade, dirigidos 10 Presidente da Mesa da Assernbleia

Geral

3. As pessoas colectivag podem ser representacdas na Assembleia Geral pelas pessoas
que para o efeito nomearam, por simples carty, a ser entregue ao Presidente da Mesa,

nos mesmos termos dos estabelecidos no ninero anterior.

4. Os instrumentos de represeniaghon © as cartas referidas nos nimeros doiy ¢ irés, do
presentc artigo, devem ser recehidas na sociedade atd a0 segundo dia otil anterior & data

marcada para a Assembleia Geral,

Agtige I1°
(Mesa da Assembleia Geral)
I. A Mesa da Assemblein Geral ¢ composta por um presidente ¢ um scoretdrio, cleitos
pela Assembleia Geral, podendo ainda ser eleito um vice-presidente,
2. O mandato ¢ de quatro anos ¢ & renovivel,
3. Os membros da Mesa da Agsembicia Geral podem ser remuncrados através de

quantia tixa a determinar pela Assembleia Geral ou pela Comissio referida no art. 19°

Artigo 12°
(Qudram de funcionamento)
A Assembleia Geral ndo pode, em qualquer caso, funcionar nem deliberar, ¢m primeira

Convocagio, sem que esieja representada o totalidadce tas acedes da cateporia A.

T



Axilge 13¢
(Limitngdo de contagem dos vitos)
4. Nio serdo contados oy votos emitidos por um acclonista, por si ou atrgvés de

representante, ¢ correspondentes a acedes da categoria B3, quc:

a) excedam dez por cento da totalidade dos votos correspondentes s oegfes  da

categoria

B) excedam a diferenca entre 0s votos contiaveis. correspondentes a acedes da
categoria I3, emitidos por outros aceionistas titulares de acedes da mesimg
categoria, por si o atravdés de representante, que com o gecionista em causa
encontrem, ¢ na medida em que se encontrem, em ualquer das rolaglos provistas
nos artigos 346° ¢ 525% n%s 2 ¢ 3 do Cadigo do Mercado de Valores Mobil 1arios, ¢
dez por cento da totalidade dos votos correspondentes &s accdes da categoriy 13
sendo limitagiio da contagem de votog de cada acciomista abrangido proporcional

a0 nimero de votos gue emitir,

2. As restrieBes estabelecidas no namero anterior ndo abrangem os votos que um
accionista emita como representante de outro ou outros, sem prejuizo da aplicagiio ae

representado ou representados das limitagGes ai consignadas.

3. Verificando-se qualquer das situagdes previstas no niamero um, alinea h), que
envolvam ou possam envolver a necessidade de aplicagdo da limitagio da contagem de
voto ai estipulada, devem os accionistas em causa comunicar imediatamente tal Taclo a0

Presidente da Mesa da Assembleia Geral.



4. Os acclonistas ficam rambém vbrigados & fornceer todos o elementos informativos
relativos 3s situaches previstas no namero um, alinea b), sc para tal forem solicitados

pelo Presidente da Mesa da Asseinbleia Geral ou pelo Conselho de Administracio.

Artigo 14°
(Deliberagdes)

1. As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas pola matorta absoluta deg volos
emitidos, salvo quando a lei ou o3 estatutos exipirem maioria qualificada,
2. [ neeessdria o unanimidade dos volos ostatutariamente correspondentes As acedes da
categorin A para so considerarem aprovadas as deliberaches da Assembleia Geral,
reunida cm primeira ou segunda convoeagiio, sobre as sepumtes matérias:

a} alienagio ou oneragiio, a qualquer titulo. de hens que integrem o patrimonio

imobilidrio da sociedade;

) criaciio de novas categorias de acgdcs:

¢) cisdo, fusfo, transformagio ou dissolugio da sociedade, aumento ou reducio

do capital social, outras altcractios dos cstatutos o supressdo ou limitagic do

direito de preteréncia dos accionistas;

d) distribuiciio de bens avs accionistas que ndo consista em distribuicio de

dividendos:

¢} cleigio de membros dos Orpdos sociais, salvo o d isposto no n” & do An® 392¢

do Codigo das Sociedades Comerciais;

f) emissfio de obrigaghes ou outros valores mobilidrios. ou autorizacho para a

mesima, remigdo de negdes preferenciais e amortizagho de acetes:
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g) mudanga da localizagio da sede social ou consentimento para a mesna.
3. O disposto no nlmero wterior é ainda aplicavel as deliberagdos que revoguern,

suspendam ou modifiquem aquelas af referidas.

CAPITULO QUARTO

CONSELHNG DR ADMINISTIRALAO

Artigs 15"
(Composicie)
1. A Administragio da Sociedade serd exercida por um Conselho de Administragio
composto por trés a seis membros, considerando-se aplicavel o ndmero de cinco se ¢

Agsembleia Geral, em deliberaciio autonoema, nio fixar outro,

2. Os membros do Conselho de Administragio tém um mandato de quatry  anos,
renovavel por wma ou mais vezes, ¢ salvo o disposto no nimero seguinic, sio cleitos e

Assembleia Geral,

3. Um dos membros do Consclho de Administraciio ser designado pelas aceles da
categoria A mediante simples comunicagio ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
podendo a designacio ser revogada pela mesma forma e sé havendo lugar & eleicio sc a

designagio ndo tor feita.



4. O membro do Conselho de Administragiio designado nos termos do ndmero anterior
tem direito a veto nas deliberagGes sobre as matérias referidas no artiso 14, n%s 2 ¢ 3,

que caibam na competéncia do Conselho,

5. Havendo alargamento do ndmero de membros <o Consclho de Administracio no
decurse do mandato oo substituigho que nfio scja total, os cleitos ou designados

completarfo o mandato em curso,

6. A Assembleia Geral designard o Presidente ¢ poderd designar wm ou  dois
vice-presidentes do Conselho de Administragfio; se nio cfectuar a designacio, serd esta
feita, quanto a0 Presidente, ¢ poderi $8-lo, quanto aos vice-prosidentes, pelo proprio

Conselho de Adiministraciio.

7. A responsabilidade de cada Administrador deverd ser caucionada por algume das
formas permitidas por lei, na importineia de duzentos ¢ cinquenta mil curos, se valor
superior ndo for fixado pela Assembleia Geral, mantendo-se a caugiio em todos 0s casos
de renovagio do mandato; 2 cauglio poderd ser alterada ou substituida por deliberagiio

da Assemblcia Geral nos termos provistos na lei.

& 0 Consclho de Administragio deverd proceder & substituichio de qualquer
administrador que, sem justifica¢dio aceite pelo Conselho, ndo compareca ou sc faca
representar, no decorrer de um mesmo exereicio, em sels reuniGes seguidas ou dez,

interpoladas.

12
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Axtigo 167

(Competiéneia)

F. O Conselho de Administragio ¢ o drgdo de gestdo da Sociedade, cabundo-lhe

deliberar sobre todos os assuntos e praticar todos os actos lcgalmente considerados

como de exercicio de poderes de gesto.

2. O Conselho de Administragho poderd delegar noma Cormissfio Executiva a gestfo

corrente da Socledade desde que, para o cftito, estabelega a respectiva eomposicio ©

forma de  funcionamento, ou  poderd  delegar  parte

administrador-clelegado.

Artige 17°
(Vineulaedio da sosiedade)

1. A Sociedade obriga-se

a) Pela assinatura de dois Administradores;

dos  seus  poderes om

b) Pela assinatura de um dos administradores delegados, dentro dos limiies

fixados na delegagio do Consclhn;

¢} Pela assinatwra de um ou mais mandatrios, nos termos dos respectivos

instrumentos de mandato

2. Nos actos de mero expediente basta a assinatura de um administrador.

13



Artigo 18°
(Fancionamento)

. O Consctho de Administragio redne sempre que for convocado, verbatmente ou por

escrito, pelo seu Presidente ou por dois vogais, quando ¢ ende o interesse social o

exigir, e pelo menos wima vez por més.

2. O Consclbo de Administracio so pode validamente deliberar desde que esteja
presente ou representada a maioria dos seus membros, podendo qualquer Administrador
impedido de comparecer d reunifio fazer-se representar pelo outro Administrador, cu

votar por correspondéncia,

3. Os votos por carrespondéncia serfio manitestadns ¢ os poderes de representacio serfo
conferidos por carta ou qualquer outro meio de comunicagio eserita dirigida ao
Presidente,

4, Sem prejuizo do disposto no Artigo 15°, n® 4 as deliberagoes do Consctho de
Administragiio séo tomadas por maioria dos votos dos Administradores presentes ou
representados ¢ dos que votem por correspondéncia, tendo o Presidente ou quem o

substitua voto de qualidade.

Artige 197
{(Remuneragio dos administradores)
Oy Administradores serfio remunerados pelo modo estabelecido em Asserbleia Geral

ou em comissiio de accionistas em que a Assembleia delegar tal competéncia,



CAPITULO QUINTO

FISCALIZACAQ

Artige 26"
(Consellio Figeal)
1. (3 Conselho Fiscal ¢ composto por trés membros efeetivos ¢ um suplente, cleitos peln
Assembleia Geral por periodos de quatro anos ¢ reelegiveis nos termos da lei.
2. A responsabilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal, que ndo scjom
revisores oficiats de contas, deve ser parantida através de caucdo on de contrato do

SCRUro nos termos previstos no arl. 15" n"7,

Artigo 20°-A
(Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Ofieinis de Contas)
A Assembleia Geral designara ainda e por igual perfodo de quatro anos, Revisor Oficial
de Contas ou Socicdade de Revisores Oficiais de Contas, 2 quem competitd, nos termos

legais, fiscalizar a Sociedade, mediante o exame das contas.

Artige 21°
(Remuneraeio)
Os membros do Consclho Fiscal ¢ o Revisor Oficial de Contas ou sociedade de
revisores oficiais de contas serdio remunerados pela forma que a Assembleia Geral ou a

Comissio referida no art. 19° determinar,



CAPICULO SESTO

SECRETARIO DA SOCHIDADE

Artigo 22°
(Eresipnageio)
1. A sociedade terd um Sceretario, ber como um suplente deste, ambos designados pelo
I £)

Consclho de Administragiio, com as competéneias conferidas pa Jei.

Z. As funghes do Secretdrio cessam com o terino das funcBes do Conselho de

Administragiio guc o designou,

CAFITULG SETIMO
APRECIACAD B CONTAS ANUAIS I APLICADAD DR RESULTADOS
Artigo 23°
(Exereieto)
O excercicio social comega em um de Julho de cada ano ¢ tenmina no dia trinta de Junho
do ano seguinte.
Avtige 24"

(Kelatdrio ¢ contas)

1. Relativamente a cada exercicio social. o Conselho de Administracio elaborard o
balango, a demonstragio de reaultados ¢ o anexo ao balanco, os quals, conjuniamente
com o relatério sobre o estado e evolugiio dos negdcions sociais ¢ a proposta de a plicagiio

de resultados, seriio apresentados ao Conselho Fiseal ¢ 4 Assemblein Geral.
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2. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior e se for aplicavel o namero dois do
artigo vigésimo terceiro, o Conselho de Administragio poderd elaborar, sempre que
considere til e para efeitos de consolidagio de contas, documentos de prestagdo de
contas intercalares, referentes ao termo da época profissional de fitebol, os quais serdo

apresentados ao Conselho Fiscal e 4 Assembleia Geral.

Artigo 25°
(Resuliados do exercicio)

Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, depois de deduzidos ou reforcadas as
provisGes e reservas impostas por lei, terio a aplicagio que a Assembleia Geral

deliberar,

CAPITULO OITAVO
CLAUSULAS FINAIS

Artigo 26"
(Camadas de formagio e coopera¢io)
A Sociedade poderd estender a sua actividade as camadas de formacio do SPORTING
CLUBE DE PORTUGAL, na area do futebol, nos termos que forem permitidos por lei,
ou cooperar com 0 clube fundador nesse dominjo, assim como cooperar com “clube

satelite”, seu ou do clube fundador.

17



Aurtige 277

(Limite 2 aplicaciio do artigo 13%)
O disposto no artigo déeimo terceiro nfio s¢ aplica se e enquante o Sporting Clube de
Portugal detiver o eontrolo, por vin da soma das suns participactes directas ¢ das
pertencentes a sociedades por si dominadas, da maioria dos vatos da sociedade, nos

termos de artigo 30 do Deercto-Lel 67/97 de 3 de Abril,

Artigo 28°
{(Dissolucio)

A Sociedade dissolve-se, nos casos ¢ termos previstos na lot.

Axtigo 29°
(Liquidagan)

f. A liquidago do patrimonio em consequéneia da dissolugio da Sociedade serd feita
extra-judicialimente  através de uwma  comissfo  liquidatiria  constituida  pelos
Administradores em exercicio, se a Assembleia ndo deliberar de outro modo.

2, As wnstalagbes desportivas, incluindo todos os equipamentos que lhe estio adstritos,

serfio, em qualquer caso, atribuidas ao Sporting Clube de Portugal,

Artigo 30°

(Preeeitos dispositives da lei)
Os precettos dispositivos do Codigo das Sociedades Comerciais podom ser derrogados

por deliberaciio dos sdcios, sem necessidade de alieracio do contrato de socicdade.



CAPITULSG NONO
CLAUSULAS TRANSITORIAS

Artigo 31°
{Ratificagfio de sctos)
sem prejuizo do disposto no antige 5°do Codigo das Sociedades  Comerciais,
consideram-s¢ adquiridos ¢ ratificados pela sociedade os dircitos ¢ obrigactes
emergentes de tados o5 negdeios  juridicos em seu nome celebrados  pelos
administradores nos termos dos presentes ostatutos, a partir da dota <a constituic@o o

antes de electuado o registo definitive da sociedade, ficando para tal conferida, desde ja,

a nceessaria autorizaciio.

Artige 32°
(Disposi¢fio transitdria relativa 4 constituigo da sociedade com apels & subscrieio
publicsn)

L. A sociedade ¢ constituida com apelo & subseriiio piblica, tendo como promotores:
¢ Sporting Chabe de Portugal, Associaciio Dresportiva de Utilidade Poblica, com
sede no Estddio José Alvalade, pessoa colectiva n® 500 766 630, registada na
Conservatdria do Registo Comercial sob o ndmero scis;
o Br. José Alfredo Parreiva Holtreman Roguette, casado, natural da frcguesia
de S. Sebastifio da Pedreira, coneelho de Lishoa, residente na Av. Vasco da

Gama, n” 38, cm Lisboa, contribuinte fisenl 147 907 489:
4



o Dr Antémio Augusto Serra Campos Dias da Cumha, casado, natural de
Mogambique, residentc no Largo da Academia das Belas Artes, n® 10, em
Lisboa, contribuinte n° fiscal n° 140 838 159;

o Dr. Miguel anténio Monteire Galvio Teles, casado, natural da freguesia da
Foz do Douro, conselbo do Porto, residente na Rua Nova Stella, n® 4 Caxias,
Qeras, contribuinte fiscal n® 147 312 000;

o Dr. Jodo Antduio Rodrigues Simdes de Almeida, casado, natural da fregucsia
de S&o Sebastido da Pedreira, concelho de Lisboa, residente na Rua Costa Pinto,
n" 10, Paco de Arcos, contribuinte fiscal n® 165 536 780.

2. A data do requerimento do registo provisorio do contrato de sociedade encontram-se
subscritas em dinhciro duzentos mil ac¢Bes, das quais cento e noventa e nove mil
novecentos e noventa e seis acgfes foram subscritas pelo Sporting Clube de Portugal,
tendo os restantes promotores subscrilo uma accio cada um, coirespondentes ao
deposito do capital social minimo das sociedades andmimas desportivas; das restantes
seis milhes e oitocentas mil acgdes da socledade, destinam-se dois milhes dc acedes a
subscrigéo publica e quatro milhSes e oitocentas mil acgdes a subscricio particular,

3. Nos termos do disposto no n® 3 do artigo 280° do Codigo das Sociedades Comerciais,
e desde que o programa de oferta a subscrigiio piblica o venha a especificar, no caso de
subscrigdo incompleta, € facultado 4 Assembleja constitutiva deliberar a constituicdo da
sociedade, contando que tenham sido subscriios pelo menos trés quartos das accoes
destinadas ao publico considerando-se 0 n° 1 do artigo 4° do projecta de contrato de

sociedadc automaticamente reajustado aos termos da deliberacio entfio tomada.
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4. No momento da constituigfio, um milhdo quatrocenios ¢ noventa ¢ nove mil
novecentos ¢ noventa ¢ seis acedes, todas subseritas pelo Sporting clube de Portugal,

serfio acglics da categoria A e serdo da catcgoria IR as remanescentices.

Avtiga 33°
(Bisposiciio transitéria relativa do exercicio soeial)
O disposto no artigo vigésimo terceiro dos prosentes estatutes, na redacgfio dada por
dehberagiio da Assembleia Geral de vinte e ojo de Junho de 2004, & jd aplicivel aos
exercicios de dois mil ¢ trég/dois mil ¢ quatro ¢ de dois mil e quatro/dois il ¢ cinco,
pelo gue o primeiro daqueles exercicios sociais termina e trinta de Junhe ¢ o segundo

comcga em wm de Julho de 2004,



Ponto 2 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral da Sporting, SAD de 27 de Abril de 2012

PROPOSTA DO SPORTING CLUBE DE PORTUGAL

No ambito de processo de recapitalizagao e reestruturagéo financeira e condicionado a aprovagao da
deliberagéo prevista no ponto um da Ordem de Trabalhos, o Sporting Clube de Portugal vem propor a
Assembleia Geral da Sociedade, reunida aos 27 de Abril de 2012, que seja aprovado o aumento do

capital social da Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD, nos seguintes termos:

1. Aumento do capital social da Sociedade no montante de Euros 40.000.000,00, passando de Euros
95 769 451 para Euros 135 769 451, a realizar por novas entradas em dinheiro através de emissao de
40.000.000 (quarenta milhdes) de novas acgdes ordinarias, escriturais e nominativas, com o valor
nominal de 1 Euro cada, através de subscrigdo publica com respeito pelo direito de preferéncia dos

accionistas, pelo prego de subscricdo de 1 Euro.

2. Caso a subscrigao fique incompleta, o0 aumento ficara limitado as subscri¢gdes recolhidas.

3. O periodo de subscricdo sera fixado pelo Conselho de Administragdo, sendo determinado em
fungéo, designadamente, da data em que tiver lugar o langamento da oferta de publica de subscrigdo
e, em particular, da aprovagdo do prospecto da oferta pela Comissdo do Mercado de Valores

Mobiliarios

4. Que, consequentemente, seja aprovada a alteragdo do artigo 4° n.° 1 dos estatutos da Sporting
Clube de Portugal — Futebol, SAD, que, salva a hipotese de subscrigdo incompleta (na qual a redacgéo
a seguir indicada se considerara automaticamente reajustada em fungado da limitagdo do aumento de
capital), passa a ter a seguinte redaccgéo:
Artigo 4°
(Capital Social e Prestagdes Acessorias)

1. O capital social, integralmente subscrito e realizado, € de cento e trinta e cinco milhdes setecentos e
sessenta e nove mil quatrocentos e cinquenta e um Euros, representado por cento e trinta e cinco
milhdes setecentos e sessenta e nove mil quatrocentos e cinquenta e uma acgdes.

Mantém-se os restantes nimeros do artigo 4° dos Estatutos da Sociedade.



5. Cometer ao Conselho de Administragcdo, nos mais amplos termos legalmente permitidos, a fixagéo
das demais condi¢des concretas do aumento de capital, designadamente no que concerne ao registo
da oferta publica de subscrigdo, admissdo das novas acgbes a negociagdo em mercado, respectivos
prazos de execugao e registo comercial, bem como mandatar qualquer um dos membros do Conselho
de Administragéo para, por si s6, emitir a declaragdo a que se refere o n.° 2 do artigo 88.° do Cddigo

das Sociedades Comerciais.

Lisboa, 27 de Margo de 2012

Sporting Clube de Portugal



