SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD

Sede Socia — Estadio José Alvalade — 1600 Lishoa
NIPC 503 994 499 — Mat. C. R. C. Lisboan® 07679
Capital Socia — € 42 000 000
(Sociedade aberta)

Relatorio do Conselho de Administracao

Senhores Accionistas,

Em cumprimento da legislagdo em vigor, vimos submeter a apreciacdo de
V. Exas. 0 Rdatorio do Conselho de Administragdo, o Balanco e a
Demonstracéo dos Resultados e respectivos anexos reportados ao exercicio
findo em 30 de Junho de 2006, que compreende o periodo de 1 de Julho de
2005 a 30 de Junho de 2006.

A actividade da Sociedade no exercicio de 2005/2006 foi marcada por um
conjunto de aspectos, de natureza diversa e pluridisciplinar, que importa
agui relevar:

Afastamento prematuro das competicdes europeias € um inicio de

época menos condizente com os objectivos desportivos e financeiros
da Sociedade, que conduziram ao afastamento da equipa técnica
liderada por José Peseiro.

Contratacéo de uma nova equipa técnica liderada por Paulo Bento,

gue colocou a equipa profissional de futebol nos lugares cimeiros do
campeonato da 12 Liga, tendo alcancado o segundo lugar e 0 acesso

directo a Liga dos Campedes para 2006/07.

A conquista dos campeonatos nacionais das categorias de Juniores,

Juvenis e Iniciados.

Alteracdo da composicdo do Conselho de Administracdo da
Sociedade, com as renuncias de Antonio Dias da Cunha e Paulo

Andrade e as cooptagOes, posteriormente ratificadas em Assembleia
Gerd, de Filipe Soares Franco e Rogério de Brito.

Sucesso da operacdo de lancamento da emissdo de 3 600 000
obrigacbes escriturais, com um vaor nomina unitario de € 5,
perfazendo o montante maximo de 18 milhGes de euros. A procura



superou largamente a oferta, tendo sido apurado um factor de rateio
de 64,4%. As obrigacdes foram admitidas a negociacdo no Eurolist
by Euronext Lisbon em Janeiro de 2006.

Concretizacdo de 63 milhdes de euros de mais valias na aienagéo
dos direitos desportivos dos jogadores Enakarire, Rochemback, Beto,
Ricardo Fernandes e Fabio Ferreira.

Investimento em direitos desportivos de jogadores no montante total
de 15,6 milhdes de euros, parte dos quais realizados no final do
presente exercicio, mas relacionados com a época desportiva de
2006/07.

Pela consolidagcdo do processo de reestruturacdo e contencéo de
custos, nomeadamente os rel acionados com pessoal.

Pelo resultado operacional do exercicio de 3,4 milhdes de euros
positivo e pelo resultado liquido do exercicio de 313 mil euros
positivo.

Actividade Desportiva

A tradicdo e o historial do Sporting impdem, por s sO, a dirigentes,
técnicos e jogadores uma vontade e um espirito ganhador sem limites. O
Conselho de Administracdo procurou, quer no inicio da época, quer em
fase posterior, assegurar as condigbes necessarias a uma elevada
capacidade competitiva. No entanto, ndo foi possivel atingir o principa
objectivo da época, a conquista da Liga Portuguesa.

Na sequéncia do terceiro lugar obtido na Superliga 2004/2005, o Sporting
obteve o direito & participacdo na terceira pré-eliminatéria da Liga dos
Campebes tendo por adversario a equipa italiana da Udinese.

Apesar do esforgo financeiro de investimento em jogadores como Delvid,
Tonel, Jodo Alves, Wender, Edson, Manodl e Luis Loureiro, parafazer face
a uma competicdo tao exigente como a Liga dos Campedes, o Sporting foi
eliminado e relegado para a Taca UEFA, competicdo onde na época
anterior havia chegado, com brilhantismo, a final.

Também na Taca UEFA o Sporting ndo foi feliz diante da equipa do
Hamstad, que depois de ter vencido na Suécia, veio a ser eliminado de
formainsolita no seu préprio Estédio.

A par do insucesso nas competicOes europeias, a fase inicia do
campeonato nacional pautou-se pela irregularidade de resultados, com trés
derrotas ao fim de sete jornadas, factores que conduziram a saida da equipa
técnica, que havia conduzido o Sporting até a final da Taca UEFA 2004/05,



bem como do Presdente do Conselho de Administracdo e do
Administrador Executivo para o Futebol.

Apbs a recomposicdo do Conselho de Administracéo, o regresso de Carlos
Freitas a Sociedade e as fungdes de Director Desportivo e a promocao de
Paulo Bento as funcdes de treinador principal a equipa atingiu elevados
nivels de motivagdo e competitividade e apenas na recta fina se viu
afastada do objectivo perseguido de conquista do titulo nacional.

No chamado mercado de Janeiro procedeu-se a alguns gustamentos no
plantel, sendo de realcar a contratacdo, por empréstimo, dos jogadores
Romagnoli, Abel, Koke e Caneira, os trés primeiros com opg¢ao de comprg
e a cedéncia definitiva dos jogadores Beto (Bordeaux) e Rogério
(Fluminense), bem como a rescisdo do contrato de trabalho com Elpideo
Silva. Nesta fase procedeu-se, também, a cedéncia temporéaria dos direitos
desportivos dos jogadores Edson (Légia de Varsovia), Varela (Vitéria de
Setibal), Semedo (Feirense), Paito (Vitdria de Guimardes), Wender
(Sporting de Braga) e Pinilla (Racing de Santande).

Ao nivel dos escalGes de formacdo o Sporting conseguiu um feito inédito
na histéria centenéria do Clube, que foi ganhar os campeonatos nacionais,
com grande brilhantismo, nas categorias de Juniores, Juvenis e Iniciados.
Este é o corolario natural da forte aposta que tem sido desenvolvida na
formacdo, a qua para aém de proporcionar titulos, gera e promove a
equipa profissional jogadores de elevada qualidade e potencial, como séo
0S casos mais recentes de Jodo Moutinho e Nani. Para aém destes dois ja
reconhecidos grandes talentos do futebol portugués, outros se perfilam
como sdo, entre outros, os casos de Silvestre Varela, André Marques,
Miguel Veloso, David Caiado, Tomané e D'Jal 6.

Com o aproximar do final da época desportiva e no periodo de defeso
subsequente foram sendo tomadas decisdes de regjustamento do plantel
para a época desportiva de 2006/07, donde se destacan as renovacdes dos
contratos de Liedson e Polga, a contratagdo de Abel, Farnerud, Caneira,
Paredes, Alecsandro, Carlos Bueno, Ronny e Y annick Pupo e as rescisdes
dos contratos de trabalho com Hugo Vieira, Manoel, Méario Sérgio, Edgar
Marcelino e Lourenco.

Analise econdmica e financeira

O Resultado Operaciona de 3,4 milhdes de euros positivo e o Resultado
Liquido do Exercicio de 313 mil euros positivo, evidenciam uma politica



de gestdo conducente ao equilibrio econdmico e financeiro, como condicéo
indispensavel para a consolidacéo de um projecto desportivo solido.

Para o resultado positivo obtido assume especial relevancia a redugdo de
cerca de 3,1 milhGes de euros, relativamente a época transacta, dos custos
com o pessoa. No entanto, importa referir no que a massa salarial do
futebol profissional diz respeito, que a Sporting SAD tem hoje encargos
substancialmente inferiores aos dos seus mais directos competidores, sendo
de crucia importancia continuar a apostar fortemente no aumento das
receitas por forma a que se possa assegurar uma crescente competitividade
a0 nivel desportivo, sobretudo em face dos desafios europeus que se
pretendem enfrentar.

Em termos patrimoniais importa referir que o valor liquido contabilistico
dos jogadores com contrato de trabalho profissional ascende a 18,9 milhdes
de euros para um total de aproximadamente 100 atletas (profissionais e de

formacéo).

No ambito do processo de consolidacdo, reestruturacéo e reorganizacéo
econdmico-financeira, a Sporting SAD cedeu, em finais do més de Margo
de 2005, a DE — Desporto e Espectaculo, SA, sociedade na qua detinha
100% do seu capital: (i) os direitos televisivos e os direitos acessorios
relativos as épocas desportivas de 2008/09 a 2018/19 e os créditos do
contrato celebrado com a TBZ Marketing — Acgdes Promocionais, SA.

Por contrato celebrado em finais de Margo de 2005 a Sporting SAD alienou
a participacéo financeira detida na DE — Desporto e Espectéculo, SA a
Sporting Comércio e Servicos, SA (SCS), pelo montante de 65 milhdes de
euros. Em 30 de Junho de 2006 o crédito sobre a SCSYSGPS/SCP, que
resulta desta operacdo, ascende a cerca de 55 milhdes de euros, valor que
consta do Activo da Sociedade. A regularizagdo deste saldo ocorrera
durante o exercicio de 2006/07.

Relativamente a operacéo atras descrita, concretizada na época anterior,
foram revistos 0s pressupostos e as projeccoes financeiras entéo efectuadas
€ Ndo se perspectivam prejuizos/perdas futuras.

Em Dezembro de 2005 a Sociedade procedeu a liquidacdo do 1° cupéo de
juros do Empréstimo Obrigacionista contraido em meados de Julho de
2005.



Em termos de resultados e comparativamente aos valores previsionais do
Prospecto do Empréstimo Obrigacionista "Sporting SAD 2008"
registaram-se 0s seguintes desvios:

Orcamento
Prospecto (a) Resultados Resultados
30 JUN 06 30 JUN 06 Variagdo 30 JUN 05

Proveitos
* Bilhetera 4 000 4070 +70 6 203
* Bilhetes Epoca 5585 5 862 + 277 5736
* Direitos TV 8181 8106 -75 9731
* Quotizagéo 4163 3788 - 375 3761
* Patrocinios 3799 4074 + 275 2778
* Royalties 258 1170 +912 1215
* Transf2 Jogadores 7000 6335 - 665 1299
* Particip. UEFA 2000 4503 + 2503 3053
* Prov. Extraordin. 0 734 +734 65 582
* Q. Proveitos 735 1571 + 836 879
Total de Proveitos 35721 40 213 + 4492 100237

Custos

* Forn. S. Externos 6 565 8012 + 1447 7058
* Custos c/Pessoal 17 359 17 482 + 123 20 582
* AmortizacOes 6 576 9012 +2 436 13 055
* Provisdes 0 0 0 586
* Impostos 56 117 + 61 80
* Custos Financeiros 1218 1905 + 687 2139
* Cust. Extraordin. 250 2170 +1920 839
* O. Custos 320 1202 + 882 1228
Total de Custos 32344 39900 6 556 45 567
Resultado Liquido 3377 313 -3064 54 670
EBITDA 11 259 12 398 +1139 4517

(a) Prospecto de Oferta Piblica de Subscricao do Empréstimo Obrigacionista” Sporting SAD 2008”

Apesar de um inicio de época abaixo das expectativas e do afastamento
prematuro das competicdes da UEFA, a Sociedade conseguiu ainda assim
gerar proveitos ndo orcamentados no vaor de aproximadamente 4,5

milhdes de euros.

Para este valor excedent&rio de proveitos contribuiu decisivamente o
apuramento directo para a Liga dos Campedes a realizar em 2006/07. Neste
ambito, os proveitos do exercicio findo em 30 de Junho de 2006 incluem o
prémio de presenca (vaor minimo garantido sem o market pool) a atribuir

pela UEFA, no montante de 4,4 milhdes de euros.



Em termos orcamentais estava previsto a geragcao de proveitos com mais
valias na alienacdo de direitos desportivos no valor de 7 milhdes de euros
objectivo praticamente atingido (95%) com a alienacdo dos direitos
desportivos dos jogadores Enakharire, Rochemback, Beto, Fabio Ferreirae
Ricardo Fernandes, estes dois Ultimos pertencentes as camadas de

formacao.

No que se refere aos custos e apesar das medidas de contencéo e de
reducdo, ndo foi possivel atingir os valores constantes do prospecto em
cerca de 6,6 milhdes de euros, embora se tenha registado relativamente a
época transacta uma reducéo de custos de 45,6 para 39,9 milhdes de euros.

Da andlise dos desvios apurados concluiu-se que mais de 60% estéo
relacionados com a politica de invesimentogdesinvestimentos levada a
cabo durante a época desportiva. De facto, temos, por um lado, um
aumento das amortizagdes como resultado de um nivel de investimentos
em novos jogadores acima do previsto e temos, por outro lado, o
reconhecimento no exercicio, como resultado extraordinério, dos encargos
decorrentes dos acordos de rescisdo celebrados com varios jogadores no
valor aproximado de 1,6 milhdes de euros.

Importa realcar em termos de custos o esforco continuado na reducéo dos
custos com pessoal, cujo saldo a 30 de Junho de 2006 (inclui prémio de
acesso a Liga dos Campedes em 2006/07), esthd em linha com o vaor
apresentado no Prospecto Obrigacionista e cerca de 3,1 milhdes de euros
abaixo quando comparado com periodo homologo da época desportiva
anterior.

Factos relevantes apos o termo do exercicio

Em finais de Agosto de 2006 a Sociedade alienou os direitos desportivos
do jogador Deivid (Fenerbahce), tendo gerado uma mais valia de cerca de
0,96 milhdes de euros e cedeu os jogadores Douala (Portamouth) e Rui
Fonte (Arsenal) por 1,3 milhGes de euros, proveitos que sO seréo
reconhecidos no exercicio de 2006/07.

Para reforgo do plantel da época desportiva de 2006/07 a Sporting SAD
adquiriu os direitos desportivos dos jogadores Paredes e Farnerud, renovou
0 contrato com Polga e contratou a titulo de empréstimo os jogadores
Caneira (5 épocas), Alecsandro e Carlos Bueno.



Em Julho de 2006 a Sociedade procedeu a liquidacéo do 2° cupdo de juros
do Empréstimo Obrigacionista contraido em meados de Julho de 2005.

Negacios entre a Sociedade e os seus administrador es

N80 se registaram quaisquer negocios entre a sociedade e 0s seus
administradores, nem foi emitida qualquer autorizacéo para o efeito.

Evolucéo previsivel da Sociedade

As linhas de orientacdo da Sociedade para o futuro mantém-se inateraveis,
a saber:

a) Aposta no desenvolvimento de talentos, nomeadamente através de
uma gestédo profissonal e de infraestruturas de apoio como as
existentes na Academia Sporting, com a consequente reducéo das
necessidades de investimento em compra de direitos desportivos de
jogadores e a potenciacdo das mais-valias obtidas com a venda de
direitos desportivos de jogadores formados internamente.

b) Rigor financeiro na gestdo da equipa de futebol, reflectido na
capacidade que vier a ser demonstrada para uma efectiva contencéo
dos niveis salariais praticados, aspecto que se espera vir a ser
facilitado pelo incremento da incorporacdo na equipa principal de
futebol de jogadores formados internamente.

c) Sustentacdo de um nivel de sucesso desportivo elevado, traduzido
em maior nimero de conquistas desportivas e maiores receitas
originadas nas competicdes da UEFA.

d) Capacidade de penetracdo no mercado natural do Sporting, através
do aumento dos royaties com as vendas de merchandising, de
bilhetes e de niveis de conversdo de smpatizantes em associados.

€) Manutencdo do futebol como veiculo publicitario e mediatico,
originando assim a manutencdo de niveis elevados de receitas de
transmissoes televisvas e a atraccdo de investimentos em
patrocinios.

Accles proprias

A Sporting SAD ndo detém accles proprias nem adquiriu ou aienou
acces durante o exercicio.



Proposta de Aplicacéo dos Resultados

O Conselho de Administracéo propde que o resultado liquido positivo de
313 001,44 euros sgja transferido para:

- ReservalLegd - 16 000 euros
- Resultados Transitados - 297 001,44 euros

Lisboa, 30 de Agosto de 2006

O Conselho de Administracao

Dr. Filipe Soares Franco - Presidente

Dr. Miguel Maria Sousa Ribeiro Telles

Dr2, Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso

Dr. Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos

Dr. Carlos Manuel Rodrigues Freitas



Anexo 1 ao Relatério do Conselho de Administracao

Em conformidade com o nimero 5 do Artigo 4472 do Coédigo das
Sociedades Comerciais apresenta-se rel ativamente a cada um dos membros
do Consdho de Administracdo, o nimero de accdes da SPORTING —

Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, por s detidas:

Membros do Conselho de Administracdo N° de Acches
Dr. Filipe Soares Franco 772
Dr. Migud Maria Sousa Ribeiro Telles 822
Dr2 Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso 150
Dr. Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos 0
Dr. Carlos Manuel Rodrigues Freitas 0

N&o se verificaram transacgdes durante o exercicio econémico em curso.

De acordo com as disposicOes legais sd0 as seguintes as participacOes
gualificadas da SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD:

% de
Participactes Qualificadas NUmero Direitos
de Accbes | DeVoto
SPORTING —S. G. Participacfes Sociais, SA 12996222 61,9
Sporting Clube de Portugal 3429926| 16,3
SPORTINVESTE - S. G. Participacfes Sociais, SA | 2134770| 10,2
NOVA EXPRESSAO - Ag. Meios Publicidade, SA 420 110 2,0

Nos termos da ainea b) do n°® 1 do Art® 20 do Cdédigo dos Vaores
Mobiliarios, considerando gque a SportingSGPS,SA se encontra em relacéo
de dominio com o Sporting Clube de Portugal, os direitos de voto
imputaveis as duas entidades ascendem a 78,2% do capital social a que

correspondem 16 426 148 accOes.




Anexo 2 ao Relatério do Conselho de Administracao

Em conformidade com o Regulamento da CMVM n° 11/2003 — Governo
das Sociedades Cotadas, dterado pelos Regulamentos da CMVM
n°s 10/2005 e 3/2006, apresenta-se de seguida relatorio sobre as préticas de
governo societario.

Declaracéo de Cumprimento
1. Recomendagdes adoptadas

a) Ndo existe qualquer restricdo do direito voto e representacéo de
accionistas, tal como € preconizado nas recomendactes da CMVM
sobre 0 governo das sociedades cotadas.

b) A Sociedade tem um sistema de controlo interno definido no seu
modelo organizacional (manual de procedimentos), o qua é
assegurado por uma empresa do Universo Sporting.

c) O Conselho de Administragdo, composto por cinco membros, é
guem exerce a gestéo da Sociedade.

d) Os Administradores Executivos da Sociedade n&o est&o associados a
qualgquer grupo de interesses especificos.

e) A dimensdo da Sociedade ndo justifica a criagdo de comissdes de
controlo, sendo as mesmas distribuidas entre os Administradores
Executivos.

f) Existe uma total transparéncia das verbas pagas ao Conselho de
Administracéo.

g A Comissdo de Vencimentos é congtituida pelos Presidentes dos
Orgaos Sociais do Sporting Clube de Portugal, sendo que nenhum
deles aufere qualquer remuneracéo.

2. Recomendactes ndo adoptadas

a) A dimensdo da Sociedade ndo judtifica a existéncia de um Gabinete
de Apoio ao Investidor, sendo o contacto com o mercado assegurado
pelo Representante para as Relagbes com o Mercado.

b) O capital socia da Sociedade € composto por acgdes da categoria A
e B, conferindo as accles da categoria A um determinado conjunto
de direitos especiais, conforme descritos na Nota 36 do Anexo ao
Balanco e a Demonstracéo dos Resultados.

c) A sociedade ndo tem nenhum plano de atribuicéo de acgoes.



Divulgacéo de infor magdo

1. Remetemos, em anexo, 0 organigrama da Sociedade no exercicio em
andlise, passando a descrever sumariamente as competéncias de cada
Direccgéo:

a) A Direccédo Gera Administrativa e Financeira cujas fungbes sao
asseguradas pela Sporting Gestdo, reporta a0 Conselho de
Administragdo, incluindo as areas de Gestdo de Tesouraria,
Contabilidade, Organizacdo, Recursos Humanos e Meios,
Planeamento e Controlo de Gestdo, Interface com as empresas do
Grupo Sporting, Apoio Administrativo e Servicos Externos.

b) A Direccao Geral de Futebol, reporta ao Conselho de Administracéo
e engloba as Direcgbes de Futebol, Técnica, Gestdo de Activos,
Clinicae Academia. A ela compete alideranca do projecto futebol e
a implementacdo do modelo estratégico aprovado pelo Conselho de
Administracdo. A gestdo deverd assegurar 0 cumprimento
escrupuloso do “business plan” e garantir uma eficaz coordenagdo
das direccdes gque |he reportam.

c) A Direccéo de Assessoria Juridica funciona como 6rgdo de apoio ao
Consddho de Administracdo, sendo responsdvel  peo
acompanhamento de negociacOes e contratagoes, de SituacOes em
contencioso, pelo enquadramento legal do Futebol e pelo
relacionamento com organismos nacionails e internacionals que
superintendem o futebol.

Em virtude da recente ateracdo da composicdo do Conselho de
Administragdo, encontrase em Curso um processo de reestruturacao
organica do qual resultara o futuro organigrama da Sociedade.

2. Existe na Sociedade a infra referida Comissao de Vencimentos.

3. O modelo organizacional da Sporting SAD prevé mecanismos de
controlo para fazer face aos riscos operacionais, de crédito, de liquidez, de
cambio e de mercado.

4. Apresentamos de seguida o quadro resumo da evolugéo das accles da
Sociedade durante o periodo de 1 de Julho de 2005 a 30 de Junho de 2006
(época desportiva de 2005/06):



NUmero de negdcios redlizados 2 522
Quantidade de acgdes transaccionadas 1 245 603
V olume de neg6cios mE€ 3 655
Cotacdo méxima (05 ABR 06) € 3,79
Cotacdo minima (21 JUL 05) €252
Melhor cotacéo de fecho (05 ABR 06) € 3,68
Pior cotacdo de fecho (21 JUL 06) €252

5. Os resultados liquidos do exercicio foram positivos em 313 mil euros,
mas a sociedade ndo distribuiu qualquer dividendo aos accionistas.

6. Nao existem planos de atribuicdo de opcdes de agquisicao de accles.

7. Néo foram realizados quai squer negdcios e operacoes entre a Sociedade
e 0s membros dos 6rgaos sociais.

8. A Sociedade ndo tem congtituido nenhum Gabinete de Apoio ao
Investidor e o Representante para as Relactes com o Mercado € o Dr. Rui
Bacelar Meireles.

9. A Comissio de Vencimentos é constituida pel os Presidentes dos Orgos
Sociais do Sporting Clube de Portugal, sendo que nenhum deles aufere
gualquer remuneragao.

10. Durante o exercicio de 2005/06 o Revisor Oficial de Contas cobrou o
montante de 15 mil euros.

Exercicio de direito de voto e representacao de accionistas

1. Ndo existem regras estatutarias que afastem o direito de voto por
correspondéncia.

2. Os accionistas com direito de voto poderdo, de harmonia com o disposto
no art. 22° do Cdodigo dos Vaores Mobiliarios, exercélo por
correspondéncia, através de declaragdo por S assinada, onde manifestem,
de forma inequivoca, 0 sentido do seu voto em relagdo a cada um dos
pontos da Ordem de Trabalhos da Assembleia. Para o efeito, existem na
Saociedade boletins de voto a disposicdo dos accionistas, que Ihes poderdo
ser facultados.

A declaracdo de voto deve ser acompanhada de fotocdpia do bilhete de
identidade do accionista e no caso de accionista que sgja pessoa colectiva, a



declaracéo de voto devera ser assinada por guem o represente, com a
assinatura reconhecida notarialmente nessa qualidade.

As declaracOes de voto, acompanhadas dos elementos referidos no
parégrafo anterior, devem ser inseridas em envelope fechado, enderecado
a0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral, apresentadas em méo na Sede
da Sociedade, ou ai recebidas através de correio registado.

O escrutinio dos votos por correspondéncia sera feito pela Mesa da
Assemblela Geral, por adicdo aos votos expressos na Assembleia,
considerando-se, na hipotese de agrupamento, 0s votos relativos aos quais
os diversos titulares indiguem a vontade de agrupar e preencham os
requisitos paratal.

3. A Sociedade ndo tem disponivel meios el ectrénicos para o exercicio do
direito de voto.

4. O bloqueio das acgdes para participacdo na Assembleia Geral € pedido
para que sgja efectuado com uma antecedéncia de cinco dias Gteis.

5. Conforme previsto nas Convocatorias da Assembleia Geral os votos por
correspondéncia devem ser recebidos na Sede da Sociedade até a véspera
do diada Assembleia

6. Nos termos estatutarios, a cada cem acgdes corresponde um voto.
Regras Societarias

1. A Sociedade tem um Unico codigo de conduta que versa matérias de
natureza ética, de confidencialidade e de conflito de interesses.

2. Nao existem unidades organicas dedicadas a auditoria interna e/ou a
gestéo de riscos.

3. O Sporting Clube de Portugal € titular da totalidade das accbes da
Categoria A (3 429 926 accoes), auferindo dos seguintes direitos especiais:

(@) A Assembleia Geral ndo podera funcionar nem deliberar, em primeira
convocatOria, sem que estgja representada a totalidade das acgbes da
Categoria A,



(b) E necesséaria a unanimidade dos votos correspondentes &s accdes da
Categoria A para se considerarem aprovadas as deliberacOes da Assembleia
Gera sobre temas como:

- dienagdo ou oneragdo, a qualguer titulo, de bens que integrem o
patriménio imobiliario da Empresa;

- criagéo de novas categorias de accoes,

- cisdo, fusdo, transformacao ou dissolucdo da sociedade, aumento
ou reducdo do capital social, outras ateracOes dos estatutos e
supressao ou limitagéo do direito de preferéncia dos accionistas,

- distribuicdo de bens aos accionistas que ndo consista em
distribuicdo de dividendos;

- eeicdo dos membros dos orgaos sociais, savo o disposto no n°8
do artigo 392 do Cadigo das Sociedades Comerciais;

- emissdo de obrigagdes ou outros valores mobiliarios, ou
autorizacdo para a mesma, remicao de accOes preferenciais e
amortizacdo de acgoes,

- mudanca da localizacdo da sede da sociedade ou consentimento
para a mesma;

(c) O titular destas acgdes tera o direito de designar um dos membros do
Conselho de Administragdo, o qual tera direito de veto sobre as matérias
referidas no ponto anterior;

(d) As acches da categoria A sO s80 susceptiveis de apreensdo judicia ou
oneracdo afavor de pessoas colectivas de direito publico.

Quando as acgdes da categoria A mudarem de titular passaréo a ser acgoes
da Categoria B.

Orgéo de Administracéo

1. Por ter sido apresentada carta de rentincia por parte do Administrador
Dr. Filipe Soares Franco — 0 que ocorreu com efeitos a 11 de Julho de
2005, o0 Conselho procedeu a cooptacdo do Dr. Rui Manuel Serzedelo
Barbosa Bacelar Meireles para o cargo de Administrador.

2. Por ter sido apresentada carta de renuncia por parte do Administrador
Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista de Andrade, foi nomeado, por
cooptacdo, para Administrador da Sociedade, o Dr. Filipe Soares Franco.

3. Na sequéncia do pedido de reniincia, apresentado em 19 de Outubro de
2005, pelo Presidente do Conselho de Administracdo Dr. Anténio Dias da



Cunha, foi nhomeado, por cooptacdo, para administrador da Sociedade, 0
Eng® Manuel Rogeério de Sousa Brito. O Dr. Filipe Soares Franco assumiu a
presidéncia da Sociedade.

4. Em 28 de Junho de 2006, o Dr. Rui Manuel Serzedelo Barbosa Bacelar
Meireles apresentou pedido de renincia ao cargo de Administrador da
Sociedade.

5. Em 9 de Julho de 2006, o Dr. Filipe Soares Franco e o Eng® Rogério de
Brito apresentaram as respectivas renuncias aos cargos de Presidente e
Vogal do Conselho de Administracéo.

6. Em Assembleia Geral de Accionistas, realizada em 11 de Julho de 2006,
foi eleito o novo Conselho de Administragéo, que passou ater a seguinte
COMpOSi ¢&o:

Dr. Filipe Soares Franco — Presidente

Dr. Miguel Maria Sousa Ribeiro Telles

Dr2 Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso
Dr. Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos

Dr. Carlos Manuel Rodrigues Freitas

7. O Dr. Filipe Soares Franco €, também, Presidente do Sporting Clube de
Portugal e do Conselho de Administracdo das sociedades OPCA - Obras
Publicas e Cimento Armado, SA, Sporting Patrimonio e Marketing, SA e
Administrador das sociedades Pinto Basto 11 SGPS, SA e Sabrais,SA e
ainda Presidente da ANEOP - Associacdo Nacional de Empreiteiros de
Obras Publicas.

8. O Dr. Miguel Maria Sousa Ribeiro Telles &, tambéem, Vice- Presidente
do Sporting Clube de Portugal e exerce as func¢des de advogado na CTSU-
Campilho, Ribeiro Telles, Schiappa Cabra, Ulrich & Associados -
Sociedade de Advogados, RL da qual € socio. E, ainda, Administrador das
sociedades Lindholm - Investimentos Imobiliarios, SA, Quinta dos
Alcoutins - Investimentos Imobiliarios, SA, Prateleira Comércio e
Investimento, SA, Pontado Sol - Comércio e Investimento, SA e Gerente
das empresas Ceuturb - Empreendimentos imobiliérios, Lda, e Ceutimével
- Empreendimentos imobiliérios, Lda.

9. A Dr2Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso €, também, socia-
gerente da F2IS - Consultoria e Gestéo de Projectos Imobiliarios, Lda e da
MCG&F - Prestacdo de Servicos, Participacoes e Gestéo, Lda.



10. O Dr. Pedro Vitor Mil-Homens Ferreira Santos €, também, Professor
associado da Faculdade de Motricidade Humana e sbcio-gerente da
empresa Pedro Mil-Homens - Consultores em Ciéncia do Desporto, Lda

11. A Sociedade passou a ter, a partir de 12 de Julho de 2006, uma
Comissdo Executiva com competéncia em matéria de gestdo, constituida
por trés administradores executivos, Dr2 Rita Corréa Figueira, Dr. Pedro
Mil-Homens e Carlos Rodrigues Freitas.

12. O Conselho de Administracgo retine formalmente uma vez por mésea
Comissdo Executiva duas, para andlise, discussdo e decisdo de assuntos
com relevancia para a vida da Sociedade, sem prguizo da existéncia de
encontros semanais dos seus administradores para resolucdo de assuntos da
sua gestdo corrente. No exercicio de 2005/06 o Conseho reuniu
formalmente por 23 vezes.

13. As remuneragdes atribuidas aos titulares do 6rgéo de administracdo néo
estdo dependentes dos resultados da Sociedade ou da evolugdo da cotacéo
das acgoes.

14. No exercicio econdmico de 2005/2006 foi pago aos membro executivo
do 6rgéo de administracdo a importancia 103 mil euros, a titulo de
remuneragao fixa



Balanco em 30 de Junho de 2006 e 30 de Junho de 2005

(Valores expressos em milhares de euros)

30 JUN 06 30 JUN 05 30 JUN 0630 JUN 05
Activo AmortizacGe: Activo Activo
ACTIVO bruto ijustamentos liquido liquido CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Imobilizado Capital Proprio
Imobilizagdes Incorpéreas: Capital 42000 42000
Despesas de Instalagdo 856 ( 809) 47 73 Reserva Legal 2735 0
Propriedade Industrial e Outros Direit 37 485 ( 18 638) 18 847 16 622 Prémio Emissao 6 500 6 500
Adiantamento por c/Imobilizac6es 0 0 Outras Reservas 5 5
38341 ( 19447) 18894 16695 Resultados Transitados R
Imobilizagdes Corpéreas: Resultado Liquido do Exercicio 313 54670
Edificios e O. Construgdes 570 ( 570) 0 0
Equipamento Basico 324 ( 295) 29 52 Total do Capital Préprio T 34236 33924
Equipamento de Transporte 110 ( 105) 5 55 -
Ferramentas e Utensilios 5 ( 5 0 0 Provisoes
Equipamento Administrativo 216 ( 183) 33 45 Outras Provisdes 0 285
Outras Imobilizages Corporeas 82 ( 59) 23 31
Imobilizagées em Curso 0 0 0
1307 (1217) 90 183 Dividas de Terceiros - m/longo prazo
Dividas a Instituicdes de Crédito 33000 15000
Investimentos Financeiros Outros Credores 4593 4362
Empresas Associadas 0 0 0 0 37593 19362
Dividas de Terceiros - m/longo prazos: Dividas a Terceiros - curto prazo
Clientes c/Corrente 0 0 0 100 Dividas a Instituicdes de Crédito 1766 10728
Fornecedores, Conta Corrente 7936 3157
Circulante Fornecedores, Titulos a Pagar 583 2280
Dividas de Terceiros - curto prazo: Adiantamento Clientes 0 2
Clientes c/Corrente 4426 0 4426 7312 Accionistas 9973 11009
Clientes c/Letras 0 0 0 0 Estado e Outros Entes Publicos 897 725
Clientes Cobranca Duvidosa 2163 ( 2163) 0 0 Outros Credores 323 1828
Adiantamento a Fornecedores 48 0 48 34 21478 29729
Estado e Outros Entes Publicos 289 0 289 750 -
Accionistas 67 691 0 67691 57687
Outros Devedores 488 0 488 3307 Acréscimos e Diferimentos
75 105 ( 2163) 72942 69090 Acréscimos de Custos 3794 3357
Depésitos Bancérios e Caixa: Proveitos Diferidos 3838 3335
Caixa 0 0 0 4 7632 6692
Depositos Bancarios 131 0 131 459 -
Depésitos a Prazo 0 0 0 0
131 0 131 463
Acrescimos e Diterimentos
Acréscimos de Proveitos 5419 0 5419 650
Custos Diferidos 3463 0 3463 2811
8882 0 8882 3461
Total de Amortizacées ( 20 664)
Total de Ajustamentos (2163)
Total do Activo HitH (22 827)  #i#HH##H 89 992 Total do Capital Préprio e do Pass ####it## 89 992

O Anexo faz parte integrante deste Balango



Demonstracédo dos Resultados em 30 de Junho de 2006 e 30 de Junho de 2005

(Valores expressos em milhares de euros)

CUSTOS E PERDAS

30 JUN 06 30 JUN 05

PROVEITOS E GANHOS

30 JUN 06 30 JUN 05

Fornecimentos e Servigos Externos
Custos com o Pessoal:
Remuneracdes
Encargos Sociais
Outros

AmortizacBes e Ajustamentos do Exercicio
Amortizacbes de Imob. Corpéreas e Incorpo
Provisdes

Impostos
Outros Custos e Perdas Operacionais

(A)
Juros e Custos Similares
©
Custos e Perdas Extraordinarios
()
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio
(©)
Resultado Liquido do Exercicio

8011 7 058
16 728 19716
754 866

17 482 20 582
9012 13 055
0 586
9012 13 641
117 80
1191 1228
1308 1308
35813 42 589
1905 2139
37718 44 728
2170 839
39 888 45 567
12 0

39 900 45 567
313 54 670
40 213 100 237

Prestacdes de Servigos

Subsidios a Exploracao
Proveitos Suplementares
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais

(B)

Outros Juros e Proveitos Similares

(D)

Proveitos e Ganhos Extraordinarios

(F)

Resultados Operacionais: (B )-(A)
Resultados Financeiros: (D-B) - (C-A)
Resultados Correntes: (D) - (C)
Resultados Antes de Impostos: (F)-(E)
Resultado Liquido do Exercicio: (F)-(G)
Cash Flow: (RLE) + (Amortizagbes + Provis

O Anexo faz parte integrante desta Demonstracéo dos Resultados

27810 29815
0 0

4540 3074

6 838 1299
11 378 4373
39188 34188
291 467
39479 34655
734 65582
40213 100 237
3375  (8401)
(1614) (1672
1761 (10073)
325 54670
313 54670
9325 68311



Anexo ao Balanco e a Demonstracéo dos Resultados em 30 de Junho de 2006
(valores expressos em milhares de euros)

Nota 1 — Introducao

A SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD (adiante designado apenas
por Sporting SAD ou Sociedade) foi constituida por escritura publica de
28 de Outubro de 1997, com um capital de € 34,9 milhfes, com apelo a subscricéo
publica, regendo-se pelo regime juridico especial estabelecido no Decreto-Lel
n® 67/97, de 3 de Abil.

A Sporting SAD com sede social no Estadio José de Alvalade, resultou da
personalizacdo juridica da equipa do Sporting Clube de Portugal e tem por objecto
social “a participacdo em competicOes profissionais de futebol, a promocéo e
organizacdo de espectaculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de
actividades relacionadas com a prética desportiva profissionalizada da modalidade
de futebol”.

Por escritura publica realizada em 31 de Julho de 2001, o capital social da
Sociedade foi elevado de € 34,9 milhGes para m€ 54,9 milhbes. Este aumento foi

concretizado por conversdo de créditos detidos pelo Sporting Clube de Portuga e
SPORTING — Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, SA, nos montantes
parciais aproximados de € 3 milhdes e € 17 milhdes, respectivamente.

Foi por escritura publica realizada em 31 de Julho de 2001 redenominado o capital
socia para Euros, mediante a aplicacdo do método padréo, convertendo o valor
nomina de cada accéo de mil escudos para € 4,99, com arredondamento para o
céntimo de euro mais proximo e consequente aumento de capital de m€ 22,23, por
contrapartida de resultados transitados, ascendendo o capital social da Sociedade a
€ 5489 milhdes. A operaciondlizacdo da redenominacdo do capital foi
concretizada em 11 de Outubro de 2001. Em 2 de Setembro de 2002 foram
admitidas a negociacdo no Segundo Mercado as 4 000 000 accles correspondentes
a0 aumento do capital social atras mencionado.

Em 12 de Junho de 2002 a Sociedade concretizou um empréstimo obrigacionista
por Oferta Publica de Distribuicéo destinada ao publico em geral, sendo redizada
por subscricdo publica e directa, no valor de € 11,996 milhdes, representativo de
2 399 288 obrigactes. As referidas obrigactes foram posteriormente admitidas a
negociacd em Mercado. Conforme previsto no Prospecto de Oferta Publica de
Subscricdo, este empréstimo obrigacionista foi integralmente liquidado em 12 de
Junho de 2005.



Por escritura publica realizada em 30 de Junho de 2004 o capita sociad foi
reduzido de € 54,890 milhdes para € 22 milhdes, sendo aimportancia da reducéo
de € 32,89 milhdes destinada a cobertura de prejuizos da Sociedade verificados nos
exercicios anteriores, e efectuada de forma proporcional, mediante a reducéo do
valor nominal das accOes de € 4,99 para € 2.

Por escritura publicarealizada em 31 de Marco de 2005 ocapital socid foi elevado
de € 22 milhdes para € 42 milhdes. O aumento foi efectuado mediante a emissdo
de 10 milhdes de novas acgles escriturais nominativas, com o valor nominal de
€ 2 eum &gio de € 0,65 cada uma.

No ambito do processo de consolidagdo, reestruturacdo e reorganizacdo
econémico-financeira, a Empresa cedeu a DE — Desporto e Espectaculo, SA, por s
participada a 100%, os direitos televisivos e os direitos acessorios relativos as
épocas desportivas de 2008/09 a 2018/19 e os créditos TBZ Marketing — Acgdes
Promocionais, SA. Esta cedéncia foi efectuada sem contrapartida, cabendo a
DE — Desporto e Espectéculo, SA suportar as despesas relacionadas com 0s
direitos atras referidos, os quais foram fixados entre 20% e 30% do vaor das
receitas com a respectiva comercializacao.

Em 31 de Marco de 2005, a Sporting SAD alienou a sua participacéo financeira na
DE — Desporto e Espectaculo, SA pelo valor de € 65 milhdes, tendo gerada uma
mais valia contabilistica de € 64,95 milhdes.

No contexto da “Reforma dos Mercados’ do Grupo Euronext, foi implementado
em 4 de Abril de 2005, inclusve, um novo formato para os mercados
regulamentados geridos pela Euronext Lisboa, em que foi extinto o Segundo
Mercado, sendo os valores imobiliarios admitidos a negociacdo neste mercado
transferidos para 0 Mercado Regulamentado designado por Eurolist by Euronext
Lisbon ou para 0 Mercado sem Cotacoes.

De acordo com os critérios de performance definidos pela Euronext Lisbon, os
valores mobiliarios representativos do capital social ch SPORTING — Sociedade
Desportiva de Futebol, SAD, foram transferidos, a partir de 4 de Abril de 2005,
para o compartimento “C” do Eurolist by Euronext Lisbon.

Em 12 de Julho de 2005 a Sporting SAD concretizou um novo empréstimo
obrigacionista por oferta publica de subscrigdo, destinada ao publico em geral, no
montante de € 18 milhdes, representativo de 3,6 milhdes de obrigacdes
escriturais. No final do periodo de recolha de ordens de subscricdo, foram
recebidas pela Euronext Lisbon um total de 1 995 ordens validas, equivaentes a
5 572 061 obrigagbes e a um vaor de € 27,8 milhdes. A procura superou
claramente a oferta, tendo sido apurado um factor de rateio na ordem dos 64%.



As Demonstracdes Financeiras foram elaboradas com o objectivo de obter uma
Imagem verdadeira e apropriada da situacéo financeira e dos resultados das
operacles da Sociedade em conformidade com os principios contabilisticos da
continuidade das operacdes, da consisténcia, da especiaizacdo dos exercicios, do
custo histérico, da prudéncia, da substancia sobre a forma e da materiaidade.

Historicamente a Sporting SAD tem gerado anualmente mais-valias significativas,
as quais tém sido registadas como um resultado extraordin&rio do exercicio. A
realidade do futebol portugués tem demonstrado que as transferéncias de jogadores
s80 cada vez mais uma actividade corrente, pelo que foi nosso entendimento passar
aregistar estes ganhos como Proveitos Operacionais. Consideramos gue 0 actual
tratamento contabilistico reflecte melhor a realidade econdmica e os resultados das
operagcoes, embora constitua uma derrogacdo ao Plano Oficial de Contabilidade.

As notas que se seguem respeitam a numeragcdo definida no Plano Oficia de
Contabilidade. As notas ndo consideradas neste Anexo ndo sao aplicavels a
Empresa, ou a sua apresentacdo nao é relevante para a kEitura das Demonstractes
Financeiras.

Nota 3 —Principais critérios valorimétricos utilizados
a) Imobilizacdes Incorporeas

Esta rubrica compreende essencialmente os custos incorridos com a aquisicéo dos
direitos desportivos dos jogadores profissonais de futebol. Inclui, ainda, os
encargos relativos a comissdo de organizacdo e montagem da Oferta Publica de
Subscricdo de 2 milhdes de accles e a comissdo de colocacdo das referidas acches
junto dos Socios do Sporting Clube de Portugal e do publico em geral.

A Sporting,SAD negociou com o First Portuguese Football Players Fund (Fundo
de Investimento) a partilha de receitas futuras relacionadas com parte dos direitos
desportivos de jogadores, que foram objecto de avaliacdo independente por um
comité de investimento desse Fundo. Decorrente de orientacdo da Comissdo do
Mercado de Vaores Mobiliarios a Sociedade apenas tem reconhecido como mais
valias a proporcdo da partilha de receitas futuras dos direitos desportivos detida
pelo Fundo de Investimento.

Em virtude do vaor resdua estimado dos direitos desportivos (proporcéo da
partilha de receitas futuras detida pela Sporting,SAD) corresponder ao valor da
avaliacdo, as correspondentes Imobilizagdes Incorpéreas deixam de ser
amortizadas para este conjunto de diratos, excepto se o valor estimado de mercado
for inferior ao valor pelo qual a Sporting,SAD tem o jogador registado.



Para os jogadores cujo contrato de trabalho foi rescindido no inicio da época
desportiva de 2006/07, foi reconhecido, ainda no corrente exercicio, uma
amortizacdo extraordinaria correspondente ao valor liquido contabilistico desses
jogadores aquando da rescisdo contratual.

Os direitos desportivos dos restantes jogadores séo amortizados por duodécimos,
em quotas congtantes, durante o periodo de vigéncia do contrato.

b) Imobilizactes Corporeas
As ImobilizacBes Corporeas estdo registadas ao custo de aquisicao.

As amortizacbes sdo calculadas por duodécimos, de acordo com o méodo das
guotas constantes, as taxas maximas previstas na legislacdo em vigor. No caso dos
bens adquiridos em estado de uso as amortizagdes foram cal culadas de acordo com
o tempo de vida Util esperado para cada bem.

¢) Locagdo Financeira

Os activos imobilizados adquiridos em regime de contratos de locacdo financeira,
bem como as correspondentes responsabilidades, encontram-se reflectidos no
Balanco sendo amortizados de acordo com as taxas referidas na nota anterior. As
rendas relativas aos contratos de locagdo financeira sdo registadas como reducdo
daguel as responsabilidades e como custos financeiros na parcela dos juros.

d) Acréscimos e Diferimentos

Os custos e proveitos sdo reconhecidos de acordo com o principio da
especidlizacdo dos exercicios, sendo registados nas rubricas de acréscimos e
diferimentos os custos e proveitos que respeitam a varios exercicios e que séo
imputados aos resultados de cada um desses exercicios pelo valor que lhes
corresponde.

e) Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal

As Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal sdo registados como custo @
ano em que os colaboradores da Empresa adquirem o direito ao seu recebimento.
Consequentemente, o valor de férias, subsidio de férias e subsidio de Natal vencido
e ndo pago a data de 30 de Junho de 2006, foi estimado e incluido na rubrica
Acréscimos de Custos.

f) Saldos e Transacgoes em Moeda Estrangeira



Os activos e passivos em moeda estrangeira, para 0s quais o cambio ndo foi fixado,
foram actualizados a taxa de cambio em vigor a 30 de Junho de 2006. As
diferencas de cambio apuradas foram reconhecidas como custos e proveitos do
exercicio.

As diferencas de cambio, favoravels e desfavorave's, verificadas entre a data das
operacies e a data do seu recebimento ou pagamento, foram registadas como
custos e proveitos do exercicio.

h) Reconhecimento de Proveitos

As receitas de jogos sdo reconhecidas como proveitos no periodo em que estes se
realizam.

Os proveitos de publicidade, patrocinios, direitos de transmissdo de jogos de
futebol e concessdo de direitos de superficie, sdo reconhecidos de acordo com o
periodo de duracdo dos respectivos contratos.

As receitas decorrentes da reserva de Bilhetes de Epoca sfo reconhecidas ao longo
da(s) época(s) desportiva(s) em gue o direito se vence,

Por acordo celebrado com o Sporting Clube de Portugal a Sociedade recebe uma
percentagem da quotizacéo cobrada aos Socios do Clube. Tendo em consideracéo a
incerteza de cobrabilidade das quotas, a data da sua emissdo, 0 proveito da
quotizacdo sO é reconhecido em proveitos agquando da sua efectiva cobranca.

No exercicio econoémico de 2005/06, foi transferido do Sporting Clube de Portugal
para a Sporting, SAD, 75% da quotizacdo anual cobrada, no total de € 3,79
milhoes.

) Instrumentos Financeiros

Referem-se exclusivamente a contratos de fixagéo cambia de responsabilidades de
€ para com terceiros.

Nota 4 — Cotaces utilizadas par a conver sdo de saldos em moeda estrangeira

M oeda 30 JUN 06
usb 1,2713

Nota 6 —I mpostos



A Empresa encontra-se sujeita aimpostos sobre lucros em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas, ataxa de 25%, acrescida da derrama.

De acordo com alegidacdo em vigor, as declaracOes fiscais estéo sujeitas arevisao
e correccao por parte das autoridades fiscals, durante um periodo de quatro anos
(dez anos para a Seguranca Social).

Nota 7 —NuUumero médio de pessoas ao servigo da Empresa

Distribuicéo 30JUN 06 | 30 JUN 05
Administracdo, Servicos Centrais e Pessoa de Apoio 21 21
Futebol Profissional (Jogadores, Técnicos e Pessoal 63 65
de Apoio)
Futebol Formacéo (Jogadores, Técnicos e Pessod de 87 97
Apoio)

Nota 8 — Despesas de | nstalagéo

Compreende 0s custos relativos ao processo da Oferta Plblica de Subscricéo da
emissdo de 2 milhdes de ac¢bes nominativas, ordinérias e escriturais, destinadas a

constituicdo da Empresa.

Nota 10 — Activo Imobilizado

a) Imobilizacdes Incorporeas

S. Inicial S. Final
30JUN G5 | Aumentos | Alienagbes | Tr/Abates | 30 JUN (6
Activo Bruto
Desp. Instalacdo 856 0 0 0 856
Prop. |. e O. Direitos 36 316 15 593 (3806) | (10618 37 485
Sub-total 37172 15 593 (3806) | (10618 38 341
Amortizaces
Desp. Instalacdo (783) (26) 0 0 (809)
Prop. I. e O. Direitos | (19 694) (7 817) 1153 7720| (18 6398
Sub-total | (20 477) (7 843) 1153 7720 | (19 447)
Total 16 695 7750 (2 653) (2 898) 18 894




Os direitos desportivos relativos a totalidade dos jogadores que fazem parte do
plantel profissiona de futebol estdo valorizados em € 18,9 milhdes. Este saldo
inclui a posicdo do First Portuguese Football Players Fund no montante de € 2,5
milhdes, ou sgja, uma participacéo de cerca de 13,3% no valor patrimonia liquido
do plantel (25% em 2004/05).

b) Imobilizactes Corpoéreas

S. Inicial S. Final

30JUN 05 | Aumentos | AlienacBes | Tr/Abates | 30 JUN 06

Activo Bruto
Edificios e O. Constr. 570 0 0 0 570
Equip. Bésico 324 0 0 0 324
Equip. Transporte 406 0 0 (296) 110
Ferram. Utensilios 4 1 0 0 5
Equip. Administrativo 214 2 0 0 216
O. Imob. Corporeas 81 1 0 0 82
Imobilizac. em Curso 0 0 0 0 0
Sub-total 1 599 4 0 (296) 1307

Amortizacoes
Edificios e O. Constr. (570) 0 0 0 (570)
Equip. Basico (273) (23) 0 1 (295)
Equip. Transporte (351) (14) 0 260 (105)
Ferram. Utensilios (4) 0 0 (1) (5)
Equip. Administrativo (169) (14) 0 0 (183)
O. Imob. Corpéreas (49) 9 0 @H) (59)
Sub-total | (1 416) (60) 0 259| (1217)
Total 183 (56) 0 (37) 90

Nota 15 —Bens em regimede locagéo financeira

Activo Bruto | AmortizacBes | Activo Liquido

Equipamento Administrativo

Contrato n° 15906 32 28 4




Nota 21 - M ovimentos ocorridos no activo cir culante

Rubrica S. Inicial Reforco | Reversdo | S. Final
Dividas de Terceiros
- Clientes cobr. duvidosa 1689 474 0 2 163

A rubrica Provisdes para Cobranca Duvidosa cobre 100% do crédito detido pela
Sporting,SAD sobre a Societa Sportiva Calcio Napoli, Spa, relativo ao contrato de
cedéncia dos direitos desportivos do jogadores José Vidigal e Saber e um crédito
detido sobre 0 Cero Corano vaor de € 393 mil.

Nota 25 —Dividas activas e passivas com o Pessoal

Natureza Curto Prazo M édio/L ongo Prazo
Activas 31 0
Passivas 1463 837

As dividas para com o pessoa compreendem, essencidmente, as prestacoes
vincendas relativas aos prémios de assinatura celebrados com Jogadores aguando
da celebracéo dos respectivos contratos de trabal ho.

Nota 34 — M ovimento de Provisdes

Rubrica S. Inicial | Aumento | Reducdo | S. Final

Provisdo p/Risc Encargos 285 0 285 0

Nota 36 — Composicao do Capital

Categoria das Acgdes Quantidade
Categoria A 3429 926
CategoriaB 17 570 074

Total 21 000 000

O Sporting Clube de Portugal é titular da totalidade das acgdes da Categoria A,
auferindo dos seguintes direitos especiais:



(@ A Assambleia Geral ndo poderd funcionar nem deliberar, em primera
convocatdria, sem que esteja representada a totalidade das accOes da Categoria A;

(b) E necessaria a unanimidade dos votos correspondentes as acgdes da
Categoria A para se considerarem aprovadas as deliberactes da Assemblela Geral
sobre temas como:

- dienagdo ou oneracdo, a qualquer titulo, de bens que integrem o
patrimonio imobilidrio da Empresa;
- criacdo de novas categorias de acgoes,

- cisdo, fusdo, transformacéo ou dissolucdo da sociedade, aumento ou
reducdo do capital social, outras alteracOes dos estatutos e supressao ou
limitacdo do direito de preferéncia dos accionistas;

- distribuicéo de bens aos accionistas que n&o consista em distribuicdo de
dividendos,

- deicdo dos membros dos orgéos sociais, savo o disposto no n°8 do
artigo 392 do Cédigo das Sociedades Comerciais,

- emissdo de obrigacdes ou outros valores mobiliarios, ou autorizagdo para
amesma, remicao de accgles preferenciais e amortizagdo de acgoes;

- mudanca da localizagdo da sede da sociedade ou consentimento para a
mesma;

(c) Oftitular destas accles tera o direito de designar um dos membros do Conselho
de Administracéo, o qual tera direito de veto sobre as matérias referidas no ponto
anterior;

(d) As acgles da categoria A sO sdo susceptivels de apreensdo judicial ou oneracdo
afavor de pessoas colectivas de direito pablico.

Quando as acgdes da categoria A mudarem de titular passaréo a ser acgoes da
Categoria B.

Nota 37 — Pessoas Colectivas com mais de 20% do Capital

Pessoa Colectiva % Detida em 30 JUN 06
SPORTING — Socied. Gestora de Participagdes
Socials, SA 61,9

A participagéo de capital detida pelo Sporting Clube de Portugal, inicialmente de
21,4%, tem vindo aser reduzida por efeito da atribuicdo aos Socios do Clube de
acches da Empresa, por troca dos vaores por estes entregues a titulo de quota



extraordinéria, conforme deliberacdo da Assembleia Geral do Sporting Clube de
Portugal, de 17 de Maio de 1997. Em 30 de Junho de 2006 e apds aumento do
capital social para € 42 milhdes o Sporting Clube de Portugal detém uma
participacéo de aproximadamente 16,3%.

Nota 40 - Movimento das rubricas do Capital Proéprio

Saldo Saldo
30JUNOS | Aumento | Redugdo | Reclassif. | 30JUN 06

Capital 42 000 0 0 0| 42000
Reserva Legd 0 2735 0 0 2735
Outras Reservas 5 0 0 0 5
Prémio Emissdo 6 500 0 0 0 6 500
Accgles
Resultados (69 251) 51 934 0 0| (17 317)
Transitados
Resultado Liq. 54 670 313| (54 670) 0 313
Exercicio

Total 33924 54982 | (54 670) 0| 34236

Nota 43 — Remuneracgao dos Orgaos Sociais

Orgaos Sociais 30 JUN 06
Consalho de Administracéo 103
Revisor Oficia de Contas 15

Nota 45 — Demonstracéo dos Resultados Financeir os

Custos e Perdas 30JUNO6 | 30JUNG | Proveit. e Ganhos | 30 JUN 06 | 30 JUN 05

Juros Suportados 1595 1 405 | Juros Obtidos 56 22
Dif. C. Desfavor. 235 471 | Dif. C. Favoraveis 235 445
O. Custos P Financ. 75 263 | Desc. Obtidos 0
Resultado Financeiro (1 614) (1672 O. Prov G Financ. 0

Total 291 467 Total 291 467




O sdldo da rubrica Diferencas Cambiais Desfavoravels esta relacionado com a
perda verificada nas operacOes em ddlares para as quais ndo foi possivel fixar o

cambio.

Nota 46 —Demonstracéo dos Resultados Extraor dinarios

CustosePerdas | 30JUN 06 | 30 JUN 05 Proveit. eGanhos | 30 JUN 06 | 30 JUN 05
Donativos 2 0 | G. Imobilizagdes 13 64 981
P. Imobilizactes 0 160 | Benef. Contratuais 233 176
Multas e Penalid. 120 76 | Reducdo Provisdes 0 0
Corr Ex Anteriores 102 417 | Corr Ex Anteriores 379 266
O. C. Extraordinar. 1945 186 | O. P. Extraordinar. 109 159
Res. Extraordinér. (1 435) 64 743

Total 734| 65582 Total 734 | 65582

O saldo da rubrica Ganhos em ImobilizacOes, a data de 30 de Junho de 2005,

compreende a mais valia apurada na alienacéo da participacdo financeira detida na

DE — Desporto e Espectaculo, SA, no montante de € 64,95 milhdes.

Nota 47 — Informacges exigidas por diplomas legais

Em conformidade com o artigo n°® 447 do Codigo das Sociedades Comerciais,
presta-se a seguinte informagdo quanto as participacdes financeiras detidas pelos
membros do Conselho de Administracdo em 30 de Junho de 2006:

Membros do Conselho de Administragdo N° de Accdes
Dr. Filipe Soares Franco 772
Dr. Migud Maria Sousa Ribeiro Telles 822
Dr2 Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso 150
Dr. Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos 0
Carlos Manudl Rodrigues Freitas 0




Nota 48 — Proveitos Diferidos

Compreende as verbas recebidas até 30 de Junho de 2006, cujos proveitos seréo
reconhecidos nos exercicios seguintes. Entre os valores registados nesta rubrica
destaca-se as receitas antecipadas relativas Direitos Multimedia no valor
aproximado de m€ 3 080.

Nota 49 — Compromissos Financeir os

Decorrente dos contratos celebrados com 0s jogadores, existem compromissos
financeiros assumidos relacionados com as performances desportivas,
nomeadamente, vitoria nas competicdes desportivas e nimero de jogos realizados
na qualidade de titular.

Nota 50 — Project Finance

No ambito do processo de financiamento (Project Finance) para a construgdo do
complexo Alvalade XXI a Sociedade teve necessidade de intervir em duas fases.
Numa primeira fase (periodo de construcéo) cedeu os direitos de transmisséo
televisiva até 2007/08, o que permitiu um aporte de capitais proprios vitais para o
projecto, obrigando-se a SPM - Sporting Patriménio e Marketing, SA (ex-NEJA) a
reembolsar a Sporting, SAD pelo capital cedido, através do encaixe de receitas
provenientes da venda de camarotes e business seats a empresas. Numa segunda
fase (periodo de exploragéo), foi celebrado com a SPM um contrato de cessdo de
utilizacdo do novo Estédio José Alvalade donde decorre o pagamento de uma
renda anual de €5 milhdes pela utilizagdo das instalacdes, tendo sido dado de
garantia as receitas de bilheteira e de quotizag&o. Importa referir que estas receitas
ficam cativas até ap pagamento integral da referida renda anual. Na sequéncia do
processo de reestruturacdo economico-financeira do Grupo Sporting, celebrado
com os Bancos de Investimento do Millenniumbcp e do Espirito Santo, foi
concedido a Sociedade um periodo de caréncia de renda até Dezembro de 2006.
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa em 30 de Junho de 2006 e em
30 de Junho de 2005 (Valores expressos em milhares de euros)

Actividades Operacionais:
Recebimentos de Clientes e Empresas do Grupo
Pagamentos a Fornecedores e Empresas do Grupo
Pagamentos ao Pessoal
Fluxo Gerado pelas Operacgdes

Pagamento/Recebimento do Imposto s/Rendimento
Outros Rec./Pag. relativos a Actividade Operacional
Fluxos gerados antes das rubricas Extraordinarias
Recebimentos relacionados com rubricas Extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas Extraordinarias
Fluxos das Actividades Operacionais (1)

Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:
Imobilizacbes Corporeas

Imobilizagbes Financeiras
Imobilizacbes Incorpéreas
Juros e Proveitos Similares

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagbes Corporeas
Imobilizagbes Financeiras
ImobilizagBes Incorporeas

Fluxos das Actividades de Investimento (2)

Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos
Aumentos de Capital, P. Suplementares e Pr. Emisséo

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos
Amortizacfes de Contratos de Locacado Financeira
Juros e Custos Similares

Fluxos das Actividades de Financiamento (3)

Variagcdo de Caixa e seus Equivalentes (4)=(1)+(2)+(3)
Efeito das Diferencas de Cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

30 JUN 06 30 JUN 05
17 603 21 295
6 140 29 140
13 055 27 106
-1 593 -34 951
0 0
-6 289 -1 823
-7 882 -36 774
0 0
0 0
-7 882 -36 774
0 37
0 15 457
12 363 13410
55 20
12 418 28 924
0
0 0
12 654 9328
12 654 9328
-236 19 596
18 000 16 625
0 26 500
18 000 43 125
8 962 27 649
35 43
1218 1312
10 215 29 004
7785 14 121
-333 -3 057
1 26
463 3494
131 463



Anexo a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa em 30 de Junho de 2006 e
30 de Junho de 2005 (valor es expressos em milhares de eur o)

As notas que se seguem respeitam a numeracao definida na Directriz Contabilistica
n° 14 da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica. As notas ndo consideradas
neste Anexo ndo sdo aplicavels a Empresa, ou a sua apresentacdo ndo é relevante
para aleitura da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

Nota 2 — Discriminagéo dos componentes de Caixa e seus equivalentes

Rubrica 30JUNO6 | 30JUNO5
Caixa 0 4
Depositos Bancarios 131 459
Depdsitos a Prazo 0 0
Total 131 463




Demonstracao dos Resultados por Fungdes em 30 de Junho de 2006

e em 30 de Junho de 2005 (Valores expressos em milhares euros)

Vendas e prestacdo de servigos

Custos das vendas e prestacdes de servicos
Resultados brutos

Outros proveitos e ganhos operacionais
Custos de distribuicdo

Custos administrativos

Outros custos e perdas operacionais
Resultados operacionais

Custo liquido de financiamento
Ganhos(perdas) em filiais e associadas
Ganhos(perdas) em outros investimentos
Ganhos(perdas) em Flutuacdes Cambiais
Resultados correntes

Impostos sobre os resultados correntes
Resultados correntes ap0s impostos
Resultados extraordinarios

Impostos sobre os resultados estraordinarios
Resultados liquidos

Resultados por acgao

30 JUN 06

39 199
-32 009
7190
379

-5 308

518
1743
-1 454

289

289
35
-11
313
0.000

30 JUN 05

34 216
-37 906
-3 690

425

-4 763

-878
-8 905
-1 292

-26

-10 223

-10 223
64 892

54 670
0.004
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
Lisboa

Introducio

1. Nos termos da legislagdo aplicével, apresentamos a Certificagfio Legal das Contas e
Relatério de Auditoria sobre a informagfo financeira contida no Relatério de Gestio e
nas demonstragdes financeiras anexas do exercicio findo em 30 de Junho de 2006, da
SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, as quais compreendem: o Balancgo
em 30 de Junho de 2006 (que evidencia um total de 100 939 milhares de euros e um total
de capital préprio de 34 236 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de
313 milhares de euros), as Demonstra¢des dos Resultados por naturezas e por fungdes e a
Demonstragio dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data, e nos
cotrespondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracio da SPORTING — Sociedade

Desportiva de Futebol, SAD: (i) a preparacio de demonstragdes financeiras que

apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio financeira da Sociedade, o

resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa; (i) a preparacdo de informagio

financeira histérica, que esteja de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido

pelo Codigo dos Valores Mobilidrios; (ili) a adopcio de politicas e critérios

contabilisticos adequados; (iv) a manutencio de um sistema de controlo interno

apropriado; e (v) prestar informacéo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a

actividade da Sociedade, a sua posiciio financeira ou os seus resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagfio financeira contida nos
documentos de prestagio de contas acima referidos, designadamente sobre se & completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
nosso exame,

Sociedade de Revisores Oficlais de Contas inscrita na
OROC sob o n.® 29 e na CMVM sob o n.® 1122
NIPC 501 340 467 - Capital Social 100.000 €uros



Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitdvel sobre se as demonstragGes financeiras estdo isentas de distorcdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluin: (i) a verificagio, numa
base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constantes das demonstracoes
financeiras e a avaliagfio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administracio da SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD,
utilizadas na sua preparagio; (ii) a apreciacio sobre se sio adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas e a sua divulga¢do, tendo em conta as circunstincias; (iii) a
verificagdio da aplicabilidade do principio da continuidade; (iv) a apreciacio sobre se &
adequada, em termos globais, a apresentacio das demonstra¢des financeiras; e (v) a
apreciagio se a informac#o financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificacdo da concordéncia da informagio financeira
constante do Relatorio de Gestéio com os restantes documentos de prestaciio de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio
da nossa opinifio

Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicio
financeira da SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, em 30 de Junho de
2006, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data,
em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites e a informacgo
nelas constante € completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.
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Enfases

8. Sem afectar a opinifio expressa no pardgrafo anterior, e na sequéncia das mencdes
constantes no Relatorio do Conselho de Administragio, chamamos a atenciio das
situacdes seguintes:

8.1 O desempenho da Sporting, SAD, na Primeira Liga de Futebol Profissional de
2005/2006 permitiu o acesso directo a fase de grupos da denominada Liga dos Campedes
da UEFA de 2006/2007. Por este desempenho e no pressuposto expectdvel da respectiva
presenca nesta competi¢iio europeia, foram reconhecidos no exercicio findo em 30 de
Junho de 2006 custos com os prémios a pagar a jogadores e proveitos com os prémios de
presenca a receber da UEFA (valor minimo garantido sem o market pool). Os restantes
prémios a receber e a pagar pelo efectivo desempenho que vier a ser conseguido pela
Sporting, SAD, na referida Liga dos Campedes da UEFA serfio reconhecidos no exercicio
de 2006/2007.

8.2 O reconhecimento da mais-valia obtida no anterior exercicio pela alienagio da
participagdo financeira na DE — Desporto e Especticulo, SA, a uma outra Sociedade que
integra o Grupo Sporting Clube de Portugal, tem determinado um acompanhamento das
projecgdes financeiras e respectivos pressupostos da Sporting, SAD, tendo em vista a
confirmacfo de que nZo irdo ser incorridas perdas futuras.

8.3 Por considerar que as mais-valias e as menos-valias relacionadas com direitos
desportivos fazem parte intrinseca da sua actividade corrente, a Sporting, SAD, tem
vindo a proceder & sua apresentacdo em resultados correntes, quando o Plano Oficial de
Contabilidade (POC) prevé ainda a respectiva apresentacio em resultados
extraordindrios, Com efeito, esta classificacio em resultados correntes, que tem também
sido seguida por outras entidades do sector, estd j4 mais conforme com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) que a Sporting, SAD, terd de adoptar até ao
exercicio de 2007/2008.

Lisboa, 12 de Setembro de 2006

i\

Pedro Aleixo Dias, em representacio de
Barroso, Dias, Caseirdo & Associados — SROC
(Inscrita no Registo de Auditores da CMVM sob o n° [122)




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE AS CONTAS REFERENTES A 30 DE JUNHO DE 2006

Exmos. Senhores,
Relerario

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferitam e no desempenho das nossas
fungoes legais e estatutdrias, examindmos os livros, registos contabilisticos e demais
documentagio da SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, zelimos pela
observiincia da lei e dos estatwos e solicitdmos & Administragio os esclarecimentos,
informagoes e documentos necessarios.

Apds nomeagiio em Assembleia Geral de 11 de Julho de 2006 para o quadriénio de
2006/2007 a 20092010 e dando cumprimento ao disposto no Artigo 420° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal tem procedido &: (i) fiscalizagio da
Administragio da Sociedade; (ii) vigilincia da observéncia da lei e do contrato de
sociedade, (iii) verificacao da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos
que lhe servem de suporte; (iv) verificagdo da extensio da caixa e da existéncia de bens e
valores pertencentes & sociedade; (v) verificagio dos documentos de prestagio de contas:
(vi) verificagao que as politicas contabilisticas e os ¢ritérios valorimétricos conduzem a
uma correcta avaliagio do patriménio e dos resultados: e (vii) fiscalizagio da eficicia do
sisterna de gestio de riscos e do sistema de controlo interno.

No dmbito das suas competéncias 0 Conselho Fiscal procedeu ainda a fiscalizagio: (i) do
processo de preparagao ¢ de divulgagio de informacfio financeira; (ii) da revisio de contas
a0s documentos de prestacao de contas da sociedade; e (iii) da independéncia do revisor
oficial de contas, designadamente no tocante  prestagio de servigos adicionais.

0O Conselho Fiscal apreciou o Relatério Anual da BDC & Associados SROC (Revisor
Oficial de Contas) sobre a fiscalizagio efectuada, cujo contetido merecen a nossa
concorddncia.

O Balango, as Demonstragoes dos Resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstracio
dos Fluxas de Caixa, os correspondentes Anexos ¢ o Relatério de Gestio, referentes a 30 de
Junho de 2006, lidos em conjunto com a Certificacio Legal das Contas e Relatdrio de
Auditoria, permitem uma adequada compreensiio da situacio financeira e dos resultados da
Empresa e salisfazem as disposighes legais e estatmtdrias em vigor. As politicas
contabilisticas e os critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

e 3




Parecer

Assim, somos de parecer:

1" Qe sejam aprovados o Relatdrio de Gestho, o Balango, as Demonstragdes dos
Resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e os
correspondentes  Anexos, apresentados pela Admimistragio, relativos ao exercicio de
20052006,

2% Que seja aprovada a proposta de aplicagiio de resultados apresentada pela Administragao.
Lishoa, 12 de Setembro de 2006

0 CONSELHO FISCAL
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Dr. Apostinhg Alberto Bento da Silva Abade - Presidente
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