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Senhores Acionistas,

Terminou mais uma época desportiva, que correspondeu afinal ao primeiro ano integral de
mandato.

Dentro dos objetivos tracados para o triénio, fez se um reforco substancial na equipa de
futebol, com a aquisicdo de um numero elevado de jogadores, cujas caracteristicas vao ser
fundamentais para a sustentabilidade da equipa.

O resultado do seu trabalho, permitiu encurtar de forma significativa a distancia para o
primeiro qualificado face a época anterior e chegar quer a final da Taca de Portugal, quer as
meias-finais da Liga Europa.

Estamos convencidos que com a estabilidade acrescida nesta época e préxima, obteremos
resultados desportivos consentaneos com a Histdria do Clube.

Tivemos atletas de eleicdo nos seus Paises de origem, donde se realga 5 internacionais
Portugueses, dois Espanhdis, um Holandés, trés Chilenos, dois Peruanos, um Colombiano, um
Brasileiro, um Americano, totalizando 16 jogadores internacionais.

O valor econémico destes jogadores é de facto substancialmente mais elevado, mesmo
detendo parte dos passes, do que o valor encontrado cumprindo assim o objetivo econémico
com a sua contratacao.

Resistiremos a venda dos ativos considerados estratégicos, que em conjunto com elementos
oriundos da nossa formagao vao permitir sustentar o projeto desportivo. Termos ganho o
campeonato Nacional de Juniores fundamenta o que acabamos de escrever.

A equipa B que decidimos inscrever vai permitir por um lado garantir a transicdo de forma
correta dos Juniores e por outro fazer progredir investimentos efetuados para a equipa
principal.

Para além da aposta na melhoria da equipa, iniciamos a expansdo da "marca" Academia
Sporting, tendo desenvolvido contactos que vao permitir estabelecer parcerias comerciais
nomeadamente em Angola, China, EUA, EAU e india, reforcando assim a nossa presenca no
exterior que ja temos no Canada e na Arabia Saudita.

Brevemente veremos o resultado deste trabalho, colocando assim o Sporting com a projec¢ado
individual que lhe é devida.

No que se refere a Analise Econdmica e Financeira, destaco que:

- Apesar da diminuicdo dos proveitos resultantes de "Quotiza¢Ges" em cerca de 1 400 000 €,
dada a decisdo de diminuir a contribuicdo de 75 para 25 por cento para a SAD, os "Proveitos
Operacionais" subiram de 35 366 000 para 40 765 000%€.
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Alids é esta a grande aposta deste CA, apesar do contexto da situacdo econdmica ser
desfavordvel, razao também porque decidiu apostar no mercado Internacional
nomeadamente em mercados em contra ciclo positivo.

O resultado operacional negativo na época em andlise deve-se ao acréscimo de cerca de
13.000.000 de € na rubrica "Custos com Pessoal" devidamente assumido e aos
Fornecimentos e Servicos Externos em cerca de 2.400.000€ (ja devidamente enquadrada e
para reduzir de forma substancial na época agora iniciada).

Se compararmos com a época anterior 2010/2011, houve menos 12.500.000 € de receitas
com "transacoes de passes de jogadores".

Entretanto foi decidido assumir a divida e passar a contracto, entre o SCP e SAD, cujo
resultado aparece na rubrica "Proveitos Financeiros" de cerca de 3.000.000€. No entanto a
SAD teve custos financeiros de 8.176.000€ no mesmo periodo.

- O resultado liquido negativo de cerca de 45,9 M de € na época em analise, ja tinha sido
previsto no final da época anterior, considerando:
- As necessidades evidenciadas de investimento/custo na equipa de futebol,
- Os custos financeiros existentes,
- A "resisténcia" assumida a venda de jogadores para maior sustentabilidade da
equipa.

Os relatérios trimestrais apresentados, ja evidenciavam o resultado final expectavel.

Assim o equilibrio orgamental futuro vai resultar na diminui¢cdo dos “Fornecimentos e Servicos
Externos”, na eliminagdo dos encargos financeiros e no aumento de receitas resultante
nomeadamente do projeto de expansao.

No entanto, como ja foi referido esta época que agora teve inicio, o resultado sera ainda
negativo e vai haver uma evolugdo favoravel e a inversao definitiva de resultados na época
2013/14, acompanhada de resultados desportivos, que naturalmente irdo potenciar a " marca"
e aumentar as receitas.

==

Luiz Godinho Lopes
Presidente
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SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD
Sede Social — Estadio José Alvalade — 1600 Lisboa
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa e
Pessoa Coletiva n? 503 994 499
Capital Social 39 000 000 Euros
Capital Préprio (29 646.000) Euros
(Sociedade Aberta)

Relatério do Conselho de Administragao
Senhores Acionistas,

Em cumprimento da legislagdo em vigor, vimos submeter a apreciagdo de V. Exas. o Relatdrio
do Conselho de Administracdo, o Balanco e a Demonstracdo dos Resultados e respetivos
anexos reportados ao exercicio de 2011/12, que compreende o periodo de 1 de Julho de 2011

a 30 de Junho de 2012.

A Sociedade apresenta as suas demonstracdes financeiras anuais em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting

Standard Board e adotadas pela Unido Europeia.

I - ASPECTOS RELEVANTES DA ACTIVIDADE DA SOCIEDADE

1. ACTIVIDADE DESPORTIVA
1.1 Equipa Principal — Epoca 2011/2012

Movimentagao de Jogadores:

e ContratagGes: Fabian Rinaudo (Gymnasia y Esgrima La Plata), André Carrillo (Allianza
Lima), Ricky Van Wolfswinkel (Utrecht), Stephanus Schaars (AZ Alkmaar), Marcelo
Boeck (Maritimo), Bozhinov (Parma), Diego Rubio (Colo Colo), Oguchi Onyewu (AC
Milan), Diego Capel (Sevilla), Jeffren (Barcelona), Insua (Liverpool), Elias Trindade
(Atlético Madrid), Alberto rodriguez, Santiago Arias, Luis Aguiar e Atila Turan
(jogadores Livres).

Em Janeiro de 2012 foram contratados, a titulo temporario, os jogadores Xandao

(Desportivo do Brasil) e Sebastian Ribas (Génova).
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Cedéncias temporarias de jogadores: Renato Neto, Nuno Reis e Amido Baldé ao
Cercle de Brugges; Jodo Gongalves e Edson Sitoe "Mexer" ao Olhanense; André
Marques e Atila Turan ao Beira-Mar; Celsinho ao Targu Mures; Adrien Silva e Cédric
Soares a Académica de Coimbra; Pedro Teoddsio Mendes ao Real Madrid; Marco
Torsiglieri ao Metalist; Jaime Valdés ao Parma; Diogo Salomdo ao Deportivo da
Corufia; Pongolle ao Saint-Etienne; Diogo Rosado ao Feirense, Vitor Golas ao Penafiel;
William Carvalho ao Fatima; Luis Ribeiro e Juary ao Sertanense; “Zézinho” ao Atlético
Clube de Portugal e o Grimi ao Genk.
Em Janeiro de 2012:
- O jogador Bozhinov foi cedido temporariamente ao Lecce, até ao final da
época;
- Foi revogado o Contrato de Cedéncia Tempordria do jogador Renato Neto
com o Cercle de Brugge tendo o jogador passado a integrar a Equipa Principal;
- Foi ainda revogado o Contrato de Cedéncia Tempordria do jogador William
Carvalho com o Fatima, tendo o mesmo sido cedido a titulo de empréstimo ao

Cercle Brugges até ao final da época.

Alienag¢des: Do Plantel Principal foram concretizadas as cedéncias definitivas dos
jogadores Carlos Saleiro (Servette), Vukcevic (Blackburn Rovers), Alberto Zapater
(Lokomotiv Moscoco), Hélder Postiga (Zaragoza) e Yannick (OGC Nice).

Em Janeiro de 2012 o jogador Marco Torsiglieri foi cedido definitivamente ao Metalist.

Revogacdes de Contratos de Trabalho: Foram ainda revogados os contratos de
trabalho com os seguintes jogadores: Pedro Mendes, Pedro Silva, Nuno Ribeiro

“Maniche”, Purovic e Marco Caneira.

Suspensao de contrato de trabalho: Em 27 de Setembro de 2011 foi assinado um
acordo que suspendeu o contrato de trabalho com o jogador Luis Aguiar até 30 de

Junho de 2012, mantendo a Sociedade os direitos econdmicos do jogador.

1.2 Equipa Técnica

Contratacdo do novo Treinador da Equipa Principal Domingos Paciéncia, e dos seus adjuntos

José Miguel Cardoso, Jodo Carlos Costa, Rui Santos, Jorge Domingues “Vital”, Sérgio Vieira e

Pedro Rebocho.
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Foi contratado para exercer as funcdes de Treinador Principal da Equipa de Juniores “A”

Ricardo Sa Pinto.

No dia 13 de Fevereiro foi celebrado o acordo de revogacao do contrato de trabalho com o
Treinador Domingos Paciéncia, tendo o Treinador Ricardo Sa Pinto passado a exercer as

fungdes de Treinador da Equipa Principal Profissional do Sporting.

1.3 Resultados Desportivos

A Epoca desportiva foi marcada por resultados inferiores aos que seriam normalmente

expectaveis, sobretudo no que se refere a Liga Nacional.

Liga Nacional
A época terminou com a obtencdo do 42 lugar na Liga, com 59 pontos (48 pontos na época

anterior), garantindo deste modo o acesso ao Play-off da Liga Europa.

Taca da Liga
Na fase de grupos o sorteio ditou que a SCP — Futebol, SAD defrontasse o Rio Ave, o Gil Vicente
e o Moreirense. A equipa acabou a Fase de Grupos em 32 lugar, com 2 pontos, ndo se tendo

apurado para as meias-finais.

Liga Europa

A campanha europeia desta época pode ser classificada como positiva.

A equipa conseguiu o apuramento para a participacdo na fase de grupos da Liga Europa. No
play-off eliminou o FC Nordsjelland com os resultados de (0-0) na Dinamarca e (2-1) em
Lisboa.

Na fase de grupos o sorteio ditou que a SCP — Futebol, SAD se defrontasse com o F.C. Zurich da
Suiga, Lazio de Italia e o FC Vaslui da Roménia. A equipa acabou a Fase de Grupos em 12 lugar,
com 12 pontos, tendo-se apurado para os 1/16 de final. Defrontou o Legia da Poldnia tendo
passado a fase seguinte com os resultados de (2-2) em Varsdvia e (1-0) em Lisboa. No jogo dos
oitavos de final derrotou o Manchester City com os resultados de (1-0) em Lisboa e (2-3) em
Inglaterra. Nos quartos-de-final derrotou o Metalist da Ucrdnia com os resultados de (2-0) em
Lisboa e (1-1) na Ucrania.

A equipa disputou as Meias — Finais da Liga Europa, o que acontece pela 52 vez na histdria do
Clube, tendo sido eliminada pelo Atlético de Bilbao com os resultados de (2-1) em Lisboa e (1-

3) em Bilbao.
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Taga de Portugal

A equipa eliminou o Famalicdo na 32 eliminatéria da Taga de Portugal e o Sporting de Braga na
42 eliminatéria. Nos oitavos de final eliminou o Belenenses no jogo em casa, com o resultado
de 2-0, ficando assim apurada para os quartos-de-final. No dia 22 de Dezembro, apurou-se
para as meias-finais, tendo eliminado o Maritimo da Madeira, no jogo em casa com o
resultado de (3-0). No jogo das meias-finais derrotou o Nacional da Madeira com os resultados
de (2-2) em Alvalade e (3-1) no Funchal, tendo conseguido pela 262 vez na histéria do Clube
uma presenca na Final da Taca de Portugal. Disputou esta Final com a Académica de Coimbra,

tendo sido derrotada com o resultado de (1-0).

1.4 Futebol de Formacgao

Resultados Desportivos

A equipa de Juniores venceu o Campeonato Nacional de Juniores e teve uma participagao
muito positiva no Next Generation Series, despertando o interesse de grandes clubes
internacionais em atletas formados na Academia, concretizando-se trés vendas de jogadores

da formacgdo, uma para o Liverpool e duas para o Barcelona.

A equipa de Juvenis (Sub-17) e de Iniciados (Sub-15) classificaram-se em segundo e terceiro

lugar nos respetivos Campeonatos Nacionais.

A equipa de iniciados (Sub-14a) conquistou o Campeonato Distrital da | Divisdo de Honra e a
equipa de Juvenis (Sub-16) classificaram-se em 22 lugar do respetivo Campeonato Distrital da

12 Divisdo de Honra.

Afirmacao dos jogadores no Futebol Profissional
Na presente época desportiva foi possivel voltar a assistir a integracao no quadro da Equipa A,
de jogadores oriundos da formacdo, nomeadamente, os jogadores André Martins e Renato

Neto.

Academia Sporting

Desde a inauguracdo da Academia Sporting, que a formacdo pessoal e o0 acompanhamento
social dos atletas da formacdo se mantiveram como uma preocupacdo dos responsaveis da
Academia Sporting e deste Conselho. Os resultados, em termos de sucesso escolar dos atletas
residentes foram satisfatdrios, atingindo 93.3% de sucesso escolar no ensino basico e 80% no

secundario.



SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD
Relatoério e Contas
Exercicio 2011/2012

1.5 Escolas Academia Sporting

No final do exercicio em andlise estdo em funcionamento 28 Escolas Academia Sporting (EAS),
distribuidas por todo o pais, totalizando 4.500 jovens jogadores entre os 5 e os 15 anos de
idade, houve um decréscimo de atletas que acompanha a situacdo econdmica do Pais em
geral. A par da expansdo e da fidelizacdo de jovens ao Sporting, o alargamento da base de
recrutamento é um dos maiores objetivos deste projeto, sendo que, até aos dias de hoje, 113
atletas das EAS foram escolhidos para representar as equipas de competi¢ao do Sporting Clube

de Portugal.

1.6 Internacionalizagao

e Projetos em Curso

v Al-Ahli Saudi Soccer Academy

O contrato celebrado na época 2010-2011, com a duracdo de 3 épocas desportivas, continua
em fase de implementacdo, apds uma fase inicial de diagndstico e definicido do plano

estratégico de desenvolvimento do futebol formagao do Al-Ahli.

v Escola Academia Sporting de Toronto

A primeira Escola Academia Sporting (EAS) a operar fora de Portugal iniciou a sua atividade em
Junho de 2011, tendo registado um forte crescimento no ultimo exercicio. Em Margo de 2012,
cerca de 50 atletas passaram uma semana na Academia Sporting com acompanhamento
técnico providenciado pelos técnicos Sporting. De registar que os familiares dos atletas

Canadenses também se deslocaram a Lisboa.

v" China
Por quatro vezes, responsdveis do Sporting deslocaram-se a China, visitando Pequim,
Quingdao, Whuan, Macau e Hong Kong. Para além de diversos contactos com agentes e clubes
locais, destaca-se a relagdo criada com a China Football Association, Quingdao Football
Association e Shandong Lunneng Football Club, com quem se mantém conversagées

avancadas sobre modelos de parceria.
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v" Angola

O Sporting esta determinado em estabelecer-se em Angola. No exercicio em andlise, destaca-
se a presenca em Angola do nosso Presidente, Sr. Eng.2. Luiz Godinho Lopes, por trés ocasides,
sendo que uma dessas visitas coincidiu com um jogo amigavel entre a Selecdo de Angola e a
equipa principal do Sporting. Neste momento, estao estabelecidos contactos com algumas das
principais empresas daquele Pais, assim como, com potenciais parceiros desportivos incluindo
a Federacdo Angolana de Futebol que, em conjunto com a Refriango organizou, sob o
patrocinio do SCP, a Taca Palanquinhas que se desenrola por todo o Pais para jovens desde os

5 anos de idade.

v' Gedrgia - EUA

Estd consumada uma parceria com a Gedrgia Soccer Association. O objetivo é apresentar o
nosso trabalho no futebol de formagdo, mais concretamente na area técnica, apostando em
formacgdes de técnicos locais que no futuro possam ser parceiros desportivos do nosso projeto

de expansao.

Para além destes Paises, existem outros potenciais parceiros com quem foram estabelecidos

contactos, nomeadamente na Republica da India.

1.7 Atividade Comercial da Academia

A atividade comercial da Academia manteve-se a um nivel satisfatério, (i) o programa Férias
Desportivas manteve um bom indice de ocupacgao, (ii) cresceram os Estagios Desportivos, (iii)
as receitas das Escolas Academia Sporting acompanharam o sentido do Pais, tendo registado
uma quebra de 25%, (iv) recebimento das faturas previstas do clube Al-Ahli, como

contrapartida do Contrato de Consultoria Desportiva.

1.8 Dire¢ao da Academia

Cessacdo de fungbes do Dr. Pedro Mil-Homens, na qualidade de Diretor da Academia Sporting,

passando a exercer fungbes de Consultor na drea de Internacionalizagdo da Academia.

10
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1.9 Diregao Clinica

Cessacdo de fungdes do Dr. Gomes Pereira, Diretor Clinico da SCP, SAD e dos médicos Dr.

Virgilio Abreu e Jacob Frischknecht.

Recomposi¢cdo da Direcdo Clinica, o Dr. Frederico Varandas passou a ser o Diretor Clinico,
sendo coadjuvado pelo Dr. Nuno Oliveira, o Dr. Pedro Pessoa, tendo ainda sido contratado um

novo fisioterapeuta, Hugo Fontes, e um novo enfermeiro, Carlos Mota.

2.0UTROS FACTOS RELEVANTES
2.1 Empréstimo Obrigacionista

No dia 18 de Julho de 2011 a Sociedade procedeu ao reembolso do Empréstimo Obrigacionista

Sporting SAD/2011, no montante de 19 Milhdes de Euros.

Em 20 de Julho de 2011, foi inteiramente subscrito, com uma procura de 59,07 % superior a

oferta, um novo Empréstimo Obrigacionista denominado Sporting SAD/2014.

O referido empréstimo tem maturidade em 2014 e foi emitido no montante total de 20

MilhSes de Euros.

3. FACTOS SUBSEQUENTES
3.1 Preparagio da Epoca 2012/13

e Contratagdes: Faustino Rojo (Spartak Moscow), Valentin Viola (Racing Club Asociacion
Civil), Zakaria Labyad (PSV), Gelson Fernandes (SASP ASSE Loire), Kalid Boulahrouz,
Daniel Pranjic, Nii Plange, Jorge Chula, Sunil Chhetri, Luis AlImeida e Yang Ruan.

Foram contratos a titulo temporario os jogadores Lucas Patinho (Fluminense Football

Club) e Julio Alves (Besiktas).

e Cedéncias temporarias de jogadores: Renato Neto ao Videoton; Nuno Reis ao
Olhanense; Evaldo Fabiano, André Santos e Diogo Salomao ao Deportivo da Coruiia;
William Owusu ao KVC Westerlo, William Carvalho ao Cercle Brugge, Wilson Eduardo a
Académica de Coimbra, Jodo Gongalves ao Vitdria Sport Clube, Atila Turan ao Oduspor

e Bozhinov ao Hellas Verona.

11
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e Alienagdes: Do Plantel Principal foram concretizadas as cedéncias definitivas dos
jogadores Jodo Pereira (Valéncia), Matias Fernandes (Fiorentina) e Jaime Valdés
(Parma).

Das equipas afetas ao Futebol de Formagdo foram também concretizadas as seguintes
cedéncias definitivas dos jogadores Amido Baldé (Vitoria Sport Clube), Edgar 1é e

Odiquir Ca (Barcelona) e Jodo Teixeira (Liverpool).

e Revogacoes de Contratos de Trabalho: Foram ainda Revogados os Contratos de
Trabalho Desportivo com os jogadores Leandro Grimi, Luis Aguiar, Sinama Pongolle,

Alberto Rodriguez e Sebastian Ribas.

e Renovagodes: Foram renovados os Contratos de Trabalho Desportivo com os jogadores

Rui Patricio, Adrien Silva, Cédric Soares e Nuno Reis.

3.2 Equipa B

A Sociedade optou por voltar a inscrever a sua Equipa “B”, a qual vai competir na época

2012/13 na Liga de Honra.

3.3 Liga Europa

A equipa conseguiu o apuramento para a fase de grupos da Liga Europa, tendo eliminado no

Play-Off o A. C. Horsens com os resultados de (1-1) na Dinamarca e (5-0) em Lisboa.

O sorteio ditou que os adversarios na fase de Grupos serdo: Basileia (Suiga), Genk (Bélgica) e

Videoton (Hungria).

12
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Il. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Demonstragao dos Resultados para os exercicios findos em 30 Junho de 2012
e 30 Junho de 2011

~ EUR'000 EUR'000 Variagdo
DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS Notas
30.Jun.12 30.Jun.11 Euro'000 %
Proveitos Operacionais
PrestacGes de servicos 2 33.852 31.363 2.489 7,9%
Quotizagdes 2.642 4.000 (1.358) -34,0%
Direitos Televisivos 12.537 11.110 1.427 12,8%
Bilheteira e Bilhetes de Epoca 8.844 6.647 2.197 33,1%
Patrocinios e Publicidade 7.722 7.589 133 1,8%
Merchandising e Licenciamento 1.288 1.287 1 0,1%
Servigos Diretos 752 542 210 38,7%
Outros 67 188 (121)  -64,4%
Outros Proveitos Operacionais 3 6.913 4.003 2910 72,7%
Participagdo nas Competi¢des Europeias 3.302 2.041 1.261 61,8%
Participacdo nas Competi¢cdes Nacionais 325 - 325 NA
Participagdo em Competig¢des Particulares 1.065 445 620 139,3%
Cedéncia de Jogadores 301 - 301 NA
Beneficios Contratuais 320 840 (520) -61,9%
Qutros 1.600 677 923 136,3%
Proveitos Operacionais excluindo Proveitos com Transagées
40.765 35.366 5.399 15,3%
de Passes de Jogadores
Custos Operacionais
Fornecimentos e Servigos Externos 4 18.070 15.659 2411 15,4%
Custos com o Pessoal 5 42.532 29.692 12.840 43,2%
AmortizagGes excluindo Depreciagdo do Plantel 1.068 957 111 11,6%
Provisdes e Perdas por Imparidade excluindo Plantel 6 1.867 4.964 (3.097) 62,4%
Outros Custos Operacionais 7 2.763 1.502 1.261 -84,0%
Custos Operacionais excluindo Custos com Transagdes de
66.300 52.774 13.526 25,6%
Passes de Jogadores
Resultados operacionais excluindo (Custos)/Proveitos com
~ (25.535) (17.408) (8.127) 46,7%
Transag6es de Passes de Jogadores
Amortizagdes/perdas de imparidade com passes de jogadores 8 21.195 23.288 (2.093) -9,0%
(Custos)/Proveitos com transacdes de passes de jogadores 9 5.617 18.168 (12.551) 69,1%
(15.578) (5.120) (10.458) 204,3%
Resultados Operacionais (41.113) (22.528) (18.585) 82,5%
Custos e Perdas Financeiros 10 (8.176) (7.749) (427) 5,5%
Proveitos e Ganhos Financeiros 10 3.458 418 3.040 727,3%
Resultados Antes de Impostos (45.831) (29.859) (15.972) 53,5%
Impostos Diferidos 27 - 14.082 (14.082) -100,0%
Imposto sobre o Rendimento 27 116 50 66  132,0%
Resultado Liquido do Exercicio (45.947) (43.991) (1.956) -4,4%
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1. Proveitos Operacionais

Proveitos Operacionais

45.000 T
40.000 A
35.000 A
OParticipacao UEFA
30.000 A
OQutros Proveitos
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15.000 - Merchandising/ Licenciamento
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1.1 Prestagao de servigos

As prestacdes de servigos registaram um acréscimo de 7,9% no exercicio de
2011/12, essencialmente devido ao acréscimo das rubricas “Bilheteira e
Bilhetes de Epoca” e “Direitos Televisivos”.

Bilheteira e Bilhetes de Epoca

10.000
9.000

8.000

7.000

6.000 7
5.000 A
4.000 A
3.000 -
2.000 -
1.000 A

10-11 11-12

€000

Epoca

Direitos TV

13.000 1~
12.500 A
12.000 A

11.500 A

€000

11.000

10.500 A

10.000 -
10-11 11-12

Epoca

15



SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD

Relatoério e Contas
Exercicio 2011/2012

€000

9.050

9.000

8.950

8.900

8.850

8.800

Patrocinios/Publicidade/ Merchandising/ Licenciamento

10-11 11-12

Epoca

E de registar também que este aumento do valor aconteceu apesar de uma

diminuicdo da rubrica “Quotizacbes”, motivada pela nova percentagem de
quotas cobradas aos sécios do clube transferida para a SCP SAD.
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1.2 Outros Proveitos Operacionais

Registou-se um aumento assinaldavel de 4M€ para 6,9M€ (72,7%), pelo

acréscimo de performance na participa¢do da Liga Europa desta temporada, e

ainda pela participacdo em competicdes particulares.
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Como consequéncia dos itens anteriores, os Proveitos Operacionais (excluindo

Proveitos com Transacdo de Passes de Jogadores) registaram no Exercicio

2011/12 um acréscimo de 15,3%, passando de Euros 35.336 milhares para
Euros 40.765 milhares.
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2.1 Excluindo custos com transacdo de Passes de Jogadores, os Custos
Operacionais Totais sofreram, no Exercicio de 2011/12, um acréscimo de
25,6%, passando de Euros 52.774 milhares para Euros 66.300 milhares,
essencialmente motivado pelo aumento da rubrica “Custos com Pessoal”, como
consequéncia de uma politica de investimento na equipa principal de futebol.
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3. Resultados

3.1

3.2

3.3

3.4

Os Resultados Operacionais (excluindo Transagdes de Passes de Jogadores)
sofreram um agravamento de Euros 8.127 milhares quando comparados com o
Exercicio anterior (explicado tal como referido, pelo investimento feito na
equipa de futebol, que correspondeu a um acréscimo de custos com o pessoal
de Euros 12.840 milhares).

Em relacdo as TransacOes de Passes de Jogadores, o resultado é inferior ao do
Exercicio anterior (onde foi registada a mais valia da venda dos passes do Jodo
Moutinho e Miguel Veloso) mas, o seu impacto nos resultados finais é
compensado pelo registo de Impostos Diferidos no exercicio 2010/11.

O Resultado Financeiro foi positivamente afetado pela rubrica “Juros Obtidos”,
correspondente a remuneracao da divida de longo prazo das empresas do
Grupo Sporting Clube de Portugal a Sociedade.

O Resultado Liquido do Exercicio sofreu um agravamento de 4,4%, passando de
Euros 43.991 milhares para 45.947 milhares.
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4. Situacao Patrimonial

Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD

Balan¢o em 30 de Junho de 2012 e 30 de Junho de 2011

EUR'000 EUR'000 Variagdo
ATIVO Notas 34 jun.12 30.Jun.11 Eur'000 %
Ativo N3o Corrente
Ativos fixos tangiveis 11 22.682 23.539 (857) -3,6%
Ativos fixos intangiveis - Outros 16 - 16 N/A
Ativos fixos intangiveis - Valor do plantel 12 40.219 33.360 6.859 20,6%
Qutros ativos ndo correntes - Grupo 13 61.856 53.976 7.880 14,6%
Outros ativos ndo correntes - Valores a receber 13 1.663 1.900 (237) -12,5%
Total do Ativo ndo corrente 126.436 112.775 13.661 12,1%
Ativo Corrente
Clientes 14 15.121 20.587 (5.466) -26,6%
Caixa e equivalentes de caixa 15 64 156 (92) -59,0%
Outros devedores 16 1.166 1.621 (455) -28,1%
Outros ativos correntes 17 1.621 1.353 268 19,8%
Total do Ativo corrente 17.972 23.717 (5.745) -24,2%
Total do Ativo 144.408 136.492 7.916 5,8%
Capital Proprio
Capital social 18 39.000 39.000 - 0,0%
Prémios de emissdo de agdes 18 6.500 6.500 - 0,0%
Valores Mobiliarios Obrigatériamente Convertiveis 18 47.925 47.925 - 0,0%
Reservas e resultados acumulados 18 (123.071) (79.080) (43.991) 55,6%
Resultado liquido do exercicio 18 (45.947) (43.991) (1.956) 4,4%
Total do Capital Préprio (75.593) (29.646) (45.947) 155,0%
Passivo Ndo corrente
Provisdes 19 4.319 6.227 (1.908) -30,6%
Divida financeira 20 80.291 42.289 38.002 89,9%
Outros credores ndo correntes 21 39.706 4.866 34.840 716,0%
Total do Passivo Ndo corrente 124.316 53.382 70.934 132,9%
Passivo Corrente
Divida financeira 20 36.075 53.271 (17.196) -32,3%
Fornecedores 22 27.738 28.185 (447) -1,6%
Estado e outros entes publicos 23 3.214 2.269 945 41,6%
Outros credores 24 3.902 4.945 (1.043) -21,1%
Outros passivos correntes 25 24.756 24.086 670 2,8%
Total Passivo corrente 95.685 112.756 (17.071) -15,1%
Total do Passivo 220.001 166.138 53.863 32,4%
Total do capital préprio e passivo 144.408 136.492 7.916 5,8%
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4.1 O Ativo nao corrente sofreu um acréscimo de Euros 13.661 milhares,
maioritariamente devido ao acréscimo dos “Ativos Fixos Intangiveis — valor do
Plantel”, consequéncia do esforgo de investimento realizado na equipa principal
de futebol.

4.2 A divida financeira agravou-se, no Exercicio de 2011/12, em cerca de Euros
20.806 milhares.

4.3 O agravamento total do Passivo (Euros 53.863 milhares) inclui ainda o acréscimo
de “Outros Credores ndo correntes”, correspondente aos valores negociados nas
diversas parcerias de investimento em jogadores, e valores a pagar
correspondente a negociacao de passes.

Il. EVOLUGAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

Tal como referido no Relatdrio do Exercicio anterior, a Administracdao da Sociedade
decidiu investir na reformulacdao do futebol do Sporting Clube de Portugal, com o
objetivo de conseguir um acréscimo da competitividade desportiva.

Por outro lado, durante o exercicio de 2011/12, promoveram-se ag¢des no plano
Marketing/Comercial, com resultados que estimamos se comecem a concretizar ja
durante o Exercicio de 2012/13, nomeadamente nas receitas resultantes da
“Internacionalizacdo da Academia” e “Quotiza¢Ges”.

Foi ja anunciado publicamente que a Administracdo esta a negociar a problematica da
recapitalizacdo da Sociedade, o que se espera vir a efetivar no decorrer do presente
exercicio.
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Parte importante deste plano de recapitalizagdo inclui a fusdo por incorpora¢do no
Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD da sociedade SPM — Sporting Patrimdnio e
Marketing, operacdo ja aprovada em Assembleia Geral do acionista maioritario
(Sporting Clube de Portugal), e que brevemente sera submetida a Assembleia Geral da
Sociedade.

IV - ACOES PROPRIAS

A Sporting, SAD ndo detém agdes préprias nem adquiriu ou alienou agdes durante o exercicio.

V - DECLARACOES DO ORGAO DE GESTAO

Nos termos e para os efeitos do disposto na al. ¢) do n2 1 do art.2 2452 do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, os Administradores do Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD declaram que,
tanto quanto é do seu conhecimento a informagdo referente ao exercicio de 2010/2011 foi
elaborada de acordo com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira

e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e os resultados da Sociedade.

Mais declaram que o Relatério de Gestdo expde fielmente a evolucdo dos negécios, o
desempenho da Sociedade e contém uma descri¢ao dos principais riscos e incertezas com que

se defronta.

VI - PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido negativo de € 45 947 000
(quarenta e cinco milhdes novecentos e quarenta e sete mil euros) seja transferido para

Resultados Transitados.

Lisboa, 5 de Setembro de 2012

O Conselho de Administracdo

Luiz Filipe Fernandes David Godinho Lopes
Presidente do Conselho

José Filipe de Melo e Castro Guedes
Vogal

Luis José Vieira Duque
Vogal
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Relatdrio sobre o Governo da Sociedade

Introdugao

O presente relatdrio foi organizado em conformidade com o modelo previsto no regulamento
da CMVM n.2 1/2010 de 1 de Fevereiro, apresentando-se de seguida um resumo dos aspetos
mais relevantes sobre as praticas ligadas ao governo do Sporting Clube de Portugal - Futebol,
SAD (adiante também designada por “Sporting SAD” ou “Sociedade”).

CAPITULO 0

Declaragdo de Cumprimento

0.1 Indicagdo do local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos cdédigos de
governo das sociedades aos quais a emitente se encontra sujeita e, se for o caso, aqueles as
que tenha voluntariamente escolhido sujeitar-se

Os textos dos cddigos de governo da Sociedade encontram-se disponiveis no sitio da
Sociedade, em www.sporting.pt, e foram igualmente tornados publicos através do sitio da
CMVM.

0.2 Indicagao discriminada das recomendag6es adotadas e ndo adotadas contidas no Cédigo
de Governo Societario da CMVM ou noutro que a sociedade tenha decidido adotar, nos
termos do regulamento de que o presente anexo faz parte integrante.

Entende-se, para este efeito, como nao adotadas as recomendag6es que nao sejam seguidas
na integra.

Apresentam-se de forma esquematizada e individualizada na Tabela que se segue as
Recomendac¢des da CMVM com a mencao expressa da sua ado¢ao, ndo adogdo ou as razoes da
sua ndo adoc¢do quando tal se verifique.
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Recomendag6es do Cddigo de Governo das Sociedades da CMVM

Recomendacdo/Capitulo (1)

Indicagdo sobre a
adogao da
Recomendagao

Descrigao no
Presente
Relatério

I. ASSEMBLEIA GERAL

1.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

[.1.1 O Presidente da Mesa da Assembleia Geral deve
dispor de recursos humanos e logisticos de apoio que
sejam adequados as suas necessidades, considerada a
situacdo econdmica da sociedade.

Adotada

[.1.2 A remuneragao do Presidente da Mesa da
Assembleia Geral deve ser divulgada no relatério anual
sobre o governo da sociedade.

Adotada

1.2 PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

I.2.1 A antecedéncia imposta para a rececdo, pela
mesa, das declaracdes de depdsito ou bloqueio das
acoes para a participacdo em assembleia geral nao
deve ser superior a cinco dias Uteis.

Nao Aplicavel

[.2.2 Em caso de suspensdo da reunido da Assembleia
Geral, a sociedade ndo deve obrigar ao bloqueio
durante todo o periodo que medeia até que a sessao
seja retomada, devendo bastar-se com a antecedéncia
exigida na primeira.

Nao Aplicavel

1.3 VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

I.3.1 As sociedades ndo devem prever qualquer
restricdo estatutdria ao voto por correspondéncia e,
guando admissivel, ao voto por correspondéncia
eletrénica.

Adotada

1.9
1.12

I.3.2 O prazo estatutdrio de antecedéncia para a
rececdio da declaracdo de voto emitida por
correspondéncia ndo deve ser superior a 3 dias Uteis.

Adotada

.11

.3.3  As sociedades  devem assegurar a
proporcionalidade entre os direitos de voto e a
participacdo acionista, preferencialmente através de
previsdo estatutdria que faga corresponder um voto a
cada agdo.

N3o Adotada

1.4 QUORUM E DELIBERACOES

I.4.1 As sociedades n3ao devem fixar um qudérum
deliberativo superior ao previsto por lei.

Ndo Aplicavel
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.5 ACTAS E INFORMAGAO SOBRE DELIBERAGOES
ADOPTADAS

I.5.1 Extratos das atas das reunides da Assembleia
Geral, ou documentos de conteudo -equivalente,
devem ser disponibilizados aos acionistas no sitio
Internet da sociedade no prazo de 5 dias apds a
realizacdo da assembleia geral, ainda que nao
constituam informagdao privilegiada. A informacao
divulgada deve abranger as deliberacdes tomadas, o
capital representado e os resultados das votacdes.
Estas informacGes devem ser conservadas no sitio da
Internet da sociedade durante, pelo menos, nos 3
anos.

Adotada

1.13
1.14

1.6 MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS SOCIEDADES

I.6.1 As medidas que sejam adotadas com vista a
impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicdo devem
respeitar os interesses da sociedade e dos seus
acionistas. Os estatutos das sociedades que,
respeitando esse principio, prevejam a limitacdo do
numero de votos que podem ser detidos ou exercidos
por um unico acionista, de forma individual ou em
concertagdo com outros acionistas, devem prever
igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos,
serd sujeita a deliberacdo pela Assembleia Geral a
alteragdo ou a manutengdo dessa disposicao
estatutdria — sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa deliberagdo, se
contam todos os votos emitidos sem que aquela
limitacdo funcione.

N3o Adotada

1.19

[.6.2 Ndo devem ser adotadas medidas defensivas que
tenham por efeito provocar automaticamente uma
erosdo grave no patriménio da sociedade em caso de
transicdo de controlo ou de mudanga da composi¢do
do drgao de administracdo, prejudicando dessa forma
a livre transmissibilidade das ag¢des e a livre apreciagao
pelos acionistas do desempenho dos titulares do 6rgado
de administracao.

Adotada

1.20
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Il. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

II.1. TEMAS GERAIS

I.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA

[.1.1.1 O 6rgdo de administracdo deve avaliar no seu
relatério de governo o modelo adotado, identificando
eventuais constrangimentos ao seu funcionamento e
propondo medidas de atuagdo que, no seu juizo, sejam
idéneas para os superar.

Adotada

11.10

11.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas internos de
controlo e gestdo de riscos em salvaguarda do seu
valor e em beneficio da transparéncia do seu governo
societario, que permitam identificar e gerir o risco.
Esses sistemas devem integrar, pelo menos, as
seguintes componentes: i) fixacdo dos objetivos
estratégicos da sociedade em matéria de assuncdo de
riscos; ii) identificacdo dos principais riscos ligados a
concreta atividade exercida e dos eventos suscetiveis
de originar riscos; iii) analise e mensuracdo do impacto
e da probabilidade de ocorréncia de cada um dos riscos
potenciais; iv) gestdo do risco com vista ao
alinhamento dos riscos efetivamente incorridos com a
opcdo estratégica da sociedade quanto a assunc¢do de
riscos; v) mecanismos de controlo da execucdo das
medidas de gestdo de risco adotadas e da sua eficacia;
vi) adogcdo de mecanismos internos de informacgdo e
comunica¢do sobre as diversas componentes do
sistema e de alertas de riscos; vii) avaliagdo periddica
do sistema implementado e adog¢do das modifica¢cdes
gue se mostrem necessarias.

Adotada

1.5

11.L1.1.3. O 6rgao de administragdo deve assegurar a
criagdo e funcionamento dos sistemas de controlo
interno e de gestdo de riscos, cabendo ao 6rgao de
fiscalizagdo a responsabilidade pela avaliagdo do
funcionamento destes sistemas e propor o respetivo
ajustamento as necessidades da sociedade.

Adotada

1.5

11.1.1.4. As sociedades devem, no relatério anual sobre
o Governo da Sociedade: i) identificar os principais
riscos econdmicos, financeiros e juridicos a que a
sociedade se expbGe no exercicio da atividade; ii)
descrever a atuacdo e eficacia do sistema de gestdo de
riscos.

Adotada

1.9
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I1L1.1.5 Os o6rgdos de administracdo e fiscalizacdo
devem ter regulamentos de funcionamento os quais
devem ser divulgados no sitio na Internet da
sociedade.

Adotada

1.7

11.1.2 INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

[1.1.2.1 O Conselho de Administracdo deve incluir um
nimero de membros ndo executivos que garanta
efetiva capacidade de supervisdo, fiscalizacdo e
avalia¢do da atividade dos membros executivos

Nao Adotada

1.8

[1L1.2.2 De entre os administradores ndo executivos
deve contar-se um numero adequado de
administradores independentes, tendo em conta a
dimensao da sociedade e a sua estrutura acionista, que
ndo pode em caso algum ser inferior a um quarto do
numero total de administradores

Nao Aplicavel

1.8

11.L1.2.3. A avaliagdo da independéncia dos seus
membros ndo executivos feita pelo 6rgao de
administracdo deve ter em conta as regras legais e
regulamentares em vigor sobre os requisitos de
independéncia e o regime de incompatibilidades
aplicaveis aos membros dos outros érgdos sociais,
assegurando a coeréncia sistematica e temporal na
aplicacdo dos critérios de independéncia a toda a
sociedade. N3ao deve ser considerado independente
administrador que, noutro 6rgdo social, ndo pudesse
assumir essa qualidade por forca das normas
aplicaveis.

Nao Aplicavel

11.15

11.1.3 ELEGIBILIDADE E NOMEAGCAO

[1.1.3.1 Consoante o modelo aplicdvel, o presidente do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria ou da
comissdo para as matérias financeiras deve ser
independente e possuir as competéncias adequadas ao
exercicio das respetivas fungdes.

Adotada

11.20
.21

11.L1.3.2. O processo de selecdo de candidatos a
administradores ndao executivos deve ser concebido de
forma a impedir a interferéncia dos administradores
executivos.

Ndo Aplicavel

.16

11.1.4 POLITICA DE COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

I1.1.4.1 A sociedade deve adotar uma politica de
comunicacdo de irregularidades alegadamente
ocorridas no seu seio, com os seguintes elementos: i)
indicacdao dos meios através dos quais as comunicagdes
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de praticas irregulares podem ser feitas internamente,
incluindo as pessoas com legitimidade para receber N3do Adotada 11.34
comunicacoes; ii) indicagcdo do tratamento a ser dado
as comunicagdes, incluindo tratamento confidencial,
caso assim seja pretendida pelo declarante.
11.11.4.2 As linhas gerais desta politica devem ser
divulgadas no relatério sobre o governo das Nao Adotada 11.34
sociedades.
11.1.5 REMUNERACAO
11L1.5.1 A remuneracdo dos membros do 6rgao de
administracdo deve ser estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos interesses daqueles com os
interesses de longo prazo da sociedade, basear-se em
avaliacdo de desempenho e desincentivar a assuncao 11.29
excessiva de riscos. da sociedade. Neste contexto: i) a Adotada .31
remuneracdo dos administradores que exercam 11.32

funcbes executivas deve integrar uma componente
variavel cuja determinacdo dependa de uma avaliagdo
de desempenho, realizada pelos érgdos competentes
da sociedade, de acordo com critérios mensuraveis
pré-determinados, que considere o real crescimento da
empresa e a riqueza efetivamente criada para os
acionistas, a sua sustentabilidade a longo prazo e os
riscos assumidos, bem como o cumprimento das regras
aplicaveis a atividade da empresa; ii) a componente
variavel deve ser globalmente razodvel em relacdo a
componente fixa da remuneragdo e devem ser fixados
limites maximos para todas as componentes; iii) Uma
parte significativa da remuneragdo varidvel deve ser
diferida por um periodo ndo inferior a trés anos, e o
seu pagamento deve ficar dependente da continuagao
do desempenho positivo da sociedade ao longo desse
periodo; iv) Os membros do 6rgdo de administragdo
ndo devem celebrar contratos, quer com a sociedade,
quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o
risco inerente a variabilidade da remuneragao que lhes
for fixada pela sociedade; v) Até ao termo do seu
mandato, devem os administradores executivos
manter as acdes da sociedade a que tenham acedido
por forca de esquemas de remuneracdo variavel, até
ao limite de duas vezes o valor da remuneragao total
anual, com excecao daquelas que necessitem ser
alienadas com vista ao pagamento de impostos
resultantes do beneficio dessas mesmas acles; vi)
Quando a remuneracdo variavel compreender a
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atribuicdo de opg¢des, o inicio do periodo de exercicio
deve ser diferido por um prazo nao inferior a trés anos;
vii) Devem ser estabelecidos os instrumentos juridicos
adequados para que a compensacao estabelecida para
qualquer forma de destituicdo sem justa causa de
administrador n3do seja paga se a destituicdio ou
cessacdao por acordo é devida a desadequado
desempenho do administrador; viii) A remuneracdo
dos membros ndo executivos do 6rgao de
administracdo ndo  deverd incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do desempenho ou do
valor da sociedade.

11.1.5.2. A declaracdo sobre a politica de remuneracdes
dos érgaos de administracdo e fiscalizacdo a que se
refere o artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de Junho,
deve, além do conteuldo ali referido, conter suficiente
informacao: i) sobre quais os grupos de sociedades cuja
politica e praticas remuneratdrias foram tomadas
como elemento comparativo para a fixacdo da
remuneragdo; ii) sobre os pagamentos relativos a
destituicdo ou cessacdo por acordo de fungbes de
administradores.

Adotada

11.29

11.1.5.3. A declaragdo sobre a politica de remuneracgdes,
a que se refere o art.2 2.2 da Lei n.2 28/2009, deve
abranger igualmente as remuneracGes dos dirigentes
na ace¢do do n.2 3 do artigo 248.2-B do Cddigo dos
Valores Mobilidrios e cuja remuneragao contenha uma
componente varidvel importante. A declaragdao deve
ser detalhada e a politica apresentada deve ter em
conta, nomeadamente, o desempenho de longo prazo
da sociedade, o cumprimento das normas aplicaveis a
atividade da empresa e a contengdao na tomada de
riscos.

Adotada

11.29

[1.L1.5.4 Deve ser submetida a Assembleia Geral a
proposta relativa a aprovagdo de planos de atribuigcdo
de acbes, e/ou de opgdes de aquisicdo de acdes ou
com base nas varia¢des do preco das a¢des, a membros
dos drgdos de administracdo, fiscalizacdo e demais
dirigentes, na acec¢ao do n.2 3 do artigo 248.2-B do
Cdédigo dos Valores Mobiliarios. A proposta deve conter
todos os elementos necessarios para uma avaliagdo
correta do plano. A proposta deve ser acompanhada
do regulamento do plano ou, caso o mesmo ainda nao
tenha sido elaborado, das condi¢cdes a que o mesmo

Nao Aplicavel

1.17
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devera obedecer. Da mesma forma devem ser
aprovadas em Assembleia Geral as principais
caracteristicas do sistema de beneficios de reforma de
que beneficiem os membros dos odrgdos de
administracdo, fiscalizacdo e demais dirigentes, na
acecao do n.2 3 do artigo 248.2-B do Cédigo dos
Valores Mobiliarios.

11.1.5.6 Pelo menos um representante da comissao de
remuneracdes deve estar presente nas Assembleias
Gerais anuais de acionistas.

Adotada

1.15

11.1.5.7 Deve ser divulgado, no relatdrio anual sobre o
Governo da Sociedade, o montante da remuneracao
recebida, de forma agregada e individual, em outras
empresas do grupo e os direitos de pensdo adquiridos
no exercicio em causa.

Adotada

11.30

1.2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

11.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada
estrutura de administracdo e fiscalizagdo, e salvo por
for¢a da reduzida dimensdo da sociedade, o Conselho
de Administracdo deve delegar a administracdo
qguotidiana da sociedade, devendo as competéncias
delegadas ser identificadas no relatério anual sobre o
Governo da Sociedade.

Adotada

1.3

[1.2.2 O Conselho de Administragdo deve assegurar que
a sociedade atua de forma consentanea com os seus
objetivos, ndo devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: i) definir a
estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii) definir a
estrutura empresarial do grupo; iii) decisbes que
devam ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

Adotada

11.10

I1.2.3 Caso o presidente do Conselho de Administracdo
exerca funcbes executivas, o Conselho de
Administracdo deve encontrar mecanismos eficientes
de coordenagdo dos trabalhos dos membros nado
executivos, que designadamente assegurem que estes
possam decidir de forma independente e informada, e
deve proceder-se a devida explicitacdo desses
mecanismos aos acionistas no ambito do relatério
sobre o governo da sociedade.

Adotada

1.8
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I1.2.4 O relatério anual de gestdo deve incluir uma
descricdo sobre a atividade desenvolvida pelos
administradores nao executivos referindo,
nomeadamente, eventuais constrangimentos
deparados.

Ndo Aplicavel

.17

11.2.5. A sociedade deve explicar a sua politica de
rotacdo dos pelouros no Conselho de Administracdo e
informar sobre ela no relatdrio anual sobre o governo
da sociedade.

N3ao Adotada

.11

1.3 ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISSAO EXECUTIVA E
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

[1.3.1 Os administradores que exercam funcdes
executivas, quando solicitados por outros membros
dos 6rgdos sociais, devem prestar, em tempo Util e de
forma adequada ao pedido, as informagGes por
aqueles requeridas.

Adotada

1.8

I1.3.2 O Presidente da Comissdo Executiva deve
remeter, respetivamente, ao presidente do Conselho
de Administracdo e, conforme aplicavel, ao Presidente
do Conselho Fiscal ou da Comissdo de Auditoria, as
convocatérias e as atas das respetivas reunides.

Nao Aplicavel

1.8
11.13

I1.3.3 O presidente do Conselho de Administracdo
executivo deve remeter ao presidente do conselho
geral e de supervisdo e ao presidente da comissdo para
as matérias financeiras, as convocatoérias e as atas das
respetivas reunides.

N3ao aplicavel

1.1

1.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSAO PARA
AS MATERIAS FINANCEIRAS, COMISSAO DE AUDITORIA E
CONSELHO FISCAL

I1.4.1 O conselho geral e de supervisdo, além do
cumprimento das competéncias de fiscalizacdo que
lhes estao cometidas, deve desempenhar um papel de
aconselhamento, acompanhamento e avaliacdo
continua da gestdo da sociedade por parte do Conselho
de Administracdo Executivo. Entre as matérias sobre as
quais o conselho geral e de supervisao deve
pronunciar-se incluem se: i) a definicdo da estratégia e
das politicas gerais da sociedade; ii) a estrutura
empresarial do grupo; e iii) decisGes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu montante,
risco ou as suas caracteristicas especiais.

Nao aplicavel

1.1
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I1.4.2 Os relatérios anuais sobre a atividade
desenvolvida pelo conselho geral e de supervisdo, a
comissdo para as matérias financeiras, a Comissdo de
Auditoria e o Conselho Fiscal devem ser objeto de
divulgagdao no sitio da Internet da sociedade, em
conjunto com os documentos de prestacao de contas.

Adotada

.15

I1.4.3 Os relatérios anuais sobre a atividade
desenvolvida pelo conselho geral e de supervisdo, a
comissdo para as matérias financeiras, a Comissao de
Auditoria e o Conselho Fiscal devem incluir a descricdo
sobre a atividade de fiscalizacdo desenvolvida
referindo, nomeadamente, eventuais
constrangimentos deparados.

Adotada

.15

[1.4.4 O Conselho Geral e de Supervisdao, a Comissao de
Auditoria e o Conselho Fiscal, consoante o modelo
aplicavel, devem representar a sociedade, para todos
os efeitos, junto do auditor externo, competindo-lhe,
designadamente, propor o prestador destes servicos, a
respetiva remuneragdo, zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condigOes
adequadas a prestacdo dos servigcos, bem assim como
ser o interlocutor da empresa e o primeiro destinatario
dos respetivos relatoérios.

Adotada

11.20

.45 A comissdo para as matérias financeiras,
Comissdo de Auditoria e o Conselho Fiscal, consoante o
modelo aplicdvel, devem anualmente avaliar o auditor
externo e propor a Assembleia Geral a sua destituicao
sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Adotada

11.23

I1.4.6. Os servigos de auditoria interna e os que velem
pelo cumprimento das normas aplicadas a sociedade
(servicos de compliance) devem reportar
funcionalmente a Comissdo de Auditoria, ao Conselho
Geral e de Supervisdo ou, no caso das sociedades que
adotem o modelo latino, a um administrador
independente ou ao Conselho Fiscal,
independentemente da relagdo hierdrquica que esses
servicos mantenham com a administracao executiva da
sociedade.

Adotada

1.5

11.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

I1.5.1 Salvo por forca da reduzida dimensdo da
sociedade, o Conselho de Administracdao e o conselho
geral e de supervisdao, consoante o modelo adotado,
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devem criar as comissGes que se mostrem necessarias
para: i) assegurar uma competente e independente
avaliagdo do desempenho dos administradores
executivos e para a avaliacdo do seu préprio
desempenho global, bem assim como das diversas
comissOes existentes; ii) refletir sobre o sistema de
governo adotado, verificar a sua eficacia e propor aos
6rgaos competentes as medidas a executar tendo em
vista a sua melhoria; iii) identificar atempadamente
potenciais candidatos com o elevado perfil necessario
ao desempenho de fung¢des de administrador.

N3o aplicavel

11.35

[1.5.2 Os membros da comissdo de remuneracdes ou
equivalente devem ser independentes relativamente
aos membros do 6rgao de administracao e incluir pelo
menos um membro com conhecimentos e experiéncia
em matérias de politica de remuneracdo.

Adotada

.37
11.38

[1.5.3. Ndo deve ser contratada para apoiar a Comissao
de RemuneragGes no desempenho das suas func¢des
qualquer pessoa singular ou coletiva que preste ou
tenha prestado, nos Uultimos trés anos, servicos a
qualquer estrutura na dependéncia do Conselho de
Administracdo, ao préprio Conselho de Administragdo
da sociedade ou que tenha relagdo atual com
consultora da empresa. Esta recomendacao é aplicavel
igualmente a qualquer pessoa singular ou coletiva que
com aqueles se encontre relacionada por contrato de
trabalho ou prestagao de servigos.

Adotada

11.28

11.5.4 Todas as comissdes devem elaborar atas das
reunides que realizem.

Adotada

11.28

IIl. INFORMAGAO E AUDITORIA

1.1 DEVERES GERAIS DE INFORMACAO

[11.1.1 As sociedades devem assegurar a existéncia de
um permanente contacto com o mercado, respeitando
o principio da igualdade dos acionistas e prevenindo as
assimetrias no acesso a informagdo por parte dos
investidores. Para tal deve a sociedade manter um
gabinete de apoio ao investidor.

Adotada

.16

l11.L1.2 A seguinte informag¢do disponivel no sitio da
Internet da sociedade deve ser divulgada em inglés: a)
A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os
demais elementos mencionados no artigo 171.2 do
Cédigo das Sociedades Comerciais; b) Estatutos; c)

N3o Adotada

.16
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Identidade dos titulares dos érgdos sociais e do
representante para as relagées com o mercado; d)
Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas fungées e
meios de acesso; e) Documentos de prestacdo de
contas; f) Calendario semestral de eventos societarios;
g) Propostas apresentadas para discussdo e votacdo em
Assembleia Geral; h) Convocatdria para a realizacdo de
Assembleia Geral.

[11.1.3. As sociedades devem promover a rotacdo do
auditor ao fim de dois ou trés mandatos, conforme
sejam respetivamente de quatro ou trés anos. A sua
manutencdo além deste periodo deverd ser
fundamentada num parecer especifico do 6rgao de
fiscalizacdo que pondere expressamente as condicdes
de independéncia do auditor e as vantagens e os
custos da sua substituicdo.

Adotada

.18

I11.1.4. O auditor externo deve, no ambito das suas
competéncias, verificar a aplicacdo das politicas e
sistemas de remuneracGes, a eficicia e o
funcionamento dos mecanismos de controlo interno e
reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgdo de fiscalizacdo
da sociedade.

Adotada

1.5

l11.L1.5. A sociedade n3ao deve contratar ao auditor
externo, nem a quaisquer entidades que com eles se
encontrem em relagdo de participagdo ou que
integrem a mesma rede, servigos diversos dos servigos
de auditoria. Havendo razdes para a contratagao de
tais servigos — que devem ser aprovados pelo 6rgdo de
fiscalizagdo e explicitadas no seu relatério anual sobre
o Governo da Sociedade — eles ndo devem assumir um
relevo superior a 30% do valor total dos servigos
prestados a sociedade.

Adotada

.17

IV. CONFLITOS DE INTERESSES

IV.1. RELACOES COM ACCIONISTAS

IV.1.1. Os negodcios da sociedade com acionistas
titulares de participa¢do qualificada, ou com entidades
gue com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos
do art.2 202 do Cddigo dos Valores Mobilidrios, devem
ser realizados em condi¢Ges normais de mercado.

Adotada

.12

IV.1.2. Os negdcios de relevancia significativa com
acionistas titulares de participa¢do qualificada, ou com
entidades que com eles estejam em qualquer relacao,
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Mobilidrios, devem ser submetidos a parecer prévio do
Orgdo de fiscalizagdo. Este érgdo deve estabelecer os
procedimentos e critérios necessdrios para a definicdo
do nivel relevante de significancia destes negécios e os
demais termos da sua intervengao.

(1) Por Capitulo entende-se que a referéncia é feita ao Codigo do Governo das Sociedades da
CMVM.

Tendo em consideracdo o acima descrito, a Sporting SAD declara adotar as recomendacgéGes
emitidas pela CMVM em matéria de governo societario e que constam do mencionado cddigo,
com excecdo das identificadas na tabela supra, as quais ndo sdo cumpridas pelas razdes que se
prestam nos pontos do Relatério indicados na mesma tabela.

Capitulo | Assembleia Geral

I.1. Identificacdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral é composta pelos seguintes membros:

Presidente: José Angelo Ferreira Correia
Vice-Presidente: Maria de Fatima Carvalho da Costa Figueira Abrantes Mendes
Secretario: Rui Jorge Alves de Oliveira do Rosario Rego.

A Sociedade disponibiliza ao Presidente da Mesa da Assembleia todos os meios necessarios
para que este possa convocar, preparar e realizar as Assembleias Gerais de forma
independente e eficiente. O Presidente da Mesa da Assembleia Geral pode requerer, sempre
gue assim o pretender, para apoio ao exercicio da sua funcdo, toda a estrutura de recursos
humanos e logisticos, nomeadamente a estrutura de recursos da Sporting Patrimdnio e
Marketing, SA., sociedade do Grupo Sporting, que assegura toda a assessoria administrativa,
financeira e comercial a Sociedade.

1.2. Indicacdo da data de inicio e termos dos respetivos mandatos

O mandato da mesa da Assembleia Geral é de quatro anos e é renovavel (art. 112 dos
Estatutos).
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O Presidente e Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Eng.2 José Angelo Ferreira
Correia e Dra. Maria de Fatima Carvalho da Costa Figueira Abrantes Mendes, foram eleitos,
para o quadriénio entdo em curso (2010/2014), na Assembleia Geral realizada em 18 de Maio
de 2011. O Secretario da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Rui Jorge Alves de Oliveira do Rosario
Rego, foi eleito na Assembleia Geral de 30 de Setembro de 2011, para o0 mesmo quadriénio
(2010/2014).

1.3 Indicacdo da remuneracao do presidente de mesa da assembleia-geral

Nos termos do art.2 112 n.2 3 dos Estatutos os membros da Mesa da Assembleia Geral podem
ser remunerados através de quantia fixa a determinar pela Assembleia Geral ou pela comissdo
de acionistas referida no art.2 192 dos Estatutos.

Nenhum dos membros da Mesa da Assembleia Geral, Presidente, Vice-Presidente ou
Secretdrio auferem qualquer remuneracao pelo exercicio das suas funcdes.

1.4 Indicagdo da antecedéncia exigida para o bloqueio das a¢des para a participacdao na
assembleia-geral

Com a entrada em vigor do artigo 23.2- C do CVM, o bloqueio das acGes para assistir e exercer
o direito de voto em Assembleia Geral deixou de ser exigivel.

Tém direito a participar e votar em Assembleia Geral qualquer acionista que, na data de
registo, correspondente as 00.00 horas (GMT) do quinto dia de negociacdo anterior ao da
realizacdo daquela assembleia, for titular de a¢Ges que Ihe confiram pelo menos um direito de
voto. Para esse efeito os acionistas deverao declarar, por escrito, a intengdo de participar na
Assembleia Geral, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermediario financeiro
onde a conta de registo individualizado esteja aberta, o mais tardar, até ao dia anterior ao
quinto dia de negociagdo anterior ao da realizagdo daquela assembileia.

Nos termos do art.2 92 n? 1 dos Estatutos da Sociedade tém direito a participar em Assembleia
Geral os acionistas com direito de voto, sendo que tém direito de voto os acionistas que, desde
o quinto dia util anterior a data marcada para a respetiva Assembleia Geral e até a data da sua
realizacdo, comprovarem ser titulares ou que representem titulares de acdes da Sociedade,
incluindo a hipétese de agrupamento, de pelo menos 100 (cem ages).

I. 5 Indicagao das regras aplicaveis ao bloqueio das acdes em caso de suspensao da reuniao
da assembleia-geral
Com a entrada em vigor do artigo 23.2-C no CVM, o bloqueio das a¢des para assistir e exercer

o direito de voto em Assembleia Geral, em primeira ou segunda sessdo (ou outra), deixou de
ser exigivel, conforme paragrafo anterior.

37



SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD
Relatoério e Contas
Exercicio 2011/2012

1.6 Niimero de a¢Ges a que corresponde um voto

Nos termos do art.2 92 n2 3 dos estatutos, e sem prejuizo da hipétese de agrupamento, a cada
cem acOes corresponde um voto, pelo que ndo se encontra adotada na presente data a
recomendacdo, carecendo a sua ado¢ao da competente alteracdo dos estatutos.

Os estatutos preveem ainda a limitacdo da contagem dos votos correspondentes as acdes de
categoria B, nos termos previstos no art.2 132. E intencdo do Conselho de Administracdo
submeter a Assembleia Geral, com a periodicidade de cinco anos, a deliberacdo de
manutencdo ou de alteracao da disposicao estatutdria em causa.

I.7 Indicacdo das regras estatutdrias que prevejam que a existéncia de acbes que ndo
confiram o direito de voto ou que estabelecam que ndo sejam contados direitos de voto
acima de certo niimero, quando emitidos por um sé acionista ou por acionistas com ele
relacionados

Nos termos do 92 n? 3 dos Estatutos a cada cem ag¢Ges corresponde um voto pelo que nao se
encontra adotada na presente data a recomendacédo, carecendo a sua adog¢do da competente
alteracdo dos Estatutos.

Os estatutos preveem, no art.2 139, uma limita¢cdo da contagem dos votos correspondentes as
acOes de categoria B, nos seguintes termos: nao serdao contados os votos emitidos por um
acionista correspondentes a agles da categoria B, que (i) excedam 10% da totalidade dos
votos correspondentes as a¢Oes da categoria B; (ii) excedam a diferenca entre os votos
contaveis, correspondentes a a¢des da categoria B, emitidos por outros acionistas titulares de
acOes da mesma categoria, por si ou através de representante, que com o acionista em causa
encontrem, e na medida em que se encontrem, em qualquer das relagdes previstas nos artigos
3462 e 52592, n2% 2 e 3 do Cddigo do Mercado dos Valores Mobilidrios, e dez por cento da
totalidade dos votos correspondentes as acdes da categoria B, sendo limitacdo da contagem
de votos de cada acionista proporcional ao nimero de votos que emitir.

Nos termos do art.2 272 dos Estatutos o disposto no art.2 132 n3do se aplica se e enquanto o
Sporting Clube de Portugal detiver o controlo, por via da soma das suas participacdes diretas e
das pertencentes a sociedades por si dominadas, da maioria dos votos da sociedade, nos
termos do art.2 302 do Decreto-Lei 67/97 de 3 de Abril.

I. 8 Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto, incluindo sobre
quorum constitutivos e deliberativos ou sistemas de destaque de direitos de contetdo
patrimonial

Os estatutos preveem direitos especiais inerentes as a¢bes de categoria A, detidas pelo clube
fundador, o Sporting Clube de Portugal, direitos que decorrem diretamente da lei,
designadamente, do regime Juridico aplicavel as sociedades andnimas desportivas, por esta
razdo a Sociedade entende que a recomendacdo 1.4.1 ndo é aplicavel a Sociedade.
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Nos termos do art.2 122 dos Estatutos, a Assembleia Geral ndo podera, em qualquer caso,
funcionar nem deliberar, em primeira convocagao, sem que esteja representada a totalidade
das acGes da Categoria A. S3o ac¢des da Categoria A as subscritas diretamente pelo Sporting
Clube de Portugal e enquanto se mantiverem na sua titularidade. Os direitos especiais
inerentes as acdes da categoria A decorrem diretamente da lei, designadamente, do Regime
Juridico aplicavel as Sociedades Anénimas Desportivas.

Por outro lado, nos termos do art.2 142 n? 2 dos Estatutos, é necessaria a unanimidade dos
votos correspondentes as acbes da Categoria A para se considerarem aprovadas as
deliberacdes da Assembleia Geral sobre as seguintes matérias:

- Alienagdo ou oneragdo, a qualquer titulo, de bens que integrem o patrimdnio
imobilidrio da Empresa;

- Criacdo de novas categorias de ac¢des;

- Cisdo, fusdo, transformacdo ou dissolu¢do da sociedade, aumento ou redugdo do
capital social, outras altera¢cdes dos estatutos e supressdo ou limitacdo do direito
de preferéncia dos acionistas;

- Distribuicdo de bens aos acionistas que ndo consista em distribuicio de
dividendos;

- Eleicdo dos membros dos drgdos sociais, salvo o disposto no n28 do artigo 392 do
Cddigo das Sociedades Comerciais;

- Emissdo de obrigagdes ou outros valores mobilidrios, ou autorizagdo para a
mesma, remicdo de acGes preferenciais e amortizagdo de agdes;

- Mudanca da localizacdo da sede da sociedade ou consentimento para a mesma.

O titular das acGes e Categoria A terd o direito de designar um dos membros do Conselho de
Administracdo, o qual tera direito de veto sobre as matérias referidas no paragrafo anterior.

Releva-se que os direitos especiais inerentes as acbes de categoria A decorrem diretamente da
lei, designadamente, do regime Juridico aplicavel as sociedades andnimas desportivas.

Ndo existem regras estatutarias sobre sistemas de destaque de direitos de conteludo
patrimonial.

1.9 Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por correspondéncia
N3o existem regras estatutdrias que afastem o direito de voto por correspondéncia.

Os acionistas com direito de voto poderdo, de harmonia com o disposto no art.2 229 do CVM,
exercé-lo por correspondéncia, através de declaragdo por si assinada, onde manifestem, de

forma inequivoca, o sentido do seu voto em relagdo a cada um dos pontos da Ordem de
Trabalhos da Assembleia.
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A declaracao de voto deve ser acompanhada de fotocdpia do bilhete de identidade ou cartdo
do cidaddo do acionista e no caso de o acionista ser uma pessoa coletiva, a declaracao de voto
devera ser assinada por quem o represente, com a assinatura reconhecida legalmente nessa
gualidade.

As declaragbes de voto, acompanhadas dos elementos referidos no paragrafo anterior, devem
ser inseridas em envelope fechado, enderecado ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
apresentadas em mao na Sede da Sociedade, ou ai recebidas através de correio registado.

Conforme previsto nas Convocatdrias da Assembleia Geral os votos por correspondéncia
devem ser recebidos na Sede da Sociedade até a véspera do dia da Assembleia.

O escrutinio dos votos por correspondéncia sera feito pela Mesa da Assembleia Geral, por
adicdo aos votos expressos na Assembleia, considerando-se, na hipétese de agrupamento, os
votos relativos aos quais os diversos titulares indiquem a vontade de agrupar e preencham os
requisitos para tal.

1.10 Disponibilizagdo de um modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia

A Sociedade disponibiliza, no seu sitio da internet, uma minuta para o exercicio do direito de
voto por correspondéncia, de acordo com as regras previstas no paragrafo anterior.

1.11 Exigéncia de prazo que medeie entre a receg¢ao da declaracao de voto por
correspondéncia e a data da realizagdo da Assembleia Geral

Conforme ja referido e se encontra previsto nas convocatdrias das Assembleias Gerais da
Sociedade os votos por correspondéncia devem ser recebidos na sede da Sociedade até a
véspera do dia da Assembleia.

1.12 Exercicio do direito de voto por meios eletrénicos

Nao existem igualmente regras estatutdrias que impegam o voto por meios eletrénicos.

A Sociedade encontra-se a estudar os mecanismos necessarios que possibilitem o voto
eletrénico, por meios que garantam a seguranca e fiabilidade no voto por esta forma emitido,
sendo sua inten¢do que tais mecanismos sejam implementados, até ao final do exercicio
2012/2013.

1.13 Possibilidade de os acionistas acederem aos extratos das atas das Assembleias Gerais no
sitio da internet da sociedade nos cinco dias apds a realizagcdao da Assembleia Geral

Com a entrada em vigor do artigo 23.2-D do Cddigo dos Valores Mobiliarios a divulgacdo das
atas das Assembleias Gerais, no sitio da internet da sociedade, devera ser feita no prazo de
quinze dias da realizacao da Assembleia Geral, pelo que a presente recomendacgao deixou de
ser aplicavel na parte que se refere ao prazo de divulgacao.
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A Sociedade divulga as atas das reunides das Assembleias Gerais, no seu sitio da internet, no
prazo de 15 dias da realizagdo da Assembleia Geral, incluindo a informagao prevista no art.2
232D do CVM.

1.14 Existéncia de um acervo histdrico, no sitio da internet da sociedade, com as deliberagées
tomadas em reunides das Assembleias Gerais da sociedade, o capital social representado e
os resultados das votagGes, com referéncia aos trés anos antecedentes

A Sociedade mantém, no seu sitio na internet, as atas das Assembleias Gerais, o capital social
representado e os resultados das votagdes, respeitante as Assembleias Gerais realizadas, pelo
menos, nos trés anos anteriores.

1.15 Indicagdo dos representantes da comissdo de remuneragées presentes nas Assembleias
Gerais

Na assembleia-geral anual da Sociedade, realizada em Setembro de 2011, estiveram presentes
dois membros da comissdo de remunera¢des. E intencdo da Sociedade que a partir do
presente exercicio econdmico esteja sempre presente nas Assembleias Gerais da Sporting SAD
pelo menos um representante da comissdo de remuneragées.

a

.16 Informagdo sobre a intervencdo da assembleia-geral no que respeita a politica de
remuneracao da sociedade e a avaliacdo do desempenho dos membros do drgao de
administracao e outros dirigentes

A comissdo de remuneragdes, prevista no Art.2 19 dos Estatutos, € composta por acionistas
eleitos em Assembleia Geral.

A esta comissao compete, nos termos dos artigos 112 n.2 3, 192 e 212 dos Estatutos da
Sociedade, fixar as remunera¢des da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracao, dos membros do Conselho Fiscal, bem como a remuneragado do Revisor Oficial
de Contas.

A comissdo de remuneragdes apresenta anualmente a Assembleia Geral da Sociedade, para
votagdo, uma proposta referente a politica de remuneragdes dos membros dos 6rgdos sociais.

Na Assembleia Geral anual da Sociedade, realizada em 30 de Setembro de 2011, foi
apresentada pela comissdo de acionistas e aprovada pelos acionistas a declaragdo sobre a
politica de remuneragdo dos drgaos sociais da Sociedade para o atual exercicio econdmico.

A atual comissdo de acionistas apresentara aos acionistas da Sociedade para aprovag¢do na
Assembleia Geral anual da sociedade, a realizar no préximo dia 28 de Setembro de 2012, uma
declaracgdo sobre a politica de remunerag¢do dos drgaos sociais da Sociedade.

Quanto a apreciacdo do desempenho dos membros dos 6rgdos de administragdo é sempre
agendado, nas assembleias anuais, um ponto sobre esta avaliagdo nos termos do artigo 4552
do CSC.
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1.17 Informagdo sobre a intervengdo da assembleia-geral no que respeita a proposta relativa
a planos de atribuicdo de a¢des, e/ou de opgbes de aquisicdo de a¢des, ou com base nas
variacoes de pregos das acOes, a membros dos 6rgdaos de administragdo, fiscalizacdo e
demais dirigentes, na ace¢do do n? 3 do art.2 2482 B do Cddigo dos Valores Mobiliarios, bem
como sobre os elementos dispensados a assembleia-geral com vista a uma avaliagao correta
desses planos.

Nado existem, de momento, quaisquer programas ou planos de remuneragdes varidveis que
consistam na atribuicdo de acdes, de opc¢des de aquisicdo de agBes ou outro sistema de
incentivos com acdes a membros dos 6rgaos de administracdo, fiscalizacdo e demais
dirigentes, na acecdo do n2 3 do art.2 2482 B do Cddigo dos Valores Mobilidrios.

.18 Informagdo sobre a intervengdao da assembleia-geral na aprova¢dao das principais
caracteristicas do sistema de beneficios de reforma de que beneficiem os membros dos
6rgaos de administracdo, fiscalizacdo e demais dirigentes, na ace¢do do n2 3 do art.2 2482 B
do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

Ndo existem, de momento, quaisquer planos de pensdes ou reforma de que beneficiem
membros dos drgdos de administracao, fiscalizacdo e demais dirigentes, na ace¢do do n? 3 do
art.2 2482 B do Cddigo dos Valores Mobilidrios.

1.19 Existéncia de norma estatutaria que preveja o dever de sujeitar, pelo menos de cinco em
cinco anos, a deliberagdao da assembleia-geral, a manuten¢ao ou eliminagdo da norma
estatutdria que preveja a limitacido do nimero de votos suscetiveis de detengdo ou de
exercicio por um Uunico acionista de forma individual ou em concertagdo com outros
acionista.

Conforme atrds mencionado, os estatutos preveem, no art.2 132, uma limita¢cdo da contagem
dos votos correspondentes as a¢des de categoria B, nos seguintes termos: ndo serdao contados
os votos emitidos por um acionista correspondentes a a¢des da categoria B, que (i) excedam
10% da totalidade dos votos correspondentes as a¢des da categoria B; (ii) excedam a diferenca
entre os votos contdveis, correspondentes a agBes da categoria B, emitidos por outros
acionistas titulares de a¢des da mesma categoria, por si ou através de representante, que com
0 acionista em causa encontrem, e na medida em que se encontrem, em qualquer das rela¢des
previstas nos artigos 3462 e 52592, n% 2 e 3 do Cddigo do Mercado dos Valores Mobiliarios, e
dez por cento da totalidade dos votos correspondentes as ag¢Ges da categoria B, sendo
limitacdo da contagem de votos de cada acionista proporcional ao nimero de votos que
emitir.

Nos termos do art.2 272 dos Estatutos o disposto no art.2 132 n3o se aplica se e enquanto o
Sporting Clube de Portugal detiver o controlo, por via da soma das suas participacdes diretas e
das pertencentes a sociedades por si dominadas, da maioria dos votos da sociedade, nos
termos do art.2 302 do Decreto-Lei 67/97 de 3 de Abril.
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E intencdo do Conselho de Administracdo submeter a Assembleia Geral, com a periodicidade
de cinco anos, a deliberacdo de manutencdo ou de alteracdo da disposicdo estatutdria em
causa.

1.20 Indicagcdao das medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente
uma erosdo grave no patriménio da sociedade em caso de transicao de controlo ou de
mudanca de composi¢do do 6rgido de administracdo.

A Sporting SAD ndo adotou medidas defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosdo grave no patriménio da sociedade em caso de transicdo de
controlo ou de mudanca de composicdo do drgdo de administracao.

1.21 Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanga de controlo da sociedade, bem como os efeitos
respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulga¢ao dos mesmos for seriamente prejudicial
para a sociedade, exceto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas
informacgodes por forga de outros imperativos legais.

N3do existem quaisquer acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em
vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade.

1.22 Acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgao de administragdo e dirigentes, na
acegdo do n? 3 do artigo 2482 B do Cddigo dos Valores Mobilidrios, que prevejam
indemnizag6es em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessagao da relagao
de trabalho na sequéncia de uma mudancga de controlo da sociedade.

Ndo existem acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgao de administracédo e dirigentes,
na ace¢dao do n? 3 do artigo 2482 B do Cddigo dos Valores Mobilidrios, que prevejam
indemniza¢des em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessag¢do da relagdo
de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade.

CAPITULO Il
ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO
Secgao |
Temas Gerais

Il.1. Identificagao e composicdo dos drgaos da sociedade.

Para além da Mesa da Assembleia Geral, cuja composicdo se encontra descrita em 1.1, a
Sociedade tem os seguintes 6rgdos sociais: Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal,
Revisor Oficial de Contas, Comissdo de Acionistas e Secretario da Sociedade.

Com excecdo do Secretdrio, efetivo e suplente, ambos designados pelo Conselho de
Administracdo, todos os demais 6rgdos sociais sdo eleitos em Assembleia Geral.
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A Assembleia Geral designard, entre os membros do Conselho de Administracdo, o membro
gue ird ocupar o cargo de Presidente e poderd designar um ou dois vice-presidentes do
Conselho de Administracdo, sendo que se ndo efetuar essa designacdo serd este feita, quanto
ao Presidente, e podera sé-lo, quanto aos vice-presidentes, pelo préprio Conselho de
Administragao.

Por outro lado, os Estatutos da Sociedade preveem que, nos termos do artigo 152 n2 3, um dos
membros do Conselho de Administracdo serd designado pelas a¢Oes da categoria A mediante
simples comunicacdo ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, podendo a designacao ser
revogada pela mesma forma e sé havendo lugar a elei¢cdo se a designacao nao for feita.

O membro do Conselho de Administracdo designado nos termos supra referidos tera direito a
veto nas deliberacdes sobre as matérias que caibam na competéncia do Conselho, referidas no
artigo 142 n%s 2 e 3 dos Estatutos de acordo com o disposto no Regime Juridico das Sociedades
Desportivas.

O mandato dos 6rgdos sociais é de quatro anos, sendo permitida a sua reeleicdo por
sucessivos quadriénios, sem prejuizo das limitacGes impostas por lei as sociedades emitentes
de valores mobilidrios admitidos a negociagdo em mercado regulamentado.

A composicido do Conselho de Administracdo para o atual mandato (2010/2014) é a seguinte:

Presidente: Eng.2 Luiz Filipe Fernandes David Godinho Lopes
Vogais: Eng.2 José Filipe de Mello e Castro Guedes
Dr. Luis José Vieira Duque

A composicdo do Conselho Fiscal para o atual mandato (2010/2014) é a seguinte:

Presidente: Eng.2 Jodo Manuel de Melo Franco

Vogais Efetivos: Dr. José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi
Dr. Paulo Jorge Duarte Gil Galvdo André

Vogal Suplente: Dr. Jorge Salema Garg¢do José de Mello

O Revisor Oficial de Contas eleito para o atual mandato (2010/2014) é a sociedade KPMG &
ASSOCIADOS — SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAS DE CONTAS, SA.

A Comissdo de Acionistas, a quem compete a fixacdo das remunera¢des do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e da Mesa da Assembleia Geral, eleita na reunido da
Assembleia Geral de 18 de Maio de 2011 era composta por:

Presidente: Eng.2 José Angelo Ferreira Correia
Vogais: Eng.2 Jodo Manuel Mello Franco
Dr. Filipe Soares Franco

Aos 6 de Outubro de 2011, o Dr. Filipe Soares Franco apresentou renuncia ao cargo de vogal da
Comissdo de Acionistas, prevendo-se que em proxima Assembleia Geral seja deliberada pelos
Senhores Acionistas a recomposi¢cdao da Comissao de Acionistas.
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O Conselho de Administracdao designou, na sua reunidao de 1 de Outubro de 2010, como
Secretario da Sociedade a Dra. Patricia Rodrigues Costa da Silva Lopes e como Suplente o Dr.
Hugo de Carvalho Vaz Serra de Moura.

Ndo existem outros Orgdos sociais ou comissOes especializadas para além dos acima
identificados, pelo que a Sociedade considera ndo aplicaveis as Recomendacdes 11.3.3 e 11.4.1.

11.2. Identificacdo e composicao de outras comissdes constituidas com competéncias em
matéria de administragdo ou fiscaliza¢do da sociedade.

N3do existem outras comissdes constituidas com competéncias em matéria de administracdo
ou fiscalizacdo da sociedade.

1.3 Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias entre os
varios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacgio
sobre o ambito das delegagdes de competéncias, em particular no que se refere a delegag¢ao
da administracdo quotidiana da sociedade, ou a distribuicdo de pelouros entre os titulares
dos drgaos de administracdo ou de fiscalizagdo, e lista de matérias indelegaveis e das
competéncias efetivamente delegadas.

ORGANOGRAMA FUNCIONAL DA SPORTING SAD

Mesa Assembleia Geral
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O Conselho de Administracdo assegura a gestao didria da Sporting SAD e dele dependem todos
os sectores/departamentos de atividades, incluindo a Dire¢do Geral do Futebol Profissional.

A Assessoria Comercial, bem como as func¢des relacionadas com a manutencdo e operac¢do de
Instalacbes sdo prestadas por uma sociedade comercial do Grupo Sporting, a Sporting
Patrimdnio e Marketing, SA, com reporte ao Conselho de Administragao da Sporting SAD.

A Assessoria Juridica funciona como 6rgao de apoio ao Conselho de Administracdo, sendo
responsdvel pelo acompanhamento de negociacdes e contratacdes, contencioso e pelo

enquadramento legal do futebol.

DISTRIBUICAO DE PELOUROS

No ambito do Conselho de Administracdo os pelouros estdo distribuidos da seguinte forma:

(i) Eng.2 Luiz Godinho Lopes: coordenacdo geral, desenvolvimento estratégico, corporate
governance;

(ii) Eng.2 José Filipe Nobre Guedes: financeiro

(iii) Dr. Dr. Luis José Vieira Duque: é o administrador delegado para o futebol profissional e de
formacao.

MATERIAS INDELEGAVEIS

O Conselho de Administracdao ndo poderd delegar, seja numa Comissdo Executiva, seja na
pessoa de um administrador-delegado por si designado, as seguintes competéncias:
a) Escolha do Presidente sem prejuizo do art.2 3952 do CSC e n? 6 do art.2 152 dos
Estatutos
b) Cooptac¢do dos Administradores
c) Pedido de Convocacdo de Assembleias Gerais
d) Relatério de Contas anuais
e) Prestacdo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade
f) Mudanca de sede e aumentos de capital, nos termos previsto no contrato de
sociedade
g) Projetos de fusdo, de cisdo e de transformacdo da Sociedade

11.4 Referéncia ao facto de os relatérios anuais sobre a atividade desenvolvida pelo Conselho
Geral e de Supervisao, a Comissao para as matérias financeiras, a Comissao de Auditoria e o
Conselho Fiscal incluirem a descricdo sobre a atividade de fiscalizagcao desenvolvida
referindo eventuais constrangimentos detetados, e serem objeto de divulgagao no sitio da
internet da sociedade, conjuntamente com os documentos de prestagao de contas.

Os relatérios anuais do Conselho Fiscal incluem a descricdo da atividade de fiscalizagao
desenvolvida por este Conselho e, caso se venha a verificar, referirdo constrangimentos que
venham a ser detetados. Estes relatdrios sdo objeto de divulgacdo no sitio da internet da
Sociedade, conjuntamente com os documentos de prestacado de contas.
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1.5 Descricao dos sistemas de controlo interno e de gestdao de risco implementados na
sociedade, designadamente, quanto ao processo de divulgacao de informacgao financeira, ao
modo de funcionamento deste sistema e a sua eficacia.

O controlo interno da Sociedade, nas diversas areas em que opera, é alcancado através da
adocdo de um conjunto de procedimentos e praticas de reporte funcional que lhe permitem
monitorizar o regular funcionamento de cada uma das dreas bem como minimizar os
respetivos riscos, nomeadamente a analise regular e sistematizada do plano de negdcios,
orcamento de exploracao e tesouraria e indicadores de gestao.

Acresce que o Grupo Sporting dispde de servicos que reportam funcionalmente ao Conselho
de Administracdo, a qual tem como funcdo a detecdo eficaz de riscos ligados a atividade das
empresas do Grupo Sporting e que efetua um controlo permanente sobre as diversas areas de
atividade, com especial enfoque na darea financeira (contabilidade, controle, reporte,
orcamento), de recursos humanos e comercial (Clientes/fornecedores, controlo de qualidade).

Em especial a Diregdao Geral Financeira tem vindo a desenvolver um conjunto de mecanismos
de controlo de riscos, tais como: negociacdo e contratagdo de financiamentos bancarios para
fazer face as necessidades financeiras do Grupo Sporting; monitorizacdo e controlo, através de
adequados instrumentos financeiros, tendo em vista a diminuicdo dos riscos das taxas de
juros; negociagdo e contratacao de seguros ao nivel do Grupo Sporting, com o fim de assegurar
solucdes adequadas para a cobertura dos riscos seguraveis.

Por outro lado, no ambito das competéncias do auditor externo encontra-se entre outras
responsabilidades a verificacdo da eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo
interno e o reporte de quaisquer deficiéncias ao Conselho Fiscal.

1.6 Responsabilidade do 6rgao de administracdo e do 6rgao de fiscalizagdo na criagdo e no
funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestao de riscos da sociedade, bem
como na avaliagao do seu funcionamento e ajustamento as necessidades da sociedade.

O Conselho de Administragdo assegura, através de adocdo de um conjunto de procedimentos
e praticas de reporte funcional, nomeadamente a andlise regular e sistematizada do plano de
negdcios, orcamento de exploragdo e tesouraria, e indicadores de gestao, bem como através
dos vdrios servicos do Grupo Sporting, a criacdo e funcionamento de sistemas de controlo
interno e de gestdo de riscos. A referida unidade de auditoria reporta funcionalmente ao
Conselho de Administragdo, com o qual tem reuniGes periddicas.

Cabe ao Conselho Fiscal supervisionar o funcionamento dagueles mesmos sistemas e analisa-
los nas suas reunides, quando forem apresentados.

1.7 Indicagdo sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos 6rgdos da
sociedade, ou outras regras relativas a incompatibilidades definidas internamente e a
nimero maximo de cargos acumulaveis, e o local onde os mesmos podem ser consultados.

Existem regulamentos de funcionamento do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
que estdo disponiveis para consulta no sitio da Sociedade.
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N3o estdo definidas internamente regras referentes a incompatibilidades e a nimero méximo
de cargos acumuldveis pelos administradores em orgaos de administracdo de outras
sociedades. No que se refere a estas matérias a Sociedade cumpre as exigéncias legais
aplicaveis, designadamente as que decorrem do CSC.

Secgao Il
Conselho de Administracao

1.8 Caso o presidente do érgao de administragdao exerga fungdes executivas, indicagdo dos
mecanismos de coordenac¢do dos trabalhos dos membros ndo executivos que assegurem o
caracter independente e informado das suas decisoes.

A Sociedade ndo tem administradores ndo executivos, facto que é atenuado pela exposicao,
visibilidade e escrutinio publico da gestdo e da prépria atividade. A especificidade da atividade
aliada a dimensdo da Sociedade recomenda a composi¢do de um Conselho com um nimero
reduzido de administradores, sendo que os administradores deverao ser escolhidos em funcao
da efetiva contribuicdo que possam dar pelo conhecimento do mercado e da atividade
desportiva de futebol em prejuizo do preenchimento de critérios legais de afericio de
independéncia.

Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo a coordenagao geral da atividade dos
restantes membros do Conselho de Administracdo, os quais exercem funcbes de
administragdo nos pelouros indicados em II.3.

Todos os restantes membros dos érgdos sociais podem requerer aos administradores toda e
qualquer informacdo relativa a atividade da Sporting SAD. Por outro lado, o Conselho de
Administracdo presta regularmente informagdo aos restantes membros dos érgdos sociais,
designadamente ao Conselho Fiscal, sobre os negdcios e operag¢des relevantes da atividade da
Sociedade, seja por meio do envio de documentacdo relevante sobre tais negdcios e
operagdes, seja através da realizacdo de reuniBes, nas quais sao prestados todas as
informacdes e esclarecimentos solicitados.

11.9 Identificagcdao dos principais riscos econdmicos, financeiros e juridicos a que a sociedade
se expoe no exercicio da atividade.

A Sociedade tem a sua atividade principal ligada a participacdo nas competi¢cdes desportivas
nacionais e internacionais de futebol profissional. A Sporting SAD depende assim da existéncia
dessas competicOes desportivas, da manutencdo dos seus direitos de participacdo e da
performance desportiva alcancada pela sua equipa de futebol, nomeadamente da possibilidade
de apuramento para as competi¢ées europeias. Por sua vez, a performance desportiva podera
ser afetada pela venda ou compra dos direitos desportivos de jogadores considerados
essenciais para o rendimento da equipa do Sporting.
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A Sociedade esta sujeita ao risco desportivo que corresponde ao risco de que alteracdes nos
precos de transacao dos ativos intangiveis, nomeadamente a nivel de aquisicao e alienacao de
direitos de jogadores, possam influenciar os resultados e capitais préprios da Sociedade.

No ambito deste risco desportivo, incluem-se variacdes nas tendéncias do mercado de
transferéncias, nomeadamente pela oferta e procura de futebolistas com um conjunto
especifico de qualidades, pelos resultados desportivos passados, pela existéncia de lesdes
graves ou por outras situacdes que originam a desvalorizacao dos atletas, bem como por
fatores que determinem a desvinculacdo antecipada da Sociedade. Para obviar a estes riscos, a
Sociedade contrata olheiros e servicos de scouting, técnicos e equipa médica qualificada,
apostando numa politica desportiva assente na complementaridade de atletas oriundos da
formacdo com outros atletas de reconhecido valor nacional e internacional.

Os custos relativos ao conjunto de jogadores de futebol da Sporting SAD assumem um peso
determinante nas contas de exploracdo da empresa. A rentabilidade e o equilibrio econémico-
financeiro da sociedade estdo, por isso, significativamente dependentes da capacidade da
Administracdo da Sporting SAD assegurar uma evolucdo moderada dos custos médios por
jogador e a racionalizacdo do nimero de jogadores.

Por outro lado, parte significativa dos proveitos de exploracdo da Sporting SAD resulta de
contratos de cedéncia dos direitos de transmissdo televisiva dos jogos de futebol e de
contratos publicitarios. Essas receitas estdo dependentes da projecdo medidtica e desportiva
da equipa principal de futebol bem como da capacidade negocial da Sporting SAD face as
entidades a quem sejam cedidos os direitos de exploragdo daquelas atividades.
Adicionalmente, a Sporting SAD esta dependente da capacidade das contrapartes dos referidos
contratos cumprirem com os pagamentos acordados e de, no limite, ser possivel encontrar no
mercado outras entidades que possam substituir aquelas, sendo que a Sociedade tem uma
politica de concessdo de crédito com andlise individual de cada cliente. Os proveitos de
exploragdo estdao também dependentes das receitas resultantes da participagdo da sua equipa
de futebol nas competicGes Europeias.

A Sporting SAD ndo tem vindo a seguir qualquer politica de cobertura de risco de taxa
de juro, sendo as suas operacdes sao contratadas com base nas necessidades de
financiamento de atividade.

Em termos de risco de liquidez a gestdo do risco é realizada com base nos
compromissos celebrados com os seus devedores e credores, tentando sempre que
possivel adequar os fluxos de caixa de forma a encontrar um permanente equilibrio
entre recebimentos e pagamentos.

Para além dos riscos préprios da atividade ja mencionados, a Sociedade esta sujeita aos demais
riscos a que as restantes atividades se encontram sujeitas como sejam os decorrentes da
conjuntura econdémica e financeira, nacional e internacional, e eventuais alteracées legislativas
gue ocorram no plano nacional, ou internacional, com repercussdes a nivel interno, que
poderdo determinar efeitos negativos na atividade e rentabilidade dos negdcios da Sporting
SAD, mas ndo se encontra exposta a riscos de mercado de valores e apenas marginalmente a
riscos cambiais.
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11.10 Poderes do 6rgao de administracdo, nomeadamente no que respeita a delibera¢ées de
aumento de capital.

O Conselho de Administracdo é o orgao de gestdo da Sociedade, cabendo-lhe deliberar sobre
todos os assuntos e praticar todos os atos legalmente considerados como de exercicio de
poderes de gestdo, competindo-lhe, nomeadamente:

(i) Definir e executar a estratégia e as politicas gerais da sociedade;

ii) Definir a estrutura empresarial do grupo;

iii) Estabelecer a organizacdo funcional e administrativa da Sociedade, as normas de
funcionamento interno, incluindo em relacdo aos recursos humanos e a sua
remuneracdo, e os sistemas e procedimentos internos de controlo;

(iv) Executar os orgcamentos de exploragdo e os planos de investimento e
desenvolvimento a médio e longo prazo;

(v) Negociar, celebrar, modificar e promover a celebracdo de quais quer contratos,
incluindo entre outros, contratos de trabalho desportivos, contratos de cedéncia e
de aquisicdo tempordria ou definitiva de jogadores, contratos de formagao
desportiva, contratos de prestacdo servicos desportivos e todos aqueles que se
verifiguem necessarios a prossecucdo do objeto social;

(vi) Cooptacdo de Administradores;
(vii) Pedido de convocacdo de Assembleias Gerais;

(viii) Aprovacao do relatdrio e contas anual a submeter a Assembleia Geral;

(ix) Aprovacao das contas trimestrais e semestrais a publicar nos termos legais;
(x) Aprovacdo de projetos de fusdo, cisdo e transformacdo da Sociedade;

(xi) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, bem como propor ou prosseguir
quaisquer ac¢bes judiciais ou arbitrais, confessa-las e delas desistir ou transigir, e
bem assim celebrar convengdes de arbitragem;

(xii) Qualquer outro assunto sobre o qual algum Administrador requeira deliberagdo
do Conselho.

Para além das competéncias acima identificadas, compete ainda ao Conselho de
Administracdo a avaliacdo do modelo societario adotado pela Sociedade. A este propdsito
compete referir que o Conselho de Administragao considera que, considerando a dimensdo da
Sociedade e a especificidade do negdcio do futebol, em concreto do futebol profissional, o
Conselho de Administracdao considera adequado o modelo de governo adotado pela Sporting
SAD, ndo tendo detetado quaisquer constrangimentos ao seu funcionamento.
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No que respeita a deliberacGes sobre aumentos de capital os Estatutos preveem que o
Conselho de Administracdo pode, com o parecer favoravel do Conselho Fiscal, e mediante
autorizacdo da Assembleia Geral, e observando o que desta constar.

Por outro lado as deliberacGes sobre aumentos de capital sdo matéria da competéncia da
Assembleia Geral, prevendo os Estatutos que é necessdria a unanimidade dos votos
estatutariamente correspondentes as a¢des de categoria A para se considerarem aprovadas as
deliberacdes da Assembleia Geral sobre esta matéria.

1.11 Informacdo sobre a politica de rotacdo dos pelouros no Conselho de Administragao,
designadamente do responsavel pelo pelouro financeiro, bem como sobre as regras

aplicaveis a designacdo e a substituicdo dos membros do 6rgao de administracdo e de
fiscalizagao.

A Sporting SAD ndo dispde de uma politica formal de rotagdao dos pelouros no Conselho de
Administracdo, por considerar fundamental a especificidade das fun¢des dos membros do
Conselho de Administracdo. A distribuicdo dos pelouros é divulgada anualmente no relatdrio
de governo da Sociedade.

Os membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo sdo eleitos pelos acionistas em
Assembleia Geral, sob proposta dos acionistas da Sociedade.

Ocorrendo a necessidade de substituicdo de um administrador a mesma procede-se por
cooptacdo até ao final do mandato em curso, deliberada pelo Conselho de Administracdo no
prazo de 60 dias, ou na falta desta, por designacdo do Conselho Fiscal, procedendo-se na
primeira Assembleia Geral seguinte a ratificagdo da cooptacao.

11.12 Nimero de reunides dos 6rgaos de administracao e fiscalizagao, bem como referéncia a
realizagdo das atas dessas reunioes.

No exercicio de 2011/2012 o Conselho de Administragdo reuniu 27 vezes, tendo sido lavradas
atas de todas as reunides, as quais sao assinadas pelos administradores presentes.

No exercicio de 2011/2012 o Conselho Fiscal reuniu cinco vezes, tendo sido lavradas atas de
todas as reunides, as quais sdo assinadas pelos membros do Conselho Fiscal presentes.

1.13 Indicagdo sobre o numero de reunides da Comissao Executiva ou do Conselho de
Administracdao Executivo, bem como referéncia a realizagcdo de atas dessas reunides e seu
envio, acompanhadas das convocatdrias, conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho de
Administragao, ao Presidente do Conselho Fiscal ou da Comissao de Auditoria, ao Presidente
do Conselho Geral e de Supervisio e aos Presidentes da Comissdao para as matérias
financeiras.
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Existiu até 31 de Janeiro de 2010 uma Comissdo Executiva, a quem competia a gestao corrente
da sociedade e que detinha todos os poderes de decisdo e representacdo necessarios e/ou
convenientes ao exercicio da atividade que constitui o objeto social da mesma.

Entendeu o Conselho de Administracdo que a dimensdo da Sociedade, aliada ao numero de
administradores executivos, ndo justificava a manutencdo da Comissao Executivo, razdes pelas
guais a mesma foi extinta na referida data.

11.14 Distingdo dos membros executivos dos ndao executivos e, de entre estes, discriminagao
dos membros que cumpririam, se lhes fossem aplicaveis as regras de incompatibilidade
previstas no n2 1 do artigo 4142 A do Cdédigo das Sociedades Comerciais, com excec¢ao da
prevista na alinea b), e os critérios de independéncia previstos no n2 5 do artigo 4142, ambos
do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Todos os membros do Conselho de Administracdo da Sociedade sdo executivos, pelas razées
referidas em I1.8.

1.15 Indicagdo das regras legais, regulamentares e outros critérios que tenham estado na
base da avalia¢ao da independéncia dos seus membros feita pelo 6rgao de administragdo.

Conforme ja referido do Conselho de Administragao nao tem administradores nao executivos.

1.L16 Indicagdo das regras do processo de selecio de candidatos a administradores nao
executivos e forma como asseguram a nao interferéncia nesse processo dos administradores
executivos.

Conforme ja referido do Conselho de Administracdo ndo tem administradores nao executivos.

1.L17 Referéncia ao facto de o relatdrio anual de gestao da sociedade incluir uma descrigcao
sobre a atividade desenvolvida pelos administradores ndo executivos e eventuais
constrangimentos detetados.

Conforme ja referido do Conselho de Administragdo ndo tem administradores ndo executivos.

11.18 Qualificagoes profissionais dos membros do conselho de administragdo, a indicacdo das
atividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos, o nimero de
acoes da sociedade de que sao titulares, data da primeira designacdo e data do termo de
mandato.

Presidente — Eng.?2 Luiz Filipe Fernandes David Godinho Lopes
e Qualificacdes académicas: Licenciado em Engenharia Civil na especialidade Estruturas

pelo Instituto Superior Técnico (Lisboa) em Fevereiro de 1976, conclui em 1997 uma
especializacdo em Macroeconomia na Universidade Catélica.
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Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos: desde Agosto de 2003 e até a

atualidade é acionistas das seguintes empresas detendo as seguintes participacdes
sociais: 33% do capital da UPs do Fundo Imobilidrio Findor Proprietario do Estoril Sol e
Hotel, 33% da Imobilidria Cesarius, 33% da Imobilidria Onus, detentora do Hotel
Atlantico, 100% da Imobilidria Imomerito, 18,75% da Empreendimentos Hoteleiros
Solitaire.

N2 de acdes da Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD de que é titular: 322 acbes

Data da primeira designacdo: 28 de Margo de 2011
Data do termo do mandato: 30 de Junho de 2014

Vogal — Eng.2 José Filipe Nobre Guedes

Qualificacdes académicas: Licenciado em Engenharia Quimica pelo Instituto Superior
Técnico (Lisboa) em Julho de 1969.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos: Administrador da Win Wind
Ibérica SA e Administrador ndo Executivo da Aleluia Ceramica SA desde 2008. Entre
2006 e 2009 exerceu os seguintes cargos no Grupo Sporting: foi vogal do Conselho
Diretivo do SCP e Administrador da Sporting Patrimdénio e Marketing, SA e Sporting
Comércio e Servigos, SA.

N2 de acdes da Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD de que é titular: Ndo detém

quaisquer acbes no capital social.
Data da primeira designacdo: 20 de Novembro de 2009
Data do termo do mandato: 30 de Junho de 2014

Vogal — Dr. Luis José Vieira Duque

Qualificacbes académicas: Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da

Universidade Classica de Lisboa em 1981.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos: desde 2003 e até a presente data
advogado; Vereador da Camara Municipal de Sintra.

N2 de acdes do Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD de que é titular: 100 a¢Ges

Data da primeira designacao: 29 de Margo de 2011
Data do termo do mandato: 30 de Junho de 2014

1.L19 Fung¢Ges que os membros do 6rgao de administragdo exercem em outras sociedades,
discriminando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.

Presidente — Eng.?2 Luiz Filipe Fernandes David Godinho Lopes

Funcdes que exerce noutras Sociedades:

Sécio gerente da Cesarius Atividades Imobilidrias e Turisticas, Lda.
Administrador da Onus

Sécio gerente da Imomerito Sociedade Imobiliaria, Lda.
Administrador da Solitaire Empreendimentos Hoteleiros, S.A.
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Funcodes que exerce no Grupo Sporting:

Presidente do Conselho Diretivo do Sporting Clube de Portugal

Presidente do Conselho de Administragao da Sporting, SAD

Presidente do Conselho de Administragdo da Sporting SGPS, SA

Presidente do conselho de Administracao da Sporting Patrimdnio e Marketing, SA

Vogal — Eng.2 José Filipe Nobre Guedes

Funcdes que exerce no Grupo Sporting:

Vice-Presidente do Conselho Diretivo do Sporting Clube de Portugal
Administrador da Sporting, SGPS, SA

Administrador Sporting Patrimdnio e Marketing, SA

Administrador da Construz Promocao Imobiliaria, SA

Verdiblanc I, SA - Administrador

Verdiblanc Il, SA - Administrador

Verdiblanc Ill, SA - Administrador

Verdiblanc IV, SA - Administrador

SCP - Soc. Construcdo Planeamento, SA - Administrador

Soc. Promocao Imobilidria Lote Dourado, SA - Administrador

Soc. Promocao Imobilidria Quinta de Alvalade, SA - Administrador
Soc. Promocao Imobilidria Quinta das Raposeiras, SA — Administrador

Vogal — Dr. Luis José Vieira Duque

Funcdes que exerce noutras Sociedades:
Advogado na Sociedade de Advogados Seabra, Gongalves Ferreira, Cunha e Associados
Vereador da Camara Municipal de Sintra.

Secgao Il
Conselho Geral e de Supervisao,
Comissdo para as Matérias Financeiras e Conselho Fiscal

11.20 Identificagao dos membros do conselho fiscal, declarando-se que cumprem as regras de

incompatibilidade previstas no n? 1 do artigo 4142 A e se cumprem os critérios de
independéncia previsto no n2 5 do artigo 4142, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.
Para o efeito, o conselho fiscal procede a respetiva autoavaliagdo.

A composicdo do Conselho Fiscal para o atual mandato (2010/2014) é a seguinte:

Presidente: Eng.2 Jodo Manuel de Melo Franco

Vogais Efetivos: Dr. José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi

Dr. Paulo Jorge Duarte Gil Galvdo André

Vogal Suplente: Dr. Jorge Salema Garc¢do José de Mello
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O Conselho Fiscal dispde dos poderes e encontra-se sujeito aos deveres estabelecidos na lei e
no Contrato de Sociedade, competindo-lhe em especial:

Fiscalizar a administracdo da sociedade;
Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade,

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem
de suporte;

Verificar a exatiddao dos documentos de prestacao de contas;

Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela
sociedade conduzem a uma concreta avaliacdo do patrimdnio e dos resultados;

Elaborar anualmente relatério sobre a sua acao fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatdrio, contas e propostas apresentadas pela administracao;

Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da respetiva mesa o ndo faca,
devendo faze-lo;

Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna;

Receber as comunicacbes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores
da sociedade ou outros

Fiscalizar o processo de preparacdo e divulgacdo de informacao financeira;
Fiscalizar a revisdao de contas aos documentos de prestagdo de contas da sociedade;

Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, designadamente no tocante a
prestacdo de servicos adicionais e zelar para que sejam asseguradas, no seio da
Sociedade, as condicGes adequadas ao exercicio da atividade do revisor oficial de contas;

Agir como interlocutor da Sociedade perante o Revisor Oficial de Contas, e ser o primeiro
destinatario dos relatérios por este realizado;

Proceder a avaliagdo anual da atividade desempenhada pelo Revisor Oficial de Contas e
Auditor Externo, propondo a sua destituicdo a Assembleia Geral, sempre que se verifique
justa causa para o efeito;

Cumprir as demais atribui¢des constantes da lei ou do contrato de sociedade.

Os membros do Conselho Fiscal cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n2 1 do

artigo 4149. Por outro lado, mostra-se igualmente cumprido o critério de independéncia

previsto no n2 5 do artigo 4142, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

11.21 Qualifica¢Ges profissionais dos membros do conselho fiscal, a indicacdo das atividades

profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos, o nimero de agdes da

sociedade de que sdo titulares, data da primeira designacao e data do termo de mandato.
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Presidente: Eng.2 Joao Manuel de Mello Franco

QualificacGes académicas: Licenciado em Engenharia Mecanica, pelo IST.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos: Administrador, Presidente da

Comissdo de Auditoria, Membro das Comissdes de Governo Societdrio e de Avaliagao
do Conselho de Administracdo da Portugal Telecom, SGPS S.A; Administrador e
Presidente da Comissdao de Auditoria da EDP Renovaveis, S.A. Eleito pela primeira vez
para a Comissdo de Auditoria da Portugal Telecom, SGPS S.A em 2007, tendo sido
Administrador ndo executivo desde 1998. O mandato anterior terminou a 31 de
Dezembro de 2011 e foi reconduzido em 2012.

N2 de acdes do Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD de que é titular: 22 acdes

Data da primeira designacdo: 18 de Maio de 2011
Data do termo do mandato: 30 de Junho de 2014

Vogal Efetivo — Dr. José Maria Espirito Santo Ricciardi

Qualificacdes académicas: Licenciatura em “Sciences Economiques Appliquées”, no
Instituto de Administracdo e Gestdo da Faculdade de Ciéncias Econémicas, Politicas e
Sociais, Universidade Catélica de Louvain - Bélgica.

Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos: Presidente da Comissdo
Executiva e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do BANCO ESPIRITO SANTO
DE INVESTIMENTO, S.A. (BESI), membro da Comissdo Executiva do BANCO ESPIRITO
SANTO (BES), Presidente do Conselho de Administracdo do BES INVESTIMENTO DO
BRASIL, S.A. (BESI Brasil) e Presidente do Conselho de Administra¢do da Espirito Santo
Investment Holdings Limited. Integra como vogal, o Conselho de Administracdo da
ESPIRITO SANTO FINANCIAL GROUP, S.A., da Espirito Santo International S.A. e do BES
Africa, SGPS, S.A., assim como o Conselho Geral e de Supervisdo da EDP — ENERGIAS
DE PORTUGAL, S.A.

N2 de acBes do Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD de que é titular: 11.400
acoes.

Data da primeira designacdo: 18 de Maio de 2011
Data do termo do mandato: 30 de Junho de 2014

Vogal Efectivo — Dr. Paulo Jorge Duarte Gil Galvdo André

Qualificacdes académicas: Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa

em 1987 e Pds-Graduacdo em “Gestdo Estratégica” pela Universidade Catdlica
Portuguesa em 2000. Revisor Oficial de Contas, inscrito na OROC em 1997.
Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos: Ingressou na Baker Tilly Portugal

no primeiro semestre de 2009, exercendo atualmente as fun¢des de Managing
Partner, sendo responsdvel pela linha de servicos de Auditoria, Risk Management e
Corporate Finance.

N2 de acdes do Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD de que é titular: Ndo detém

quaisquer agoes.
Data da primeira designacdo: 18 de Maio de 2011

Data do termo do mandato: 30 de Junho de 2014
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Vogal Suplente — Dr. Jorge Salema Garg¢ao José de Melo

Qualificacbes académicas: Licenciado em Gestdo de empresas pela Universidade

Catdlica Portuguesa, em 1997. Frequéncia do Programa ADECA do Instituto
Internacional de San Telmo em Sevilha, de Mar¢o a Junho de 2007. Frequéncia do
Programa Leadership for Senior Executives de Harvard Business School, USA em 2010

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos: Administrador e Vice-Presidente

do Comité de Diregao da Sovena Group. Administrador da Nutrinveste e Membro da
Comissao Executiva da Fonte Viva.
N¢ de acdes do Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD de que é titular: Ndo detém

quaisquer agoes.
Data da primeira designacdo: 18 de Maio de 2011
Data do termo do mandato: 30 de Junho de 2014

1.22 FungbGes que os membros do conselho fiscal exercem em outras sociedades,

discriminando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.

Presidente: Eng.2 Jodao Manuel de Mello Franco

Funcdes que exerce noutras Sociedades:

Administrador, Presidente da Comissdo de Auditoria, Membro das Comissdes de
Governo Societdrio e de Avaliacdo do Conselho de Administracdo da Portugal Telecom,
SGPS S.A;

Administrador e Presidente da Comissdo de Auditoria da EDP Renovaveis, S.A.

Funcdes que exerce no Grupo Sporting:

Presidente do Conselho Fiscal e Disciplinar do Sporting Clube de Portugal.
Membro da Comissdo de Acionistas da Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD

Vogal Efetivo — Dr. José Maria Espirito Santo Ricciardi

Funcdes que exerce noutras Sociedades:

Presidente da Comissdo Executiva e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do
BANCO ESPIRITO SANTO DE INVESTIMENTO, S.A. (BESI)

Membro da Comissdo Executiva do BANCO ESPIRITO SANTO (BES)

Presidente do Conselho de Administragcdo do BES INVESTIMENTO DO BRASIL, S.A. (BESI
Brasil).

Presidente do Conselho de Administracdo da Espirito Santo Investment Holdings
Limited.

Vogal do Conselho de Administracdo da ESPIRITO SANTO FINANCIAL GROUP, S.A.
Vogal do Conselho de Administragao da Espirito Santo International S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da BES Africa, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho Geral e de Supervisdao da EDP — ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.
Funcdes que exerce no Grupo Sporting:

Vice-presidente do Conselho Fiscal e Disciplinar do Sporting Clube de Portugal.
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Vogal Efetivo — Dr. Paulo Jorge Duarte Gil Galvao André

e Funcdes gue exerce noutras Sociedades:
Administrador Unico da Baker Tilly, PG e Associados, SROC, S.A..

Vogal Suplente — Dr. Jorge Salema Garg¢ao José de Melo
e Funcdes gue exerce noutras Sociedades:

Administrador e Vice-Presidente do Comité de Direcdo da Sovena Group.
Administrador da Nutrinveste
Membro da Comissdo Executiva da Fonte Viva.

11.23 Referéncia ao facto de o conselho fiscal avaliar anualmente o auditor externo e a
possibilidade de proposta a Assembleia Geral de destituicao do auditor com justa causa.

O Conselho Fiscal avaliou e avalia, tendo competéncias para tal, o auditor externo e propora a
Assembleia Geral a sua destituicdo caso se verifique justa causa para o efeito.

11.24 Identificagdo dos membros do conselho geral e de supervisdo e de outras comissées
constituidas no seu seio para efeitos de avaliagao de desempenho individual e global dos
administradores executivos, reflexdao sobre o sistema de governo adotado pela sociedade e
identificacdo de potenciais candidatos com perfil para o cargo de administrador.

N3o aplicavel.

11.25 Declara¢ao de que os membros cumprem as regras de incompatibilidade previstas no
n? 1 do artigo 4142 A, incluindo a alinea f), e o critério de independéncia previsto no n2 5 do
artigo 4142, ambos do Cadigo das Sociedades Comerciais. Para o efeito, o conselho geral e de
supervisao proceder a respetiva autoavaliagdo.

Nao aplicavel.

11.26 Qualificagoes profissionais dos membros do conselho geral e de supervisdo e de outras
comissoes constituidas no seu seio, a indicagdo das atividades profissionais por si exercidas,
pelo menos, nos tltimos cinco anos, o nimero de agdes da sociedade de que sao titulares,
data da primeira designacao e data do termo de mandato.

Nao aplicavel.

11.27 Fungdes que os membros do conselho geral e de supervisio e de outras comissdes
constituidas no seu seio exercem em outras sociedades, discriminando-se as exercidas em
outras sociedades do mesmo grupo.

N3o aplicavel.
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11.28 Descrigdo da politica de remuneragao, incluindo, designadamente, a dos dirigentes na
acecdo do n? 3 do art.2 2482 B do Cdodigo dos Valores Mobiliarios, e a de outros
trabalhadores cuja atividade profissional possa ter um impacto relevante no perfil de risco
da empresa e cuja remunerag¢do contenha uma componente variavel importante.

De harmonia com os art.2 192 e 212 dos Estatutos da Sociedade, compete a uma comissdo de
acionistas, eleita em Assembleia Geral, fixar as remuneracdes dos membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal, bem como a remuneracao do Revisor Oficial de Contas.

Na Assembleia Geral anual da Sociedade, realizada em 30 de Setembro de 2011, foi
apresentada pela comissdo de acionistas e aprovada pelos acionistas a declaracdo sobre a
politica de remuneracdo dos orgaos sociais da Sociedade para o atual exercicio econdmico.

Nos termos da atual declaracdo sobre a politica de remuneracdo dos 6rgdos sociais da
Sociedade, aprovada na Assembleia Geral anual da Sociedade de 30 de Setembro de 2011, os
membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal ndo sdo remunerados.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é remunerada de acordo com os niveis de
honorarios normais para servicos similares, por referéncia a informa¢do do mercado, sob
proposta do Conselho de Administragao.

Relativamente ao Conselho de Administracdo apenas os membros executivos, com exce¢ao do
Presidente do referido Conselho, auferem uma remuneragdo fixa. Tendo em atencdo a
situacdo econdmico-financeira da Sociedade e o enquadramento fiscal no que respeita a
tributacdo de remuneragdes varidveis, foi decidido nao atribuir qualquer remuneragao varidvel
no exercicio 2011/2012, situagdo que no futuro podera ser revista em fun¢do dos resultados
gue vierem a ser obtidos pela Sociedade.

Secgao IV

Remuneragao

11.29 Descrigao da politica de remuneragdes dos 6rgaos de administra¢ao e de fiscalizacdo a
que se refere ao artigo 22 da Lei n2 28/2009, de 19 de Junho.

Nos termos da atual declaragdo sobre a politica de remuneragdo dos drgdos sociais da
Sociedade, aprovada na Assembleia Geral anual da Sociedade de 30 de Setembro de 2011, os
membros do Conselho Fiscal ndo sdo remunerados.

Relativamente a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é remunerada de acordo com os
niveis de honordrios normais para servigos similares, por referéncia a informagdo do mercado,
sob proposta do Conselho de Administragao.
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No que respeita ao Conselho de Administracdao, a referida declaracdao sobre a politica de
remuneracdo dos 6rgdos sociais da Sociedade, aprovada na Assembleia Geral anual da
Sociedade de 30 de Setembro de 2011, prevé que apenas os membros executivos, com
excecao do Presidente do Conselho de Administracdo, auferem remuneracao, tendo esta uma
componente exclusivamente fixa.

A remuneracdo fixa é paga mensalmente, tendo em conta o benchmark salarial do sector das
sociedades andnimas desportivas, o qual reflete, por um lado, a especificidade, complexidade
e aleatoriedade da propria atividade do futebol e, por outro, o mediatismo e exposicdo
inerente as func¢des desempenhadas pelos membros do Conselho de Administracdo da
Sociedade.

Tendo em atencdo a situacdo econdmico-financeira da Sociedade e o enquadramento fiscal no
que respeita a tributacdo de remuneracbes varidveis, foi decidido ndo atribuir qualquer
remuneracdo variavel no exercicio 2011/2012, situacdo que no futuro podera ser revista em
funcdo dos resultados que vierem a ser obtidos.

11.30 Indicagao do montante anual da remuneragao auferida individualmente pelos membros
dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo da sociedade, incluindo remuneragdo fixa e
variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que lhe deram origem,
parcela que se encontra diferida e parcela que ja foi paga.

REMUNERAGOES DO CONSELHO DE ADMINISTRIGAO

ADMINISTRADORES FIXAS VARIAVEIS TOTAL

Luiz Filipe Godinho Lopes - - -
José Filipe Nobre Guedes 114.000,00 114.000,00
Luis Vieira Duque 246.000,00 246.000,00

11.31 Informagao sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administragdo com os interesses de
longo prazo da sociedade bem como sobre o modo como é baseada na avaliagdo do
desempenho e desincentiva a assung¢ao excessiva de riscos.

Os critérios de determinacdo da remuneracdo fixa sdo estabelecidos pela Comissdo de
Acionistas, tendo em conta o benchmark salarial do sector das sociedades andnimas
desportivas, o qual reflete, por um lado, a especificidade, complexidade e aleatoriedade da
propria atividade do futebol e, por outro, o mediatismo e exposicdo inerente as fungbes
desempenhadas pelos membros do Conselho de Administracdao da Sociedade.
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Conforme decorre da atual declaragdo sobre a politica de remuneragdo dos érgaos sociais da

Sociedade, aprovada na Assembleia Geral anual da Sociedade de 30 de Setembro de 2011, foi

decidiu ndo atribuir ao Conselho de Administracdo qualquer remuneracdo variavel no exercicio

2011/2012, o que se justificou atendendo a, por um lado, a situagdo econdémico-financeira da

Sociedade e, por outro lado, face ao enquadramento fiscal no que respeita a tributacdo de

remuneracoes variaveis.

11.32 Relativamente a remunerag¢do dos administradores executivos:

a)

b)

d)

e)

Referéncia ao facto de a remunera¢ao dos administradores executivos integrar
uma componente variavel e informacdo sobre o modo como esta componente
depende da avalia¢cao de desempenho;

Conforme referido nos pontos 11.29 e 11.31, decorre da atual declaragdo sobre a
politica de remuneracdo dos 6rgdos sociais da Sociedade, aprovada na Assembleia
Geral anual da Sociedade de 30 de Setembro de 2011, ndo atribuir ao Conselho de
Administracdo qualquer remuneracdo variavel no exercicio 2011/2012.

Indicagdo dos orgaos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de
desempenho dos administradores executivos;

N3do existe um oOrgao especifico responsdvel pela avaliacdo do desempenho dos
administradores executivos, facto que é atenuado pela exposicdo, visibilidade e
escrutinio publico da gestdo e da propria atividade.

Indicagdo dos critérios pré determinados para a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos;

Ver informacgdo constante da alinea a) do presente ponto.

Explicitacio da importancia relativa das componentes variaveis e fixas da
remuneracdao dos administradores, assim como indicacdo acerca dos limites
maximos para cada componente;

As remunerac0es fixas pagas aos Administradores estdo descriminadas no ponto
11.30. Conforme dali decorre, no exercicio 2011/2012, ndo foram pagas, nem era
devido a Administracdo o pagamento de remuneragdes variaveis.

Indicagdo sobre o diferimento do pagamento da componente varidvel da
remunerag¢do, com mencao do periodo de diferimento;

Conforme referido, a declaragao sobre politica de remuneracdo ndo prevé a
possibilidade de ser paga remuneragao varidvel aos Administradores da Sporting
SAD no exercicio 2011/2012, pelo que a questdo do diferimento do pagamento da
componente varidvel da remunerag¢do ndo se coloca.
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f)

g)

h)

i)

k)

Explicitacio sobre o modo como o pagamento da remunera¢ao variavel esta
sujeito a continuagdo do desempenho positivo da sociedade ao longo do periodo
de diferimento;

N3o aplicavel, conforme alinea anterior.

Informacdo suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribuicdo de
remuneracdo varidvel em ag¢Ges bem como sobre a manutengdo, pelos
administradores executivos, das acdes da sociedade a que tenham acedido,
sobre eventual celebragao de contrato relativos a essas agoes, designadamente
contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e
sua relagao face ao valor da remuneragao total anual;

A Sociedade ndo tem qualquer sistema de incentivos que envolva agdes.

Informagado suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribuicdo de
remuneragao variavel em op¢oes e indicagdo do periodo de diferimento e do
preco de exercicio;

N3ao aplicavel.

Identificacdo dos principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de
prémios anuais e de quaisquer outros beneficios ndo pecunidrios;

A atual declaragdo sobre politica de remuneragdao ndo prevé o pagamento de
remuneragdo varidvel aos Administradores da Sporting SAD no exercicio
2011/2012. A politica de remuneragdo da Sociedade ndo prevé igualmente
qualquer beneficio ndo pecuniario.

Remunerag¢io paga sob a forma de participa¢do nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e os motivos por que tais prémios e ou participacao nos lucros foram
concedidos;

Com referéncia ao exercicio 2011/2012 n3o foram atribuidas quaisquer
remuneragdes varidveis, sob a forma de participagdo nos lucros ou de pagamento
de prémios aos membros do Conselho de Administragao.

IndemnizagGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente
a cessacao das suas fungdes durante o exercicio;

Durante o exercicio 2011/2012 n3o foram pagas, nem sdo devidas, indemnizacdes
a ex-administradores executivos relativamente a cessagao das suas fungdes.

Referéncia a limitagdo contratual prevista para a compensa¢ao a pagar por
destituicdo sem justa causa de administrador e sua relagio com a componente
variavel da remuneracao;

Nao aplicavel.
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m) Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdao de dominio
ou de grupo;

No exercicio 2011/2012 foram pagas pela sociedade do Grupo Sporting
denominada SPORTING PATRIMONIO E MARKETING, SA, as seguintes quantias:

e Eng.2 José Filipe Nobre Guedes: quantia total de € 5.714,50, a titulo de
remuneragdo pelo cargo de Administrador da Sporting Patriménio e
Marketing, SA.

n) Descrigdao das principais caracteristicas dos regimes complementares de pensées
ou de reforma antecipada para os administradores, indicando se foram, ou nao,
sujeitas a apreciagao pela assembleia-geral;

A Sociedade ndo tem qualquer sistema de regimes complementares de pensdes ou
de reforma antecipada, para além do estabelecido por contrato coletivo de
trabalho.

o) Estimativa do valor dos beneficios ndo pecunidrios relevantes considerados
como remunerac¢ao nao abrangidos nas situagées anteriores;

Ndo ha quaisquer beneficios ndo pecunidrios relevantes considerados como
remuneracdo nao abrangidos nas situacdes anteriores.

p) Existéncia de mecanismos que impe¢am os administradores executivos de
celebrar contratos que ponham em causa a razdo de ser da remuneragao
variavel.

No ambito da auditoria interna, bem como da auditoria externa, efetuadas aos
negdcios e atividade da Sociedade, os contratos relacionados com a situagdo
descrita na presente recomendacdo sdo objeto de andlise, que reporta os
respetivos resultados ao Conselho Fiscal.

11.33 Referéncia ao facto de a remuneragido dos administradores ndo executivos do érgao de
administragdo nao integrar componentes varidveis.

A Sociedade ndo tem administradores nao executivos.

1.34 Informagdo sobre a politica de comunicacdo de irregularidades adotada na sociedade
(meios de comunica¢do, pessoas com legitimidade para receber as comunicagoes,
tratamento a dar as mesmas e indica¢ao das pessoas e 6rgdos com acesso a informacao e
respetiva intervenc¢ao no procedimento).

N3o existe uma politica de comunicac¢do de irregularidades formalmente definida, sendo que a
dimensdo da Sociedade e o prdprio modelo de gestdo, bem como a concentrac¢do de atividade
existente, sdo fatores redutores de ocorréncia de irregularidades relevantes que ndo sejam do
conhecimento efetivo do érgdo de gestao.
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As praticas existentes de reporte de irregularidades as chefias e a prépria administragdo tém
assegurado a Sociedade o conhecimento de irregularidades, permitindo-lhe a adocdo e a
implementagdo das medidas corretivas que se verifiquem necessarias.

Deste modo, ndo foi até a data sentida a necessidade de criacdo de um sistema formal de
reporte de irregularidades, no entanto, o Conselho ponderara a sua criacdo de forma a ajustar-
se as recomendacgdes existentes sobre esta matéria.

Secgao V
Comissoes Especializadas

11.35 Identificagdo dos membros das comissGes constituidas para efeitos de avaliagao de
desempenho individual e global dos administradores executivos, reflexao sobre o sistema de
governo adotado pela sociedade e identificagdo de potenciais candidatos com perfil para o
cargo de administrador.

No que se refere ao sistema de governo da Sociedade, o Presidente do Conselho de
Administracdo tem o pelouro do Corporate Governance, pelo que no dmbito deste pelouro
efetua uma andlise e acompanhamento desta matéria, propondo alteracdes ao modelo
adotado quando considerado oportuno.

N3o existem comissdes especificas para as situagdes indicadas. A Sporting SAD entende ndo
haver necessidade de se criarem comissdes com o fim especifico de assegurar a avaliacdo do
desempenho dos administradores executivos e do desempenho global de gestdo em virtude
da especificidade da atividade da Sociedade, designadamente pela exposic¢do, visibilidade e
escrutinio publico da gestdo da proépria atividade, aliada a dimensdo da mesma.

11.36 Numero de reunides das comissdes constituidas com competéncias em matéria de
administragdo e fiscalizacdo durante o exercicio em causa, bem como referéncia a realizagdo
das atas dessas reuniodes.

Nao aplicavel.

11.37 Referéncia ao facto de um membro da comissio de remuneragdes possuir
conhecimentos e experiéncia em matéria de politica de remuneragao.

Todos os membros da comissdo de remuneracdes, composta pelos Senhores Eng.2 José Angelo

Ferreira Correia e Eng.2 Jodo Manuel de Mello Franco, possuem conhecimentos e experiéncia
profissional adequados em matéria de politica de remuneragdes.
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a

11.38 Referéncia a independéncia das pessoas singulares ou coletivas contratadas para a
comissao de remuneragdes por contrato de trabalho ou de prestacio de servigo
relativamente ao conselho de administracio bem como, quando aplicavel, ao facto de essas
pessoas terem relagdo atual como consultora da empresa.

Nenhum dos membros da comissdo de remunera¢Ges tem contrato de trabalho, contrato de
prestacdo de servigos ou consultoria com a Sociedade.

CAPITULO IlI
INFORMAGCAO E AUDITORIA

lll.1 Estrutura de capital, incluindo indicacio das a¢bGes ndo admitidas a negociacao,
diferentes categorias de ag¢Oes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de
capital que cada categoria representa.

O capital social da Sporting SAD é de 39.000.000 euros, representado por 39.000.000 de acdes
com o valor unitario de 1 euro, todas admitidas a negociacao.

Todas as agdes sdao nominativas e tém a forma de representac¢do escritural.

As acdes da Sociedade sao de duas categorias, a categoria A e a categoria B, possuindo as
acbes da categoria A os direitos e privilégios consignados nos Estatutos e na lei,
designadamente no Regime Juridico das Sociedades Desportivas, aprovado pela Lei 67/97 de 3
de Abril, com as altera¢des decorrentes da Lei n2 107/97 de 16 de Setembro e do Decreto Lei
n2 303/99 de 6 de Agosto, e sendo as a¢des de categoria A a¢Bes ordindrias.

Sdo acbes de categoria A as subscritas diretamente pelo Sporting Clube de Portugal e
enquanto se mantiverem na sua titularidade, sendo a¢des de categoria B as restantes.

As acOes de categoria A so sdo suscetiveis de apreensdo judicial ou oneracdo a favor de
pessoas coletivas de direito publico.

Nos aumentos de capital a preferéncia que seja exercida pelo Sporting Clube de Portugal serd
satisfeita por agBes de categoria A e a que seja exercida por outros acionistas por a¢des de
categoria B, sendo igualmente de categoria B as que forem subscritas fora do exercicio de
direito de preferéncia dos acionistas.
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111.2 Participagdes qualificadas no capital social do emitente, calculadas nos termos do artigo
202 do Cadigo dos Valores Mobiliarios.

Membros dos Corpos Sociais da Sociedade detentores de Acgoes Numero
de AcgOes
Membros do Conselho de Administragdo:
Eng?. Luis Filipe Fernandes David Godinho Lopes 322
Dr. Luis José Vieira Duque 100
Eng2. José Filipe Melo e Castro Guedes -
Membros do Conselho Fiscal:
Eng?. Jodo Manuel de Melo Franco 22
Dr. Paulo Jorge Duarte Gil Galvdao André -
Dr. Jorge Salema Garg¢do José de Mello -
Dr. José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi 11.400
Participagoes Qualificadas Nimero % Direitos
de AgGes de Voto
Sporting Clube de Portugal:
Directamente: 9.858.745 25,279%
- AgBes da categoria A 9.849.622 25,255%
- Agdes da categoria B 9.123 0,023%
Através de:
AcGes de categoria B
Sporting SGPS 24.962.270 64,006%
Sporting - Patriménio e Marketing, SA 100 0,000%
Eng?. Luis Filipe Fernandes David Godinho Lopes 322 0,001%
Dr. Luis José Vieira Duque 100 0,000%
Eng?. Jodo Manuel de Melo Franco 22 0,000%
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi 11.400 0,029%
Aureliano Oliveira das Neves 100 0,000%
Ricardo Cordeiro Henriques Tomas 22 0,000%
Ana Margarida Melo de Castro Ulrich 2.500 0,006%
Jodo Pedro Ferreira Almeida e Silva 37 0,000%
Total imputavel 34.835.618 89,322%
Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira
Através de Sportinveste SGPS, SA 2.134.770 5,474%

111.3 Identificagdao de acionistas titulares de direitos especiais e descricao desses direitos.

A Sociedade foi constituida ao abrigo do Regime Juridico das Sociedades Andnimas
Desportivas, Dec. Lei 67/97, de 3 Abril de 1997, através da personalizacdo juridica da equipa de
futebol (art.2 32 al. b)) encontrando-se, por isso, sujeita a legislacdo especifica aplicavel as
sociedades andnimas desportivas.
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Nos termos do disposto no art.2 122 do referido diploma legal, as a¢des do sécio fundador sdo
necessariamente da Categoria A e tém inerentes os direitos de veto e de designagao de um
membro do Conselho de Administracdo conforme o disposto nas alineas a) e b) do n? 2 do
art.302 do mesmo.

Acresce ainda, como especificidade deste tipo de sociedade em particular, que o Clube
Fundador devera manter a todo o tempo e diretamente a titularidade de um minimo de 15%
do capital social, ndo podendo a participacdo direta ser superior a 40%, sendo no entanto ao
Clube Fundador permitido também participar indiretamente no capital social da Sociedade
através de uma sociedade gestora de participagdes sociais na condicdo de nela deter a maioria
do capital social.

Prevé igualmente a lei que no caso de a Sociedade se extinguir deverdo as instalacGes
desportivas ser atribuidas ao Clube Fundador.

Conforme ja referido, os estatutos preveem, no art.2 132, uma limitacdo da contagem dos
votos correspondentes as acOes de categoria B, nos seguintes termos: ndo serdao contados os
votos emitidos por um acionista correspondentes a agdes da categoria B, que (i) excedam 10%
da totalidade dos votos correspondentes as acdes da categoria B; (ii) excedam a diferenca
entre os votos contdveis, correspondentes a acdes da categoria B, emitidos por outros
acionistas titulares de a¢Ges da mesma categoria, por si ou através de representante, que com
o acionista em causa encontrem, e na medida em que se encontrem, em qualquer das relagdes
previstas nos artigos 3462 e 5252, n% 2 e 3 do Cddigo do Mercado dos Valores Mobiliarios, e
dez por cento da totalidade dos votos correspondentes as acGes da categoria B, sendo
limitacdo da contagem de votos de cada acionista proporcional ao nimero de votos que
emitir.

Nos termos do art.2 272 dos Estatutos o disposto no art.2 132 n3do se aplica se e enquanto o
Sporting Clube de Portugal detiver o controlo, por via da soma das suas participagdes diretas e
das pertencentes a sociedades por si dominadas, da maioria dos votos da sociedade, nos
termos do art.2 302 do Decreto-Lei 67/97 de 3 de Abril.

E inten¢do do Conselho de Administracdo submeter a Assembleia Geral, com a periodicidade
de cinco anos, a deliberacdo de manutencdo ou de alteracdo da disposicdo estatutaria em
causa.

11l.4 Eventual restrigao a transmissibilidade das agdes, tais como clausulas de consentimento
para a alienagao, ou limitagdes a titularidade de agGes.

N3o estdo adotadas pela Sociedade quaisquer medidas que visem impedir o éxito de ofertas
publicas de aquisicdo que desrespeitem os interesses da Sociedade ou dos seus acionistas, sem
prejuizo das especificidades decorrentes da legislacdo aplicavel as sociedades andnimas
desportivas e mencionadas no nimero lIl.1 e 1ll.3 antecedentes.
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1.5 Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restrigoes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

Que sejam do conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos parassociais possam conduzir
a restricdes em matéria de transmissao de valores mobilidrios ou de direitos de voto.

lll.6. Regras aplicdveis a altera¢ao dos estatutos da sociedade.

Para além das regras que decorrem da lei, designadamente do CSC, os Estatutos preveem,
como especificidade em matéria de alteracdo dos mesmos, no art.2 142 n2 2 dos Estatutos, a
exigéncia da unanimidade dos votos correspondentes as acOes da Categoria A para se
considerarem aprovadas as deliberacées da Assembleia Geral que versem sobre alteracdo dos
Estatutos.

lll.L7 Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacio dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos
diretamente por estes.

N3ao existe qualquer sistema de participacao dos trabalhadores no capital da Sociedade.

1.8 Descrigdo da evolugio da cotagdo das agdes do emitente, tendo em conta,

designadamente:

a) A emissdo de acOes ou de outros valores mobiliarios que deem direito a subscrigdo
ou aquisicao de ac¢oes;

b) O anuncio de resultados;

c) O pagamento de dividendos efetuado por categoria de a¢gdes com indica¢do do valor
liqguido por agao.
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Volume de Negdcios
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Volume de Negdcios

Principais datas:

e 08/07/2011  Autorizagdo para constituicdo de Fundo

e 10/08/2011  Constituicdo de Fundo

e 18/08/2011 Informacdo sobre Sporting Portugal Fund

e 09/09/2011  Divulgacdo ao mercado de contas anuais do exercicio 2011/12

e 30/09/2011  Deliberacdes da Assembleia Geral de 30/09/2011

e 29/11/2011  Apresentacdo de contas referentes ao 12 trimestre 2011/12

e 13/02/2011  Alteracdo da equipa técnica do futebol Profissional

e 29/02/2011  Apresentacdo de contas referentes ao 12 semestre 2011/12

e 20/03/2012  Projeto de fusdo com a SPM-Sporting Patrimdnio e marketing, SA
e 31/05/2011  Apresentacdo de contas referentes ao 32 trimestre 2011/12

1.9 Descricdo da politica de distribuicio de dividendos adotada pela sociedade,
identificando, designadamente, o valor do dividendo por agdo distribuido nos trés ultimos
exercicios.

A Sociedade ndo tem uma politica de distribuicdo de dividendo definida, cabendo ao Conselho
de Administracdo a iniciativa de propor aos Senhores Acionistas a aplicacdo dos resultados,
sem prejuizo da apresentacdo de outras propostas alternativas a do Conselho em sede de
Assembleia Geral.

A Sociedade ndo distribui dividendos aos seus acionistas nos ultimos trés exercicios.
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111.10 Descri¢ao das principais caracteristicas dos planos de atribuicdo de acoes e dos planos
de atribuicao de opgdes de aquisicao de acoes adotados ou vigentes no exercicio em causa,
designadamente justificagdo para a adog¢ao do plano, categoria e nimero de destinatarios do
plano, condigGes de atribuicdo, clausulas de inalienabilidade de agdes, critérios relativos ao
preco das acoes e o preco de exercicio das opgoes, periodo durante o qual as op¢des podem
ser exercidas, caracteristicas das agoes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicao
de acOes e ou o exercicio de op¢Oes e competéncia do 6rgdo de administracdo para a
execuc¢ao e ou modificagdao do plano.

Indicagao:
a) Do numero de acGes necessarias para fazer face ao exercicio de opgdes atribuidas e do
numero de acdes necessarias para fazer face ao exercicio de opcdes exercitaveis, por
referéncia ao principio e ao fim do ano;

b) Do numero de opc¢es atribuidas, exercitaveis e extintas durante o ano;

c) Da apreciagdo em assembleia-geral das caracteristicas dos planos adotados ou
vigentes no exercicio em causa.

N3o existem, de momento, quaisquer planos de atribuicdo de a¢Ges ou planos de atribuicdo de
opc¢Oes de aquisicdo de acdes adotados ou vigentes no exercicio em causa.

lll.11 Descrigdo dos elementos principais dos negdcios e operagdes realizados entre, de um
lado, a sociedade e, de outro, os membros dos seus 6rgdaos de administragao e fiscalizagao
ou sociedades que se encontrem em relagao de dominio ou de grupo, desde que sejam
significativos em termos econdmicos, para qualquer das partes envolvidas, exceto no que
respeita aos negdcios ou opera¢oes que, cumulativamente, sejam realizados em condigGes
normais de mercado para operagdes similares e fagam parte da atividade corrente da
sociedade.

Em Setembro de 2011, o Conselho Diretivo do Sporting Clube de Portugal e a administra¢do da
Sporting SAD acordaram a partir de 1 de Outubro de 2011, numa nova percentagem de 25% de
quotizagao imputada a SAD, baseando-se no facto de nos ultimos 5 anos, a contrapartida do
desconto efetuado em bilheteira nunca ter ultrapassado esta percentagem.

O Conselho de Administragao da Sociedade contratualizou em final de Setembro de 2011, com
o Sporting Clube de Portugal, o plano de pagamentos de longo prazo, o qual inclui uma
remuneragdo a3 taxa Euribor a 6 meses acrescida de um spread de 2,35%, em que se
estabelecem os termos e condi¢cdes de reembolso do referido montante (Euros 53.976
milhares), com efeitos a partir de 1 de Julho de 2011.

11.12 Descricao dos elementos fundamentais dos negdcios e operagdes realizados entre a
sociedade e titulares de participagao qualificada ou entidades que com eles estejam em
qualquer relagdo, nos termos do artigo 202 do Cddigo dos Valores Mobiliarios, fora das
condigGes normais de mercado.
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Os negdcios e operagdes entre a Sociedade e titulares de participacao qualificada ou entidades
que com eles estejam em qualquer relagao, nos termos do artigo 202 do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, foram realizados em condi¢cdes normais de mercado e encontram-se descritos na
Nota 26 e 29 do Relatdrio e Contas 2011/2012.

a

.13 Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do orgdo de
fiscalizacdo para efeitos da avaliacdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e
titulares de participagdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer
relagdo, nos termos do artigo 202 do Cadigo dos Valores Mobiliarios.

Os negécios de relevancia significativa com acionistas titulares de participacdo qualificada, ou
com entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do art.2 202 do Cddigo
dos Valores Mobilidrios, foram e sdo submetidos ao parecer prévio do Conselho Fiscal.

Embora ndo estejam previamente definidos os procedimentos e critérios aplicaveis a
intervencdo do Conselho Fiscal neste ambito, sempre que estejam em causa transacdes a
realizar entre a sociedade e titulares de participacdo qualificada ou entidades que com eles
estejam em qualquer relagdo, nos termos do artigo 202 do Cédigo dos Valores Mobilidrios o
Conselho de Administragdo envia ao Conselho Fiscal informacgdo suficiente sobre a transacdo
gue se pretende efetuar, designadamente do ponto de vista de estratégia, legal e financeira,
bem como sobre o impacto da transagdo na situa¢do financeira da Sociedade, sendo tais
transagdes discutidas em reunido do Conselho Fiscal.

111.14 Descri¢do dos elementos estatisticos (nimero, valor médio e valor maximo) relativos
aos negocios sujeitos a intervengdo prévia do érgao de fiscalizacao.

Ndo aplicavel.

11115 Indicagdo da disponibilizagdo, no sitio da Internet da sociedade, dos relatérios anuais
sobre a atividade desenvolvida pelo conselho geral e de supervisao, pela comissao para as
matérias financeiras, pela comissao de auditoria e pelo conselho fiscal, incluindo indicagao
de eventuais constrangimentos deparados, em conjunto com os documentos de prestagao
de contas.

O Conselho Fiscal elabora, anualmente, um relatério sobre a sua atividade, no qual inclui uma
descricdo da atividade de fiscalizagdo desenvolvida durante o periodo em questdo, que é alvo
de publicagdo no sitio da Internet da Sociedade, www.sporting.pt, juntamente com os

documentos de prestagdo de contas. Até a data o Conselho Fiscal ndo se deparou com
quaisquer confrangimentos a atividade de fiscalizacdo desenvolvida.
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11l.16 Referéncia a existéncia de um Gabinete de Apoio ao Investidor ou a outro servico

similar, com alusdo a:

a)

b)

d)

FungGes do Gabinete;

Com o objetivo de assegurar um contacto permanente com o mercado, respeitando
sempre o principio da igualdade dos acionistas e prevenindo eventuais disparidades no
acesso a informacdo por parte dos investidores, a Sporting SAD, por um lado, nomeou
um Representante para as Relagbes com o Mercado e, por outro lado, criou um
Gabinete de Apoio ao Investidor, sendo o Representante para as Relagdes com o
Mercado o responsavel pelo seu funcionamento

O Gabinete de Apoio ao Investido tem como missdo principal assegurar a prestacdo de
toda a informacdo relevante ao mercado, a divulgacdo de informacdo financeira
intercalar e noticias relacionadas com a Sociedade e ainda responder a questfes e
pedidos de esclarecimentos de investidores ou publico em geral sobre a informacao de
caracter publico relacionada com a atividade da Sociedade.

Tipo de informagdo disponibilizada pelo Gabinete;

O Gabinete de Apoio ao Investidor mantém um fluxo de comunicagdo constante com
acionistas, investidores, bem como com a bolsa de valores dos mercados onde as
acGes do Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD se encontram admitidas a
negociacdo e respetivas entidades reguladoras e de supervisdo, CMVM e Euronext,
disponibilizando toda a informagdo e esclarecimentos necessarios, com observancia
das disposic¢oes legais e regulamentares aplicaveis.

Vias de acesso ao Gabinete;

Os investidores podem aceder ao Gabinete de Apoio ao Investidor através do telefone
+351217516605, fax +351217516285 e e-mail: ir@sporting.pt.

O horério de atendimento é nos dias Uteis entre as 9:00 e as 12:30 horas e entre as
14:00 e as 17.30 horas.

Sitio da sociedade na Internet;

O sitio da Sociedade na internet é o seguinte: www.sporting.pt.

A seguinte informacgdo estd disponivel no sitio da Internet da Sociedade: a firma, a
qgualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no artigo
171.2 do Cdédigo das Sociedades Comerciais; os Estatutos; a identidade dos titulares
dos érgdos sociais e do representante para as relagdes com o mercado e os respetivos
curriculos; a identificacdo do Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas fungdes e
meios de acesso; os documentos referentes a prestacdo de contas da Sociedade; o
calendario semestral de eventos societdrios; as propostas apresentadas para discussdo
e votacdo em Assembleia Geral, bem como as convocatérias de Assembleia Geral.

A informacdo estd disponivel em portugués.
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e) Identificagdo do representante para as relagées com o mercado.

A funcdo de Representante para as Relagdes com o Mercado é exercida por um
membro do Conselho de Administracdo, o Eng.2 José Filipe Nobre Guedes. O seu
endereco profissional é:

José Filipe Nobre Guedes
Estadio José Alvalade

Rua Prof. Fernando da Fonseca
1600 - 616 Lisboa

Telefone: 217516205

Fax: 217516285

E-mail: jnguedes@sporting.pt

.17 Indicagdo do montante da remuneracdo anual paga ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede suportada pela sociedade e ou por
pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo e, bem assim, discriminacdo da
percentagem respeitante aos seguintes servigos;

a) Servicos de revisdo legal de contas
Remuneragdo anual: 47.000,00 euros.

b) Outros servicos de garantia de fiabilidade;
Remunerag¢do anual: 30.0000 euros.

c) Servigos de consultoria fiscal;
Nao foram quaisquer servigos.

d) Outros servigos que ndo de revisao legal de contas.
Nao foram quaisquer servigos.

Em 2011/2012 foram contratados aos auditores servicos que ndo o de auditoria/revisdo legal
de contas, designadamente servigos de garantia de fiabilidade. O Sporting Clube de Portugal —
Futebol, SAD entende que os servigos contratados com o auditor, diferentes dos servigos de
auditoria/revisdo legal de contas, ndo colocam em questdo os principios de independéncia do
revisor oficial de contas e auditor externo, sendo realizados por equipas e técnicos distintos
dos que estdo envolvidos no processo de auditoria/revisdo legal de contas, o que constitui um
mecanismo adicional de salvaguarda dessa independéncia.

111.18. Referéncia ao periodo de rotatividade do auditor externo.
O Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD promove a rotagao do seu auditor, tendo na

Assembleia Geral de 29 de Setembro de 2010 sido designado um novo auditor para o
quadriénio 2010/2014, que se mantém em funcdes na presente data.
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Demonstragao dos Resultados para os Exercicios findos
em 30 de Junho de 2012 e 2011

EUR'000 EUR'000
Notas
31.Jun.12 30.Jun.11
Proveitos operacionais
Prestag¢des de servigos 2 33.852 31.363
Outros proveitos operacionais 3 6.913 4.003
Proveitos operacionais excluindo proveitos com transagdes 40.765 35.366
de passes de jogadores
Custos operacionais
Fornecimentos e servigos externos 4 18.070 15.659
Custos com o pessoal 5 42.532 29.692
Amortizagdes excluindo depreciagdo do plantel 1.068 957
ProvisGes e perdas porimparidade excluindo plantel 6 1.867 4.964
Outros custos operacionais 7 2.763 1.502
Custos operacionais excluindo custos com transagdes 66.300 52.774
de passes de jogadores

AmortizagGes e perdas de imparidade com passes de jogadores 8 21.195 23.288
(Custos)/Proveitos com transagbes de passes de jogadores 9 5.617 18.168
(15.578) (5.120)

Resultados operacionais (41.113) (22.528)
Custos e perdas financeiros 10 (8.176) (7.749)
Proveitos e ganhos financeiros 10 3.458 418
Resultados antes de impostos (45.831) (29.859)
Impostos diferidos 27 - 14.082
Imposto sobre o rendimento 27 116 50
Resultado liquido do exercicio (45.947) (43.991)
Resultado basico por agéo (Euros) 18 (1,18) (1,13)

Para ser lido com as notas anexas as demonstragoes financeiras
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Balanco em 30 de Junho de 2012 e 30 de Junho de 2011

ATIVO Notas EUR'000 EUR'000
30.Jun.12 30.Jun.11
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 11 22.682 23.539
Ativos fixos intangiveis - Outros 16 -
Ativos fixos intangiveis - Valor do plantel 12 40.219 33.360
Outros ativos ndo correntes -Entidades relacionadas 13 61.856 53.976
Outros ativos ndo correntes - Valores a receber 13 1.663 1.900
Total do Ativo ndo corrente 126.436 112.775
Ativo Corrente
Clientes 14 15.121 20.587
Caixa e equivalentes de caixa 15 64 156
Outros devedores 16 1.166 1.621
Outros ativos correntes 17 1.621 1.353
Total do Activo corrente 17.972 23.717
Total do Ativo 144.408 136.492
Capital Proprio
Capital social 18 39.000 39.000
Prémios de emissdo de agles 18 6.500 6.500
Valores Mobilidrios Obrigatoriamente Convertiveis 18 47.925 47.925
Reservas e resultados acumulados 18 (123.071) (79.080)
Resultado liquido do exercicio 18 (45.947) (43.991)
Total do Capital Proprio (75.593) (29.646)
Passivo Nao corrente
Provisdes 19 4.319 6.227
Divida financeira 20 80.291 42.289
Outros credores ndo correntes 21 39.706 4.866
Total do Passivo Nao corrente 124.316 53.382
Passivo Corrente
Divida financeira 20 36.075 53.271
Fornecedores 22 27.738 28.185
Estado e outros entes publicos 23 3.214 2.269
Outros credores 24 3.902 4.945
Outros passivos correntes 25 24.756 24.086
Total Passivo corrente 95.685 112.756
Total do Passivo 220.001 166.138
Total do capital proprio e passivo 144.408 136.492

Para ser lido com as notas anexas as demonstragées financeiras
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SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD

Demonstracdo de AlteracGes dos Capitais Préprios para os

exercicios findos em 30 de Junho de 2012 e de 2011
(valores expressos em milhares de euros)

Total do Prémios de Outros
Capital Capital Social ~ Emissédo de Instrum. Reserva Outras Resultados
.. . L Legal Reservas Acumulados
Préprio Acdes Cap.Préprio
saldo em 30 de Junho de 2010 (42.442) 42.000 6.500 - 3.506 5 (94.453)
Reserva de fusdo (9.836) - - - - (9.836) -
Redugdo de Capital Social - (21.000) - - - - 21.000
Aumento do Capital Social 17.864 18.000 - - - (136) -
Aumento Out. Inst. Cap. Préprio 47.925 - - 47.925 - - -
Outras variagdes reconhecidas em capitais préoprios 14 - - - - 14 -
Rendimento Integral:
Variagdo Reservas Justo Valor de derivados
de cobertura de fluxo de caixa 820 - - - - 820 -
Resultado liquido do periodo (43.991) - - - - - (43.991)
Saldo em 30 de Junho de 2011 (29.646) 39.000 6.500 47.925 3.506 (9.133) (117.444)
Reserva de fusdo - - - - - - -
Redugdo de Capital Social - - - - - - -
Aumento do Capital Social - - - - - - -
Aumento Out. Inst. Cap. Préprio - - - - - - -
Outras variagdes reconhecidas em capitais proprios - - - - - - -
Rendimento Integral:
Variagdo Reservas Justo Valor de derivados
de cobertura de fluxo de caixa - - - - - - -
Resultado liquido do periodo (45.947) - - - - - (45.947)
Saldo em 30 de Junho de 2011 (75.593) 39.000 6.500 47.925 3.506 (9.133) (163.391)

Paraser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa dos exercicios findos
em 30 de Junho de 2012 e 2011

EUR'000 EUR'000
30.Jun.12 30.Jun.11
Atividades operacionais:
Recebimentos de clientes, UEFA e empresas do grupo 41.863 61.784
Pagamentos a fornecedores e empresas do grupo 35.548 26.525
Pagamentos ao Estado 17.956 14.334
Pagamentos ao pessoal 24.999 18.388
Fluxo gerado pelas operagbes (36.640) 2.537
Outros recebimentos /(pagamentos) relativos a atividade operacional (450) 834
Fluxos de caixa de atividades operacionais (1) (37.090) 3.371
Atividades de investimento:
Recebimentos:
Ativos intangiveis 7.901 8.944
Fundos de Investimento / Parcerias 31.989 1.700
39.890 10.644
Pagamentos:
Ativos tangiveis 432 18.442
Ativos intangiveis 19.883 15.874
20.315 34.316
Incorporagdo da Sporting, Comércio e Servigos S.A. - 9.594
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 19.575 (33.266)
Atividades de financiamento:
Recebimentos:
Empréstimos obtidos 62.510 30.750
Aumentos de capital - 18.000
Outros instrumentos variagdo de capital préprio (VMOCs) - 55.000
62.510 103.750
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 34.944 67.793
Amortiza¢des de contratos de locagdo financeira 624 743
Juros e custos similares 9.527 5.501
45.095 74.037
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 17.415 29.713
Efeitos das diferengas de cambio 8 (36)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 156 374
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 64 156

Paraser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras

79



SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD
Relatoério e Contas
Exercicio 2011/2012

1. POLITICAS CONTABILISTICAS
a) Introducgao

O SPORTING CLUBE DE PORTUGAL — Futebol, SAD (adiante designada apenas por “SCP Futebol,
SAD” ou “Sociedade”), com sede social no Estadio José de Alvalade em Lisboa, foi constituido
por escritura publica de 28 de Outubro de 1997, com um capital de 34,9 milhdes de euros, com
apelo a subscricdo publica, regendo-se pelo regime juridico especial estabelecido no Decreto-
Lei n2 67/97, de 3 de Abril.

A Sociedade tem por objeto social a participacdo em competicdes profissionais de futebol, a
promocdo e organizagdo de espetaculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de
atividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de futebol.

Atualmente, o capital social da SAD é de Euros 39.000 milhares, representados por 39 milhGes
de acbes com o valor nominal de 1 euros.

Em 30 de Novembro de 2010, a SCP Futebol SAD adquiriu ao Sporting Clube de Portugal e ao
Sporting SGPS, a totalidade do capital social da sociedade SCS - Sporting Comércio e Servicos,
SA.

Posteriormente, foi efetuada a fusdo por incorporacdo da SCS, SA na SCP Futebol SAD,
atendendo ao facto de ambas as sociedades terem objetos sociais similares e existirem
vantagens reciprocas na conjugagdo e concentragdo das respetivas atividades.

b) Bases de apresentagao

As demonstracGes financeiras agora apresentadas reportam-se ao exercicio findo em 30 de
Junho de 2012 e foram preparadas de acordo com os IFRS que estdo em vigor e que foram
adotados pela Unido Europeia.

As demonstracbes financeiras apresentadas foram aprovadas em reunido do Conselho de
Administragdo realizada em 5 de Setembro de 2012.

No dmbito do regulamento n2 11/2005 emitido pela CMVM, a SCP Futebol, SAD a partir de 1
de Julho de 2007 (data de referéncia do primeiro exercicio econdémico apds 31 de Dezembro
de 2006) apresenta as suas demonstracdes financeiras de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro ("IFRS").

Os IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards
Board ("IASB") e as interpretagdes emitidas pelo 'International Financial Reporting
Interpretation Committeé’ ("IFRIC"), e pelos respetivos érgaos antecessores.

No atual exercicio a SCP Futebol, SAD adotou normas e interpretacdes de aplicagdo obrigatdria
a partir de 1 de Julho de 2011. Essas normas apresentam-se discriminadas na alinea y). De
acordo com as disposi¢Oes transitérias dessas normas e interpretacdes, sempre que aplicaveis,
sdo apresentados valores comparativos relativamente as novas divulgacdes exigidas.
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As demonstragdes financeiras estdo expressas em milhares de euros, arredondado ao milhar
mais proximo. Estas foram preparadas, no pressuposto da continuidade das operacdes, de
acordo com o principio do custo histdrico, com exceg¢do dos ativos e passivos registados ao seu
justo valor, nomeadamente instrumentos financeiros derivados, ativos financeiros ao justo
valor através dos resultados, investimentos disponiveis para venda e ativos e passivos
cobertos, na sua componente que estd a ser objeto de cobertura, quando aplicavel.

A preparacao de demonstragdes financeiras requer que a SCP Futebol, SAD efetue julgamentos
e estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e os
montantes de proveitos, custos, ativos e passivos.

c) Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis estdo registados ao custo de aquisicGes deduzidas das amortizacGes
acumuladas e liquidas de perdas por imparidade.

As amortizacdes sdo reconhecidas em resultados do exercicio por duodécimos, em quotas
constantes, durante o periodo de vida util dos bens.

A SCP Futebol SAD efetua analises de imparidade quando existem indicios de que o respetivo
ativo possua um valor liquido contabilistico superior ao seu valor realizavel estimado, devendo
ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido do ativo exceda o seu
valor recuperdvel. As perdas por imparidade sdo reconhecidas em resultados do periodo.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda liquido e
o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no fim da
sua vida util.

Os ganhos ou perdas resultantes da venda ou abate do ativo tangivel, determinadas como a
diferenca entre o seu valor liquido contabilistico a data do abate ou alienacdo e o seu valor de
venda sdo registados na demonstracdo dos resultados nas rubricas “Outros proveitos
operacionais” ou “Outros custos operacionais”.

d) Ativos intangiveis - Valor do Plantel

Esta rubrica compreende os custos incorridos com a aquisicdo dos direitos desportivos dos
jogadores profissionais de futebol (Valor do Plantel), e demais despesas relacionadas, tais
como comissOes de intermediacdo e prémios de assinatura, liquidos de amortizagbes
acumuladas e de perdas por imparidade. Desta forma, o custo de aquisicdo compreende as
importancias despendidas a favor da entidade transmitente do jogador e do intermediario na
transacao.
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Nas situacGes em que a percentagem dos direitos econdmicos detidos pela sociedade é
inferior a 100%, tal significa que, apesar de deter na totalidade os direitos desportivos, a SCP
Futebol, SAD celebrou com terceiros um contrato de partilha proporcional dos resultados
inerentes a transacao futura destes direitos. Nestes casos, as mais ou menos valias geradas
pela venda dos direitos econdmicos transferidos sdo reconhecidas em resultados em funcgdo
do periodo de trabalho desportivo que os jogares mantém com a SCP Futebol, SAD.

Por outro lado, nas situagdes em que a SCP Futebol, SAD detém uma percentagem dos direitos
econdmicos inferiores a 100% e nao detém os direitos desportivos, situagdes que tém origem
na celebracdo com terceiros de contratos de partilha proporcional dos resultados inerentes a
transacao futura destes direitos, a SCP Futebol, SAD mantém reconhecidos no seu balanco o
valor dos direitos econémicos que detém. Nestes casos, as mais ou menos valias geradas pela
venda dos direitos econémicos sdo reconhecidas em resultados.

Nas situacGes em que a SCP Futebol, SAD tem jogadores cedidos temporariamente a outras
entidades, estes jogadores fazem parte do valor do plantel, desde que ndo se verifique uma
venda efetiva dos mesmos.

Os custos incorridos com a renovacdo/prolongamento dos contratos de trabalho desportivo
celebrados com os jogadores sdo igualmente registados nesta rubrica, sendo o novo valor
liguido contabilistico amortizado em fun¢do do novo periodo do contrato.

Os direitos desportivos dos jogadores sdo amortizados por duodécimos, em quotas constantes,
durante o periodo de vigéncia dos contratos, de acordo com a Lei n? 103/97 de 13 de
Setembro.

Os custos incorridos com a aquisicdo dos passes de atletas que se encontrem cedidos
temporariamente a clubes terceiros, permanecem registados como ativos intangiveis no
balanco da SCP, Futebol, SAD, mantendo-se o critério de amortizacdo desses custos pelo
numero de anos de contrato de trabalho desportivo.

O valor liquido desses passes de atletas estd sujeito as mesmas politicas de imparidade que os
restantes ativos, pelo que as eventuais perdas estimadas, conforme referido anteriormente,
sdo reconhecidas em resultados do periodo.

A SCP Futebol, SAD procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias
indiciem que o valor contabilistico excede o valor realizavel, sendo a diferenca, caso exista,
reconhecida em resultados do exercicio.

As despesas de constituicdo sdo consideradas como custo do exercicio.

e) Locagoes

As operacdes de locacdo sdo classificadas como locagGes financeiras ou locagdes operacionais,
em func¢do da sua substancia e ndo da sua forma legal cumprindo os critérios definidos no IAS
17 - Locacgdes. Sao classificadas como locag¢des financeiras as operacGes em que 0s riscos e
beneficios inerentes a propriedade de um ativo sdo transferidos para o locatdrio. Todas as
restantes operacgoes de locac¢do sdo classificadas como loca¢des operacionais.
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Locacdes operacionais
Os pagamentos efetuados a luz dos contratos de locacdo operacional sao registados em custos
nos periodos a que dizem respeito.

Locacgdes financeiras

Os contratos de locagdo financeira sdo registados na data do seu inicio, no ativo e no passivo,
pelo custo de aquisicdo da propriedade locada, que é equivalente ao valor atual das rendas de
locacdo vincendas. As rendas sdo constituidas (i) pelo encargo financeiro que é debitado em
resultados e (ii) pela amortizacdo financeira do capital que é deduzida ao passivo.

Os encargos financeiros sdo reconhecidos como custos ao longo do periodo da locacdo, a fim
de produzirem uma taxa de juro periédica constante sobre o saldo remanescente do passivo
em cada periodo.

f) Empréstimos e valores a receber

Os empréstimos e valores a receber sdo registados ao custo de aquisicdo e posteriormente
reconhecidos pelo método do custo amortizado. S3o ativos correntes sempre que a sua a
maturidade é inferior a 12 meses da data do Balanco, e quando é superior a 12 meses da data
do Balanco, sdo registados como ativos ndo correntes.

Para os ativos correntes ndo é aplicado o custo amortizado.

Com eventuais perdas por imparidade, sdo reconhecidas como custo na rubrica "Perdas por
imparidade em contas a receber"”, refletindo assim o seu expectdvel valor realizavel liquido.

Os valores de outros devedores ndo correntes sdo reconhecidos ao custo amortizado.

g) Clientes e outros devedores

Os Clientes e outros devedores sdo classificados, consoante a sua maturidade é inferior ou
superior a 12 meses da data do Balango, em ativos correntes ou ndo correntes,
respetivamente.

As dividas de Clientes e outros devedores sdo registadas em ativos correntes ou nao correntes
e sdo liquidas de eventuais perdas por imparidade reconhecidas como custo na rubrica "Perdas
por imparidade em clientes", refletindo assim o seu expectdvel valor realizavel liquido.

Os saldos a receber de clientes que sdo titulados por letras descontadas e ndo vencidas a data
de balango sdo reconhecidos no balan¢o até ao momento do recebimento dos mesmos.

h) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os Fornecedores e outras dividas a terceiros sdo classificados, consoante a sua maturidade é
inferior ou superior a 12 meses da data do balanco, em passivos correntes ou ndo correntes,
respetivamente.

Outras dividas a terceiros ndo correntes sdo reconhecidas ao custo amortizado
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i) Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balanco com maturidade
inferior a trés meses e incluem a caixa e as disponibilidades em institui¢cGes de crédito, cujos
valores sdo considerados na demonstracao dos fluxos de caixa.

j) Reconhecimento de Custos e Proveitos

Os custos e proveitos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos
exercicios.

As diferencgas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas,
sdo registadas nas rubricas de Outros Ativos ou Passivos, conforme sejam valores a receber ou
a pagar.

Os ganhos ou perdas com a alienagdo dos direitos dos jogadores corresponde a diferenca
entre o valor de venda, deduzido de custos associados, e o valor liquido contabilistico a data
da venda.

De referir que os proveitos resultantes da celebracdo de contratos de associacdo de interesses
econdmicos que consubstancia uma parceria de investimento com fundos de investimento sdo
reconhecidos em resultados em funcdo do periodo de trabalho desportivo que os jogadores
mantém com o Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD.

As receitas de bilheteira sdo reconhecidas como proveitos no momento em que os respetivos
jogos se realizam.

As receitas decorrentes de reserva de Bilhetes de Epoca sdo reconhecidas ao longo da época
desportiva em que o direito se vence.

Os proveitos com patrocinios, publicidade, direitos de transmissdo televisiva de jogos de
futebol e concessdo de espagos, sdo reconhecidos de acordo com o periodo de duragao dos
respetivos contratos.

Por acordo celebrado com o Sporting Clube de Portugal, a Sociedade recebe 25% da
guotizacdo cobrada aos Sécios do Clube desde Outubro de 2011 inclusive (anteriormente era
de 75% da quotizagdo).

Os proveitos com participagcdes em competicdes europeias sao reconhecidos com a
participacao efetiva nessas mesmas competicdes.

Os proveitos decorrentes de compensacdes recebidas por cedéncia de jogadores a terceiros
sdo reconhecidos com o respetivo compromisso contratual.

Os proveitos associados ao mecanismo de solidariedade, mediante o qual a entidade que
formou o jogador tem direito ao ressarcimento em caso de transferéncia do mesmo, sdo
reconhecidos no momento em que a SCP Futebol, SAD adquire o direito a receber a referida
compensagao.
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k) Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal

As Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal sdo registados como custo do ano em que os
colaboradores da SCP Futebol, SAD adquirem o direito ao seu recebimento.

Consequentemente, o valor de férias e de subsidio de férias vencido e nado liquidado a data de
30 de Junho de 2012, foi estimado e incluido na rubrica Acréscimos de Custos.

I) Saldos e Transacdoes em Moeda Estrangeira

As transacBes em moeda estrangeira sdo inicialmente convertidas a taxa de cdmbio da data da
transacao. Os ativos ou passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, que estdo
contabilizados ao custo histérico, sdo convertidos a taxa de cambio da data de balanco.

As diferencas de cambio resultantes da conversdo sdo reconhecidas como custos ou proveitos
do exercicio.

Os ativos ou passivos ndo monetdrios denominados em moeda estrangeira, registados ao
custo histdrico, sdo convertidos a taxa de cambio da data da transagdo.

Ativos ou passivos registados ao justo valor sdo convertidos a taxa de cambio da data em que o
justo valor foi determinado.

m) Reconhecimento de Custos com Cedéncia de Jogadores

No que diz respeito aos custos com jogadores cedidos a terceiros pela SCP Futebol, SAD,
exceto os que fazem parte dos ativos intangiveis, sdo reconhecidos de acordo com o respetivo
compromisso contratual assumido.

n) Impostos sobre lucros

Os impostos sobre lucros incluem o efeito dos impostos correntes e impostos diferidos. O
imposto é reconhecido na demonstragao de resultados, exceto quando relacionado com itens
gue sejam movimentados em capitais préprios, o que implica o seu reconhecimento em
capitais préprios. Estes impostos diferidos sdo posteriormente reconhecidos em resultados no
momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos ou perdas que lhes deram
origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tributavel
do periodo, utilizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada pelas
autoridades a data de balanco e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos anteriores.

Os impostos diferidos sao calculados de acordo com o método do passivo com base no
balanco, sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos
e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a
data do balanco e que se espera que venham a ser aplicadas quando as diferencas temporarias
se reverterem.
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Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos quando é provavel a existéncia de lucros
tributdveis futuros que absorvam as diferencas tempordrias dedutiveis para efeitos fiscais
(incluindo prejuizos fiscais reportaveis).

o) Provisoes

Sdo constituidas provisdes quando 1) existe uma obrigacao presente, legal ou construtiva, 2)
seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido, 3) quando possa ser feita uma
estimativa fidvel do valor dessa obrigacao.

p) Responsabilidades com complementos de pensdes de reforma

Em resultado do Contrato Coletivo de Trabalho entre a Liga Portuguesa de Futebol Profissional
e a FEPCES, o Sporting Clube de Portugal assumiu responsabilidades com complementos de
pensdes de reforma por velhice ou invalidez. Com a formagdo do Grupo Empresarial do
Sporting Clube de Portugal, no qual se insere a SCP Futebol, SAD, os colaboradores que
transitaram do Clube para esta mantiveram-se abrangidos pelo referido contrato, pelo que a
SCP Futebol, SAD assumiu, também ela, as respetivas responsabilidades.

Estas responsabilidades configuram um plano de beneficios definidos, uma vez que o Plano
garante aos colaboradores abrangidos uma pensdo suplementar fixa, a acrescer a pensao que
Ihe venha a ser concedida pela Seguranca Social.

Estas responsabilidades encontram-se provisionadas nas demonstra¢des financeiras, em
conformidade com o previsto pela IAS 19.

A atualizacdo destas responsabilidades é efetuada anualmente.

q) Ativos e Passivos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
nas notas anexas quando for provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

Os ativos contingentes s3o possiveis ativos provenientes de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros
incertos ndo totalmente sobre o controlo do SCP - Futebol, SAD.

Os ganhos provaveis nao sao reconhecidos mas sim divulgados nas notas quando for provavel
a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Sao considerados passivos contingentes:

i. Uma obrigacdo possivel resultante de eventos passados e cuja existéncia somente serd
confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos, ndo
totalmente sob o controlo da entidade; ou,

ii. Uma obrigacdo presente resultante de eventos passados mas que ndo é reconhecida
porque ndo é provavel que uma saida de recursos incorporando beneficios econédmicos
seja exigida para liquidar a obriga¢do ou porque a quantia da obrigacdo ndo possa ser
mensurada com suficiente fiabilidade.
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Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo
divulgados nas notas anexas quando a possibilidade de saida de fundos afetando beneficios
econdmicos futuros seja apenas possivel.

r) Resultado por ac¢ao

O resultado por acdo resulta da divisdo do resultado atribuivel aos acionistas pelo nimero
médio de agBes ordindrias em circulagdo, excluindo assim, se aplicadvel, o nimero médio de
acoes proéprias detidas.

Para o cdlculo dos resultados por acdao diluidos, o numero médio ponderado de acdes
ordindrias em circulacdo é ajustado de forma a refletir o efeito de todas as potenciais acoes
ordinarias diluidoras, como as resultantes de divida convertivel. O efeito da diluicdo traduz-se
numa reducdo nos resultados por acdo, resultante do pressuposto de que os instrumentos
convertiveis sdo convertidos.

s) Segmentos operacionais

A SCP Futebol, SAD decidiu ndo apresentar informacdo por segmentos operacionais pelo facto
de nado identificar mais do que um segmento na sua atividade, de acordo com os requisitos da
IFRS 8, pelo que a informacao financeira disponibilizada coincide com o reporte por segmentos
operacionais.

t) Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre condicGes
que existiam a data do balango sao refletidos nas demonstragdes financeiras.

Os eventos que apds a data do balango proporcionem informacdo sobre condi¢Ges que
ocorram apods a data do balango sdo divulgados nas notas as demonstragdes financeiras, se
materiais.

u) Instrumentos financeiros compostos

Os Instrumentos financeiros ndo derivados que contenham um passivo e uma componente de
capital préprio (por exemplo, valores imobiliarios obrigatoriamente convertiveis) sdo
classificados como instrumentos financeiros compostos.

Para que estes instrumentos sejam considerados como instrumentos financeiros compostos, o
numero de acBes a serem emitidas apds a conversao é determinada na data da emissdo e ndo
varia com as alteragdes no seu justo valor.

A componente de passivo corresponde ao valor atual dos pagamentos futuros de juros,
descontada a taxa de juro de mercado aplicavel a passivos similares que ndo tém uma opcdo
de conversdo. A componente de capital proprio corresponde a diferenca entre o total da
emissdo e o valor atribuido ao passivo. O custo dos juros é reconhecido em resultados, usando
o método de taxa de juro efetiva.
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v) Demonstragao de fluxos de caixa

A demonstracdo de fluxos de caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo
divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de
investimento e financiamento.

x) Estimativas contabilisticas na aplicagao das politicas contabilisticas

As IFRS estabelecem um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que o
Conselho de Administracdo utilize o julgamento e faca as estimativas necessarias de forma a
decidir qual o tratamento mais adequado.

As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios
contabilisticos pela SCP Futebol, SAD sdao analisadas como segue, no sentido de melhorar o
entendimento de como a sua aplica¢do afeta os resultados reportados e a sua divulgacao.

Considerando que em algumas situacdes as normas contabilisticas permitem um tratamento
alternativo em rela¢do ao adotado pelo Conselho de Administracdo, os resultados reportados
poderiam ser diferentes caso um tratamento tivesse sido escolhido.

O Conselho de Administracdo considera que os critérios adotados sdo apropriados e que as
demonstracdes financeiras apresentam de forma adequada a posicdo financeira da SCP
Futebol, SAD e das suas operacGes em todos os aspetos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para assistir o
leitor no entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém intencdo de sugerir que
outras alternativas ou estimativas sdo as mais apropriadas.

Perdas por imparidade dos ativos intangiveis

A SCP Futebol, SAD efetua uma revisao periddica do seu plantel de forma a validar a existéncia
de perdas por imparidade, conforme referido na nota 1 alinea e).

O processo de avaliacdo do plantel de forma a determinar se uma perda por imparidade deve
ser reconhecida é sujeito a diversas estimativas e julgamentos.

Este processo inclui fatores, como por exemplo, surgimento de uma lesdo, castigo, ndo
convocatéria continuada para os jogos, cedéncia tempordria para outros clubes, rescisdo dos
contratos de trabalho desportivo até a data de aprovagdo das demonstracdes financeiras e
idade.

Metodologias alternativas e a utilizagdo de outros pressupostos e estimativas poderiam
resultar em niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente
impacto em resultados do exercicio.
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Complementos de reforma e beneficios aos empregados

A determinacdo das responsabilidades por pensdes de reforma e outros beneficios aos
empregados requer a utilizacdo de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizacdo de
projecdes atuarias, taxas de rentabilidade estimada dos investimentos, taxas de desconto e de
crescimento das pensdes e saldrios e outros fatores que podem ter impacto nos custos e nas
responsabilidades dos planos de pensdes e dos planos de cuidados médicos.

As alteragbes a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores
determinados.

Perdas por imparidade relativas a Clientes

As perdas por imparidade relativas a clientes sdo baseadas na avaliacdo efetuada pelo
Conselho de Administra¢do da probabilidade de recuperagdo dos saldos das contas a receber,
antiguidade de saldos, anulacdo de dividas e outros fatores.

Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por
imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo
alteracOes da conjuntura econdémica, das tendéncias sectoriais, da deterioracdo da situacdo
crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliacao
estd sujeito a diversas estimativas e julgamentos.

As alteracGes destas estimativas podem implicar a determinacdo de diferentes niveis de
imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Provisdes

As estimativas consideradas pelo Conselho de Administragdo para a constituicdo das provisées
reconhecidas tém por base a melhor informacdo disponivel a data de aprovacdo das
Demonstragdes Financeiras.

Quaisquer alteracdes nos pressupostos considerados poderdo resultar em estimativas
diferentes.

Impostos sobre os lucros

A determina¢do do montante global de impostos sobre os lucros requer determinadas
interpretacdes e estimativas. Existem diversas transa¢Ges e cdlculos para os quais a
determinacgdo do valor final de imposto a pagar é incerto durante o ciclo normal de negdcios.
Outras interpretagdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre
os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

As Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o calculo da matéria coletdvel efetuado pela
Sociedade, durante um periodo de quatro ou seis anos, no caso de haver prejuizos fiscais
reportaveis.

Desta forma, é possivel que haja corre¢cdes a matéria coletdvel, resultantes principalmente de
diferengas na interpretacdo da legislagao fiscal. No entanto, é conviccdo do Conselho de
Administracdo, de que ndo havera corre¢des significativas aos impostos sobre lucros
registados nas demonstragdes financeiras.
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y) Normas, alteragdes e interpretagées efetivas em ou a partir de 1 de Julho de 2011

As normas contabilisticas e interpretacGes recentemente emitida que entraram em vigor e que
a SCP Futebol, SAD aplicou na elaboracdao das suas demonstracdes financeiras, podem ser
analisadas como segue:

IFRS 7 - Instrumentos financeiros: Divulga¢6es — Transferéncias de ativos financeiros

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Outubro de 2010, a IFRS 7 -
Instrumentos financeiros: Divulgagdes — Transferéncias de ativos financeiros, com data efetiva
de aplicacdo obrigatdria para exercicios com inicio a partir de 1 de Julho de 2011, sendo a sua
adocgdo antecipada permitida.

As alteragOes requeridas as divulgacGes sobre as operagdes que envolvem transferéncia de
ativos financeiros, nomeadamente securitizacGes de ativos financeiros, tém como objetivo que
os utilizadores das demonstracdes financeiras possam vir a avaliar o risco e os impactos
associados a essas operagoes ao nivel das demonstracgdes financeiras.

Annual Improvement Project

Em Maio de 2010, o IASB publicou o Annual Improvement Project, o qual efetuou 11
alteracbes em 7 normas. A data de efetividade das alterages, possibilidade de adocdo
antecipada e requisitos de aplicagcdo na transicdo sdo definidos em cada norma. A maioria das
alterages serd de aplicagao obrigatdria a partir de 1 de Janeiro de 2011.

A Sociedade ndo obteve qualquer impacto significativo da adog¢do destas alteragGes as normas
em vigor ao nivel das demonstragdes financeiras.

Normas, alteracdes e interpretacdes emitidas mas ainda nao efectivas para a Sociedade

IFRS 9 - Instrumentos financeiros

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Novembro de 2009, a IFRS 9 -
Instrumentos financeiros parte |: Classificacdo e mensuracdo, com data efetiva de aplicacdo
obrigatdria para exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2015, sendo a sua adogdo
antecipada permitida. Esta norma, em Outubro de 2010 foi alterada. A IFRS 9 ndo foi ainda
adotada pela Unido Europeia.

Esta norma insere-se na primeira fase do projeto global do IASB de substituicao da IAS 39 e
aborda os temas de classificagdo e mensuracdo de ativos financeiros. Os principais aspetos
considerados sdo os seguintes:

- Os ativos financeiros podem ser classificados em duas categorias: ao custo amortizado ou
ao justo valor. Esta decisdo sera efetuada no momento inicial de reconhecimento dos ativos
financeiros. A sua classificagdo depende de como uma entidade apresenta no modelo de
gestdo do negdcio esses ativos financeiros e as caracteristicas contratuais dos fluxos
financeiros associados a cada ativo financeiro;

90



SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD
Relatoério e Contas
Exercicio 2011/2012

- Apenas podem ser mensurados ao custo amortizado os instrumentos de divida cujos
fluxos financeiros contratados representam apenas capital e juros, isto é, que contenham
apenas caracteristicas bdsicas de divida, e para os quais uma entidade no modelo de gestao
do negdcio apresenta esses ativos financeiros com o objetivo de capturar apenas esses
fluxos financeiros. Todos os outros instrumentos de divida sdo reconhecidos ao justo valor;

- Os instrumentos de capital emitidos por terceiras entidades sao reconhecidos ao justo
valor com as variacdes subsequentes registadas em resultados. Contudo, uma entidade
podera irrevogavelmente eleger instrumentos de capital para os quais as variacoes de justo
valor e as mais ou menos valias realizadas sdo reconhecidas em reservas de justo valor. Os
ganhos e perdas ai reconhecidos ndo podem ser reciclados por resultados. Esta decisdo é
discriciondria ndo implicando que todos os instrumentos de capital assim sejam tratados.
Os dividendos recebidos sdo reconhecidos em resultados do exercicio;

- A excecdo para deter investimentos em instrumentos de capital cujo justo valor ndo possa
ser determinado com fiabilidade e derivados relacionados, prevista na IAS 39, ndo é
permitida na IFRS 9;

- As alteragdes ao justo valor atribuiveis ao risco de crédito préprio dos passivos financeiros
classificados na categoria de Opc¢do de justo valor (Fair Value option) serdo reconhecidas
em Other Comprehensive income (OCI). As restantes variagdes de justo valor associadas a
estes passivos financeiros serdo reconhecidas em resultados. Os montantes registados em
OCI nunca poderdo ser transferidos para resultados.

A Sociedade esta a avaliar o impacto da adogdo desta norma.

IFRS 10 - Demonstragdes financeiras consolidadas

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Maio de 2011, a IFRS 10 -
DemonstracGes financeiras consolidadas, com data efetiva de aplicacdo obrigatéria para
exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2013, sendo a sua adogdo antecipada
permitida.

Esta norma introduz um novo enfoque na determinagao de quais os investimentos que devem
ser consolidados (método integral), substituindo a IAS 27 - DemonstracGes financeiras
consolidadas e individuais e a SIC 12 — Consolida¢do de SPE. Desta forma, apresenta uma nova
definicao de controlo e requisitos para a sua aplicagao.

Um investidor detém controlo sobre uma participada quando estd exposto, ou tem o direito, a
retornos variaveis decorrentes do seu envolvimento na participada e tem a capacidade de
influenciar esses retornos devido ao seu poder sobre a participada. Foi introduzido o conceito
de de facto control.

Dois principais objetivos foram incluidos nesta norma:
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- Introducdo de um Unico modelo de consolidacdo para todo o tipo de entidades,
assegurando-se que uma entidade consolida todo as entidades que controla;

- Introducdo de requisitos de divulgacdo mais extensos, nomeadamente sobre os
investimentos que a entidade nao consolida.

A Sociedade encontra-se a analisar os possiveis impactos desta norma.
IFRS 11 - Acordos conjuntos

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Maio de 2011, a IFRS 11 -
Acordos conjuntos, com data efetiva de aplicacdo obrigatéria para exercicios com inicio a
partir de 1 de Janeiro de 2013, sendo a sua adog¢do antecipada permitida.

Esta norma substitui a anterior norma IAS 31, mantendo a mesma definicdo de um acordo
conjunto. Contudo, foram introduzidas duas novas categorias de acordos conjuntos: 1) Joint
operations: e 2) Joint ventures.

As principais alteragdes introduzidas por esta norma foram:

- A estrutura dos acordos conjuntos deixou de ser o fator critico para determinacdo do
modelo contabilistico a seguir. A classificacdo de um acordo conjunto exige a
identificacdo e avaliagdo da estrutura, da forma juridica, do acordo contratual e de
outros factos e circunstancias;

- Introducdo da obrigatoriedade de aplicacdo da equivaléncia patrimonial a uma joint
venture, eliminando assim a opg¢do de consolidagdo pelo método proporcional.

A Sociedade encontra-se a analisar os possiveis impactos desta norma.

IFRS 12 - Divulgag6es de interesses noutras entidades

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Maio de 2011, a IFRS 12 -
Divulgagdes de interesses noutras entidades, com data efetiva de aplicagdo obrigatdria para
exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2013, sendo a sua adogdo antecipada
permitida.

Divulgacdes mais detalhadas sobre o envolvimento com entidades que consolidam
(subsidiarias) e aquelas que ndo consolidam, nomeadamente:

- A natureza e os riscos associados aos interesses noutras entidades, e

- Os efeitos desses interesses ao nivel da situacdo financeira, resultados das operagdes e
fluxos de caixa na entidade que reporta.

A Sociedade encontra-se a analisar os possiveis impactos desta norma.
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IFRS 13 - Mensuragao do justo valor

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Maio de 2011, a IFRS 12 -
Divulgagdes de interesses noutras entidades, com data efetiva de aplicacdo obrigatéria para
exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2013, sendo a sua adoc¢do antecipada
permitida.

Esta norma apresenta um conceito revisto de justo valor assim como novos requisitos de
informacdo. Desta forma, os principais aspetos considerados sao:

- Principios que estdo na base de um justo valor;
- Técnicas de valorizacdo apropriadas e os trés niveis de hierarquizacao dos justos valores; e
- Requisitos mais alargados no que respeita a informacdo para divulgacao.

A Sociedade encontra-se a analisar os possiveis impactos desta norma.

IAS 27 - Demonstragoes financeiras individuais

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Maio de 2011, a IAS 27 -
Demonstrac¢des financeiras individuais com data efetiva de aplicacdo obrigatéria para
exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2013, sendo a sua adoc¢do antecipada
permitida.

Esta norma IAS 27 (2011) ndo introduz alteragdes sobre os requisitos de aplicagdo da IAS 27 no
ambito das demonstrag¢des financeiras individuais, apenas clarifica: 1) que uma entidade que
prepara demonstragdes financeiras individuais tera que seguir todas as normas relevantes das
IFRS, e 2) necessidades de requisitos de divulgacao.

A Sociedade encontra-se a analisar os possiveis impactos desta norma.

IAS 28 - Investimentos em associadas e Joint ventures

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Maio de 2011, a IAS 28 -
Investimentos em associadas e Joint ventures com data efetiva de aplicacdo obrigatdria para
exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2013, sendo a sua adog¢do antecipada
permitida.

Esta norma veio substituir a IAS 28 (2003) e descreve o tratamento contabilistico a adotar pelo
investidor dos investimentos em associadas e em joint ventures, definindo assim os requisitos
contabilisticos para aplicagdo da equivaléncia patrimonial, quer para associadas quer para joint
ventures.

A IFRS 11 determina qual o tipo de acordo conjunto que uma entidade esta envolvida, e uma
vez determinado que existe um interesse numa joint venture, uma entidade aplica o método
da equivaléncia patrimonial nas contas consolidadas de acordo com a IAS 28 (revista em 2011),
exceto de foram aplicadas as exce¢des previstas nessa norma.

A IFRS 12 descreve quais os requisitos de divulgacdo de informacao.

A Sociedade encontra-se a analisar os possiveis impactos desta norma.
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IFRS 7 (Alterada) - Divulgagdes - Offsetting de ativos e passivos financeiros

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Maio de 2011, uma alteracdo a
IFRS 7 - DivulgacgGes - Offsetting de ativos e passivos financeiros com data efetiva de aplicacao
obrigatéria para exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2013, sendo a sua adogao
antecipada permitida.

Esta norma alterou os requisitos de divulgacdo de informacdo de modo a que os utilizadores
das demonstracdes financeiras possam avaliar o efeito ou potencial efeito da apresentacdo de
forma liquida de ativos e passivos financeiros na situagdo financeira de uma entidade.

A Sociedade encontra-se a analisar os possiveis impactos desta norma alterada.

IAS 32 (Alterada) - Offsetting de ativos e passivos financeiros

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Maio de 2011, uma alteracdo
IAS 32 - Offsetting de ativos e passivos financeiros com data efetiva de aplicacdo obrigatdria
para exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2014, sendo a sua adog¢do antecipada
permitida.

Esta alteracdo veio substituir o paragrafo AG38 da IAS 32 pelos novos paragrafos AG38A-
AG38F, relativamente as condi¢es requeridos para se efetuar a apresentacdo de forma liquida
de ativos e passivos financeiros, na situacao financeira de uma entidade:

- O critério de que uma entidade tem o direito legal de efetuar a liquidacdo pelo valor
liqguido dos valores reconhecidos, e

- O critério de que uma entidade tem a intengao de liquidar os valores de forma liquida ou
de realizar os ativos e liquidar os passivos em simultaneo.

A Sociedade encontra-se a analisar os possiveis impactos desta norma alterada.
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2. PRESTACOES DE SERVICOS

Prestacao de servicos Euros'000 Euros'000

30.Jun.12 30.Jun.11
Quotizag¢des 2.642 4.000
Direitos Televisivos 12.537 11.110
Bilheteira e Bilhetes de Epoca 8.844 6.647
Patrocinios e Publicidade 7.722 7.589
Merchandising e Licenciamento 1.288 1.287
Servigos Diretos 752 542
Outras 67 188
Total 33.852 31.363

As prestacgdes de servicos com entidades relacionadas totalizam Euros 5.986 milhares em 30
de Junho de 2012, e Euros 7.150 milhares em 30 de Junho de 2011 (ver Nota 26).

Por acordo celebrado com o Sporting Clube de Portugal, a SCP Futebol SAD recebe uma
percentagem das quotas cobradas aos soécios do Clube, como contrapartida dos descontos
oferecidos no preco de bilheteira a estes. Esta percentagem foi estabelecida inicialmente em
75% do valor das quotas.

Em Setembro de 2011, o Conselho Diretivo do Sporting Clube de Portugal e a administragdo da
SCP Futebol SAD acordaram a partir de 1 de Outubro de 2012, numa nova percentagem de
25%, baseando-se no facto de nos ultimos 5 anos, a contrapartida do desconto efetuado em
bilheteira nunca ter ultrapassado esta percentagem. O efeito desta medida, quando
comparada com igual periodo do ano anterior, resultou num decréscimo das receitas de
guotizacdo na SCP- Futebol, SAD.

Os direitos televisivos incluem, em 30 de Junho de 2012, Euros 11.000 milhares (30 Junho 11 —
— Euros 10.252 milhares) respeitante ao contrato de transmissdo de direitos televisivos com a
PPTV, SA, Euros 1.159 milhares (30 Junho 11 - Euros 383 milhares) relativos ao Market Pool da
Liga Europa, Euros 150 milhares referentes a transmissao dos jogos de pré-qualificacdo a fase
de grupos da Liga Europa, Euros 120 milhares referentes a transmissdo de jogos particulares e
Euros 108 milhares referentes a diretos televisivos da Taca da Liga.

A rubrica de servigos diretos inclui Euros 245 milhares de proveitos resultante de consultadoria
desportiva de escolas de formacao.

Os critérios de reconhecimento das prestacdes de servicos encontram-se descritos na nota 1.j)
das politicas contabilisticas.
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3. OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

Outros proveitos operacionais Euros'000 Euros'000

30Jun.12 30Jun.11
Participagdes nas Competicdes Europeias 3.302 2.041
Participagdes nas Competi¢cdes Nacionais 325 -
Participacdes em CompetigBes Particulares 1.065 445
Beneficios contratuais 320 840
Cedéncia de Jogadores 301 -
Outros 1.600 677
Total 6.913 4.003

O proveito relativo a participacdo nas competicOes europeias refere-se a:

e Euros 1.142 milhares de participacdo na fase de grupos da Liga Europa (30 Jun 11 -
Euros 1.000 de participacao na fase de grupos da Liga Europa);

e Euros 560 milhares de prémio de performance (4 vitérias) na fase de Grupos da Liga
Europa (30 Jun 11 - Euros 560 milhares - 4 vitérias), Euros 200 milhares de prémio de
passagem aos 162 s de final (30 Jun 11 — Euros 200 milhares), Euros 300 milhares de
passagem aos 82s de final, Euros 400 milhares de passagem 42s de final e Euros 700
milhares de passagem as meias-finais da Liga europa.

O proveito relativo a competicdes particulares respeita ao jogo com a Juventus realizado no
Canad3, a participacdo em Espanha no troféu “Ramon Carranza” e ainda ao jogo realizado em
Angola com a Sele¢do Angolana.

O proveito relativo a beneficios contratuais inclui Euros 152 milhares relativos ao reembolso
de prémios de seguros e Euros 168 milhares relativos a mecanismos de solidariedade de
jogadores formados internamente (30 Jun 11 — Euros 334 e 464 milhares respetivamente).

A rubrica de “Outros” inclui proveitos resultantes de renegocia¢do de prémios de assinatura
com jogadores e agentes no montante de Euros 1.034 e 238 milhares respetivamente.

4. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Fornecimentos e servigos externos Euros'000 Euros'000

30.Jun.12 30.Jun.11
Subcontratos 10.848 9.908
Trabalhos especializados 436 1.107
Organizagdo de Jogos, deslocac¢bes e estadias 2.479 1.475
Honorarios 1.210 1.162
Comissdes 1.086 322
Seguros 299 415
Equipamentos Desportivos 329 338
Publicidade e Propaganda 327 252
Outros FSE 1.056 680
Total 18.070 15.659
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A rubrica “Subcontratos” inclui transagcdes com entidades relacionadas que totalizam um
montante de Euros 8.305 milhares (30 Jun 11 - Euros 7.845 milhares) (Ver Nota 26).

A rubrica “Organizacdo de jogos, deslocacdes e estadias” inclui o cachet cobrado pelo Valéncia
FC pela participacdo no jogo de apresentacdo do Plantel principal, os gastos com as
desloca¢cbes ao Canadd, Espanha e Angola no ambito da participagdo em competicGes
particulares, bem como os gastos com o estagio de pré-época realizado na Holanda e com as
deslocacdes efetuadas no ambito da participacdo na liga Europa.

A rubrica “Comissdes” inclui os gastos suportados com a negociacdo da cedéncia de jogadores
a outros clubes durante a presente época (Euros 275 milhares), com a negociagao de contratos
de parceria (Euros 127 milhares), com a negociacdo de contratos de jogadores da formacdo
(Euros 49 milhares) e com a celebracdo de um contrato relativo aos Bilhetes de Epoca (Euros
362 milhares).

A rubrica “Outros FSE” inclui os seguintes custos: combustiveis e outros fluidos, comunicagdes,
rendas e alugueres e conservacgado e reparacao.

O montante da remunerac¢do anual paga ao auditor é relativo aos seguintes servicos:

a) Servicos de revisdo legal de contas — Euros 47 milhares;
b) Outros servicos de garantia de fiabilidade - Euros 30 milhares.

5. CUSTOS COM PESSOAL

C p I Euros'000 Euros'000
ustos com o Pessoa 30.Jun.12 30.Jun.11
Remuneragdes Orgdos Sociais 360 220
Remunerag¢do do Pessoal 32.744 24.663
Indemnizag¢des 4.807 2.008
Encargos com remuneragdes 3.180 1.451
Seguros 1.277 1.191
Outros 164 159
Total 42.532 29.692

Na comparacdo das remunerac¢des auferidas pelos drgdos sociais nos exercicios de 2011/12 e
2010/11, deve ser tida em consideracdo a demissdo do anterior Presidente do Conselho de
Administracao, ocorrida em Janeiro de 2011.

A rubrica “Remunera¢des do Pessoal” inclui remuneragdes varidveis que dizem respeito a
prémios atribuidos aos atletas e equipa técnica pelo desempenho obtido (em especial na Liga
Europa) e prémios de performance, incluidos em alguns contratos de trabalho, determinados
em func¢do do nimero de participagdes como titular da equipa nas diversas competicGes. Estas
remuneragdes totalizam o montante de Euros 1.411 milhares em 30 Junho de 2012 (30 Jun 11
— Euros 1.702 milhares).

A rubrica “Indemnizagdes” reflete os custos incorridos com rescisdes de contratos de trabalho.
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6. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE (EXCLUINDO CUSTOS COM
TRANSACCOES DE JOGADORES)

Provisdes e perdas por imparidade excluindo custos Euros'000 Euros'000
com transagoes de jogadores 30Jun.12 30Jun.i1
Ajustamentos a clientes de cobranc¢a duvidosa 173 527
Provisdo para complemento de PensGes de Reforma 466 119
Outras provisdes para riscos e encargos 1.228 4.318
Total 1.867 4.964

A provisdo para Pensdes de Reforma foi efetuada com base no Relatério Atuarial reportado a
30 de Junho de 2012. A Sociedade revé anualmente as suas responsabilidades com pensdes de
reforma. (ver Nota 28)

7. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

. . Euros'000 Euros'000

Outros custos operacionais 30.Jun.12 30.Jund1
Despesas com Transferéncias de Jogadores 19 66
Quotizagdes 140 117
Imposto de Selo 317 335
Multas e outras penalidades 322 436
Penalidades Contratuais 454 201
Prospe¢ao de Mercado 817 52
Outros 694 295
Total 2.763 1.502

8. AMORTIZAGCOES E PERDAS DE IMPARIDADE DO PLANTEL

. . . Euros'000 Euros'000
Amortizacoes e perdas por imparidade do plantel
30Jun.12 30Jun.11
Amortizagdes do exercicio - Futebol profissional 16.644 15.858
Perdas por imparidade - Futebol profissional 4.551 7.430
Total 21.195 23.288

A politica contabilistica adotada relativamente a perdas por imparidade do plantel esta
mencionada na nota 1.d).
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9. (CUSTOS) / PROVEITOS COM TRANSACOES DE JOGADORES

Os custos e proveitos com transacdes e abates de jogadores e corpo técnico, sdo analisados
como segue: (ver Nota 12)

. " . Euros'000 Euros'000
(Custos) / Proveitos com transagdes de jogadores
30.Jun.12 30.Jun.11
Abate de direitos desportivos (16) (459)
Cedéncia de direitos econémicos ao Sporting Portugal Fund 2.899 -
Venda de direitos desportivos 2.734 18.627
Total 5.617 18.168

Os proveitos com cedéncia de direitos econdmicos ao Sporting Portugal Fund resultam do
reconhecimento linear do proveito gerado com as cedéncias efetuadas ao fundo, ao longo do
periodo de contrato de trabalho desportivo que os jogadores celebraram com a Sociedade.

Os proveitos com transacdes de jogadores, nomeadamente com a venda de direitos
desportivos, resultam essencialmente das aliena¢des dos jogadores Yannick D’Jalé, Helder
Postiga, Simon Vukcevic, Marco Torsiglieri e Jodo Pereira.

Os custos e proveitos com transacGes e abates de jogadores e corpo técnico, sdo analisados
como segue (ver Nota 12):

Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
30.Junho.2012
V.Venda Valor Bruto Amortiz. Imparidade Valor Liqg. +/- Valia
Abates - 20.527 (20.511) - 16 (16)
Alienagbes 7.212 17.009 (12.531) - 4.478 2.734
Total 7.212 37.536 (33.042) - 4.494 2,718
30.Junho.2011 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
V.Venda Valor Bruto Amortiz. Imparidade Valor Liq. +/- Valia
Abates - 3.483 (3.024) - 459 (459)
Alienacgdes 25.517 14.188 (7.298) 6.890 18.627
Total 25.517 17.671 (10.322) - 7.349 18.168
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10.CUSTOS E PROVEITOS FINANCEIROS

Custos e proveitos financeiros Euros'000 Euros'000
30.Jun.12 30Jun.11
Custos e perdas financeiras:
Juros suportados
Empréstimos bancarios (2.784) (2.286)
Empréstimos obrigacionistas (2.252) (1.851)
Outros (1.728) (323)
Desconto Financeiro (87) (554)
Diferencas de cambio desfavoraveis (654) (374)
Comissdes Bancarias (600) (2.267)
Outros custos e perdas financeiras (71) (94)
Total (8.176) (7.749)
Proveitos e ganhos financeiros:
Juros obtidos 2.343 80
Diferencgas de cambio favoraveis 309 338
Desconto Financeiro 806
Total 3.458 418
Resultado Financeiro (4.718) (7.331)

Os custos e proveitos associados ao desconto financeiro referem-se a atualizacdo financeira

das dividas de médio e longo prazo, relacionadas com prémios de assinatura a pagar aos

jogadores (Euros 276 milhares de valor nominal), dividas a pagar a terceiros por aquisi¢des de

jogadores (Euros 5.050 milhares de valor nominal) e ainda a outros valores contratuais a

liquidar a fornecedores (Euros 6.614 milhares de valor nominal).

A rubrica de “Juros obtidos” diz respeito a remuneracdo da divida de longo prazo das

empresas do Grupo Sporting Clube de Portugal a Sociedade, cujo plano de pagamentos foi
contratualizado no final de Setembro de 2011, com efeitos a partir de 1 Julho de 2011 (ver

Notas 13 e 26).

11.ATIVOS TANGIVEIS
Ativos Tangiveis Euros'000 Euros'000
30.Jun.12 30.Jun.11
Valor Bruto 25.615 25.412
Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade (2.933) (1.873)
Total 22.682 23.539
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Os movimentos verificados nos Ativos Tangiveis estdo demonstrados nos quadros que se

seguem:
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
30.Junho.2012
30.Jun.11 Aumentos Alienagdes Abates Imparidade Regulariz 30.Jun.12
Valor Bruto
Terrenos 1.379 - 1.379
Edificios e Outras Construgdes 21.626 32 52 21.710
Equipamento Bésico 1.611 138 1.749
Equipamento Transporte 358 358
Equipamento Administrativo 290 7 297
Outros Ativos Tangiveis 120 2 - 122
Investimentos em Curso 28 42 (70) -
25.412 221 - (18) 25.615
Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade
Edificios e Outras Construgdes (772) (820) (1.592)
Equipamento Basico (495) (186) (681)
Equipamento Transporte (253) (35) (288)
Equipamento Administrativo (256) (16) (272)
Outros Ativos Tangiveis (97) (3) (100)
(1.873) (1.060) - (2.933)
Valor Liquido 23.539 (839) - (18) 22,682
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
30.Junho.2011
30.Jun.10 Aumentos Alienagdes Abates Imparidade Regulariz 30.Jun.11
Valor Bruto
Terrenos - 1.379 - 1.379
Edificios e Outras Construgdes 175 21.476 (25) 21.626
Equipamento Bédsico 375 1.236 - 1.611
Equipamento Transporte 359 (1) 358
Equipamento Administrativo 277 13 - 290
Outros Ativos Tangiveis 114 6 120
Investimentos em Curso 7 21 - 28
1.307 24.131 (26) - 25.412
Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade
Edificios e Outras Construgdes (28) (744) (772)
Equipamento Bédsico (344) (151) (495)
Equipamento Transporte (218) (36) 1 (253)
Equipamento Administrativo (237) (19) (256)
Outros Ativos Tangiveis (90) (7) - (97)
(917) (957) 1 (1.873)
Valor Liquido 390 23.174 (26) - 1 23.539
12. ATIVOS INTANGIVEIS - VALOR DO PLANTEL
Euros'000 Euros'000
Valor do Plantel 30.Jun.12 30.Jun.11
Valor Bruto 72.436 77.425
Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade (32.217) (44.065)
Total 40.219 33.360
30.Junho.2012 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
30.Jun.11 Aumentos Alienacbes Abates Imparidade 30.Jun.12
Valor Bruto 77.425 32.547 (17.009) (20.527) - 72.436
Amortiz. Acum. e Perdas p/Imparidade (44.065) (16.643) 12.531 20.511 (4.551) (32.217)
Total 33.360 15.904 (4.478) (16) (4.551) 40.219
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30.Junho.2011 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

30.Jun.10 Aumentos Alienagbes Abates Imparidade 30.Jun.11
Valor Bruto 72.120 22.976 (14.188) (3.483) - 77.425
Amortiz. Acum. e Perdas p/Imparidade (31.100) (15.857) 7.298 3.024 (7.430) (44.065)
Total 41.020 7.119 (6.890) (459) (7.430) 33.360

Os valores liquidos contabilisticos dos jogadores, que incluem os di

reitos desportivos, direitos

de imagem, prémios de assinatura, comissdes e mecanismos de solidariedade, sdo agrupados

da seguinte forma:

30.Jun.12 30.Jun.11
Valor liquido contabilistico de Jogadores Nre Euros'000 Nre Euros'000
Jogadores Valor Total Jogadores Valor Total
Inferiora 1 000 000 Euros 33 4.873 29 5.669
Entre 1 000 000 e 2 000 000 de Euros 7.675 3 3.861
Superiora 2 000000 de Euros 27.671 9 23.830
Totais 46 40.219 41 33.360

Durante a presente época que terminou em 30 de Junho de 2012, o plantel da equipa de
futebol profissional registado na Liga Portuguesa de Futebol Profissional foi composto por 26

jogadores, dos quais 7 (27%) foram formados pela Sociedade,

e 15 sdo jogadores que

competem regularmente nos diversos escalGes das respetivas sele¢cdes nacionais.

Os direitos desportivos e econdmicos dos principais jogadores detidos pela SCP Futebol, SAD, e

a duracgdo do respetivo contrato, a 30 de Junho de 2012 s3o os seguintes:

Nome do Jogador Fim contrato % anenfos
Econdmicos

Adrien Silva 2013 95,0%
André Carrillo 2016 30,0%
André Martins 2014 35,0%
André Santos 2014 25,0%
Atila Turan 2016 90,0%
Bruno Pereirinha 2013 100,0%
Cedric Soares 2013 30,0%
Daniel Carrigo 2013 100,0%
Diego Capel 2016 75,0%
Diego Rubio 2016 25,0%
Elias Trindade 2016 50,0%
Emiliani Insua 2016 35,0%
Evaldo Fabiano 2014 90,0%
Fabian Rinaudo 2015 35,0%
Jeffren Suarez 2016 75,0%
Marat lzmailov 2015 100,0%
Marcelo Boeck 2016 65,0%
Matias Fernandez 2013 75,0%
Oguchi Oneywu 2014 80,0%
Ricky van Wolfswinkel 2016 35,0%
Rui Patricio 2013 70,0%
Santiago Arias 2016 46,0%
Sinama Pongolle 2013 100,0%
Stjin Schaars 2014 37,5%
Valerei Bozhinov 2016 75,0%
Zakaria Labyad 2017 80,0%
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Durante a época 11/12 destacam-se as seguintes ocorréncias:

e Aquisicoes de passes - Foram adquiridos os passes dos jogadores Oguchi Onyew (AC
Milan), Diego Capel (Sevilla), Jeffren (Barcelona), Insua (Liverpool), e Elias Trindade
(Atlético Madrid).

e Contratagdo de jogadores - Foram contratados os jogadores Luis Aguiar e Atila Turan.
Em Janeiro de 2012 foram contratados, a titulo temporario, os jogadores Xandao
(Desportivo do Brasil) e Ribas (Génova).

e Cedéncias tempordria a outros clubes - Foram concretizadas as seguintes cedéncias
de jogadores: Nuno Reis, Amido Baldé e William Carvalho ao Cercle de Brugges; Jodo
Goncalves e Edson Sitoe "Mexer" ao Olhanense; André Marques e Atila Turan ao Beira-
Mar; Celsinho ao Targu Mures; Adrien Silva e Cédric Soares a Académica de Coimbra,
Pedro Teoddsio Mendes ao Real Madrid; Jaime Valdés ao Parma; Diogo Salomdo ao
Deportivo da Corufia; Pongolle ao Saint-Etienne; Diogo Rosado ao Feirense, Vitor Golas
ao Penafiel; William Carvalho ao Fatima; Luis Ribeiro ao sertanense e posteriormente
ao Coruche; Juary ao Sertanense; “Zézinho” ao Atlético Clube de Portugal; Grimi ao
Genk; Bozhinov ao Lecce e Miguel Serédio ao Moura.

e Alienagdes - Do Plantel Principal foram concretizadas as cedéncias definitivas dos
jogadores Carlos Saleiro (Servette), Vukcevic (Blackburn Rovers), Alberto Zapater
(Lokomotiv Moscoco), Hélder Postiga (Zaragoza), Yannick D’Jalé (OGC Nice), Marco
Torsiglieri (Metalist) e ja no final da época, o jogador Jodo Pereira (Valéncia).

e Revogacdo de contratos de trabalho - Foram ainda revogados os contratos de
trabalho com os seguintes jogadores: Pedro Mendes, Pedro Silva, Nuno Ribeiro
“Maniche”, Purovic, Marco Caneira e ja no final da época, Leandro Grimmi.

e Suspensao de contrato de trabalho - Em 27 de Setembro de 2011 foi assinada um

acordo que suspende o contrato de trabalho desportivo com o jogador Luis Aguiar até
30 de Junho de 2012, mantendo a Sociedade os direitos econdmicos do jogador.

Parcerias e Contratos de Investimento

No ambito da parceria ja estabelecida com os Fundos “ Quality Football Ireland Limited” ,
“Quality Football Ireland Il Limited” e “Quality Football Fund Ireland Limited” e por forma a
aliviar o esforgo financeiro realizado no inicio da presente época desportiva de 2011/12, foram
cedidos parte dos direitos econémicos detidos pela Sociedade, relativos aos jogadores Fabian
Rinaudo (50%), Elias Trindade (50%), Ricky Wolfswinkel (50%), Diego Rubio (40%) e Stjin
Schaars (37,5%).
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Apds 31 de Dezembro de 2011, o SCP- Futebol, SAD substituiu no Fundo “Quality Football
Ireland Limited” o jogador Eric Dier pelo jogador Carlos Chaby, pelo que passou a ser titular de
100% dos direitos econémicos do jogador Eric Dier e cedeu 50% dos direitos econdmicos do
jogador Carlos Chaby.

Foram ainda cedidos parte dos direitos econdmicos dos jogadores Jodo Mdrio Eduardo (20%),
Cristian Ponde (25%) e Tobias Figueiredo (50%), ao abrigo de contratos de investimento
celebrados com a “Quality Football Fund Ireland Limited”.

Relativamente ao Fundo “SPORTING PORTUGAL FUND — Fundo Especial de Investimento
Mobilidrio Fechado”, gerido pela ESAF — Espirito Santo Fundos de Investimento Mobilidrio SA,
a autorizacdo da sua constituicdo data de 8 de Julho de 2011, tendo sido constituido no dia 9
de Agosto de 2011 e integralmente subscrito pelo valor de € 15.000.000.

Em 30 de Junho de 2012, tinham sido celebrados contratos de investimento associados a este
fundo relativamente aos seguintes jogadores:

Jogador % Adquirida Prego Pago
pelo Fundo pelo Fundo

André Santos 50% 1.750
Diogo Salomdo 25% 1.000
Renato Neto 40% 800
William Owuso 40% 400
Wilson Eduardo 40% 600
André Martins 40% 800
José Lopes 10% 150
William Carvalho 40% 400
Jeffren Suarez 25% 1.375
Diego Capel 20% 950
André Carrilho 20% 600
Fabian Rinaudo 15% 525
Diego Rubio 15% 450
Emiliano Insua 15% 525
Ricky van Wolfswinkel 15% 975
Carlos Chaby 2,5% 50
Alberto Coelho 5% 50
Santiago Arias 4% 100

Total 11.500
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13.0UTROS ATIVOS NAO CORRENTES

Outros ativos nao correntes Euros'000 Euros'000

30Jun.12 30Jun.11
Valores a receber de entidades relacionadas (ver nota 26) 61.856 53.976
Valores a receber de Vendas de Jogadores 1.663 1.900
Total 63.519 55.876

O Conselho de Administracdo da Sociedade contratualizou em final de Setembro de 2011, com
o Sporting Clube de Portugal, o plano de pagamentos de longo prazo, o qual inclui uma
remuneracdo a taxa Euribor a 6 meses acrescida de um spread de 2,35%, em que se
estabelecem os termos e condicbes de reembolso do referido montante (Euros 53.976

milhares), com efeitos a partir de 1 de Julho de 2011 (ver Nota 10).

Os valores a receber relativos a vendas de Jogadores tém vencimento num prazo superior a 1

ano e inferior a 2 anos, e respeitam a seguinte entidade:

Euros'000 Euros'000

Valores areceber de vendas de Jogadores 30.Jun.12 30.Jun.il
Valéncia F.C. 1.750 2.000
Desconto Financeiro (87) (100)
Total 1.663 1.900

Estes valores encontram-se registados ao custo amortizado, de acordo com a politica

contabilistica descrita na nota 1.g).

14.CLIENTES

Clientes Euros'000 Euros'000

30.Jun.12 30.Jun.11
Clientes Conta Corrente 8.580 15.187
Valores a receber de vendas de jogadores 6.541 5.400
Clientes cobranca duvidosa 6.108 5.656
Perdas por imparidade (6.108) (5.656)
Total 15.121 20.587
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Os principais saldos de clientes c/corrente e valores a receber de vendas de jogadores sdo os

seguintes:
Clientes Euros'000 Euros'000
30.Jun.12 30.Jun.11
Atividades comerciais correntes
PT Corporativo 1.251 1.076
Unicer 1.173 1.070
Puma 769 2.041
Federa¢do Angolana de Futebol 589 -
Leiston Holding 320 -
PPTV, SA 3.724 8.274
Vendas de Jogadores e Mec. Solidariedade:
FC International Milan - 184
Zaragoza 1.333 -
Valéncia 1.750 -
Blackburn Roovers 372 -
F.C. Porto - 3.400
Nice F.C. 1.000 -
Genoa Cricket 2.086 2.000
Outros 754 1.252
Sub-Total 15.121 19.297
Letras a receber:
F C Porto, SAD - 1.290
Sub-Total - 1.290
Total 15.121 20.587
Todos os clientes de cobranga duvidosa estdo integralmente provisionados.
Os movimentos ocorridos em perdas por imparidade sdo os seguintes:
30Junho.12 Euros'000 Euros'000 Euros'0~00 E'uros‘O0.0 Euros'000
30.Jun.11 Aumentos Redugdo Dif.Cambial 30.Jun.12
Perdas por imparidade 5.656 173 279 6.108
5.656 173 - 279 6.108
30.Junho.11 Euros'000 Euros'000 Euros'OPO E.uros'O0.0 Euros'000
30.Jun.10 Aumentos Reducdo Dif.Cambial 30.Jun.11
Perdas por imparidade 5.519 527 (52) (338) 5.656
5.519 527 (52) (338) 5.656
15.CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
. ival d . Euros'000 Euros'000
Caixa e equiva entes de caixa 30Jun.12 30Jun.11
Depodsitos bancdarios a ordem 64 156
Total 64 156
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16.OUTROS DEVEDORES

Outros devedores Euros'000 Euros'000

30.Jun.12 30.Jun.11
Estado e outros entes publicos 336 478
Outros devedores 830 1.143
Total 1.166 1.621

A rubrica “Estado e outros entes publicos” respeita a pagamentos especiais efetuados por

conta de IRC no montante de Euros 336 milhares (30 Jun 11 - Euros 317 milhares).

A rubrica de Outros devedores inclui um saldo da Federacdao Portuguesa de Futebol de Euros
218 milhares (30 Jun 11 — Euros 203 milhares). Adicionalmente, esta rubrica inclui
adiantamentos efetuados no ambito de contratacdo de jogadores a efetivarem-se no inicio da

época seguinte, no montante de Euros 519 milhares.

17.0UTROS ATIVOS CORRENTES

. Euros'000 Euros'000
Outros ativos correntes 30Jun.12 30Jun.11
Acréscimos de rendimentos
Patrocinios e Publicidade 22 25
Mecanismos de Solidariedade 113 -
Venda de Direitos Desportivos - 279
QOutros - 49
Sub-total 135 353
Gastos a reconhecer
Patrocinio e publicidade 302 1
Outros 1.184 999
Sub-total 1.486 1.000
Total 1.621 1.353

Os acréscimos de rendimentos incluem transagcGes com entidades relacionadas no montante

de Euros 22 milhares de Euros. (Ver Nota 26)

Os gastos a reconhecer incluem transacdes com entidades relacionadas no montante de Euros

302 milhares. (Ver Nota 26)

A rubrica “Outros” corresponde a gastos a reconhecer associados ao exercicio seguinte.
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18.CAPITAL PROPRIO

. P Euros'000 Euros'000
Capital proprio

30.Jun.12 30.Jun.11
Capital Social 39.000 39.000
Prémios de emissdo de acoes 6.500 6.500
Reservas (5.627) (5.627)
Valores Mobilidrios de Obrigacdes Convertiveis 47.925 47.925
Resultados acumulados (117.444) (73.453)
Resultado liquido do exercicio (45.947) (43.991)
Total (75.593) (29.646)

A SPORTING CLUBE DE PORTUGAL — Futebol, SAD (adiante designado apenas por SCP Futebol,
SAD ou Empresa) foi constituida por escritura publica de 28 de Outubro de 1997, com um
capital de Euros 34,9 milhdes, com apelo a subscri¢do publica, regendo-se pelo regime juridico
especial estabelecido no Decreto-Lei n? 67/97, de 3 de Abril.

Por escritura publica realizada em 31 de Julho de 2001, o capital social da sociedade foi
elevado de Euros 34,9 milhdes para 54,9 milhGes.

Este aumento foi concretizado por conversdo de créditos detidos pelo Sporting Clube de
Portugal e SPORTING — Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, SA, nos montantes parciais
de Euros 3,05 milhGes e 16,95 milhdes, respetivamente.

Foi por escritura publica realizada em 31 de Julho de 2001 redenominado o capital social para
Euros, mediante a aplicagdo do método padrao, convertendo o valor nominal de cada agao de
mil escudos para 4,99 euros, com arredondamento para o céntimo de euro mais proximo e
consequente aumento de capital de Euros 22.230 milhares (Esc. 4 456 980), por contrapartida
de resultados transitados, ascendendo o capital social da Empresa a Euros 54,9 milhdes. A
operacionalizagao da redenominag¢ao do capital foi concretizada em 11 de Outubro de 2001.

Em 2 de Setembro de 2002 foram admitidas a negociacdo no Segundo Mercado as 4 milhGes
de agdes correspondentes ao aumento do capital social atrds mencionado.

Por escritura publica realizada em 30 de Junho de 2004 o capital social foi reduzido de Euros
54,9 milhdes para Euros 22 milhdes, sendo a importancia da redug¢ao de Euros 32,9 milhdes
destinada a cobertura de prejuizos da Sociedade verificados nos exercicios anteriores,
efetuada de forma proporcional, mediante a redugao do valor nominal das a¢es de 4,99 euros
para 2 euros.

Por escritura publica realizada em 31 de Margo de 2005 o capital social foi elevado de Euros 22
milhGes para Euros 42 milhdes. O aumento de capital foi efetuado mediante a emissdo de 10
milhGes de novas a¢des escriturais nominativas, com o valor nominal de 2 euros e um 4gio de
0,65 euros cada.

Em 2 de Dezembro de 2010, procedeu-se ao registo comercial da deliberagdo de redugao do
capital social da SCP Futebol - SAD aprovada na Assembleia Geral da Sociedade de 9 de
Setembro de 2010, de reduc¢do do capital social da Sporting, Futebol SAD para euros 21
milhdes, representado por 21.000.000 de a¢des, com o valor nominal de euro cada.
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Finalmente, por escritura publica realizada em 17 de Janeiro de 2011, o capital social foi
elevado de euros 21 milhdes para Euros 39 milhGes, mediante novas entradas em dinheiro
através da emissdao de 18 milhdes de novas a¢des ordinarias, escriturais e nominativas, com o
valor nominal de 1 Euro cada, tendo o Sporting Clube de Portugal subscrito a quase totalidade
das acgdes.

Em 14 de Janeiro de 2011 foi igualmente concluida a Oferta Publica de Subscri¢cdo respeitante
a emissdo de 55 milhdes de Valores Mobiliarios Obrigatoriamente Convertiveis (“VMOC”) com
o valor nominal de um 1 Euro, a qual foi integralmente subscrita.

Tal como descrito na politica contabilistica v), a componente de capital desta emissdo é de
Euros 48.289 milhares e a componente de passivo financeiro é de Euros 6.711 milhares (ver
Nota 20). Os custos incorridos com a operacdo de oferta publica de subscricio foram
igualmente separados e contabilizados em componentes de capital e de passivo.

O capital Social é composto por:

Categoria das A¢oes Nre. A¢oes %
Categoria A 9.849.622 25,26
Categoria B 29.150.378 74,74

Total 39.000.000 100,00

O resultado basico por acdo do exercicio é negativo em Euros 1,18 e o resultado por acao
diluido é negativo em Euros 0,49.

O Sporting Clube de Portugal é titular da totalidade das a¢des da Categoria A (9.849.622
acGes), auferindo dos seguintes direitos especiais:

(a) A Assembleia Geral ndo podera funcionar nem deliberar, em primeira convocatéria,
sem gue esteja representada a totalidade das acGes da Categoria A,

(b) E necessaria a unanimidade dos votos correspondentes as acdes da Categoria A para se
considerarem aprovadas as delibera¢des da Assembleia Geral sobre temas como:

e Alienagdo ou oneragdo, a qualquer titulo, de bens que integrem o patrimdnio
imobiliario da Empresa;

e Criagdo de novas categorias de agoes;

e Cisdo, fusdo, transformacdo ou dissolucdo da sociedade, aumento ou reducdo do
capital social, outras alteragbes dos estatutos e supressdo ou limitagdao do direito de
preferéncia dos acionistas;

o Distribuicdo de bens aos acionistas que nao consista em distribui¢ao de dividendos;

e Eleicdo dos membros dos drgdos sociais, salvo o disposto no n28 do artigo 392 do
Cédigo das Sociedades Comerciais;

e Emissdo de obrigacdes ou outros valores mobilidrios, ou autorizagdo para a mesma,
remicdo de a¢Oes preferenciais e amortizagao de a¢des;

e Mudanca da localizacdo da sede da sociedade ou consentimento para a mesma.

(c) O titular destas a¢Oes tera o direito de designar um dos membros do Conselho de
Administracdo, o qual terd direito de veto sobre as matérias referidas no ponto
anterior;
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(d) As agGes da categoria A sé sdo suscetiveis de apreensdo judicial ou oneracdo a favor de

pessoas coletivas de direito publico.

Quando as a¢bes da categoria A mudarem de titular passardo a ser acdes da Categoria B. Nao

existem acordos parassociais.

Os membros do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal da SCP Futebol, SAD detém a
data de 30 de Junho de 2012 ac¢des da prdpria sociedade, assim distribuidas:

Membros dos Corpos Sociais da Sociedade detentores de Agoes Ndmero
de Acoes
Membros do Conselho de Administracao:
Eng?. Luis Filipe Fernandes David Godinho Lopes 322
Dr. Luis José Vieira Duque 100
Eng?. José Filipe Melo e Castro Guedes -
Membros do Conselho Fiscal:
Eng?. Jodo Manuel de Melo Franco 22
Dr. Paulo Jorge Duarte Gil Galvdo André -
Dr. Jorge Salema Gargdo José de Mello -
Dr. José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi 11.400
As participa¢Oes qualificadas sdo as constantes do seguinte quadro:
Participagdes Qualificadas Nimero % Direitos
de Ag¢bes de Voto
Sporting Clube de Portugal:
Directamente: 9.858.745 25,279%
- AgOes da categoria A 9.849.622 25,255%
- AgGes da categoria B 9.123 0,023%
Através de:
AcOes de categoria B
Sporting SGPS 24.962.270 64,006%
Sporting - Patriménio e Marketing, SA 100 0,000%
Eng?. Luis Filipe Fernandes David Godinho Lopes 322 0,001%
Dr. Luis José Vieira Duque 100 0,000%
Eng?. Jodo Manuel de Melo Franco 22 0,000%
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi 11.400 0,029%
Aureliano Oliveira das Neves 100 0,000%
Ricardo Cordeiro Henriques Tomdas 22 0,000%
Ana Margarida Melo de Castro Ulrich 2.500 0,006%
Jodo Pedro Ferreira Almeida e Silva 37 0,000%
Total imputavel 34.835.618 89,322%
Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira
Através de Sportinveste SGPS, SA 2.134.770 5,474%
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19.PROVISOES
Provisges Euros'000 Euros'000
30.Jun.12 30.Jun.11
Provisdo p/ Complementos de Pensdes de Reforma 1.263 874
Provisdao para outros riscos e encargos 3.056 5.353
Total 4.319 6.227
O movimento efetuado em ProvisGes é detalhado como segue:
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
30.Junho.12 . I
30.Jun.11 Aumentos Reducao Utilizagao 30.Jun.12
Provisdo p/ Complem. Pens&es de Reforma 874 466 - 77 1.263
Provisdo para outros riscos e encargos 5.353 1.228 - 3.525 3.056
Total 6.227 1.694 - 3.602 4.319
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
30.Junho.11 n S
30.Jun.10 Aumentos Redugdo Utilizagdo 30.Jun.11
Provisdo p/ Complem. Pensbes de Reforma 811 119 - 56 874
Provisdo para outros riscos e encargos 577 5.011 145 90 5.353
Total 1.388 5.130 145 146 6.227

A provisdo para outros riscos e encargos foi constituida para fazer face a:

e Processos em curso, nomeadamente os relativos a matérias fiscais no montante de
Euros 1.626 milhares (30 Jun 11 — Euros 1.485 milhares);

e Indemniza¢Oes decorrentes com revogacao de contratos de trabalho desportivo no
montante de Euros 430 milhares (30 Jun 11 — Euros 3.800 milhares);

e O valor remanescente destina-se a cobertura de potenciais perdas decorrentes da

atividade normal da Sociedade.
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20.DiVIDA FINANCEIRA

Divida financeira Euros'000 Euros'000
30.Jun.12 30.Jun.11

Medio e Longo Prazo
Empréstimo Obrigacionista 20.000 -
Valores Mobilidrios Obrigatériamente Convertiveis 4.306 5.174
Comissoes (333) (35)
23.973 5.139
Empréstimo Bancario 22.835 22.835
Letras/Garantias Bancarias Descontadas - 6.250
Factoring 31.860 5.290
Leasings 4.394 4.208
Juros (2.771) (1.433)
80.291 42.289

Curto Prazo

Empréstimo Obrigacionista - 19.000
Valores Mobilidrios Obrigatdriamente Convertiveis 1.245 1.537
Comissoes (318) (12)
Empréstimo Bancario 6.177 4.284
Leasings 5 814
Factoring 10.000 3.250
Letras/Garantias Bancarias Descontadas 9.000 15.750
Descoberto bancario 10.226 8.175
Juros (260) 472
36.075 53.271
Total 116.366 95.560

No dia 18 de Julho de 2011 a Sociedade procedeu ao reembolso do Empréstimo Obrigacionista

Sporting SAD/2011, no montante de 19 Milhdes de Euros.

Em 20 de Julho de 2011, foi inteiramente subscrito, com uma procura de 59,07 % superior a

oferta, um novo Empréstimo Obrigacionista denominado Sporting SAD/2014.
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As principais condi¢des contratuais dos financiamentos em vigor a data de 30 de Junho de
2012 sdo as seguintes:

Euros'000 Euros'000

Divida financeira 30Jun.12 30Junil Taxa de Juro Maturidade
FINANCIAMENTOS BANCARIOS
Medio e Longo Prazo
Empréstimos Bancarios:
BES 5.010 5.010 Euribora 3 meses + 1% 30-Jun-14
BCP 9.990 9.990 Euribora 3 meses + 1% 30-Jun-14
BCP 5.013 5.013 Euribora 3 meses + 1% 29-Dez-16
BES 2.822 2.822  Euribora 3 meses +1% 29-Dez-16
BCP/BES - Desconto Garantias - 2.000 5,62% 10-Jul-12
BCP/Bes Letras Descontadas - 4.250 7,00% 31-Dez-12
Outros Financiamentos:
BCP/BES - Factoring 31.860 5.290 6,95% 31-Dez-14
Empréstimo Obrigacionista 20.000 - 9,25% 22-Nov-14
Valores Mob.Obrig.Convert. - Componente Divida 4.306 5.174 3,00% 19-Jan-15
79.001 39.549
Curto Prazo
Empréstimos Bancarios:
BES 3.000 3.000 Variavel Revolving
Outras Institui¢gdes Financeiras 3.177 - 6,75% 28-Dez-12
BCP/ BES - Cedéncia de Créditos - 630 7,00% 31-Dez-11
BCP/ BES - Cedéncia de Créditos - 654 7,00% 31-Dez-11
BCP/BES - Desconto Garantias 2.000 2.000 5,62% 10-Jul-12
BCP/Bes Letras Descontadas 7.000 13.750 7,00% 31-Dez-12
Descoberto bancario 10.226 8.175 Varidvel
Outros Financiamentos:
Empréstimo Obrigacionista - 19.000 15-Jul-11
Valores Mob.Obrig.Convert. - Componente Divida 1.245 1.537 3,00% 19-Jan-12
BCP/BES - Factoring 10.000 3.250 6,95% 31-Dez-12
36.648 51.996
Total 115.649 91.545
. Euros'000 Euros'000 .
Leasings 30Jun12 30Junil Taxa de Juro Maturidade
Medio e Longo Prazo
BCP Leasing 4.394 4194 Euribora 3 meses +2,15 25-Mar-17
BCP Leasings - 14 Euribora 3 meses + 2,15 15-Jul-12
4.394 4.208
Curto Prazo
BCP Leasings - 775 Euribora 3 meses + 2,15 25-Mar-17
BCP Leasings 5 39 Euribora 3 meses +2,15 15-Jul-12
5 814
Total 4.399 5.022
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Leasi p p PrestacOes Juros Capital
easings Pagamentos futuros Euros'000 Euros'000 Euros'000
2012/2013 174 169 5
2013/2014 592 160 432
2014/2015 1.002 112 890
2015/2016 855 97 758
2016/2017 2.355 41 2.314
TOTAIS 4.978 579 4.399

No ambito do contrato de abertura de crédito em conta corrente com o BES e Millenniumbcp
foram prestadas garantias de créditos de bilheteira, créditos de garantia e créditos de passe.

Em relagcdo aos créditos de passe, estdo incluidos os direitos desportivos detidos ou a deter
pela SCP Futebol.- SAD, relativos aos jogadores de futebol que tenham com ela celebrado um
contrato de trabalho, sujeitos a regulamentacdo especifica da FPF, LPFP, UEFA e FIFA, e que
ndo estejam ou sejam dados em penhor ao abrigo do contrato de associacdo em Participacao.

21.0UTROS CREDORES NAO CORRENTES

Outros credores nao correntes Euros'000 Euros'000

30.Jun.12 30.Jun.11
Valores a pagar de aquisi¢Oes de jogadores 4.714 3.089
Outros credores ndo correntes - Associagdo em Participagdo 28.875 -
Fornecedores 5.871 984
Outras operagdes com o pessoal 246 793
Total 39.706 4.866

A rubrica “Outros Credores ndo correntes — Associagdo em participacdo” diz respeito a
montantes ja recebidos referentes a partilha do valor resultante de alienag¢des futuras de parte
dos direitos econdmicos de alguns jogadores.

A rubrica de “Fornecedores” respeita a comissdes de intermediagao, aquisicdo de direitos
desportivos e econdmicos a terceiros (ndo clubes de Futebol) e ainda a direitos de imagem de

jogadores.

A rubrica “Outras operagdes com pessoal” refere-se a prémios de assinatura a pagar a
jogadores ainda nao vencidos e com vencimento superior a um ano.

As rubricas de “Valores a pagar de aquisicGes de jogadores” e “Fornecedores” respeitam as
seguintes entidades:
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Valores a pagar de aquisigoes de jogadores e Fornecedores Euros'000 Euros'000
30Jun.12 30Jun.11
Valores a pagar de aquisices de jogadores
Conta Corrente:
Clube Atléctico de Madrid, SAD 3.000 -
S.C. Braga - 500
Parma 800 800
Sub-Total 3.800 1.300
Letras a Pagar:
Clube Atléctico de Madrid, SAD - 2.000
Futbol Club Barcelona 1.250 -
Sub-Total 1.250 2.000
Fornecedores Gerais
C/Corrente
Gestifute 123 -
Palomba Sports management 250 -
Gondry Financial Services 426 -
Interfootball - Management 225 -
Jeffrensport 360 -
Laco Investments 660 -
SBASS Ltd. 280 -
Trindade & Trindade 1.495 -
Lineroom 140 -
Sebastien Thiery 35 -
Outros Thiery 2.064 -
Sub-Total 6.058 -
Letras a Pagar:
Credigold 556 -
Sub-Total 556 -
Desconto Financeiro (1.109) (211)
Total 10.555 3.089

A rubrica “Outras operagdes com pessoa
amortizado, de acordo com a politica contabi

I” e “Fornecedores” encontram-se registados ao custo

istica definida na nota 1.i).

A maturidade dos outros credores ndo correntes objeto de desconto financeiro é a seguinte:

Outros Credores ndo correntes >lanoe< > 2anose< > 3anose< TOTAL
(Valor nominal - Euros'000) 2 anos 3anos 4 anos
Valores a pagar de aquisi¢Ges de jogadores 3.550 1.500 - 5.050
Fornecedores 2.947 1.632 2035 6.614
Qutras operagdes com o pessoal 92 92 92 276
Total 6.589 3.224 2.127 11.940
22.FORNECEDORES
Fornecedores Euros'000 Euros'000
30.Jun.12 30.Jun.11
Fornecedores conta corrente 17.082 11.673
Valores a pagar de aquisi¢Ges de jogadores 2411 12.823
Fornecedores Letras a Pagar Aquisi¢cao Jogadores 6.310 3.010
Fornecedores Letras a Pagar Outros 1.935 640
Adiantamentos de Clientes - 39
Total 27.738 28.185
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Os principais saldos em divida apresentados referem-se fundamentalmente a comissdes de
intermediacao, aquisicdo de direitos desportivos e direitos de imagem de atletas, entre outros.

Os principais saldos de fornecedores sdo:

Fornecedores Euros'000 Euros'000
30.Jun.12 30.Jun.11
Fornecedores - Valores a Pagar de Aquisicdo de Jogadores
C/Corrente
Atalanta SPA 77 1.654
Maritimo da Madeira Futebol, SAD - 923
Az Alkmaar - 850
Fc Utrecht, B.V. - 5.075
Parma Football Club, SPA 798 1.800
Futbol Club Barcelona 320 -
Rangers Football Club - 500
Villareal C.F. 305 1.573
F.C. Porto Futebol, SAD 823 -
Outros 88 448
Sub-total 2411 12.823
Letras a Pagar:
Sporting Clube de Braga - 310
Club Atlectico Sarsfield 700 700
Maritimo da Madeira Futebol, SAD 360 -
Sevilla Futebol Clube 2.000 -
Futbol Club Barcelona 1.250 -
Clube Atléctico de Madrid, SAD 2.000 2.000
Sub-total 6.310 3.010
Fornecedores Gerais
C/Corrente
Soccer Vision, B.V. 250 500
Gondry Financial Services 778 700
Convergence Capital Partners, B.V. - 2.200
For Gool 325 -
L & M Global Rigths 326 247
SBASS Ltd. 200 -
Inversions Naza Sports Ltda 634 525
Gestifute 756 837
Corvino Romualdo 300 -
Nescar Sports 250 -
Palomba Sports management 500 -
Desportivo Brasil 360 -
Prestige 400 -
Lex & Foot Ltd 175 150
Natural art 556 -
Laco Investments 440 -
Trindade & Trindade 805 -
Lineroom 277 -
Jeffrensport 260 -
Sport Promotion, B.V. 250 500
Outros 9.240 6.014
Sub-total 17.082 11.673
Letras a Pagar:
Credigold 556 -
Convergence Capital Partners, B.V. 900 -
Diversos 479 640
Sub-total 1.935 640
Adiantamentos de Clientes - 39
Sub-total - 39
Total 27.738 28.185
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23.ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

P Euros'000 Euros'000
Estado e outros entes publicos 30Jun12 30Jundl
Retenc¢do na fonte de IRS efectuada a terceiros 1.262 1.897
Imposto sobre o valor acrescentado 754 -
Taxa social unica 1.082 322
Imposto sobre o rendimento 116 50
Total 3.214 2.269
24.0UTROS CREDORES

Outros credores Euros'000 Euros'000

30.Jun.11 30.Jun.10
Outras operagBes com o pessoal 2.987 3.742
Outros credores 915 1.203
Total 3.902 4945

A rubrica “Outras operagdes com pessoal” refere-se a prémios de assinatura a pagar a

jogadores ainda ndo vencidos e com vencimento inferior a um ano.

25.0UTROS PASSIVOS CORRENTES

Outros passivos correntes Euros'000 Euros'000
30.Jun.12 30.Jun.11
Acréscimos de gastos
Férias e Subsidio de férias e Subsidio de natal 575 342
Indemnizag¢des 4.146 1.527
Remuneragdes a Liquidar 2.235 1.755
Prémios a pagar 969 1.745
Comissodes de Intermediagdo 470 -
Outros 282 305
Sub-total 8.677 5.674
Rendimentos a reconhecer
QuotizagOes 319 587
Bilhetes de época 2.655 5.892
Patrocinios, publicidade e Royalties 1.845 5.001
Cedéncia direitos econémicos - Sporting Portugal Fund 8.600 1.432
Direitos Televisivos 2.070 5.500
Outros 590 -
Sub-total 16.079 18.412
Total 24.756 24.086

Os rendimentos a reconhecer relativamente aos direitos televisivos resultam de valores

faturados antecipadamente.
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Os rendimentos a reconhecer associados a Quotizacdes, Publicidade, Patrocinios e Royalties,
incluem transagdes com entidades relacionadas no montante de Euros 2.389 milhares em 30
de Junho de 2012. (ver Nota 26)

No dmbito do contrato celebrado com uma terceira entidade, a SCP, Futebol SAD recebeu

antecipadamente o montante de Bilhetes de Epoca respeitante a época de 2012/2013 (Euros
2.655 milhares).

26.0PERAGOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Operagoes com entidades relacionadas Euros'000
30.Jun.2012
SCP SPM SGPS MM Outras Total
Fornecimentos e servigos Externos (Nota 4)
Renda Estadio - 5.000 - - - 5.000
Renda Academia - - - - - -
Patrocinios + Publicidade 922 1.098 - - - 2.020
Royalties 21 - - - - 21
Redébito de Custos Partilhados - 605 - - - 605
Gab.Imprensa 41 - - - - 41
Rel. Publicas 31 - - - - 31
Operagdo/Manutencgdo 3 - - - - 3
Redébito Custos 105 479 - - - 584
Total 1.123 7.182 - - - 8.305
Prestacdo de servigos (Nota 2)
Quotizagdo 2.642 - - - - 2.642
Patrocinios + Publicidade 77 1.050 - - - 1.127
Royalties - 1.000 - 187 - 1.187
Bilhetes de Epoca - 849 - - - 849
Redébito Custos 153 28 - - - 181
Total 2.872 2.927 - 187 - 5.986
Proveitos e ganhos financeiros (Nota 10)
Valores a Receber - - - - - -
Outros Ativos ndo correntes (Nota 13)
Valores a Receber 41.958 18.435 1.265 183 15 61.856
41.958 18.435 1.265 183 15 61.856
Outros Ativos correntes (Nota 17)
Acréscimos de Rendimentos - 22 - - - 22
Gastos a Reconhecer - - - - - -
- 22 - - - 22
Outros Passivos correntes (Nota 25)
Rendimentos a Reconhecer 319 - - 2.070 - 2.389
319 - - 2.070 - 2.389
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Operagoes com entidades relacionadas Euros'000
30.Jun.2011
SCP SPM SGPS MM Outras Total
Fornecimentos e servigos Externos (Nota 4)
Renda Estadio - 5.000 - - - 5.000
Renda Academia 85 - - - - 85
Patrocinios + Publicidade 920 703 - - - 1.623
Royalties 37 19 - - - 56
Redébito de Custos Partilhados 23 616 - - - 639
Gab.Imprensa 41 - - - - 41
Rel. Publicas 32 - - - - 32
Operagdo/Manutengdo 12 - - - - 12
Redébito Custos 210 147 - - - 357
Total 1.360 6.485 - - - 7.845
Prestagao de servigos (Nota 2)
Quotizac¢do 4.000 - - - 4.000
Patrocinios + Publicidade - 1.167 - - - 1.167
Royalties - 1.000 - 171 - 1.171
Bilhetes de Epoca - 755 - - - 755
Redébito Custos 28 29 - - - 57
Total 4.028 2.951 - 171 - 7.150
Outros Ativos ndo correntes (Nota 13)
Valores a Receber 39.562 12.947 1.230 223 14 53.976
39.562 12.947 1.230 223 14 53.976
Outros Ativos correntes (Nota 17)
Acréscimos de Rendimentos - 25 - - - 25
Gastos a Reconhecer - 1 - - - 1
- 26 - - - 26
Outros Passivos correntes (Nota 25)
Rendimentos a Reconhecer 587 - - 2.240 - 2.827
587 - - 2.240 - 2.827

Legenda:
SCP (Sporting Clube de Portugal)

SPM (Sporting Patrimdnio e Marketing, SA)
MM (Sporting Multimédia, SA)
SGPS (Sporting, SGPS)

Fornecimentos e Servicos Externos:

Renda do Estadio - Foi celebrado com a Sporting Patriménio e Marketing, SA (SPM) um contrato de cessdo do
direito de utilizagdo do novo estadio, o qual garante a SCP Futebol, SAD o direito de utilizagdo do estadio por 25
anos. Decorrente deste contrato é debitado pela SPM a SCP Futebol, SAD uma renda anual de Euros 5.000 milhares,
com inicio em 01/JAN/2007.

Renda da Academia - O Sporting Clube de Portugal (SCP) cedeu a SCP Futebol, SAD o direito de exploragdo da
Academia de Alcochete, tendo esta sociedade como objetivo a rentabilidade deste espago, através de diversas
iniciativas, cabendo a SCP Futebol, SAD reconhecer todos os proveitos assim obtidos. O SCP debitava a SCP Futebol,
SAD uma renda anual pelo direito de exploragdo, no montante de Euros 1.020 milhares. Com o trespasse da
Academia para a Sporting Futebol SAD este débito extinguiu-se.

Patrocinios e Publicidade - Os contratos de patrocinio e publicidade celebrados com clientes, por vezes, contém

contrapartidas para o SCP e para a SPM. Estas sociedades debitam a SCP Futebol, SAD as contrapartidas
contratualmente definidas.
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Royalties - O Sporting Clube de Portugal recupera junto da SCP Futebol, SAD, 25% dos royalties cobrados por esta
sociedade a PUMA.

Servigos de operacao e manutengao - No decurso da sua atividade o SCP incorre em custos com a operacionalidade
e manutengdo da Academia que sdo re-debitados a SCP Futebol, SAD no dmbito do contrato de cedéncia do direito

de exploragdo.

Re-débito de Custos Partilhados - No exercicio da sua atividade a SCP Futebol, SAD recorre aos servigos de suporte
partilhados e disponibilizados pela estrutura da SPM, sendo debitado em valores mensais.

Prestacoes de Servicos:

Quotizagdo - Por acordo celebrado com o Sporting Clube de Portugal, a SCP Futebol, SAD recebeu 725% da
quotizagdo cobrada aos Sécios do Clube até 30 de Setembro de 2011, tendo o percentual passado a ser de 25%
apds essa data.

Direitos Televisivos - Foi celebrado em 2001 com a Olivedesportos, SA, em regime de exclusividade, um contrato
sobre os direitos de transmissdo televisiva para as épocas de 2001/2002 a 2007/2008. Até ao exercicio transato, o
pagamento dos direitos televisivos, por parte da Olivedesportos, era efetuado diretamente a SPM, debitando a SCP
Futebol, SAD a SPM por esse mesmo montante. A partir do exercicio de 2008/2009, a SCS debita diretamente os
direitos a Olivedesportos, e a SAD recupera junto da SCS 30% dos mesmos a titulo de recuperagdo de despesas. A
partir de Julho de 2010, a Olivedesportos foi substituida pela PPTV, SA, mantendo-se a recuperagdo de 30% pela
SCP Futebol SAD junto da PPTV. Com a aquisicao e fusdo da SCS na SCP Futebol SAD, esta operagao extingue-se,
passando a SCP SAD a ser titular do contrato de direitos de transmissdo televisiva celebrado com a PPTV.

Patrocinios e Publicidade - Ficaram estabelecidos em alguns contratos de publicidade e patrocinios, que a SCP
Futebol, SAD tem direito a uma parte destes, pelo que debita a SPM e o SCP pelos respetivos valores.

Royalties - Foi celebrado um contrato entre a Sporting Multimédia, o SCP e a SCP Futebol, SAD de cedéncia, por 30
anos, de um conjunto de direitos a serem explorados através do site do Sporting. Como contrapartida desses
direitos o SCP e a SCP Futebol, SAD terao direito a receber, conjuntamente, 52,5% das receitas anualmente obtidas
pela Multimédia, sendo que destes 15% sdo devidos ao SCP e 85% a SCP Futebol, SAD.

Foi igualmente cedido a TBZ um contrato de cedéncia de exploragdo comercial, em regime de exclusividade da
marca Sporting. Na sequéncia da venda da DE, a SAD recupera junto da SCS 30% do valor anual (Euros 1.000
milhares) deste contrato. O contrato foi rescindido com a TBZ em Dezembro de 2008, passando a gestdo do mesmo
a ser efetuado pela SPM, nas mesmas condigées. Com a aquisi¢ao e fusdo da SCS na SCP Futebol SAD, esta operagdo
extingue-se, passando a SCP SAD a ser titular do proveito proveniente da SPM.

Bilhetes de Epoca - Uma das componentes do preco definido para os Camarotes e Business Seats sdo os Bilhetes de
Epoca, sendo esta receita da SCP Futebol, SAD. Assim, é efetuado um débito pela SCP Futebol, SAD a SPM,

correspondente ao valor de Bilhete de Epoca incluido nas vendas Lugares Especiais.

Outros Ativos Nao Correntes e Credores Nao Correntes:

Valores a receber e pagar - Os saldos a receber e a pagar ao SCP, da SPM e da MM resultam das diversas operagdes
correntes desenvolvidas entre a SAD e estas empresas e também de operagGes pontuais de apoio de tesouraria O
Conselho de Administracdo da Sociedade ira finalizar a contratualizagdo, até ao final de Setembro de 2011, com o
Sporting Clube de Portugal, o plano de pagamentos de longo prazo, incluindo uma remuneragdo a taxa de mercado,
ja aprovada a data deste relatério, de modo a estabelecer os termos e condi¢cbes de reembolso do referido
montante, com efeitos a partir de 1 de Julho de 2011.
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27.IMPOSTOS

A sociedade esta sujeita a impostos sobre lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento de
Pessoas Coletivas a taxa de 25%, acrescida de Derrama (1,5%).

Os prejuizos fiscais decorrentes da atividade da SAD sao os seguintes:

Euros'000 Euros'000 Euros'000
Exercicio Fiscal Prejuizo Fiscal  Utilizagoes Saldo por Dajca de
Vencimento
Gerado Efetuadas Utilizar
2007/08 (3.792) - (3.792)  30-Jun-14
2008/09 (14.151) - (14.151)  30-Jun-15
2009/10 (27.733) - (27.733)  30-Jun-16
2010/11 (26.411) - (26.411)  30-Jun-15
2011/12 (37.974) - (37.974)  30-Jun-16
Total (110.061) - (110.061)

Uma vez que ndo se encontram disponiveis planos de negdcio que permitam sustentar a
recuperabilidade destes prejuizos fiscais, por questGes de prudéncia, o Conselho de
Administracdo, da SCP, Futebol SAD entendeu ndo proceder ao registo de impostos diferidos
ativos desta natureza. Pela mesma razdo, também ndo foram reconhecidos quaisquer outros
impostos diferidos ativos.

Como consequéncia da operagdo realizada em 2005 de alienagdo de 100% da participagdo
financeira detida pelo Sporting - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD na Desporto e
Espetaculo, SA a Sociedade Sporting Comércio e Servigos, SA (SCS) pelo valor de Euros 65.000
milhares, foi apurada uma mais-valia no montante de Euros 64.950 milhares (em base Plano
Oficial de Contas). Decorrente desta transac¢do, a SAD foi tributada em Euros 17.212 milhares.

Na data da transi¢do para as IFRS (definida nos termos das IFRS como 1 de Julho de 2006) foi
efetuado um ajustamento de transi¢cdo, anulando-se a mais-valia liquida do efeito fiscal no
montante de Euros 47.738 milhares. Nesta data, os capitais proprios da SAD foram reduzidos
nesse montante, tendo sido reconhecido um proveito diferido no montante de Euros 64.950
milhares e um ativo por imposto diferido no montante de Euros 17.212 milhares.

A partir desta data, o imposto diferido ativo passou a ser reconhecido em resultados na
propor¢cdo do reconhecimento do respetivo proveito anual (Euros 1.565 milhares) nas
demonstragdes financeiras da SAD.

Em Novembro de 2010 realizou-se a aquisicdo seguida da fusdo contabilistica da SCS na SAD.
Decorrente desta operagao, o proveito diferido reconhecido na SAD no montante Euros 50.741
milhares foi anulado por contrapartida do ativo intangivel reconhecido na SCS pelo mesmo
montante. O imposto diferido foi reconhecido na totalidade em resultados do exercicio no
montante de Euros 13.430 milhares de Euros, (30 de Junho de 2010: Euros 14.082 milhares),
pelo facto de ndo ser sustentada a recuperabilidade deste montante, deixando assim de existir
o respetivo reconhecimento anual em resultados do exercicio.
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A reconciliacdo da taxa efetiva de imposto, é como segue:

Euros'000 Euros'000
Reconciliagdo da taxa efetiva de imposto
30.Jun.12 30Jun.11
Resultado antes de imposto (45.831) (29.859)
Corregdes Fiscais
Multas, coimas e juros compensatorios 944 456
Ajudas de custo e deslocagdes 175 173
Mais-valias de direitos econémicos (41) (9.879)
ProvisGes ndao dedutiveis nos limites legais 1.867 4.864
Correg0es relativas a exercicios anteriores 246 354
Outros Custos ou Perdas Extraordinarias - -
Custos ndo aceites fiscalmente 4.550 7.430
Outras corregdes fiscais 116 50
7.857 3.448
Resultado Fiscal (37.974) Taxa % (26.411) Taxa %
Imposto com base na taxa estatutaria - 26,50% - 26,50%
Tributagdes autonomas 116 50
IRC a pagar 116 50

28.PENSOES DE REFORMA

Em 30 de Junho de 2012, o numero de participantes colaboradores da Sporting SAD
abrangidos pelo Plano de PensGes referido na nota 1.q) é analisado como segue:

POPULACAO 30.Jun.12 30.Jun.11
Reformados
Ndmero de beneficiarios 5 4
Idade 72,60 73,50
Ativos
Idade inferior a 65 anos:
Nuamero de beneficidrios 49 50
Idade 44,02 43,56
Antiguidade média 12,67 11,93
Tempo médio de servigo futuro 20,93 21,40
Idade superior a 65 anos:
Numero de beneficidrios 2 1
Idade 71,50 76,00
Antiguidade média 6,25 8,75
Tempo médio de servigo futuro 0,00 0,00
Antiguidade média da populacdo activa 12,43 11,88
Tempo médio passado anterior a actual empresa 4,54 4,76
Tempo médio passado na actual empresa 7,89 7,12
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No apuramento das responsabilidades associadas ao Plano, foram utilizados os seguintes
pressupostos financeiros e atuariais:

PRESSUPOSTOS ATUARIAIS 30.Jun.12 30.Jun.11
Taxa de crescimento salarial 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento salarial da Seguranga Social 2,00% 2,00%
Taxa derevalorizagdo dos salarios para a Seg. Social 1,00% 1,00%
Taxa de crescimento das pensdes 2,00% 2,00%
Taxa técnica de Juro 4,00% 5,00%
Taxa de rotagdo de pessoal 0,00% 0,00%
Tabua de mortalidade masculina TV73/77 TV 73/77
Tabua de mortalidade feminina TV 88/90 TV 88/90
Tabua deinvalidez EKV 80 EKV 80
Decrementos deinvalidez n.a. n.a.
Decrementos de morte para a populagdo masculina 100% TV 73/77 100% TV 73/77
Decrementos de morte para a populagdo masculina 100% TV 88/90 100% TV 88/90
Idade normal de reforma 65 65
Factor salarial 14 14
Numero de pagamentos de pensao 14 14
Més da actualiagdo salarial Janeiro Janeiro

A 30 de Junho de 2012 e 2011, os participantes do plano de pensdes sdo desagregados da
seguinte forma:

PARTICIPANTES 30.Jun.12 30.Jun.11
Nro. Beneficiarios
Ativos 51 51
Reformados 5 4
Total 56 55

A responsabilidade com servigos passados é descriminada da seguinte forma:

. Euro'000 Euro'000
CACULO DA RESPONSABILIDADE 30.Jun.12 30.Jun.11
Valor atual de pensdes em pagamento 801 567
Valor atual das responsabilidades por servicos passados dos activos 710 502
Total das responsabilidades por servicos passados 1511 1.069
Responsabilidade por servigos passados anterior a atual empresa
(colaboradores que transitaram do SCP) - SAD (248) (195)
Responsabilidade por servigos passados a reconhecer pela SAD 1.263 874

Estas responsabilidades encontram-se totalmente provisionadas pelo Sporting Clube de
Portugal — Futebol, SAD (Ver Nota 19).
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A 30 de Junho de 2012 e 2011, os montantes reconhecidos em balan¢co podem ser analisados
como segue:

Responsabilidades reconhecidas em Balango 30.Jun.12 30.un.11

Ativos (responsabilidades) liquidas

Responsabilidades em 30 de Junho:

Pensionistas 801 567
Ativos 462 307
Total 1.263 874

Saldo da Provisdo em 30 de Junho 1.263 874

Responsabilidade nao financiada - -

A evolucdo das responsabilidades com pensdes de reforma pode ser analisada como segue:

Evolugao das responsabilidades 30.Jun.12 30.un.11
Responsabilidades em 1 de Julho: 874 811
Custos do servigo corrente 71 43
Custos dos juros 45 45
Alteragdo de pressupostos 162 -
Alteragdo de dados 188 31
Beneficios pagos pela Sociedade (77) (56)
Responsabilidade em 30 de Junho 1.263 874

Os custos do exercicio com pensdes de reforma podem ser analisados como segue:

Custos do Exercicio 30Jun.12 30Jun.11
Custos do servigo corrente 71 43
Custo dos juros 45 45
Alteragdo de beneficios 350 31
Total 466 119

A evolucdo dos ativos / (responsabilidades) em balanco pode ser analisada como segue:

Evolugao dos Ativos 30.Jun.12 30Jun.11 30.Jun.10 30.Jun.09
Responsabilidades 1.263 874 811 821
Saldo da provisdo (1.263) (874) (811) (821)

Responsabilidades (sub)/sobre financiadas - - - -
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29.GARANTIAS PRESTADAS

No ambito do contrato de abertura de crédito em conta corrente com o BES e Milleniumbcp
foram prestadas garantias de créditos de bilheteira, créditos de garantia e créditos de passe.
Existem clausulas de “cross default” nos financiamentos bancdrios obtidos no ambito do
Project Finance.

Em relacdo aos créditos de passe, estdo incluidos os direitos desportivos detidos ou a deter
pelo Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD, relativos aos jogadores de futebol que tenham
da FPF, LPFP, UEFA e FIFA, e que ndo estejam ou sejam dados em penhor ao abrigo do
contrato de associacdo em Participacao.

No dia 3 de Dezembro de 2010, a Sporting — SGPS, SA e a Nova Expressdo, SGPS,SA
comunicaram a Sporting Clube de Portugal Futebol, SAD o aumento da participa¢do qualificada
da Sporting — SGPS, SA de 52,268% para 63,935%, na sequéncia da aquisicdo, por operagao
fora de bolsa, datada de 3 de Dezembro de 2010, de 2 465 000 ac¢des de categoria B
(correspondentes a 11,667% do capital da Sporting Clube de Portugal, SAD) a Nova Expressdo,
SGPS, SA, pelo preco total de € 4 930 000,00, a ser pago pela Sporting, SGPS em cinco
prestacdes anuais, de Dezembro de 2010 a Dezembro de 2014.

Decorrente do contrato de compra e venda de acdes do Sporting Clube de Portugal, Futebol —
SAD, celebrado entre o Sporting SGPS, SA e a Nova Expressdo SGPS, SA, a SCP Futebol — SAD
prestou a constituicdo de penhor sobre os direitos desportivos e econémicos de um jogador,
para garantia do pontual cumprimento das obriga¢cdes de pagamento do Sporting SGPS no
ambito deste contrato.

Decorrente do contrato de financiamento celebrado com outras instituicdes financeiras, a
Sociedade prestou a constituicdo de penhor sobre os direitos desportivos e econdmicos de
dois jogadores.

Existem ainda garantias bancarias prestadas no montante global de Euros 1.368 milhares a
favor de varias entidades decorrentes da normal atividade da Sociedade.
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30.JUSTO VALOR

Os ativos e passivos financeiros existentes no balango do Sporting Clube de Portugal — Futebol,
SAD que ndo se encontram reconhecidos ao justo valor, apresentam-se no quadro seguinte:

Valor Just Valor Just
usto usto
contabilistic valor Diferenga  contabilistic valor Diferenga
JUSTO VALOR o alo ° alo

30.Jun.12 30.Jun.12  30.Jun.12 30.Jun.11 30.Jun.11 30.Jun.11
Euros'000 Euros'000  Euros'000 Euros'000 Euros'000  Euros'000

Ativo
Outros ativos ndo correntes 63.519 61.281 (2.238) 89.281 89.281 -
Clientes 15.121 15.121 - 20.587 20.587 -
Outros devedores 1.166 1.166 - 1.621 1.621 -
Total do ativo 79.806 77.568 (2.238) 111.489 111.489 -
Passivo
Médio e Longo Prazo:
Emissdo obrigacionista 20.000 19.622 (378) - - -
V.M.O.C. - Componente divida 4.306 2.579 (1.727) 5.174 4.305 (869)
Emprestimo a medio e longo prazo
BES 5.010 4.093 (917) 5.010 4.503 (507)
BCP 9.990 8.162 (1.828) 9.990 8.978 (1.012)
BCP 5.013 3.628 (1.385) 5.013 4.961 (52)
BES 2.822 2.042 (780) 2.822 2.793 (29)
BCP/BES - Garantias descontadas - - - 2.000 1.838 (162)
BCP/BES - Letras descontadas - - - 4.250 3.748 (502)
BCP - Leasing 4.394 3.213 (1.181) - - -
BCP/BES - Factoring 31.860 26.166 (5.694) 5.290 4.814 (476)
Curto Prazo:
Emissdo obrigacionista - - - 19.000 19.000 -
V.M.O.C. - Componente divida 1.245 1.245 - 1.537 1.537 -
BES 3.000 3.000 - 3.000 3.000 -
Outras Institui¢des Financeiras 3.177 3.177 - - -
BCP/BES - Cedéncia de créditos - - - 630 630 -
BCP/BES - Cedéncia de créditos - - - 654 654 -
BCP/BES - Garantias descontadas 2.000 2.000 - 2.000 2.000 -
BCP/BES - Letras descontadas 7.000 7.000 - 13.750 13.750 -
BCP/BES - Factoring 10.000 10.000 - 3.250 3.250 -
Descobertos bancarios 10.226 10.226 - 8.175 8.175 -
120.043 106.153 (13.890) 91.545 87.936 (3.609)
Despesas bancarias - - (235) (235) -
Total do passivo 120.043 106.153  (13.890) 91.310 87.701 (3.609)

O justo valor apurado foi determinado com base em técnicas de avaliagdo aceites pelo
mercado, tais como discount cash-flows. Os cash-flows futuros foram descontados com base
na curva de taxa de juro designada “euro swap” a data de 30 de Junho de 2012, acrescida do
spread atribuivel a sociedade.
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A curva “euro swap” a data de 30 de Junho de 2012 pode ser resumida como segue:

Maturidade Taxa
1Y 0,851%
2Y 0,855%
3y 0,951%
4y 1,112%
5Y 1,297%
6Y 1,479%
7Y 1,633%
8Y 1,764%
9y 1,881%
10v 1,979%

31.POLITICA DE GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

Risco de taxa de juro

A data do presente relatério, a Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD apresenta os
seguintes passivos financeiros com exposi¢do ao risco de taxa de juro:

Lo Euros'000 Euros'000
Emprestimos 30.Jun.12 30.Jun.11
Taxa de juro fixa
Emissdo obrigacionista 20.000 -
Valores Mob.Obrig.Convert. - Componente Divida 4.306 5.174
Emprestimos Bancarios a medio e longo prazo - 15.000
Factoring 31.860 5.290
Letras Descontadas - 6.250
56.166 31.714
Taxa de juro variavel
Emprestimos Bancarios a medio e longo prazo 22.835 7.835
Leasings 4.394 4.208
27.229 12.043
Total 83.395 43.757

A Sociedade ndo tem vindo a seguir qualquer politica de cobertura risco de taxa de juro. As
suas operagles sdo contratadas com base nas suas necessidades de financiamento da
atividade.
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Analise de sensibilidade a variagdo da taxa de juro

A anadlise dos juros incrementais decorrentes da alteracdo das taxas nos quatro cenarios de
variacdes das curvas de taxas de juro é apresentada no quadro seguinte:

30.Jun.12
Subida de Subida de Descida de Descida de
.. Nominal 1,0% da taxa 0,5% da taxa 1,0% da taxa 0,5% da taxa
Empréstimos . . . .
de juro de juro de juro de juro
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Médio e Longo Prazo 27.229 272 136 (272) (136)
Total 27.229 272 136 (272) (136)
30.Jun.11
Subida de Subida de Descida de Descida de
L. Nominal 1,0% da taxa 0,5% da taxa 1,0% da taxa 0,5% da taxa
Empréstimos . . . .
de juro de juro de juro de juro
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Médio e Longo Prazo 12.043 120 60 (120) (60)
Total 12.043 120 60 (120) (60)

Risco de crédito

A mdxima exposi¢do ao risco de crédito esta representada pelo valor contabilistico dos saldos
das rubricas de balango “Outros ativos ndo correntes”, “Clientes” e “Outros devedores”.

A Sociedade avalia os riscos de recuperagdo dos saldos em aberto através da andlise da
situacdo financeira e outra relevante, registando perdas de imparidade que apure serem

necessarias.

Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez da Sociedade é realizada com base nos compromissos celebrados
com os seus devedores e credores, tentando sempre que possivel adequar os cash flows de
forma a encontrar um equilibrio entre recebimentos e pagamentos.

Risco de cambio

As transa¢cdes em moeda estrangeira sao raras e de muito curto prazo, pelo que nao se
encontra implementado um processo formal de gestdo deste risco.

Risco desportivo

O risco desportivo é o risco de que alteragGes nos pregos de transa¢do dos ativos intangiveis,
nomeadamente a nivel de aquisicdo e aliena¢do de direitos de jogadores, possam influenciar
os resultados e capitais proprios da Sociedade.
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No ambito deste risco desportivo, incluem-se variacdes nas tendéncias do mercado de
transferéncias, nomeadamente pela oferta e procura de futebolistas com um conjunto
especifico de qualidades, pelos resultados desportivos passados, pela existéncia de lesdes
graves ou por outras situagdes que originam a desvalorizacdo dos atletas, bem como por
fatores que determinem a desvinculacdo antecipada da Sociedade.

Para obviar a estes riscos, a Sociedade contrata olheiros e servigos de scouting, técnicos e
equipa médica qualificada, apostando numa politica desportiva assente na
complementaridade de atletas oriundos da formagao com outros atletas de reconhecido valor
nacional e internacional.

32.PASSIVOS CONTINGENTES

Estavam em curso, em 30 de Junho de 2012, um conjunto de processos judiciais contra a
Sporting SAD, que o Conselho de Administracdo, baseado também na posicdo dos seus
consultores legais, considera ndao envolverem responsabilidades que justifiquem o acréscimo
das provisoOes ja constituidas com processos judiciais.

Decorrente das transacdes de aquisicdo e alienacdo de direitos desportivos e econdmicos de
jogadores, existem valores contingentes a receber ou pagar que dependem de transacdes e/ou
desempenhos desportivos futuros.

Estes ativos e passivos ndo se encontram reconhecidos nas demonstracGes financeiras, tal
como descrito na nota 1.r) das politicas contabilisticas.

O principal ativo contingente ndo reconhecido respeita ao direito que a SCP Futebol SAD tem
de receber do FC Porto, relativo a 25% do valor de transagdo futura, do jogador Jodo
Moutinho, superior a Euros 11.000 milhares.

33.FACTOS SUBSEQUENTES

Preparagdo da Epoca 2012/13

e Contratagdes: Faustino Rojo (Spartak Moscow), Valentin Viola (Racing Club Asociacion
Civil), Zakaria Labyad (PSV), Gelson Fernandes (SASP ASSE Loire), Kalid Boulahrouz,
Daniel Pranijic, Nii Plange, Jorge Chula, Sunil Chhetri, Luis Almeida e Yang Ruan.

Foram contratos a titulo tempordrio os jogadores Lucas Patinho (Fluminense Football

Club) e Julio Alves (Besiktas).
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e Cedéncias temporarias de jogadores: Renato Neto ao Videoton; Nuno Reis ao
Olhanense; Evaldo Fabiano, André Santos e Diogo Salomao ao Deportivo da Coruiia;
William Owusu ao KVC Westerlo, William Carvalho ao Cercle Brugge, Wilson Eduardo a
Académica de Coimbra, Jodo Gonglaves ao Vitdria Sport Clube, Atila Turan ao Oduspor

e Bozhinov ao Hellas Verona.

e Alienagdes: Do Plantel Principal foram concretizadas as cedéncias definitivas dos
jogadores Jodo Pereira (Valéncia), Matias Fernandes (Fiorentina) e Jaime Valdés
(Parma).

Das equipas afetas ao Futebol de Formagdo foram também concretizadas as seguintes
cedéncias definitivas dos jogadores Amido Baldé (Vitoria Sport Clube), Edgar 1é e

Odiquir Ca (Barcelona) e Jodo Teixeira (Liverpool).

e Revogacdes de Contratos de Trabalho: Foram ainda Revogados os Contratos de
Trabalho Desportivo com os jogadores Leandro Grimi, Luis Aguiar, Sinama Pongolle,

Alberto Rodriguez e Sebastian Ribas.

e Renovagdes: Foram renovados os Contratos de Trabalho Desportivo com os jogadores

Rui Patricio, Adrien Silva, Cédric Soares e Nuno Reis.

Equipa B

A Sociedade optou por voltar a inscrever a sua Equipa “B”, a qual vai competir na época

2012/13 na Liga de Honra.

Liga Europa

A equipa conseguiu o apuramento para a fase de grupos da Liga Europa, tendo eliminado no

Play-Off o A. C. Horsens com os resultados de (1-1) na Dinamarca e (5-0) em Lisboa.

O sorteio ditou que os adversarios na fase de Grupos serdo: Basileia (Suiga), Genk (Bélgica) e

Videoton (Hungria).
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Portugal

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

Introdugio

1

Nos termos da legislagio aplicével, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e
Relatério de Auditoria sobre a informagéo financeira contida no Relatério de gestdo e nas
demonstragdes financeiras anexas do exercicio findo em 30 de Junho de 2012 do
Sporting Clube de Portugal — Futebol, S.A.D., as quais compreendem o Balango em 30
de Junho de 2012 (que evidencia um total de 144.408 milhares de euros e um total de
capital préprio negativo de 75.593 milhares de euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 45.947 milhares de euros), a Demonstragdo dos resultados, a Demonstragdo
do rendimento integral, a Demonstragio das alteragdes nos capitais proprios e a
Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e os correspondentes
Anexos.

Responsabilidades

2

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo:

a) a preparagdo de demonstragdes financeiras, em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia (“IFRS”),
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo financeira da Sociedade,
o resultado das suas operagdes, o rendimento integral, as alteragdes nos seus capitais
proprios e os fluxos de caixa;

b) que a informagdo financeira histdrica, preparada de acordo com as IFRS, seja
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo
dos Valores Mobiliérios;

¢) aadopegdo de politicas e critérios contabilisticos adequados;
d) a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado; e,

e) a informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade,
posigao financeira ou resultados.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagdo financeira contida nos
documentos de prestagio de contas acima referidos, designadamentc sobre sc é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
nosso exame.

KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de KPMG & Associados - S.R.O.C., SA. Matriculada na Conservatérie do
Contas, S.A,, a firma portuguesa membro da rede KPMG, Capital Social: 3.120.000 Euros - Pessoa registo Comercial de Lisboa sob o
firmas fi KPMG Colectiva N° PT 502 161 078 - Inscrito na N° PT 502 161 078

('KPMG ). uma entidade O.R.0.C. N° 189 - Inscrito na CM.V.M. N°
suiga. 9093
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Ambito
4

Excepto quanto a limitagdo descrita no paragrafo n.° 7 abaixo, o exame a que procedemos
foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para
tanto o referido exame incluiu:

e a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparagao;

e a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

e averificag@o da aplicabilidade do principio da continuidade;

e a apreciagio sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras; e,

e a apreciagdo se a informagdo financeira é completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita.

S O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordéancia da informagdo financeira
constante do Relatério de gestdo com os restantes documentos de prestagio de contas,
bem como as verificagdes previstas nos numeros 4 e 5 do artigo 451.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opinido.

Reserva

7 Conforme divulgado na nota 26 as demonstragdes financeiras, as contas em 30 de Junho

de 2012 reflectem valores a receber de entidades do Grupo Sporting Clube de Portugal no
montante de 61.856 milhares de euros (dos quais 41.958 milhares de euros a receber do
Sporting Clube de Portugal). Estes valores encontram-se registados ao custo amortizado,
na sequéncia da formalizagdo das condigdes, comunicadas ao mercado em 30 de
Setembro de 2011. E convicgdo do Conselho Administragio que os saldos devedores irdo
ser recuperados no dmbito do processo de reestruturag@o financeira do Grupo Sporting
Clube de Portugal e de acordo com as condi¢des formalizadas nessa data.

Consideramos contudo haver um risco de recebimento destes montantes, o que podera
resultar em perdas para o Sporting Clube de Portugal — Futebol, S.A.D.
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Opinido com uma reserva

8

Em nossa opinido, excepto quanto ao efeito do ajustamento que poderia revelar-se
necessario caso nao existisse a limitagdo descrita no paragrafo 7 acima, as referidas
demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira do Sporting Clube de Portugal
— Futebol, S.A.D., em 30 de Junho de 2012, o resultado das suas operagdes, o rendimento
integral, as alteragdes nos capitais proprios e os fluxos de caixa no exercicio findo
naquela data, em conformidade com as IFRS tal como adoptadas na Unido Europeia e a
informag@o nelas constante é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfase

9

Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengéo para o facto de
que a data de 30 de Junho de 2012, as demonstragdes financeiras da Sociedade
apresentam um capital proprio negativo no montante de 75.593 milhares de euros.
Adicionalmente, acresce a este ponto a existéncia dos valores a receber de entidades do
Grupo Sporting Clube de Portugal conforme referido no paragrafo 7 das Reservas, pelo
que a continuidade das operagdes depende do recebimento destes créditos e da
implementagdo das medidas que visem a regulariza¢do dos mesmos.

O Conselho de Administragdo ira efectuar os procedimentos descritos no artigo 35° do
Cédigo das Sociedades Comerciais, sobre os quais relata no relatorio de gestdo.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base na continuidade das operagdes,
a qual depende do suporte financeiro dos accionistas, do sucesso futuro das suas
operagdes, e da capacidade de obtengdo de recursos financeiros externos, pelo que ndo
incluem qualquer ajustamento caso se venha a constatar que esta base ndo foi apropriada.

Relato sobre outros requisitos legais

10

E também nossa opinido que a informago constante do relatério de gestdo é concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio e o relatorio do governo das sociedades
inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 245.°-A do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios.

Lisboa, 7 de Setembro de 2012

— . )/J,L- —_— i/ \

KPMG & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (n.° 189)
representada por

Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (ROC n.° 1081)
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE AS CONTAS REFERENTES A 30 DE JUNHO DE 2012

Exmos. Senhores,

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
fungbes legais e estatutdrias, examinamos os livros, registos contabilisticos e demais
documentagdo da SPORTING CLUBE DE PORTUGAL — Futebol, S.A.D., zelamos pela
observancia da lei e dos estatutos e solicitamos a Administragdo os esclarecimentos,
informacgdes e documentos necessarios.

Nos termos do disposto no Artigo 4202 do Cédigo das Sociedades Comerciais, 0 Conselho
Fiscal tem procedido a: (i) fiscalizagdo da Administragdo da Sociedade; (ii) vigilancia da
observancia da lei e do contrato de sociedade; (iii) verificagdo da regularidade dos livros,
registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte; (iv) verificagao da
extensdo da caixa e da existéncia de bens e valores pertencentes a sociedade; (v)
verificacdo dos documentos de prestagdo de contas; (vi) verificagdo que as politicas
contabilisticas e os critérios valorimétricos conduzem a uma correcta avaliagdo do
patriménio e dos resultados; e (vii) fiscalizagdo da eficacia do sistema de gestdo de riscos e
do sistema de controlo interno.

No ambito das suas competéncias o Conselho Fiscal procedeu ainda a fiscalizagdo: (i) do
processo de preparagdo e de divulgagdo de informacao financeira; (ii) da revisdao de contas
aos documentos de prestacdo de contas da sociedade; e (iii) da independéncia do revisor
oficial de contas, designadamente no tocante a prestacao de servigos adicionais.

O Conselho Fiscal apreciou também a Certificagdo Legal das Contas e Relatorio de
Auditoria emitido pela KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
S.A., que inclui uma reserva relacionada com a realizagdo de contas a receber de
entidades do Grupo Sporting Clube de Portugal e uma énfase relacionada com a situagao
financeira e continuidade das operagdes do Sporting Clube de Portugal — Futebol, S.A.D.,
sendo-lhe aplicavel as disposi¢cdes do artigo 352 do Codigo das Sociedades Comerciais,
cujo contetido mereceu a nossa concordancia.
W

=
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O Conselho Fiscal registou o esfor¢o que o Conselho de Administragdo do SPORTING
CLUBE DE PORTUGAL — Futebol, S.A.D. esta a desenvolver para assegurar o reembolso dos
valores a receber de entidades do Grupo Sporting Clube de Portugal, nomeadamente do
Sporting Clube de Portugal, e reitera a necessidade de continuagdo de medidas que visem
a sua regularizagdo, bem como a melhoria da situagdo econdmica e financeira, garantindo
a ndo aplicacdo do artigo 352 do Cddigo das Sociedades Comerciais, sendo necessario
implementar os processos de recapitalizagdo financeira que estdo em analise.

Face ao exposto, somos da opinido que, exceto para os efeitos do assunto descrito no
paragrafo 7 e tendo em consideragdo o assunto descrito no paragrafo 9, ambos da
Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria, os documentos de prestacdo de
contas, bem como a proposta de aplicagdo de resultados apresentada no Relatério de
Gestio, estdo de acordo com as disposigdes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis,
pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Accionistas.

Finalmente, ndo podemos deixar de salientar e agradecer a excelente colaboragdo
recebida por parte do Conselho de Administragdo do SPORTING CLUBE DE PORTUGAL —

Futebol, S.A.D. no desempenho das suas fun¢des, nomeadamente no cumprimento das
regras a aplicar na preparacdo das demonstrages financeiras e informacao de gestdo.

Lisboa, 7 de Setembro de 2012

O CONSELHO FISCAL

Gy.a Sl M T e

Jodo Manuel de Melo Franco — Presidente

T-c.-' 9’(— th

José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi — Vogal Efectivo

fodo Vo 2t Gl 6l AL

Paulo Jorg%}Duart‘e Gil Galvao André — Vogal Efectivo

L Lo 04

Jorg€SaIema Gargao Jodé de Melo — Vogal Suplente
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DECLARACAO

O Conselho Fiscal da SPORTING CLUBE DE PORTUGAL — Futebol, SAD, composto pelos
membros abaixo signatdrios, declara, para os efeitos previstos na alinea c) do n.2 1 do
artigo 245.2 do Codigo dos Valores Mobiliarios que, tanto quanto é do seu conhecimento,
a informagdo constante do Relatdrio de Gestao e dos demais documentos de prestagdo de
contas referente ao exercicio de 2011/2012, foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e
do passivo, da situagao financeira e dos resultados do emitente.

Mais declara que o Relatério de Gestdao expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do

desempenho e da posigdo financeira da emitente, e contém uma descri¢do dos principais
riscos e incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 7 de Setembro de 2012

O CONSELHO FISCAL

oz P e P e el ls Jimeee

JéMManuel de Melo Franco — Presidente

&.u'j L Q&"w

José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi — Vogal Efectivo

0o Ve QoL 645 Al

Paulo Jorge &art'e Gil Galvao André — Vogal Efectivo

L Lo L L5

Jon{e Salema Garga‘% Joéé de Melo — Vogal Suplente
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