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Demonstra¢ao dos Resultados para os semestres
findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

EUR'000 EUR'000
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
31.Dez.14 31.Dez.13
Vendas e prestagdes de servigos 2 21.269 15.684
Outros rendimentos e ganhos 3 11.632 1.037
Rendimentos e ganhos operacionais sem transagdes com jogadores 32.901 16.721
Custo das mercadorias vendidas (408) -
Fornecimentos e servigos externos 4 (7.526) (6.052)
Gastos com o pessoal 5 (12.118) (15.245)
Depreciagdes e amortizagdes excluindo plantel (1.360) (531)
Provisdes e perdas porimparidade excluindo plantel 6 (1.622) (815)
Outros gastos e perdas 7 (2.211) (1.511)
Gastos e perdas operacionais sem transag¢des com jogadores (25.245) (24.154)
Resultados operacionais sem transag6es com jogadores 7.656 (7.433)
AmortizagOes e perdas de imparidade do plantel 8 (3.792) (4.362)
Rendimentos/(gastos) com transa¢des com jogadores 9 19.995 17.691
Resultados operacionais das transagées com jogadores 16.203 13.329
Resultados operacionais 23.859 5.896
Resultados financeiros 10 146 (2.172)
Resultados antes de impostos 24.005 3.724
Imposto sobre o rendimento (302) -
Resultado liquido do periodo 23.703 3.724
Resultado basico por acdo (Euros) 18 0,354 0,095
Resultado diluido por ag¢do (Euros) 18 0,117 0,040
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Demonstragao da Posicao Financeira em
31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014

EUR'000 EUR'000
Notas
31.Dez.14 30.Jun.14
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 11 21.090 20.607
Ativos intangiveis - Valor do plantel 12.1 24.985 24.726
Outros ativos intangiveis 12.2 147.757 92
Outros ativos ndo correntes - Clientes 13 1.853 3.661
Outros ativos ndo correntes - Entidades relacionadas 13 - 72.589
Total do Activo ndo corrente 195.685 121.675
Ativo Corrente
Inventdrios 667 -
Clientes 14 22.105 19.283
Caixa e equivalentes de caixa 15 19.620 1.942
Estado e outros entes publicos 23 958 319
Outros devedores 16 164 172
Outros ativos correntes 17 6.673 3.361
Total do Activo corrente 50.187 25.077
Total do Activo 245.872 146.752
Capital Proprio
Capital social 18 67.000 39.000
Prémios de emissdo de acgdes 18 6.500 6.500
Valores mobiliarios obrigatoriamente convertiveis 18 127.925 47.925
Reservas e resultados acumulados 18 (213.511) (211.823)
Resultado liqguido do exercicio 18 23.703 368
Total do Capital Préprio 11.617 (118.030)
Passivo Nao corrente
Provisdes 19 16.937 4.934
Responsabilidades com beneficios pés-emprego 28 2.919 1.502
Financiamentos obtidos 20 49911 31.680
Outros passivos ndo correntes 21 36.538 44.789
Total do Passivo ndo corrente 106.305 82.905
Passivo Corrente
Financiamentos obtidos 20 69.556 149.057
Fornecedores 22 13.926 16.195
Estado e outros entes publicos 23 9.486 1.218
Outros credores 24 10.583 1.160
Outros passivos correntes 25 24.399 14.247
Total Passivo corrente 127.950 181.877
Total do Passivo 234.255 264.782
Total do capital proprio e passivo 245.872 146.752

Para ser lido com as notas anexas integrantes das demonstragoes financeiras
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Relatdrio do Conselho de Administragao

12 Semestre 2014/2015

Senhores Accionistas,

Em cumprimento da legislagdo em vigor, vimos submeter a apreciacao de V. Exas. o Relatério

do Conselho de Administragdo, a Demonstracdo dos Resultados e a Demonstra¢do da Posi¢do

Financeira e respectivos anexos reportados ao primeiro semestre do exercicio em curso, que

compreende o periodo de 1 de Julho a 31 de Dezembro de 2014.

1.1

ACTIVIDADE NO SEMESTRE
Movimentagdes de plantel - Epocas 2014/2015 e 2013/2014

No primeiro semestre da época 2014/2015 verificaram-se os seguintes investimentos e

movimentacgdes a nivel do plantel:

Contratacbes: Hadi Sacko (Bordéus), Ryan Gauld (Dundee United), Naby Sarr
(Olympique Lyonnais), Jonathan Silva (Estudiantes de La Plata) e Ramy Rabia (Al Ahly
Sporting Club);

Cedéncias temporarias de jogadores a Sporting SAD: Nani (Manchester United);

Cedéncias temporarias de jogadores da Sporting SAD: Ruben Semedo (Reus), José
Lopes “Zézinho” (AEL Limassol), Diogo Salomao (Deportivo Corunha), Wilson Eduardo
(Dinamo de Zagreb), Valentim Viola (Karabukspor), Luis Almeida “Kikas” (Rapid
Bucaresti) e Alberto Coelho “Betinho” (Brentford FC);

AlienacgGes: Vitor Silva (Reus), Marcos Rojo (Manchester United), Fabian Rinaudo
(Catania), Eric Dier (Tottenham), Mickael Meira (AEL Limassol) e Luka Stojanovi¢
(Apollon FC).
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No primeiro semestre da época 2013/2014 Verificaram-se os seguintes investimentos e

movimentagdes a nivel do plantel:

e Contratagoes: Salim Cissé (Académica de Coimbra), Islam Slimani (CR Belouizdad),
Vitor Silva (Pagos de Ferreira), Hugo Sousa (AEP), Mauricio Nascimento (Sport Recife),
Seejou King (Nordsjaelland) e Gerson Magrao (Figueirense).

Foram contratados a titulo tempordrio com opg¢do de compra, os jogadores: Fredy
Montero (Seattle Sounders/MLS), Ivan Piris (Deportivo Maldonado) e Welder Margal

(Palmeiras).

e Cedéncias temporarias de jogadores: Miguel Lopes ao Olympique de Lyon, Valentin
Viola ao Racing Avellaneda, Renato Neto ao Ghent, Diego Rubio ao Pandurii e Jose

Mendes Lopes “Zézinho” ao Veria.

e Alienagbes: Do Plantel Principal foram concretizadas as cedéncias definitivas dos
jogadores Stephanus Schaars (PSV), Santiago Arias (PSV), Atila Turan (Stade de Reims),
Nii Plange (Vitéria de Guimardes), André Santos (Vitéria de Guimaraes), Tiago llori
(Liverpool FC), Armindo Tué Na Bangna “Bruma” (Galatasaray), Gael Etock (Appolon

FC) e Gelson Fernandes (Freiburgo).

e Revogacdes de Contratos de Trabalho: Foram revogados os Contratos de Trabalho
com os jogadores Sunil Chhetri, Oguchialu Onyewu, Danijel Pranjic, Khalid Boulahrouz,

Valeri Bozhinov, Evaldo Fabiano e Juary Soares.

e Renovagdes: Foram renovados os Contrato de Trabalho com os jogadores Luis Ribeiro,
Mikael Meira, Mauro Riquicho, Tobias Figueiredo, Carlos Mané, William Carvalho,
Edelino 1€, Jodo Mario Eduardo, Luis Almeida “Kikas”, Carlos Chaby, Ricardo Esgaio, luri
Medeiros, Diogo Salomdo, Wilson Eduardo, Christian Ponde, Alberto Coelho “Betinho”,

Luka Stojkonovic, Michael Pinto “Mika”, Ruben Semedo e Wallyson Teixeira.

Equipa B

A Sociedade manteve a inscricio da sua Equipa “B”, a qual vai competir na época
2014/15 na Segunda Liga. Em Julho de 2014 a Sporting SAD rescindiu contrato com o
treinador da equipa B, Abel Ferreira, tendo entrado para o seu lugar Francisco Barao.
Posteriormente, em Outubro de 2014, entrou para treinador principal Jodo de Deus,

tendo-se mantido Francisco Bardo na equipa técnica.
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1.2

Resultados Desportivos

Liga NOS

No final do Semestre em anadlise (142 jornada), a equipa encontrava-se em 52 lugar, com
27 pontos. A equipa apresenta nesta data menos 6 pontos face a mesma altura da época
passada (embora na corrente época com mais duas jornadas disputadas). A Sporting
SAD apresentou o 32 melhor ataque (26 golos) e a 52 melhor defesa (12 golos). Nani
venceu o prémio de Melhor Jogador da | Liga nos meses de Outubro/Novembro.

A data da emissdo do presente relatério, com 22 jornadas decorridas, a equipa

encontra-se na 32 posi¢ao com 47 pontos.

UEFA Champions League e UEFA Europa League

Em 28 de Agosto de 2014 decorreu o sorteio da Liga dos Campdes, tendo a Sporting SAD
ficado colocado no Grupo G com o Chelsea (Inglaterra), Schalke04 (Alemanha) e Maribor
(Eslovénia). Durante o semestre a Sporting SAD empatou com o Maribor fora (1-1),
perdeu com o Chelsea em casa (0-1), perdeu na Alemanha com o Schalke 04 (3-4) e
ganhou em Alvalade a mesma equipa (4-2) e ao Maribor (3-1). O ultimo jogo decorreu
em Chelsea, tendo a Sporting SAD perdido por 3-1. Assim, a equipa ficou em 32 lugar,
tendo-se apurado para os 16-avos-de-final da UEFA Europa League. No dia 19 de
Fevereiro a Sporting SAD perdeu 2-0 em casa do Wolfsburgo, da Alemanha e no dia 26

do mesmo més empatou em casa a zero, sendo eliminado da competicdo.

Taca de Portugal

Na Taca de Portugal e até a data do presente relatério, a Sporting SAD eliminou o FC
Porto (1-3), o Sporting de Espinho (0-5), o Vizela (2-3) e o Famalicdo (4-0), estando
apurado para as meias-finais onde ird defrontar o Nacional da Madeira, em duas maos, a

4 de Mar¢o e a 8 de Abril.

Taca da Liga

Na fase de grupos o sorteio ditou que a Sporting SAD se defrontasse com o Vitéria de
Setubal, o Belenenses, o V. Guimardes e o Boavista. A equipa, constituida com atletas da
acabou a Fase de Grupos em 22 lugar, com 7 pontos, atrds do Vitéria de Setubal, ndo se

tendo apurado para as meias-finais.
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Segunda Liga
A 31 de Dezembro de 2014 e ao fim de 20 jornadas a Equipa B encontra-se classificada

no 112 lugar da Competicdao com 29 Pontos.

2. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Os resultados e posicdo financeira do 12 semestre de 2014/2015 sdo positivamente
influenciados pela continua politica de rigor e conten¢do de custos, pelo impacto da
contratualizagao da reestruturac¢do financeira ocorrida em Novembro de 2014, bem como pela
fusdo por incorporagdo da Sporting Patriménio e Marketing, S.A. (“SPM”) na Sporting Clube de
Portugal — Futebol, SAD, com efeitos contabilisticos a partir do dia 1 de Outubro de 2014.

2.1 Resultados
Os resultados do semestre sdo positivos em 23.703 milhares de Euros que comparam
com 3.724 milhares de Euros no mesmo periodo do semestre findo em 31 de Dezembro
de 2013. Esta melhoria dos resultados em 19.979 milhares de Euros foi possivel pela
melhoria ocorrida a nivel dos rendimentos e ganhos operacionais, principalmente
devido a participacdao na UEFA Champions League, com um ligeiro aumento dos gastos e
perdas operacionais, mantendo-se a trajectéria de redugdo dos gastos com o pessoal. O
aumento dos fornecimentos e servicos externos resulta dos gastos acrescidos
decorrentes da referida participacdo na UEFA Champions League, e do impacto da fusdo
com a SPM.
Os resultados operacionais das transac¢des com jogadores apresentam uma melhoria de
2.874 milhares de euros, principalmente relacionada com as aliena¢Ges dos direitos
desportivos dos jogadores Marcos Rojo e Eric Dier (no semestre findo em 31 de
Dezembro de 2013 os impactos mais relevantes deviam-se aos jogadores Bruma e Tiago

llori).

2.2 Proveitos Operacionais (excluindo Proveitos com Transac¢do de Passes de Jogadores)
Situaram-se em 32.901 milhares de Euros, o que implica uma melhoria de 16.180
milhares de Euros em relagdo ao 12 semestre de 2013/14.

Esta melhoria explica-se principalmente pela participacdo nas competicdes europeias
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2.3

2.4

24.1

24.2

(10.500 milhares de Euros de receitas de participa¢do), por um aumento das receitas de
transmissdes televisivas (990 milhares de Euros), por um acréscimo das receitas de
bilheteira (1.460 milhares de Euros) e por um aumento adicional de receitas de
patrocinios e publicidade (1.610 milhares de euros), decorrente do desempenho

desportivo e da fusdo com a SPM.

Gastos e Perdas Operacionais

Os gastos operacionais sofreram um aumento de 1.091 milhares de euros relativamente
ao semestre homodlogo decorrente essencialmente do aumento dos gastos com
fornecimentos e servigos externos (1.474 milhares de Euros), devido em grande parte
pelos gastos com organizacdo e deslocagdes e estadias dos jogos da UEFA Champions
League, dos gastos com deprecia¢des e amortizagdes excluindo plantel (829 milhares de
euros) e de provisbes e perdas por imparidade, excluindo plantel (807 milhares de
euros) por efeito da integracdo a partir de Outubro de 2014 das contas da SPM. Esta
variacdo foi compensada pela redugdo das rubricas de gastos com o pessoal (3.127
milhares de Euros, dos quais 1.985 milhares de euros referem-se a varia¢dao na rubrica
de indemnizagdes).

Adicionalmente, as amortizacGes e perdas de imparidade do plantel tiveram uma
variacdo favoravel (570 milhares de Euros) e os rendimentos com transaccées de passes
de jogadores apresentaram uma variacdo positiva neste periodo (2.304 milhares de
Euros), principalmente fruto da alienagdo dos direitos desportivos dos jogadores Marcos

Rojo e Eric Dier.

Situagcao Patrimonial a 31 de Dezembro de 2014

Comparativamente com a situacdo patrimonial a 30 de Junho de 2014, o valor do Activo
aumentou cerca de 99.120 milhares de euros, fruto fundamentalmente da integracdo da
SPM na Sporting SAD, que conduziu a um aumento dos outros activos intangiveis em
147.665 milhares de euros (efeito do valor do direito de superficie do Estadio José
Alvalade), compensado pela diminuicdo da rubrica de outros activos ndo correntes -
Entidades relacionadas — em que, a 30 de Junho de 2014, se encontravam os saldos a

haver pela SAD do SCP e da SPM (72.589 milhares de euros).

Os Capitais Proprios apresentam uma varia¢do positiva de 129.647 milhares de euros,

fruto da reestruturacdao iniciada com a actual Administracdo e da performance



SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD
Relatorio e Contas
12 SEMESTRE 2014/2015

24.3

3.1.

operacional com os consequentes reflexos econdmicos e financeiros. Assim, o Capital
Social aumentou 28.000 milhares de euros (20.000 milhares de euros do aumento de
capital da Holdimo e 8.000 milhares de euros do Sporting Clube de Portugal através da
integracdo por fusdo, de 100% do capital da SPM). Foram ainda emitidos 80.000
milhares de euros de valores mobilidrios obrigatoriamente convertiveis e o resultado
liquido do 12 semestre teve uma variacdo de 19.979 milhares de euros quando

comparado com o mesmo periodo do exercicio homdlogo.

O Passivo sofreu um decréscimo de cerca de 30.527 milhares de Euros, apresentando
uma redugdo dos financiamentos bancdrios de 61.270 milhares de euros. Por
contraponto, verifica-se um aumento da rubrica de provisdes (12.003 milhares de euros)
gue decorre da incorporagao de provisdes para riscos e encargos da SPM e do impacto
estimado a 31 de Dezembro de 2014 da aquisicdo da totalidade das unidades de
participacdao do Sporting Portugal Fund. Verifica-se também um aumento de cerca de
9.055 milhares de euros dos valores de credores (outros passivos ndo correntes,
fornecedores, outros credores e outros passivos correntes) associado principalmente a
valores de rendimentos a reconhecer em exercicios futuros e do valor de Estado e
outros entes publicos a pagar (8.268 milhares de euros) associado fundamentalmente a

valores de IVA a pagar.

FACTOS OCORRIDOS APOS 31 DE DEZEMBRO DE 2014

Cedéncias de Direitos Desportivos de Jogadores
No ambito das movimentacGes verificadas na janela de transferéncia de Janeiro o

Sporting procedeu as seguintes operaces com atletas profissionais:

Contratacgdes:

Ewerton (Cedéncia Temporaria c/Opg¢do compra ao Football Club Aniji)

Cedéncias temporarias de jogadores do Sporting:

Heldon (Cdérdoba), Carlos Chaby (Unido da Madeira), Edelino Ié (Pakruojo FC), Lewis
Enoh (LeixGes), Ricardo Esgaio e Salim Cissé ( Académica de Coimbra), Atud Fokobo e luri
Medeiros ( FC Arouca ), Jorge Santos (Salgueiros), Mama Samba Baldé (Benfica de

Castelo Branco) e Simeon Slavchev (Bolton).

10
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3.2.

Alienacdes:
Wilson Manafa (Beira-Mar) e Mauricio Nascimento (Cedéncia Temporaria a SS Lazio com

op¢ado de Compra).

Foi ainda revogada a cedéncia temporaria do atleta José Lopes (“Zézinho”) ao AEL
Limassol, e cessou a cedéncia temporaria do jogador Diego Rubio com Sandnes Ulf,

sendo os mesmos integrados na Equipa B.

Aquisicao das unidades de participagao do Sporting Portugal Fund

A 23 de Fevereiro de 2015, dando cumprimento a um objectivo de gestao estratégico da
Sociedade em recuperar os direitos econdmicos relativos aos jogadores que compdem a
carteira do SPORTING PORTUGAL FUND, a Sporting SAD procedeu a aquisicdo de 100%
das Unidades de Participacao (UP’s) do referido Fundo, tendo para o efeito realizado um

investimento global de Euros 12,65 milhdes.

Com esta aquisi¢do, a Sporting SAD passou a controlar adicionalmente as percentagens

dos direitos econdmicos dos atletas a seguir identificados:

Jogador %
André Carrillo 20%
André Martins 40%
Carlos Chaby 2,5%
Cedric Soares 25%
Diego Capel 20%
Diego Rubio 15%
Diogo Salomao 25%
Jodo Mario 15%
José Lopes (Zézinho) 25%
Nuno Reis 15%
Seejou King 40%
Wilson Eduardo 40%
William Carvalho 40%

EVOLUGAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

A situacdo explanada no presente relatério apresenta os resultados de um conjunto de
decisdes tomadas pelo actual Conselho de Administracao com vista a criar rapidamente

condicGes para a sustentabilidade da Sociedade, com um desejavel equilibrio desportivo

11
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e econdmico. A situacao descrita de melhoria geral da situacdo financeira da sociedade
so foi possivel com a colaboracao de todos os stakeholders, entendendo o Conselho de
Administracdo que estdo criadas as condi¢cdes para repetir os éxitos desportivos do
passado, garantindo sempre contas de exploracdo positivas. Assim, pretende-se manter
um ritmo de crescimento das receitas da sociedade, ancorado numa base de gastos e

investimentos equilibrados.

A aposta desportiva passa por uma continuagdo do investimento em jogadores jovens,
sempre numa optica de responsabilidade social e de preservagao dos direitos dos jovens
atletas, coordenando o crescimento fisico dos mesmos com o seu desenvolvimento

psiquico e social.

Irdo ser desenvolvidos esforgos para um aumento das receitas da Sociedade, seja pela
maximizacao das receitas ditas “classicas” como pela criagdo de outras actividades
geradoras de fluxos de caixa positivos, como por exemplo a nivel das apostas
desportivas e da transferéncia de know-how a nivel das Academias Sporting, nestas
integrando ndo sé o futebol como também outras modalidades desenvolvidas pelo
Sporting Clube de Portugal. Para além disso, com a recente integracdo da SPM na
Sporting SAD, estdo reunidas condi¢Ges para maximizar receitas relacionadas com a

exploracdo do Estadio José Alvalade.

Em termos dos gastos das Sociedade, a aposta do actual Conselho de Administracdo é
numa fixacdo de limites face as receitas estimadas, procurando a obtencdo e
manutencdo de resultados liquidos positivos, criando as bases para uma recuperacgdo

patrimonial sustentada.

A Sociedade ird implementar medidas que reforcem os projectos préprios ou em
associacdo que aumentem os niveis de sustentabilidade, nos seus pilares sociais,

econdmicos e ambientais.

5.  ACCOES PROPRIAS

Com a fusdo por integracdo da SPM na Sporting SAD, a Sociedade ficou detentora de
122 acgdes prdprias com o valor nominal de 1€ por accdo, perfazendo o total de 122

Euros.

12
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6.

GOVERNO DA SOCIEDADE

Nos termos do artigo 162 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, apresentamos a lista de

participacbes qualificadas, com informacdo sobre o nimero de accbes detidas e a

percentagem de direitos de voto correspondentes, a data de 31 de Dezembro de 2014:

Membros dos Corpos Sociais da Sociedade detentores de Ac¢les Numefo
de Acgoes
Dr. Bruno Miguel Azevedo Gaspar de Carvalho 12.014
Dr. Carlos Fernando Barreiros Godinho Vieira 10.000
Dr. Vitor Manuel da Silva Ferreira -
Dr. Guilherme José Araujo da Costa Carracho Lourenco Pinheiro -
Dr. Paulo Miguel Soares Antunes da Silva
Dr. Rui Pereira Caeiro 100
Membros do Conselho Fiscal:
Prof. Doutor Anténio Rui Carvalho Moreira de Carvalho 100
Dr. Paulo Jorge Frade de Almeida 200
Dr. Paulo Jorge Ruxa Roberto Perico 250
Dr. Luis Vasco Gargalo -
Sociedade de Revisdes Oficiais de Contas:
PriceWaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda, representada pelo Dr. Carlos Maia -
.. o . Numero % Direitos
Participag6es Qualificadas de AccBes de Voto
Sporting Clube de Portugal:
Directamente: 17.858.641 26,655%
- AcgOes da categoria A 17.849.518 26,641%
- AcgOes da categoria B 9.123 0,014%
Através de:
Ac¢des de categoria B 24.975.811 37,277%
Sporting SGPS 24.962.270 37,257%
Bruno Miguel Azevedo Gaspar de Carvalho 12.014 0,018%
Alexandre Anténio Gaspar Carvalho Godinho (SCP) 200 0,000%
Rui Pereira Caeiro 100 0,000%
Nuno Silvério Marques (SCP) 1.005 0,002%
Oscar Manuel Machado Figueiredo (SCP) 22 0,000%
Vicente Lemos Caldeira Pires (SCP) 100 0,000%
Jorge Bruno Silva Barbosa Gaspar (scp) 100 0,000%
Total imputavel 42.834.452 63,932%
Alvaro Madaleno de Oliveira Sobrinho
Através de Holdimo - Participagdes e Investimentos S.A. 20.000.000 29,851%
Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira
Através de Olivedesportos SGPS, S.A. 2.134.770 3,186%

13
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7.

DECLARAGAO DO ORGAO DE GESTAO

Nos termos do disposto na alinea c) do n? 1 do art.2 246 do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, o Conselho de Administracdo declara que, tanto quanto é do seu
conhecimento, as informacdes financeiras referentes ao primeiro semestre do exercicio
2014/2015 foram elaboradas em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis,
dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagdo
financeira e dos resultados da emitente, e que o Relatdrio de Gestdo intercalar expde

fielmente as informagdes exigidas nos termos do n2 2 do mesmo artigo.

Mais declara que o Relatdrio de Gestdo expde fielmente a evolu¢do dos negécios, do
desempenho da emitente e contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas com

gue se defrontam.

INFORMACAO AUDITADA

O Conselho de Administragao podendo optar, nos termos do disposto no Regulamento
da CMVM n2 3 /2006, por ndo sujeitar as demonstracdes financeiras semestrais ao
exame de auditor decidiu optar pela solicitacdo de uma auditoria, pelo que a informacao

agora divulgada encontra-se auditada.

COTACAO DAS ACCOES DA SPORTING SAD

Apresenta-se abaixo a evolugdo das cotacdes e volume de vendas das ac¢des da

Sporting SAD, desde 1 de Julho de 2014 a 31 de Dezembro de 2014.
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Lisboa, 26 de Fevereiro de 2015

O Conselho de Administracao

Bruno Miguel Azevedo Gaspar de Carvalho
Presidente do Conselho

Carlos Fernando Barreiros Godinho Vieira
Vogal

Vitor Manuel da Silva Ferreira
Vogal

Guilherme José Araujo da Costa Carracho Lourenco Pinheiro
Vogal

Paulo Miguel Soares Antunes da Silva
Vogal

Rui Pereira Caeiro
Vogal
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PARA O PERIODO COMPREENDIDO
ENTRE

1 DE JULHO DE 2014

31 DE DEZEMBRO DE 2014
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Demonstragao dos Resultados para os semestres

findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 22 Trimestre 22 Trimestre
31.Dez.14 31.Dez.13 14/15 13/14
(ndo auditado)  (ndo auditado)
Vendas e prestagdes de servigos 2 21.269 15.684 12.762 7.988
Outros rendimentos e ganhos 3 11.632 1.037 2.503 499
Rendimentos e ganhos operacionais sem transagdes com jogadores 32.901 16.721 15.265 8.487
Custo das mercadorias vendidas (408) - (408) -
Fornecimentos e servigos externos 4 (7.526) (6.052) (3.836) (3.149)
Gastos com o pessoal 5 (12.118) (15.245) (6.506) (6.149)
Depreciagdes e amortizagdes excluindo plantel (1.360) (531) (1.105) (265)
Provisdes e perdas porimparidade excluindo plantel 6 (1.622) (815) (1.622) 30
Outros gastos e perdas 7 (2.211) (1.511) (1.537) (873)
Gastos e perdas operacionais sem transagées com jogadores (25.245) (24.154) (15.014) (10.406)
Resultados operacionais sem transa¢des com jogadores 7.656 (7.433) 251 (1.919)
AmortizacGes e perdas de imparidade do plantel 8 (3.792) (4.362) (1.866) (1.823)
Rendimentos/(gastos) com transac¢bes com jogadores 9 19.995 17.691 304 1.421
Resultados operacionais das transagdes com jogadores 16.203 13.329 (1.562) (402)
Resultados operacionais 23.859 5.896 (1.311) (2.321)
Resultados financeiros 10 146 (2.172) 693 (1.193)
Resultados antes de impostos 24.005 3.724 (618) (3.514)
Imposto sobre o rendimento (302) - (302) -
Resultado liquido do periodo 23.703 3.724 (920) (3.514)
Resultado basico por ag¢do (Euros) 18 0,354 0,095 (0,014) (0,052)
Resultado diluido por agdo (Euros) 18 0,117 0,040 (0,005) (0,017)

Para ser lido com as notas anexas integrantes das demonstrag¢des financeiras
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Demonstragao da Posicao Financeira em
31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014

EUR'000 EUR'000
Notas
31.Dez.14 30.Jun.14
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 11 21.090 20.607
Ativos intangiveis - Valor do plantel 12.1 24.985 24.726
Outros ativos intangiveis 12.2 147.757 92
Outros ativos ndo correntes - Clientes 13 1.853 3.661
Outros ativos ndo correntes - Entidades relacionadas 13 - 72.589
Total do Activo ndo corrente 195.685 121.675
Ativo Corrente
Inventdrios 667 -
Clientes 14 22.105 19.283
Caixa e equivalentes de caixa 15 19.620 1.942
Estado e outros entes publicos 23 958 319
Outros devedores 16 164 172
Outros ativos correntes 17 6.673 3.361
Total do Activo corrente 50.187 25.077
Total do Activo 245.872 146.752
Capital Préprio
Capital social 18 67.000 39.000
Prémios de emissdo de acgdes 18 6.500 6.500
Valores mobiliarios obrigatoriamente convertiveis 18 127.925 47.925
Reservas e resultados acumulados 18 (213.511) (211.823)
Resultado liquido do exercicio 18 23.703 368
Total do Capital Préprio 11.617 (118.030)
Passivo Ndo corrente
Provisdes 19 16.937 4.934
Responsabilidades com beneficios pdés-emprego 27 2.919 1.502
Financiamentos obtidos 20 49.911 31.680
Outros passivos ndo correntes 21 36.538 44.789
Total do Passivo ndo corrente 106.305 82.905
Passivo Corrente
Financiamentos obtidos 20 69.556 149.057
Fornecedores 22 13.926 16.195
Estado e outros entes publicos 23 9.486 1.218
Outros credores 24 10.583 1.160
Outros passivos correntes 25 24.399 14.247
Total Passivo corrente 127.950 181.877
Total do Passivo 234.255 264.782
Total do capital proprio e passivo 245.872 146.752

Para ser lido com as notas anexas integrantes das demonstrag¢des financeiras
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Demonstra¢ao do Rendimento Integral para os semestres

findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

EUR'000 EUR'000
Notas
31.Dez.14 31.Dez.13
Resultado liquido do exercicio 23.703 3.724
Elementos passiveis de reversdo na demostragdo dos resultados
Elementos passiveis de reversdo no capital préprio:
Remensuragdes 27 (469)
Rendimento integral do exercicio 23.234 3.724

Para ser lido com as notas anexas integrantes das demonstragoes financeiras
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Demonstragao de Alteragdes dos Capitais Préprios para os
semestres findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

. Prémios de Outros Resultado  Total do
Capital L Reserva Outras Resultados . )
. Emissdo de Instrum. liquido do Capital
Social . L Legal Reservas Acumulados L. L,
Acgbes Cap.Préprio exercicio Préprio
Saldo em 1 de Julho de 2014 39.000 6.500 47.925 3.506 (9.133) (206.196) 368 (118.030)
Aplicagdo de resultados - - - - - 368 (368) -
Resultado liquido do exercicio - - - - - - 23.703 23.703
Realizagdo de capital social 28.000 - - - - - - 28.000
Emissdo de VMOC - - 80.000 - - - - 80.000
Reserva de fusdo - - - - (1.587) - - (1.587)
Outro rendimento integral - Remensuragdes - - - - - (469) - (469)
Saldo em 31 de Dezembro de 2014 67.000 6.500 127.925 3.506 (10.720) (206.297) 23.703 11.617
Saldo em 1 de Julho de 2013 39.000 6.500 47.925 3.506  (9.133) (163.391) (43.816) (119.409)
Aplicagdo deresultados - - - - - (43.816) 43.816 -
Resultado liquido do exercicio - - - - - - 3.724 3.724
Outro rendimento integral - Remensuragdes - - - - - - - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 39.000 6.500 47.925 3.506  (9.133) (207.207) 3.724 (115.685)

Para ser lido com as notas anexas integrantes das demonstragdes financeiras
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa para os periodos de
seis meses findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

EUR'000 EUR'000
31.Dez.14 31.Dez.13
Actividades operacionais:
Recebimentos de clientes, UEFA e empresas do grupo 22.507 17.663
Pagamentos a fornecedores e empresas do grupo 19.894 17.645
Pagamentos ao Estado 7.666 8.863
Pagamentos ao pessoal 6.731 9.843
Fluxo gerado pelas operagoes (11.784) (18.688)
Pagamento/Recebimento do Imposto s/Rendimento (82) -
Outros recebimentos /(pagamentos) relativos a actividade operacional (811) (1.794)
Fluxos de caixa de actividades operacionais (1) (12.677) (20.482)
Actividades de investimento:
Recebimentos:
Activos intangiveis - plantel 27.766 10.233
27.766 10.233
Pagamentos:
Activos intangiveis - plantel 18.732 5.578
18.732 5.578
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 9.034 4.655
Actividades de financiamento:
Recebimentos:
Fundos de Investimento/Parcerias - 1.015
Empréstimos obtidos 113.656 31.201
Outros instrumentos variagdo de capital proprio (VMOCs) 80.000 -
193.656 32.216
Pagamentos respeitantes a:
Fundos de Investimento/Parcerias 4974 340
Empréstimos obtidos 161.847 13.661
Juros e custos similares 5.514 1.551
172.335 15.552
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 21.321 16.664
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 17.678 837
Efeitos das diferengas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 1.942 1.256
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 19.620 2.093

Para ser lido com as notas anexas integrantes das demonstragoes financeiras
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO SEMESTRE FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

INTRODUCAO

A SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD (adiante designada apenas por “Sporting
SAD”, “SAD” ou “Sociedade”), com sede social no Estadio José de Alvalade em Lisboa, foi
constituida por escritura publica de 28 de outubro de 1997, com um capital inicial de 34,9
milhdes de euros, com apelo a subscricao publica, regendo-se pelo regime juridico especial
estabelecido no Decreto-Lei n2 67/97, de 3 de abril.

Em 30 de Novembro de 2010, a Sporting SAD adquiriu ao Sporting Clube de Portugal e a
Sporting SGPS, a totalidade do capital social da sociedade SCS - Sporting Comércio e Servicos,
SA. Posteriormente, foi efetuada a fusdo por incorporagdo da SCS na Sporting SAD, atendendo
ao facto de ambas as sociedades terem objetos sociais similares e existirem vantagens
reciprocas na conjugacdo e concentragdo das respetivas atividades.

Em 21 de Novembro de 2014 foi outorgada a escritura publica, e efetuado o respetivo registo
comercial, de fusdo por incorporagao entre a Sporting Patriménio e Marketing, SA e a Sporting
SAD, fusdo que assumiu a modalidade juridica prevista na alinea a) do n2 4 do artigo 972 do
Cédigo das Sociedades Comerciais — fusdo por incorporacdo - pelo que o patriménio da
Sporting Patrimdnio e Marketing SA (Sociedade Incorporada) foi globalmente transferido para
a Sporting SAD (sociedade incorporante), com a consequente extincdo da sociedade
incorporada, a qual implicou um aumento de capital social da Sociedade no montante de Euros
8 milhdes.

A Sporting SAD tem por objeto social a participacdo em competicdes profissionais de futebol, a
promocdo e organizacdao de espetaculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de
atividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de futebol.

Sede Social Estadio José de Alvalade - Rua Professor Fernando da Fonseca - Lisboa
Capital Social 67.000.000 Euros (67 milhdes de a¢des com o valor nominal de 1 euro)
N.I.P.C. 503 994 499

Estas demonstracGes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 26 de
Fevereiro de 2015.

Os membros do Conselho de Administracdo que assinam o presente relatdrio declaram que,
tanto quanto é do seu conhecimento, a informacdo nele constante foi elaborada em
conformidade com as Normas Contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da Sociedade.
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1. BASES DE PREPARACAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
1.1 Base de preparagao

As demonstracdes financeiras agora apresentadas reportam-se ao semestre findo em 31 de
Dezembro de 2014, tendo sido preparadas utilizando politicas contabilisticas consistentes com
as Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato Financeiro (IAS/IFRS), tal como
adotadas na Unido Europeia a 1 de Julho de 2014, e em conformidade com a IAS 34 — Relato
Financeiro Intercalar.

Os valores apresentados, salvo indicagdao em contrario, sdo expressos em milhares de Euros.
Os montantes relativos aos trimestres ndo se encontram auditados.

As presentes demonstragdes financeiras intercalares foram preparadas de acordo com os
mesmos principios e politicas contabilisticas, incluindo as politicas de gestdo do risco
financeiro, adotadas pela Sporting SAD na elabora¢do das demonstra¢des financeiras anuais
do exercicio findo em 30 de Junho de 2014, incluindo essencialmente uma explicagao dos
eventos e alteragOes relevantes ocorridos durante o presente semestre para a compreensdo
das variagBes na posicdo financeira e desempenho operacional da Sociedade desde a ultima
data do relatdrio anual (Ver nota 1.2).

Tendo em considera¢gdo o descrito na nota 1.2 - Principais acontecimentos ocorridos no
semestre findo em 31 de Dezembro de 2014 — a seguinte politica contabilistica foi utilizada
pela Sporting SAD em acréscimo as politicas contabilisticas divulgadas nas demonstra¢des
financeiras do exercicio findo em 30 de Junho de 2014:

Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando sejam identificaveis e for provavel que
deles advenham beneficios econdmicos futuros para a Sporting SAD, sejam controldveis e
sejam fiavelmente mensuraveis.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de amortizagGes
e perdas por imparidade, pelo método das quotas constantes. As vidas Uteis e método de
amortizacdo sdo revistos anualmente. O efeito das alteracbes a estas estimativas é
reconhecido prospectivamente na Demonstracdo de Resultados.

Esta rubrica compreende essencialmente o direito de superficie do Estadio José Alvalade e do
edificio Multidesportivo, cujo prazo termina em 4 de Abril de 2063, sendo o mesmo
amortizado durante o periodo de vigéncia do referido direito.

A Sporting SAD efetua analises de imparidade anualmente e quando existem indicios de que o
respetivo ativo possua um valor liquido contabilistico superior ao seu valor realizavel
estimado, sendo reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido do ativo
exceda o seu valor recuperdvel. As perdas por imparidade sdo reconhecidas em resultados do

23



SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD
Relatorio e Contas
12 SEMESTRE 2014/2015

exercicio.

Para efeitos de realizacdo de testes de imparidade, o ativo intangivel é associado a unidade
geradora de caixa mais baixa a que pertence (Estadio).

Importa adicionalmente salientar que ndo sao divulgadas parte das notas constantes nas
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 30 de Junho de 2014, quer por ndo terem
sofrido alteragdo, quer por ndo serem materialmente relevantes para a compreensdo das
presentes demonstragdes financeiras.

Estas demonstra¢des financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo
historico. A Sporting SAD ndo regista qualquer ativo ou passivo pelo seu justo valor.

A preparagao das demonstragées financeiras exige a utilizacdo de estimativas e julgamentos
relevantes na aplica¢do das politicas contabilisticas da Sociedade. As principais asser¢ées que
envolvem um maior nivel de julgamento ou complexidade, ou os pressupostos e estimativas
mais significativas para a preparagdo das referidas demonstra¢des financeiras, estdo
divulgados na Nota 1.4.

Estas demonstragGes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgdes, a qual se encontra sujeita ao cumprimento do plano de reestruturagao financeira
contratualizado em 14 de Novembro de 2014 com os principais financiadores, Millennium BCP
e Novo Banco.

E firme convicgdo do Conselho de Administragdo da Sporting SAD que a atual reestruturacio
financeira assenta em pressupostos econdmico-financeiros aceitaveis e exequiveis, pelo que a
continuidade das operagGes da Sociedade se encontra assegurada, tendo em consideracdo que
as medidas previstas na reestruturacdo permitiram a Sociedade, por um lado, aumentar os
seus capitais proprios e, por outro lado, dotar a Sociedade dos meios financeiros necessarios a
gestdo da sua atividade.

O objetivo do Conselho de Administracdao da Sporting SAD é de continuar a desenvolver as
operacgdes necessdrias de forma a melhorar, com a necessaria sustentabilidade, a performance
econdmico-financeira obtida neste semestre.

1.2 Principais acontecimentos ocorridos no semestre findo em 31 de Dezembro de
2014

No decurso deste semestre os principais acontecimentos ocorridos com impacto econémico-
financeiro relevante para a Sociedade apresentam-se conforme segue:
i) Assinatura do Acordo Quadro da Reestruturagao Financeira

No dia 14 de Novembro de 2014 foi assinado o Acordo Quadro da Reestruturacdo Financeira
entre, por um lado, a Sporting SAD, o Sporting Clube de Portugal (SCP), a Sporting SGPS, S.A. e
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a Sporting Patrimdnio e Marketing, SA (SPM) e, por outro lado, o Banco Comercial Portugués,
SA e o Novo Banco, SA.

O Acordo Quadro contemplou um conjunto de medidas e opera¢des que incluem, entre
outros: (i) a renegocia¢do dos termos e condi¢des dos financiamentos bancarios existentes
mediante a contratacdo de novas linhas de financiamento em condi¢cdes mais vantajosas para
o Grupo SCP (ver nota 20); (ii) o reembolso dos saldos inter-grupo, designadamente da divida
do SCP a Sporting SAD e a SPM (ver nota 13); (iii) o aumento de capital da Sporting SAD por
conversdo de divida da SAD a Holdimo ParticipagGes e Investimentos, SA (ver notas 18 e 21) e;
(iv) novas entradas em dinheiro a efetuar por investidores externos, bem como a emissdo de
novos valores mobilidrios obrigatoriamente convertiveis (VMOC) em ag¢Oes da Sporting SAD
por conversdo de divida dos Bancos (ver notas 18 e 20).

Nos termos previstos no Acordo Quadro, a Sporting SAD, dando cumprimento a um objetivo
de gestdo estratégico da Sociedade, exercerd o direito de op¢do de aquisicdo da totalidade das
Unidades de Participagdo (UP’s) do Sporting Portugal Fund, o que lhe permitira recuperar a
totalidade dos direitos econémicos relativos a 13 jogadores que compdem a atual carteira do
Fundo, anteriormente alienados pela Sporting SAD, pelo montante total de Euros 12.650
milhares (ver notas 10, 19 e 31).

No dia 28 de Novembro de 2014 foram assinados os contratos de abertura de crédito da
Sporting SAD e SCP, bem como o contrato de locagao financeira da Academia, os quais incluem
as condicOes e termos da divida reestruturada (ver nota 20).

i) Fusao por incorporagao da SPM na Sporting SAD

Foi realizada no dia 21 de Novembro de 2014 a escritura da SPM (Sociedade Incorporada) com
a Sporting SAD (Sociedade Incorporante) na modalidade de fusdo por incorporagdo, nos
termos dos artigos 972 n2 4 alinea a) do Cddigo das Sociedade Comerciais, com transferéncia
do patrimdnio da SPM, o qual inclui a prorrogacao do direito de superficie sobre o Estadio José
Alvalade e sobre o Edificio Multidesportivo no valor de Euros 73 milhGes, cujo prazo termina
em 4 de Abril de 2063. A fusdo teve impactos contabilisticos a partir de 1 de Outubro de 2014
(ver nota 1.3).

A referida fusdo implicou um aumento de capital social da Sociedade no montante de Euros 8
milhdes, o qual, em consequéncia, passou para Euros 47 milhGes (ver nota 18).

iiii) Aumento de capital social realizado pela Holdimo SA

No dia 21 de Novembro de 2014 foi igualmente outorgada escritura publica de aumento de
capital social, em espécie, no montante de Euros 20 milhdes, realizado mediante a
incorporacdo de um crédito de igual montante detido pela sociedade Holdimo — Participa¢des
e Investimentos, SA, subscrito pela emissao de vinte milhdes de novas ag¢des, com o valor
nominal de 1 Euro cada, tendo, em consequéncia, o capital social da Sociedade sido
novamente aumentado para Euros 67 milhdes (ver notas 18 e 21).
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iv) Emissao de VMOC

No dia 16 de Dezembro de 2014, a Sociedade procedeu a emissdo de Valores Mobiliarios
Obrigatoriamente Convertiveis em acoes da Sociedade, escriturais e nominativos, no montante
de Euros 80 milhdes, com o valor nominal de 1 Euro cada, com prazo de 12 anos, pelo preco de
subscricdo de 1 Euro cada.

Os VMOC serdo convertiveis em agdes ordindrias (categoria B) da Sporting SAD a um preco de
conversao de 1 Euro cada, com taxa de juro anual bruta condicionada de 4%, devida quando
existam resultados distribuiveis pela Sporting SAD no exercicio econdmico findo anterior a
data de pagamento dos juros anuais.

A emissdo foi efetuada mediante subscricdo privada com realizagdo em espécie, consistindo na
conversao de créditos detidos sobre a Sporting SAD pelo Novo Banco, S.A., no montante de
Euros 24 milhGes e pelo Banco Comercial Portugués, S.A., no montante de Euros 56 milhdes
(ver notas 18 e 20).

Importa salientar adicionalmente que a Sporting SAD tem opg¢do de compra sobre Euros 44
milhdes do valor nominal das referidas VMOC, podendo a mesma ser exercida durante o
periodo do exercicio da opgao.

1.3 Comparabilidade das demonstrag¢des financeiras

Os valores constantes das demonstrac¢des financeiras do semestre findo em 31 de Dezembro
de 2014 ndo sdo, na sua totalidade, compardveis com os do exercicio anterior, dada a fusdo
ocorrida por incorpora¢do da SPM na Sociedade nos termos acima descritos e com impacto
contabilistico a partir de 1 de Outubro de 2014.

Impacto da fusao por incorporagdo da SPM na Sporting SAD

O detalhe dos ativos liquidos da SPM incorporados na Sporting SAD apresenta-se como segue:
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. o EUR'000
Saldos incorporados pela fusdo da SPM na SAD
1.0ut.14
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 1.057
Outros ativos intangiveis 147.837
Ativos financeiros 21
Outros ativos ndo correntes - Entidades relacionadas 7.164
Total do Activo ndo corrente 156.079
Ativo Corrente
Inventarios 751
Clientes 5.119
Caixa e equivalentes de caixa 606
Estado e outros entes publicos 414
Outros devedores 1
Outros ativos correntes 8.719
Total do Ativo corrente 15.610
Total do Ativo 171.689
Passivo Nao corrente
Provisdes 2.777
Responsabilidades com beneficios pds-emprego 790
Financiamentos obtidos 114.600
Outros credores ndo correntes - Entidades relacionadas 29.775
Total do Passivo ndo corrente 147.942
Passivo Corrente
Financiamentos obtidos 5.207
Fornecedores 3.595
Estado e outros entes publicos 381
Outros credores 2.690
Outros passivos correntes 5.463
Total Passivo corrente 17.336
Total do Passivo 165.277

Importa salientar que decorrente da fusdo com a SPM, a Sporting SAD passou a deter a
totalidade das quotas da Reciklado — Solugdes Imobilidrias, Lda. a qual encontra-se sem
qualquer atividade na presente data sendo objetivo da Administracdo da Sporting SAD
proceder a sua liquidagdo, ndo tendo igualmente a esta data qualquer contingéncias
decorrente de processos fiscais e judiciais. As suas demonstracGes financeiras em 31 de
Dezembro de 2014 apresentam valores despiciendos conforme segue:

EUR'000

31.Dez.14
Ativos 39
Passivo 10
Capital proprio 29

Resultado liquido do periodo -
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1.4 Principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo das politicas
contabilisticas

As IFRS estabelecem um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que o
Conselho de Administracdo utilize o julgamento e faca as estimativas necessarias que afetam
os montantes de rendimentos, gastos, ativos, passivos e divulgacdes a data de relato.

Estas estimativas sdo determinadas pelos julgamentos da Administragdo, baseados: (i) na
melhor informagdo e conhecimento de eventos presentes e em alguns casos em relatos de
peritos independentes e (ii) nas a¢des que a Sociedade considera poder vir a desenvolver no
futuro. Todavia, na data de concretizagdo das operagdes, os seus resultados poderdao ser
diferentes destas estimativas.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para um melhor
entendimento das demonstra¢des financeiras e ndo tém intengdo de sugerir que outras
alternativas ou estimativas possam ser mais apropriadas.

Imparidade dos ativos intangiveis - plantel

A imparidade dos ativos intangiveis é analisada quando existem factos ou circunstancias que
indiquem que o seu valor liquido ndo é recuperavel.

Conforme anteriormente referido, a Sporting SAD efetua uma revisao periddica do seu plantel
de forma a validar a existéncia de perdas por imparidade.

O processo de analise de uma possivel imparidade dos passes dos atletas é sujeita a
estimativas e julgamentos que envolvem um conjunto de varidveis tais como cedéncia
temporaria do atleta para outros clubes, idade, ndo utilizacdo de forma continuada para os
jogos, lesdo, castigo, rescisdo dos contratos de trabalho desportivo, entre outras.

Imparidade dos ativos intangiveis — direito de superficie do Estadio

A Sporting SAD testa anualmente, para efeitos de analise de imparidade, o direito de superficie
gue regista na demonstracdo da posicdo financeira, de acordo com a politica contabilistica
anteriormente descrita. O valor recuperavel da unidade geradora de caixa (Estadio) é
determinado com base no calculo de valores de uso. Esses cdlculos exigem o uso de
estimativas.

A estimativa do valor de uso implica um elevado grau de julgamento, por parte do Conselho de
Administracdo, no que respeita a determinacdo dos fluxos de caixa esperados e taxas de
desconto aplicaveis.

Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos tangiveis, bem como a determina¢do do valor
residual e o método de depreciagdo a aplicar, é essencial para determinar o montante das

depreciacGes a reconhecer na demonstracdo dos resultados de cada exercicio.
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Estes parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administracdo para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas
adotadas internacionalmente por outras SAD’s/Clubes.

Complementos de reforma e outros beneficios concedidos aos empregados

A determinagao das responsabilidades por pensdes de reforma e outros beneficios aos
empregados requer a utilizagdo de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizagdo de
projecOes atuariais, taxas de desconto e de crescimento das pensdes e saldrios e outros
fatores que podem ter impacto nos gastos e nas responsabilidades dos beneficios pods-
emprego.

Risco de crédito

As perdas por imparidade relativas a riscos de créditos sdo baseadas na avaliacdo efetuada
pelo Conselho de Administracdo da probabilidade de recuperacdo dos saldos de contas a
receber, antiguidade dos saldos, anula¢do de dividas e outros fatores.

O processo de avaliagdo de perdas por imparidade estd sujeito a diversas estimativas e
julgamentos, existindo determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa
das perdas por imparidade dos saldos a receber face aos pressupostos considerados.

Provisdes

As estimativas consideradas pelo Conselho de Administracdo para a constituicdo das provisdes
reconhecidas e divulgacdo de passivos contingentes tém por base a melhor informacdo
disponivel a data de aprovacao das Demonstracées Financeiras, nomeadamente a opinido do

Departamento Juridico da Sociedade e dos seus advogados externos.

2. PRESTACOES DE SERVICOS

A rubrica de prestacdes de servicos é analisada como segue:

d Ses d . Euros'000 Euros'000
Vendas e presta;oes e servigos 31.Dez.14 31.Dez.13
Loja Verde 642 -
Vendas 642 -
Direitos Televisivos 8.734 7.744
Bilheteira e Bilhetes de Epoca 5.396 3.936
Patrocinios e Publicidade 4.634 3.024
Royalties 267 540
Outros 1.596 440
PrestagOes de servigos 20.627 15.684
Total 21.269 15.684
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As receitas de direitos televisivos apresentam a seguinte composicao em 31 de Dezembro de

2014 e 2013:

Direi Televisi Euros'000 Euros'000

Ireitos Televisivos 31.Dez.14 31.Dez.13
Contrato de transmissdo de direitos televisivos com a PPTV, SA 7.500 7.500
Market Pool da Liga dos Campedes 1.234 -
Market Pool da Liga Europa - 244
Transmissdo de jogos do play-off da Liga Europa - -
Transmissdo de jogos particulares - -
Total 8.734 7.744

As receitas de bilheteira e bilhetes de época apresentam a seguinte composi¢cdo em 31 de

Dezembro de 2014 e 2013:

. . . . Euros'000 Euros'000

Bilheteira e bilhetes de época 31.Dez.14 31.Dez.13
Bilhetes de época 2.095 1.743
Bilheteira Liga dos CampeGes 932 -
Camarotes 886 -
Bilheteira Liga Nacional 846 1.488
Bilheteira jogos particulares 209 207
Business Seats 149 -
Bilheteira Taga de Portugal 145 182
Lugar de Ledo 134 -
Taga da Liga - 316
Total 5.396 3.936

As receitas dos bilhetes de época (gamebox) cresceram face ao exercicio homdlogo dado a

forte expetativa no inicio da época desportiva tendo em consideragcdao o bom desempenho
desportivo obtido na época 2013/2014 e a entrada direta na Champions.

A rubrica de patrocinios e publicidade refere-se essencialmente aos principais sponsors do

Sporting e patrocinios técnicos de equipamentos e das camisolas (PT, Unicer, CGD e Macron).

3. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica de Outros rendimentos e ganhos operacionais é analisada como segue:
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Outros proveitos operacionais Euros'000 Euros'000

31.Dez.14 31.Dez.13
Participagdes nas Competi¢cdes Europeias 10.500 -
Cedéncia de jogadores 406 553
Participagdes nas Competi¢cdes Nacionais 13 -
ParticipagGes em Competi¢Ges Particulares 88 -
Compensagdo por formagao 12 7
Diferencas de cambio - 265
Outros 613 212
Total 11.632 1.037

No semestre findo em 31 de Dezembro de 2014, a rubrica de Outros rendimentos inclui o
montante de Euros 328 milhares referente a participacdao de jogadores da Sporting SAD no
Mundial de 2014.

4. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de Fornecimentos e servigos externos decompde-se conforme segue:

Fornecimentos e servigos externos Euros'000  Euros'000
31.Dez.14 31.Dez.13

Subcontratos 3.416 4.464
Organizacdo e deslocagdes e estadias de jogos 1.195 197
Comissodes 189 155
Honorarios 453 449
Trabalhos especializados 521 225
Equipamentos Desportivos 476 -
Seguros 224 129
Publicidade e Propaganda 430 110
Outros FSE 623 323
Total 7.526 6.052

O aumento da rubrica “Organizacdio e deslocagcbes e estadias de jogos” deve-se
essencialmente ao maior nimero de jogos efetuados a nivel internacional face a época

anterior decorrente da ndo participagdo nas competicdes europeias.
A reducdo da rubrica “Subcontratos” decorre essencialmente da renda do Estadio debitada

pela SPM a Sporting SAD com um valor anual de Euros 5.000 milhares. Decorrente da fusdo, o
valor em causa encontra-se reduzido em Euros 1.250 milhares face ao periodo homélogo.

5. GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal decompdem-se conforme segue:
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G p I Euros'000 Euros'000
astos com o Pessoa 31.Dez.14 31.Dez.13
Remuneragdes Orgaos Sociais 87 71
Remunerac¢do do Pessoal 10.175 11.610
IndemnizagGes 74 2.059
Encargos com remuneragdes 816 826
Gastos com beneficios pds-emprego (Nota 27) 193 60
Seguros 684 568
Outros 90 51
Total 12.118 15.245

6. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE (EXCLUINDO PLANTEL)

As provisdes e perdas por imparidade, excluindo plantel, decompdem-se conforme segue:

Provisdes e perdas por imparidade excluindo plantel Euros'000 Euros'000
30.Dez.14 30.Dez.13
Imparidade de clientes (Nota 14) 700 -
Imparidade de outras dividas a receber (Nota 16) - 215
Imparidade de inventarios 1 -
ProvisGes para outros riscos e encargos (Nota 19) 921 600
Total 1.622 815

7. OUTROS GASTOS E PERDAS

Nos semestres findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, a rubrica de outros gastos e perdas
detalha-se conforme segue:

Euros'000 Euros'000

Outros gastos e perdas
31.Dez.14  31.Dez.13

Quotizagbes 164 142
Impostos 482 338
Multas e penalidades 52 52
Prospecdo de mercado 306 415
Diferengas de cambio desfavordveis operacionais 205 -
Direitos de imagem 276 189
Outros 726 376

Total 2.211 1511

8. AMORTIZACOES E PERDAS DE IMPARIDADE DO PLANTEL

Nos semestres findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, a rubrica de amortiza¢des e perdas
de imparidade do plantel detalha-se conforme segue:
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AmortizagOes e perdas por imparidade do Euros'000  Euros'000
plantel 31.Dez.14  31.Dez.13
AmortizagGes do exercicio - Futebol profissional (Nota 12) 3.792 4.362

Perdas por imparidade - Futebol profissional (Nota 12) - -

Total 3.792 4.362

As perdas por imparidade do plantel consideram o valor liquido contabilistico dos direitos
desportivos dos jogadores a data de 31 de Dezembro de 2014, cuja recuperabilidade se afigura
incerta e/ou cuja perda se confirmou por ocorréncia de rescisdo do contrato de trabalho
desportivo entre a data de relato e a data de aprovagao destas demonstragdes financeiras. Em
31 de Dezembro de 2014 e 2013, ndo se verificaram perdas por imparidade respeitantes a
jogadores.

9. RENDIMENTOS/(GASTOS) COM TRANSAGOES DE PASSES DE JOGADORES

Os rendimentos e gastos com transagdes de passes de jogadores sdo analisados como segue:

Rendimentos/(Gastos) com transagées Euros'000 Euros'000

de passes de jogadores 31.Dez.14 31.Dez.13
Cedéncia de direitos econdmicos ao Sporting Portugal Fund 658 980
Venda de direitos desportivos 19.342 16.827
Outros (5) (116)
Total 19.995 17.691

Os rendimentos com a cedéncia de direitos econdmicos ao Sporting Portugal Fund resultam do
reconhecimento linear do rendimento gerado com as cedéncias efetuadas ao fundo, em
funcdo do periodo de contrato de trabalho desportivo que os jogadores celebraram com a
Sociedade, assim como pelo reconhecimento do valor remanescente a data da transagdo dos
jogadores alienados em cada exercicio.

A data de 31 de Dezembro de 2014, a venda de direitos desportivos detalha-se conforme
segue:

31 de % Direitos Data d Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
P ata da . .

Dezembro de Econémicos Alienacio Entidade Adquirente Valor de (Gastos)/Rendimentos  Valor liquido Ganho/

2014 Alienados ¢ venda associados a venda contabilistico (perda)
Marcos Rojo 100% ago-14 Manchester United 20.000 (a) (3.105) 3.318 13.577
Eric Dier 100% jul-14 Tottenham Hotspur 5.000 (a) - 15 4.985
25.000 (3.105) 3.333 18.562
Outros 780
Total 19.342

O montante evidenciado como gastos associados a venda do jogador Marcos Rojo decorre
essencialmente do facto do anterior clube de futebol ter direito a 20% da mais-valia da
transacao.

A data de 31 de Dezembro de 2013, a venda de direitos desportivos detalha-se conforme
segue:
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31de % Direitos Data da Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
dezembro de Econémicos Alienacio Entidade Adquirente Valor de (Gastos)/Rendimentos “':r:,(l]_u:o Ganho/
2013 Alienados ¢ venda associados a venda contabffistico (perda)

Bruma 100% set-13 Galatasaray 10.000 (a) (835) 22 9.143

Tiago llori 100% ago-13 Liverpool 4.880 (a) 856 - 5.736

14.880 21 22 14.879

Outros 1.948

Total 16.827

(a) As vendas acima identificadas ndo incluem, sempre que aplicavel, os valores varidveis de venda contingentes
ao cumprimento de determinadas condi¢Ges referentes a performance desportiva, individual e coletiva, dos

jogadores e do clube comprador, bem como % de mais-valias de transferéncias futuras — ver Nota 30.

Os gastos associados as transferéncias de jogadores incluem, sempre que aplicavel, as
comissdes de intermediagdo e os gastos com o mecanismo de solidariedade assumidos pela
Sporting SAD sempre que o valor é deduzido pelo clube de destino. Importa salientar que os
valores apurados de gastos e/ou rendimentos associados a venda tém igualmente em
consideracdo os seguintes fatores:

= dedugdo das verbas proporcionais a entregar a terceiras entidades decorrentes da
alienacdo, considerando igualmente o passivo registado a cada data, no ambito de
contratos de partilha de interesses econdmicos, assim como incluem o efeito da
atualizacdo financeira, quando aplicavel, tendo em consideracdo os planos de
recebimento estipulados;

= montantes apurados no termination agreement com jogadores e agentes de
intermediacdo.

10. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013,
apresentam o seguinte detalhe:

Resultados Financeiros Euros'000 Euros'000

31.Dez.14 31. Dez.13
Juros suportados com divida financeira (2.198) (3.002)
Juros obtidos 926 1.112
Diferengas de cambio (366) 67
Actualizagdo financeira de activos e passivos ndo correntes 12.674 -
Comissdes Bancarias (1.430) (275)
Outros gastos e perdas financeiras (759) (75)
Ganhos / (Perdas) em investimentos (8.700) -
Total 146 (2.172)

O valor registado na rubrica “Ganhos/(Perdas) em investimentos” (ver nota 19) decorre do
impacto estimado a 31 de Dezembro de 2014 da aquisicdo da totalidade das unidades de
participacdao do Sporting Portugal Fund pelo valor de Euros 12.650 milhares. Tendo em
consideragdo que o referido Fundo iria terminar a sua atividade em Agosto de 2016, e que
implicaria a distribuicdo de parte dos direitos econémicos dos atletas detidos pelo mesmo por
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terceiras entidades, existe um efetivo interesse estratégico por parte da Sociedade em
recuperar os referidos direitos econdmicos, de forma a evitar a sua dispersdao e por ser sua
conviccao que o valor a liquidar ao Fundo sera recuperado com a venda futura dos respetivos
direitos econdmicos.

A data de 31 de Dezembro de 2014, o interesse efetivo na aquisicdo do Fundo encontra-se
consubstanciado no direito de opcao de aquisicdo da totalidade das unidades de participacao
do Fundo previsto no Acordo Quadro e, adicionalmente, na comunicagdo ao mercado da
Administragdo da Sporting SAD em Novembro de 2014 quanto ao seu efetivo exercicio.
Adicionalmente, importa salientar que a aquisicao da totalidade das unidades de participagao
do Fundo foi contratualizada no dia 23 de Fevereiro de 2015. Ver nota 31.

No semestre findo em 31 de Dezembro de 2014, os resultados financeiros associados a

atualizacdo financeira dos passivos e ativos ndo correntes registados ao custo amortizado e
decorre essencialmente da atualiza¢do dos passivos ndo correntes. Ver nota 20.

11. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

O detalhe da rubrica em 31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014 apresenta-se
conforme segue:

. . . Euros'000 Euros'000
Activos Fixos Tangiveis
31.Dez.14 30Jun.14
Valor Bruto 29.000 25.627
Depreciagbes acumuladas e perdas p/imparidade (7.910) (5.019)
Total 21.090 20.607

Durante o semestre findo em 31 de Dezembro de 2014, o movimento ocorrido nas rubricas do
ativo fixo tangivel, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas de imparidade, foi como

segue:
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Dezembro.2014 Fus3o por
30.Jun.14 incorporagdo Aumentos 31.Dez.14
Valor Bruto
Terrenos 1.379 - - 1.379
Edificios e Outras Construgdes 21.710 569 5 22.283
Equipamento Basico 1.769 207 14 1.989
Equipamento Transporte 328 36 - 364
Equipamento Administrativo 300 1.553 - 1.853
Outros Activos Tangiveis 141 978 12 1.131
25.627 3.343 30 29.000
Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade
Edificios e Outras Construgdes (3.233) (253) (421) (3.906)
Equipamento Basico (1.061) (124) (100) (1.285)
Equipamento Transporte (328) (36) - (364)
Equipamento Administrativo (289) (1.274) (57) (1.620)
Outros Activos Tangiveis (108) (600) (27) (735)
(5.019) (2.286) (605) (7.910)
Valor Liquido 20.607 1.057 (575) 21.089
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A data de 31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014 a rubrica “Terrenos” e “Edificios e
outras construcdes” refere-se essencialmente a Academia de Alcochete, a qual encontra-se em
regime de locacdo financeira (Nota 20). A Academia do Sporting encontra-se dada como
garantia de empréstimos bancarios da Sporting SAD (nota 28).

12. ATIVOS INTANGIVEIS

12.1 VALOR DO PLANTEL

A rubrica plantel de futebol engloba os jogadores sobre os quais a Sporting SAD detém os

respetivos direitos de inscricdo desportiva.

O detalhe da rubrica em 31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014 apresenta-se

conforme segue:

Euros'000 Euros'000

Valor do Plantel 31.Dez.14 30.Jun.14
Valor Bruto 38.202 38.863
Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade (13.217) (14.137)
Total 24,985 24.726

Durante o semestre findo em 31 de Dezembro de 2014 e o exercicio findo em 30 de Junho de

2014, o movimento ocorrido na rubrica do ativo intangivel — valor do plantel, bem como nas

respetivas amortizacOes e perdas de imparidade, foi como segue:

Euros'000
31.Dezembro.2014

Euros'000

Euros'000

Euros'000

Regularizagdes

Euros'000

Euros'000

30.Jun.14 Aumentos Alienagdes Imparidade 31.Dez.14
e abates
Valor Bruto 38.863 8.287 (8.050) (898) 38.202
Amortiz. Acum. e Perdas p/Imparidade (14.137) (3.792) 4.018 695 (13.217)
Total 24.726 4.495 (4.033) (203) 24.986
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
30.Junho.2014 30.Jun.13 Aumentos Alienagoe: Regularizagde Imparidade 30.Jun.14
e abates
Valor Bruto 54.404 13.145 (17.861) (10.825) 38.863
Amortiz. Acum. e Perdas p/Imparidade (26.162) (8.029) 8.845 11.209 (14.137)
Total 28.242 5.116 (9.016) 384 24.726

Nos primeiros seis meses da presente época 2014/2015 destacam-se as seguintes ocorréncias:

= Contrata¢des: Hadi Sacko (Bordéus), Ryan Gauld (Dundee United), Naby Sarr
(Olympique Lyonnais), Jonathan Silva (Estudiantes La Plata), Ramy Rabia (Al Ahly

Sporting Club);

= Cedéncias temporarias de jogadores ao Sporting: Nani (Manchester United)

= Cedéncias temporarias de jogadores: Ruben Semedo (Reus), José Lopes “Zézinho” (AEL
Limassol), Diogo Salomao (Deportivo Corunha), Wilson Eduardo (Dinamo de Zagreb),
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Valentim Viola (Karabukspor);

= AlienagGes: Vitor Silva (Reus), Marcos Rojo (Manchester United), Fabian Rinaudo
(Catania), Eric Dier (Tottenham), Mickael Meira (AEL Limassol), Luka Stojanovié
(Apollon FC);

As principais adi¢des ocorridas durante o semestre findo em 31 de Dezembro de 2014
decompdem-se conforme segue:

% direitos Data de Final do Valor total
Jogador . e Vendedor AR
econdomicos aquisicdo contrato de aquisicao
yan Gau b a ul- undee Unite un- .
R Gauld 80% (a) Jul-14 Dundee United Jun-20 2.757
onathan Silva b a go- studiantes de la Plata un- .

J han Sil 100% (a) Ago-14  Estudi de la Pl Jun-19 2.515
adi Sacko b a go- ordeaux un- .
Hadi Sack 100% (a) Ago-14 FCBord Jun-20 1.016
Naby Sarr 85% (a) Jul-14 Olympique Lyonnais Jun-20 1.005
Rami Rabia 100% (a) Ago-14 Al Ahly Jun-20 750

8.043
Outros 244
Total 8.287

As principais adi¢cdes ocorridas durante o exercicio findo em 30 de Junho de 2014 decompdem-
se conforme segue:

% direitos Data de Final do Valor total

Jogador . o Vendedor o
econémicos aquisi¢ao contrato de aquisicao
Simeon Slavchev 85% Mai-14 Litex Jun-19 2.500
Fredy Montero 100% (a) Jul-13 Major League Soccer (MLS) Jun-18 2.365
Paulo Oliveira 90% (a) Mai-14 Vitéria Sport Clube Jun-19 1.800
Heldon Ramos 100% (a) Jan-14 Maritimo Jun-19 1.250
Oriol Rossel 100% (a) Jun-14 Major League Soccer (MLS) Jun-19 966
Salim Cissé 100% (a) Jul-13 Académica Jun-18 750
Junya Tanaka 100% (a) Jun-14 Kashiwa Reysol / BISCInt Sports Jun-19 750
André Geraldes 80% (a) Jun-14 Istanbul BB Jun-19 500
10.881
Qutros 2.264
Total 13.145

(a) As aquisigbes acima, sempre que aplicavel, ndo incluem os valores varidveis de compra contingentes ao
cumprimento de determinadas condigdes referentes a performance desportiva, individual e coletiva, dos jogadores

e do Sporting e/ou % de mais-valias de transferéncias futuras — ver Nota 30.

As aquisicOes de direitos desportivos e econémicos de jogadores incluem essencialmente as
importancias despendidas a favor da entidade cedente, encargos com servicos de
intermediacdo, prémios de assinatura, mecanismo de solidariedade, taxas federativas e outros
encargos.

As despesas relacionadas com a aquisi¢cdo dos direitos desportivos dos jogadores profissionais
de futebol sdo incluidas no custo de aquisi¢do inicial sempre que as mesmas ndo estejam
dependentes de condicionantes futuras que ndo estejam inteiramente sob controlo da SAD,
nomeadamente quando os respetivos pagamentos se encontram dependentes da manutengao
do contrato de trabalho com o jogador.

As alienagGes de direitos desportivos e econdmicos dos jogadores durante os semestres findos
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em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 encontram-se detalhadas na Nota 9.

Os valores liquidos contabilisticos dos jogadores a data de 31 de Dezembro de 2014 e 30 de
Junho de 2014 s3o agrupados da seguinte forma:

31.Dez.14 30.Jun.14
Valor liquido contabilistico de Jogadores Nre Euros'000 Nre Euros'000
Jogadores Valor Total Jogadores Valor Total
Inferiora 1 000 000 Euros 26 10.396 25 8.633
Entre 1 000 000 e 2 000 000 de Euros 5 7.511 6 8.079
Superiora 2 000 000 de Euros 3 7.078 3 8.014
Totais 34 24.985 34 24.726

Ndo se verificaram alteragbes relevantes na percentagem de direitos econdmicos de
jogadores, detida pela Sporting SAD face a 30 de Junho de 2014, além das
aquisicdes/alienacbes de jogadores e conversdo de créditos da Holdimo, SA para capital
ocorridas no presente semestre conforme divulgado nas presentes demostrag¢des financeiras.

12.2 OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

O detalhe da rubrica em 31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014 apresenta-se
conforme segue:

. L. Euros'000 Euros'000
Outros Ativos Intangiveis
31.Dez.14 30.Jun.14
Valor Bruto 209.523 115
Deprecia¢des acumuladas e Perdas p/Imparidade (61.766) (23)
Total 147.757 92

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014, o movimento ocorrido na rubrica de
outros ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortiza¢des e perdas de imparidade, foi
como segue:

Euros'000 Euros'000 Euros'000  Euros'000

31.Dezembro.2014 30Juniq NOTPOrACA0 L mentos  31.Dez14
por Fusao
Valor Bruto

Direito de Superficie - 208.308 584 208.892
Programas Informaticos 18 469 - 487
Outros ativos intangiveis 5 18 - 23
Ativos intangiveis em curso 92 29 - 121
115 208.824 584 209.523

Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade
Direito de Superficie - (60.511) (754) (61.265)
Programas Informaticos - (478) - (478)
Outros ativos intangiveis (23) - - (23)
(23) (60.989) (754)  (61.766)
Valor Liquido 92 147.835 (170) 147.757

Os outros ativos intangiveis correspondem essencialmente a cedéncia dos direitos de
superficie por parte do Sporting Clube de Portugal a SPM sobre o Estadio José Alvalade e o
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edificio Multidesportivo, ocorrida em 2006 com um prazo de 25 anos pelo montante inicial de
Euros 163.894 milhares, tendo como objeto a sua manutencao, gestdo e exploracdo. Durante o
periodo corrente, ocorreu igualmente a prorrogacdo do respetivo direito pelo valor de Euros
73 milhdes, cujo prazo termina em Abril de 2063.

O direito de superficie foi incorporado na demonstracdo da posicao financeira da Sporting SAD
no ambito da fusdo ocorrida entre a Sporting SAD e SPM.

Em 31 de Dezembro de 2014, a Sporting SAD procedeu ao cdlculo da quantia recuperavel do
direito de superficie, através da determinagao do valor em uso, de acordo com o método dos
fluxos de caixa descontados, com uma taxa de desconto (wacc) de 8% e CAGR da receita de
1,8%. Os cdlculos baseiam-se no desempenho histérico e nas expectativas de desenvolvimento
do negdcio da exploragdo do Estadio com a atual estrutura, sendo utilizada uma estimativa dos
fluxos de caixa até ao fim do prazo do direito. Em resultado dos célculos efetuados, nao foi
identificada qualquer perda por imparidade.

13.OUTROS ATIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014, os outros ativos ndo correntes detalham-
se do seguinte modo:

Out ti ~ t Euros'000 Euros'000
utros activos nao correntes 31.Dez.14 30Jun.14
Valores a receber de entidades relacionadas (ver nota 26) - 72.589
Valores a receber de clientes 1.853 3.661
Total 1.853 76.250

Os valores a receber das empresas do Grupo Sporting foram liquidados no ambito da atual
reestruturacao financeira.

Os valores a receber relativos a vendas de jogadores com vencimento num prazo superior a 1
ano respeitam as seguintes entidades:

Clientes Euros'000 Euros'000

31.Dez.14 30.Jun.14
Sport Clube Corinthians Paulista 2.000 3.000
Galatasaray - 1.000
Desconto Financeiro (147) (339)
Total 1.853 3.661

14.CLIENTES

A data de 31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014, a rubrica de clientes detalha-se
como segue:
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Clientes Euros'000 Euros'000

31.Dez.14 30.Jun.14
Clientes Conta Corrente 22.805 19.283
Clientes cobranca duvidosa 10.870 7.170
Perdas por imparidade de clientes (11.570) (7.170)
Total 22.105 19.283

. Euros'000 Euros'000
Clientes 31.Dez.14 30.Jun.14
Actividades comerciais correntes
PPTV, SA 4.613 4.613
PT Corporativo 2.187 138
Unicer 1.510 7
Puma 444 479
Silcoge 420 -
Federagdo Angolana de Futebol - 309
Metlife Europe Limited - 252
Outros (Saldos inferiores a 350k) 3.739 961
Sub-total 12,913 6.759
Vendas de Jogadores e Mec. Solidariedade
Manchester United 5.000 -
Sport Clube Corinthians Paulista 1.000 1.000
Catania FC 1.400 -
Nice 1.117 1.117
Galatasaray 1.000 2.200
Futebol Clube do Porto, SAD - 435
Norwich City Football Club - 4.772
Liverpool - 3.000
Outros Clubes (Saldos inferiores a 105k) 375 -
Sub-total 9.892 12.524
Total 22.805 19.283

A decomposicdo desta rubrica pelos principais saldos a receber de atividades comerciais
correntes e vendas de jogadores detalha-se conforme segue:

O movimento ocorrido na rubrica de perdas por imparidade de clientes no semestre findo em
31 de Dezembro de 2014 decorre essencialmente dos saldos incorporados pela fusdo com a
SPM no valor de Euros 3.496 milhares e do reforco de imparidade no semestre de Euros 700
milhares (ver nota 6).

15. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa
apresenta os seguintes valores:
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Caixa e equivalentes de caixa Euros'000 Euros'000
31.Dez.14 30.Jun.14
Caixa 5 1
Depdsitos bancarios a ordem 19.615 1.941
Total 19.620 1.942

16. OUTROS DEVEDORES

A data de 31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014, a rubrica de outros devedores
detalha-se como segue:

Outros devedores Euros'000 Euros'000

31.Dez.14 30Jun.14
Adiantamentos a fornecedores 197 203
Outros 402 404
Perdas por imparidade de outros devedores (435) (435)
Total 164 172

17.0UTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014, a rubrica de outros ativos correntes
decompde-se conforme segue:

Euros'000 Euros'000

Outros ativos correntes 31.Dez.14 30Jun.14

Acréscimos de rendimentos

Patrocinios e Publicidade 483 680
Mecanismos de Solidariedade 1.125 1.206
Venda de Direitos Desportivos 636 741
Bilheteira e bilhetes de época 385 -
Partes relacionadas (Nota 26) 2.944 -
Outros 110 75

Total 5.683 2.702

Gastos a reconhecer

Prospecdo de mercado 933 651
Outros 57 7

Total 990 659

Total 6.673 3.361

O montante registado nas rubricas de acréscimos de rendimentos de mecanismo de
solidariedade e venda de direitos desportivos refere-se essencialmente a aliena¢do do jogador
Jodo Moutinho do FC Porto para o Ménaco, ocorrida no més de junho de 2013.
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18. CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014, a rubrica de capital préprio decompde-se
conforme segue:

Capital préprio Euros'000 Euros'000

31.Dez.14 30.Jun.14
Capital Social 67.000 39.000
Prémios de emissdo de ac¢bes 6.500 6.500
Reservas (7.214) (5.627)
Valores Mobiliarios de Obrigagdes Convertiveis 127.925 47.925
Resultados acumulados (206.297) (206.196)
Resultado liquido do exercicio 23.703 368
Total 11.617 (118.030)

Capital Social e prémios de emissao de a¢oes

A Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD é uma Sociedade Aberta com ag¢des cotadas na
Euronext Lisboa.

A SCP — Futebol, SAD foi constituida por escritura publica de 28 de outubro de 1997, com um
capital de Euros 34,9 milhGes, com apelo a subscricdo publica, regendo-se pelo regime juridico
especial estabelecido no Decreto-Lei n2 67/97, de 3 de Abril.

Por escritura publica realizada em 31 de julho de 2001, o capital social da sociedade foi
elevado de Euros 34,9 milhdes para 54,9 milhdes.

Este aumento foi concretizado por conversdo de créditos detidos pelo Sporting Clube de
Portugal e SPORTING — SGPS, SA, nos montantes parciais de Euros 3,05 milhGes e 16,95
milhGes, respetivamente.

Foi por escritura publica realizada em 31 de julho de 2001 redenominado o capital social para
Euros, mediante a aplicacdo do método padrao, convertendo o valor nominal de cada agdo de
mil escudos para 4,99 Euros, com arredondamento para o céntimo de euro mais préximo e
consequente aumento de capital de Euros 22.230 milhares (Esc. 4 456 980), por contrapartida
de resultados transitados, ascendendo o capital social da Sociedade a Euros 54,9 milhGes. A
operacionalizacdo da redenominacdo do capital foi concretizada em 11 de outubro de 2001.

Em 2 de setembro de 2002 foram admitidas a negociacdo no Segundo Mercado as 4 milhGes
de acBes correspondentes ao aumento do capital social atras mencionado.

Por escritura publica realizada em 30 de junho de 2004 o capital social foi reduzido de Euros
54,9 milhdes para Euros 22 milhGes, sendo a importancia da reducgdo de Euros 32,9 milhGes
destinada a cobertura de prejuizos da Sociedade verificados nos exercicios anteriores,
efetuada de forma proporcional, mediante a reducao do valor nominal das acdes de 4,99 Euros
para 2 Euros.
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Por escritura publica realizada em 31 de marco de 2005 o capital social foi elevado de Euros 22
milhdes para Euros 42 milhdes. O aumento de capital foi efetuado mediante a emissao de 10
milhdes de novas acdes escriturais nominativas, com o valor nominal de 2 Euros e um agio de
0,65 euros cada, tendo gerado um prémio de emissao de acdes no valor de Euros 6,5 milhdes.

Em 2 de dezembro de 2010, procedeu-se ao registo comercial da deliberacdo de reducdo do
capital social da SCP Futebol - SAD aprovada na Assembleia Geral da Sociedade de 9 de
setembro de 2010, de redu¢do do capital social da Sporting, Futebol SAD para Euros 21
milhdes, representado por 21.000.000 de agbes, com o valor nominal de 1 Euro cada.

Finalmente, por escritura publica realizada em 17 de janeiro de 2011, o capital social foi
elevado de euros 21 milhdes para Euros 39 milhGes, mediante novas entradas em dinheiro
através da emissdo de 18 milhdes de novas ag¢des ordindrias, escriturais e nominativas, com o
valor nominal de 1 Euro cada, tendo o Sporting Clube de Portugal subscrito a quase totalidade
das agoes.

No dia 21 de Novembro de 2014 foi realizada a escritura da SPM (Sociedade Incorporada) com
a Sporting SAD (Sociedade Incorporante) na modalidade de fusdo por incorporagao, nos
termos dos artigos 972 n2 4 alinea a) do Cédigo das Sociedade Comerciais. A referida fusdo
implicou um aumento de capital social da Sociedade no montante de Euros 8 milhdes, o qual,
em consequéncia, passou para Euros 47 milhoes.

No dia 21 de Novembro de 2014 foi igualmente outorgada escritura publica de aumento de
capital social, em espécie, no montante de Euros 20 milhdes, realizado mediante a
incorporagao de um crédito de igual montante detido pela sociedade Holdimo — Participa¢des
e Investimentos, SA, subscrito pela emissdo de vinte milhdes de novas ag¢bes, com o valor
nominal de um 1 Euro cada, tendo, em consequéncia, o capital social da Sociedade sido
novamente aumentado para Euros 67 milhoes.

Em 31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014, as participagdes no capital social sdo
detalhadas conforme segue:

31 de dezembro de 2014 30 de junho de 2014

Acionistas Nr2. Acgdes % Capital Nre. Acgdes % Capital
Sporting Clube de Portugal 17.858.745 26,65 9.858.745 25,28
Sporting, SGPS 24.962.270 37,26 24.962.270 64,01
Holdimo- Participagdes e investimentos, S.A 20.000.000 29,85 - -
Outras entidades do Grupo Sporting - 0,00 7.362 0,02
Olivedesportos SGPS, S.A. 2.134.770 3,19 2.134.770 5,47
Agles proprias 122 0,00 - -
Capital disperso 2.044.093 3,05 2.036.853 5,22
Total 67.000.000 100 39.000.000 100

Valores mobiliarios de obriga¢Ges convertiveis

Em 31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014, o detalhe dos VMOC apresenta-se como
segue:
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Euros'000 Euros'000

vMocC 31.Dez.14 30.Jun.14
Emissdo de VMOC em Janeiro de 2011 47.925 47.925
Emissdao de VMOC em Dezembro de 2014 80.000 -
Total 127.925 47.925

Em 14 de janeiro de 2011 foi concluida a Oferta Publica de Subscri¢do respeitante a emissado de
55 milhdes de Valores Mobilidrios Obrigatoriamente Convertiveis (“VMOC”) com o valor
nominal de um 1 Euro, a qual foi integralmente subscrita, com data de maturidade de janeiro
de 2016.

A componente de capital desta emissdo é de Euros 47.925 milhares e a componente de
passivo financeiro, a data de 31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014, é de Euros 2.971
milhares, respetivamente (ver Nota 20).

No dia 16 de Dezembro de 2014, a Sociedade procedeu a emissdo de Valores Mobilidrios
Obrigatoriamente Convertiveis em a¢Oes da Sociedade, escriturais e nominativos, no montante
de Euros 80 milhdes, com o valor nominal de 1 Euro cada, com prazo de 12 anos, pelo prego de
subscri¢do de 1 Euro cada.

Os VMOC serdo convertiveis em ag¢bes ordindrias (categoria B) da Sporting SAD a um preco de
conversao de 1 Euro cada, com taxa de juro anual bruta condicionada de 4%, devida quando
existam resultados distribuiveis pela Sporting SAD no exercicio econdmico findo anterior a
data de pagamento dos juros anuais.

Deste modo, a componente de capital desta emissdo ascendeu ao valor total dos VMOC de
Euros 80 milhdes.

A emissdo foi efetuada mediante subscricdo privada com realizacdo em espécie, consistindo na
conversdo de créditos detidos sobre a Sporting SAD pelo Novo Banco, SA , no montante de
Euros 24 milhGes e pelo Banco Comercial Portugués, S.A., no montante de Euros 56 milhdes.

Importa salientar adicionalmente que a Sporting SAD tem op¢do de compra sobre Euros 44
milhdes das referidas VMOC, podendo a mesma ser exercida durante o periodo do exercicio da
opgao.

Reservas

Em 31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014, o detalhe das reservas apresenta-se como
segue:

Euros'000 Euros'000

Reservas 31.Dez.14 30.Jun.14
Reserva legal 3.506 3.506
Reserva de fusdo (11.423) (9.836)
Outras reservas 703 703
Total (7.214) (5.627)
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O Cddigo das Sociedades Comerciais estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido
anual tem de ser destinado ao refor¢o da reserva legal até que esta represente pelo menos
20% do capital. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidag¢do da Sporting
SAD, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou
incorporada no capital.

Em 30 de Novembro de 2010, a Sporting SAD adquiriu ao Sporting Clube de Portugal e a
Sporting SGPS, a totalidade do capital social da sociedade SCS - Sporting Comércio e Servigos,
SA. Posteriormente, foi efetuada a fusdo por incorporagao da SCS, SA na Sporting SAD,
atendendo ao facto de ambas as sociedades terem objetos sociais similares e existirem
vantagens reciprocas na conjugac¢ao e concentragao das respetivas atividades.

Em 21 de Novembro de 2014 foi efetuada a fusdo por incorporagao da SPM na Sporting SAD,
nos termos dos artigos 972 n2 4 alinea a) do Cddigo das Sociedades Comerciais, da qual
resultou uma reserva de fusdo de Euros 1.587 milhares.

Resultados acumulados

Os resultados acumulados correspondem aos resultados liquidos dos exercicios anteriores,
conforme deliberacbes efetuadas nas Assembleias Gerais. Adicionalmente, encontram-se
registadas nesta rubrica as altera¢cGes decorrentes da aplica¢do, pela primeira vez, das Normas
Internacionais de Relato Financeiro e o valor das remensurac¢des referentes aos beneficios poés-
emprego.

Resultado por agao

O resultado por acdo nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 apresenta-se
conforme segue:

Resultado por acio Euros'000 Euros'000

P ¢ 31.Dez.14 31.Dez.13

Resultado liquido do exercicio 23.703 3.724

Numero médio ponderado de agdes 67.000.000 39.000.000

Numero de a¢des potenciais 135.000.000 55.000.000
Resultado basico por ag¢do (Euros) 0,354 0,095
Resultado diluido por ag¢do (Euros) 0,117 0,040

A diluicdo dos resultados decorre da existéncia de valores mobilidrios obrigatoriamente
convertiveis (VMOC) em agGes da Sporting SAD.

19. PROVISOES

No decurso dos semestres findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 ocorreram os seguintes
movimentos na rubrica de provisGes para outros riscos e encargos:
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Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000  Euros'000
31.Dezembro.14 Fusdo por ~ L
30.Jun.14 . Aumentos Redugao Utilizaggo  31.Dez.14
Incorporacao

ProvisGes para processos judiciais em curso 759 2.356 921 - (145) 3.891
Indemnizagdes - - - - - -
ProvisGes para processos fiscais em curso 2.040 - - - - 2.040
Outras provisdes 2.135 421 8.700 - (250) 11.006
Total 4.934 2.777 9.621 - (395) 16.937

Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

31.Dezembro.2013 30.Jun.13 Aumentos Redugio Utilizagdo 31.Dez.13

Provisdes para processos judiciais em curso 217 - - (28) 189
Indemnizagdes 7 - - - 7
ProvisGes para processos fiscais em curso 1.951 - - - 1.951
Qutras provisdes 3.065 600 - 3.665
Total 5.240 600 - (28) 5.812

Da movimentagao das ProvisGes durante o semestre findo em 31 de Dezembro de 2014
resultou uma perda registada na rubrica de “Provisdes” no valor de Euros 921 milhares (Nota
6) e uma perda registada na rubrica de “Resultados financeiros” no valor de Euros 8.700
milhares (Nota 10), tendo em consideragdo a sua natureza.

20. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

A data de 31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014 os financiamentos obtidos
apresentam o seguinte detalhe:

Divida financeira Euros'000 Euros'000
31.Dez.14 30.Jun.14

Nao corrente
VMOC 1.538 1.433
1.538 1.433
Empréstimo Bancario 29.123 7.835
Factoring 10.561 19.512
Leasings 8.759 3.072
Juros corridos e encargos (70) (172)
49.911 31.680

Corrente

Empréstimo Obrigacionista - 20.000
VMOC 1.433 1.538
Empréstimo Bancdrio 3.298 20.929
Leasings 656 1.322
Factoring 18.750 21.750
Descoberto bancério 45.801 84.269
Juros corridos e encargos (383) (751)
69.556 149.057
Total 119.467 180.737

Em 20 de Julho de 2011, foi inteiramente subscrito, com uma procura de 59,07% superior a
oferta, um novo Empréstimo Obrigacionista denominado Sporting SAD/2014, no valor de
Euros 20 milhGes. No ambito do Acordo Quadro (ver nota 1.2) foi contemplada a
disponibilizacdo de uma linha de crédito intercalar do referido montante para reembolso do
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respetivo Empréstimo Obrigacionista em Novembro de 2014.
Os valores mobilidrios de obrigagdes convertiveis (VMOC) encontram-se descritos na Nota 18.

A data de 31 de Dezembro de 2014, o montante referente aos empréstimos bancarios e
leasings decorre da reestruturacao financeira contratualizada em Novembro de 2014 com os
bancos Millennium BCP e Novo Banco que contemplou uma renegociacdo substancial dos
termos e condigdes dos financiamentos bancdrios existentes aquela data.

Consequentemente, o passivo financeiro da anterior reestruturacao foi extinto, tendo
igualmente sido desreconhecidas as respetivas comissdes incorridas e, adicionalmente, foi
reconhecido um novo passivo financeiro decorrente da atual reestruturagao financeira.

No momento inicial, o reconhecimento do novo passivo financeiro foi efetuado pelo seu justo
valor, liquido de custos de transagdo incorridos, tendo por base taxas de mercado existentes
aquela data e o plano estimado do servico da divida. O diferencial face ao respetivo valor
nominal foi registado em resultados financeiros (ver nota 10). A data de 31 de dezembro de
2014, o referido passivo encontra-se registado ao custo amortizado, o qual é similar ao seu
justo valor.

O factoring decorre essencialmente da cedéncia de créditos futuros, com recurso, aos bancos
Millennium BCP e Novo Banco.

Divida bancaria remunerada

As principais condi¢Ges contratuais dos financiamentos em vigor a data de 31 de Dezembro de
2014, nomeadamente a taxa de juro e maturidade, apresenta-se conforme segue:

Financiamentos obtidos Euros'000 Taxa de Juro Maturidade
31.Dez.14
FINANCIAMENTOS BANCARIOS
Nao corrente
Empréstimos Bancarios:
BCP / Novo Banco 29.123 Até Euribora 3M + 0,5% Jun-22
Outros Financiamentos:
BCP/Novo Banco - Factoring 10.561 Taxa média de 2% Mar-17
VMOC - Componente Divida 1.538 3,00% Jan-16
41.222
Corrente
Empréstimos Bancdrios:
Outras institui¢ées financeiras 3.298 6,75% -
BCP/Novo Banco - Descoberto bancario 45.801 Taxa média de 3,5% -
Outros Financiamentos:
VMOC - Componente Divida 1.433 3,00% Jan-15
BCP/Novo Banco - Factoring 18.750 Taxa média de 2% Dez-15
69.283
Total 110.504
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Importa salientar que no quadro acima ndo se encontram apresentados os valores referentes
aos juros corridos e encargos.

Locagao financeira
A Sociedade regista no seu ativo fixo tangivel os ativos adquiridos em regime de locacao

financeira, nomeadamente a Academia (Nota 11). As principais condi¢des contratuais das
locagdes financeiras em vigor a data de 31 de Dezembro de 2014 s3o as seguintes:

. Euros'000 .
Leasings 31.Dez.14 Taxa de Juro Maturidade
N3o corrente
BCP Leasing 8.759 Euribora 3M + 1% Nov-34
8.759
Corrente
BCP Leasing 656 Euribora 3M + 1% Dez-15
656
Total 9.415

Financial Covenants

Os financial covenants constantes dos contratos de financiamento decorrem essencialmente
da reestruturacao financeira de 2014 e sdo os usuais em operagées desta natureza, incluindo
cldusulas de cross default e de operagbes de gestdo operacional e financeira.

Garantias de crédito

As garantias de crédito encontram-se divulgadas na nota 28.

21.OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014, a rubrica de outros passivos nao
correntes detalha-se conforme segue:

Euros'000 Euros'000

Outros passivos nao correntes 31.Dez14 30Jun.14

Fornecedores 111 1.678
Outras operag8es com pessoal - 192
Rendimentos a reconhecer - bilhetes de época 7.478 -
Rendimentos a reconhecer - lugares especiais, de ledo e camarotes 5.769 -
Rendimentos a reconhecer - patrocinios e publicidade 12.640 -
Rendimentos a reconhecer - cedéncia de direitos de jogadores (Nota 25) - 1.713
Rendimentos a reconhecer - outros 1.114 -
Qutros credores ndo correntes - Associa¢cao em Participacao 9.427 41.206

Total 36.538 44.789

48



SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD
Relatorio e Contas
12 SEMESTRE 2014/2015

A rubrica de “Rendimentos a reconhecer” refere-se a valores recebidos que se encontram a ser
reconhecidos em rendimentos na cadéncia da prestagao do respetivo servigo.

A rubrica de “Fornecedores” respeita essencialmente a aquisicdo de direitos desportivos e
econdmicos a clubes de Futebol e a terceiros, comissées de intermediacdo, prospecdo de
mercado e direitos de imagem de jogadores. A decomposicdo desta rubrica pelos principais
saldos a pagar detalha-se conforme segue:

Euros'000 Euros'000

Fornecedores nao correntes 31.Dez14 30Jun.14

Valores a pagar de aquisicdo de jogadores - Clubes

Spartak Moscow - 1.000
Espirito Santo Sociedade Esportiva - 175
Sub-Total - 1.175

Valores a pagar de aquisicdo de jogadores - Outros fornecedores

Interfootball - Management 75 75
LMP Bomore 36 72
Teamsport - Agenciamento Esportivo Ltd - 120
Multimédia Sports - Creative Sports Agents SL - 100
Keysports Management - 50
Associagdo Desportista Classista Nitro Quimica - 19
Sub-Total 111 436

Desconto Financeiro - 67
Total 111 1.678

A rubrica “Outros Credores ndo correntes — Associacdo em participacdo” diz respeito a
montantes ja recebidos referentes a cedéncia de parte dos direitos econdmicos de alguns
jogadores. O detalhe da rubrica a 31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014 é o
seguinte:

Euros'000 Euros'000

Outros credores ndo correntes - Associagdo em Participagdo 31Dez14  30Junid

Holdimo SA - 20.000
Quality Football Ireland Ltd 6.750 14.074
Leiston Holdings 2.677 2.632
Doyen Sports Investments - 4.500

Total 9.427 41.206

No dia 21 de Novembro de 2014 foi outorgada escritura publica de aumento de capital social,
em espécie, no montante de Euros 20 milhGes, realizado mediante a incorporagdo de um
crédito de igual montante detido pela sociedade Holdimo — Participagdes e Investimentos, SA.

No dia 14 de agosto de 2014, a Sporting SAD procedeu a resolugdo com justa causa dos
contratos celebrados com a Doyen, relacionados com os jogadores Marcos Rojo e Zakaria
Labyad, tendo liquidado o valor investido por esta entidade no montante de Euros 3 milhdes e
Euros 1,5 milhdes, respetivamente. Ver na Nota 30 informacdo adicional sobre este processo.
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A diminuicdo do saldo ndo corrente a liquidar a Quality Football deve-se a transferéncia dos
respetivos valores para saldos correntes (Nota 24).

22.FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014 o detalhe dos principais saldos de
fornecedores é apresentado conforme segue:

Fornecedores Euros'000 Euros'000
31.Dez.14 30.Jun.14
Fornecedores com valores a pagar de aquisicdo de jogadores - Clubes
Spartak Moscow 1.000 -
Dundee United Football Company Limited 847 -
FC Girondins de Bordeuax 500 -
Olympique Lyonnais 500 -
Al Ahly Sporting Club 250 -
Espirito Santo Sociedade Esportiva 175 350
Estudiantes de La Plata 140 147
Vitéria Sport Clube, Futebol SAD - 2.214
Litex Lovech - 2.500
Académica de Coimbra - 308
Clube Atléctico de Madrid, SAD - 1.500
MLS - Major League Soccer, LLC - 963
Istanbul Basaksehir Futbol Yatirmlari - 500
Maritimo da Madeira Futebol, SAD - 308
Kashiwa Reysol - 200
Sub-total 3.412 8.989
Outros fornecedores com valores a pagar de aquisicdo de jogadores e outros servicos
Gondry Financial Services 1.087 1.087
Hency Trading Ltd 300 300
For Gool 272 272
LMP Bomore 242 278
Credigold 231 311
Interfootball - Management 200 275
Buttonpath Limited 184 424
SBASS Ltd. 140 -
L & M Global Rigths 121 -
Bisc Internacional Sports Consulting - 550
Gestifute - 210
Sub-total 2.777 3.707
Outros fornecedores - saldos correntes 7.737 3.499
Total 13.926 16.195

O aumento verificado no saldo de fornecedores correntes decorre essencialmente da
incorporacdo por fusdo dos saldos da SPM. Ver Nota 1.3.

Os principais saldos em divida apresentados referem-se fundamentalmente a aquisicdo de

direitos desportivos e econdémicos, direitos de imagem de jogadores, comissdes de
intermediacao, mecanismos de solidariedade, entre outros.
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23.ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Os saldos com o Estado e outros entes publicos detalham-se como segue:

Euros'000 Euros'000
31.Dez.14 30.Jun.14
L Saldo Saldo Saldo Saldo
Estado e outros entes publicos
Devedor Credor Devedor Credor
IRC 958 - 319 -
IRS - 649 - 617
IVA - 8.645 - 452
Seguranca Social - 193 - 149
Total 958 9.486 319 1.218

24.OUTROS CREDORES

A data de 31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014, a rubrica de outros credores
detalha-se conforme segue:

Outros credores Euros'000 Euros'000

31.Dez.14 30.Jun.14
Operagdes com o pessoal 142 435
Valores a pagar a entidades relacionadas (Nota 26) 1.744 -
Outros credores correntes - Associacdo em Participagdo 7.839 -
Outros credores 858 725
Total 10.583 1.160

A variagdo da rubrica “Outros credores correntes — Associacdo em Participa¢do” decorre da
transferéncia de saldos ndo correntes para correntes. Ver Nota 21.

25.OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014, a rubrica “Outros passivos correntes”
decompde-se como segue:
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. Euros'000 Euros'000
Outros passivos correntes 31.Dez14 30Jun.14
Acréscimos de gastos
Férias e Subsidio de férias e Subsidio de natal 434 213
Indemnizag¢des 258 340
Remuneracgdes 1.379 1.147
Juros 1.471 1.436
Prémios 463 1.032
Rendas - 5.000
Patrocinios e publicidade - 1.030
Organizagdes de jogos - 537
Outros 2.253 1.460
Sub-total 6.258 12.195
Rendimentos a reconhecer

Lugares especiais, de ledo e camarotes 8.831 -
Bilhetes de época 2.469 2
Patrocinios e publicidade 4.099 263
Cedéncia de direitos de jogadores 2.352 1.451
Outros 389 336
Sub-total 18.141 2.052

Total 24.399 14.247

Acréscimos de gastos

A rubrica de remuneragdes a liquidar refere-se essencialmente aos ordenados dos jogadores
do ultimo més do corrente exercicio.

A rubrica de prémios a pagar refere-se essencialmente a prémios por objetivos de jogadores.

A rubrica de outros acréscimos de gastos corresponde essencialmente a compromissos com
fornecedores que ainda ndo se encontram refletidos em conta corrente referentes a servigos
prestado até a data da posicdo financeira.

Rendimentos a reconhecer

Os rendimentos diferidos relativos a cedéncia de direitos de jogadores respeitam ao
diferimento dos ganhos obtidos com a celebracdo de contratos de associacdo de interesses
econdmicos com o Sporting Portugal Fund e que se encontram a ser reconhecidos pelo
periodo de envolvimento com os referidos atletas através do seu contrato de trabalho
desportivo.

Os outros rendimentos diferidos referem-se a valores recebidos que se encontram a ser
reconhecidos em proveitos na cadéncia da prestacdo do respetivo servico.
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26.ENTIDADES RELACIONADAS

Foram consideradas como entidades relacionadas todas as empresas pertencentes ao Grupo

Sporting. Os membros executivos do Conselho de Administracio foram

igualmente

considerados, de acordo com a IAS 24, como sendo os Unicos elementos “chave” da gestdo da

Sociedade.

Os termos ou condi¢cdes praticados entre a Sociedade e as partes relacionadas sao
substancialmente idénticos aos termos que normalmente seriam contratados entre entidades
independentes em operagdes comparaveis.

Os saldos e transagbes, com entidades relacionadas a 31 de Dezembro de 2014 e 2013 e 30 de

Junho de 2014, s3o como segue:

TransagGes com entidades relacionadas

Operagdes com entidades relacionadas Euros'000
31.Dez.2014
SCP SPM SGPS MM Outras Total

Fornecimentos e servigos Externos (Nota 4)
Renda Estadio 12 1.250 - - 17 1.279
Patrocinios + Publicidade 223 189 - - 25 437
Redébito de Custos Partilhados 191 157 - - - 348
Outros FSE 45 - - - - 45

Total 471 1.596 - - 42 2.109
Prestagdo de servicos (Nota 2)
Patrocinios + Publicidade 237 29 - - - 266
Royalties - 250 - 17 - 267
Bilhetes de Epoca 52 180 - - - 232
Redébito Custos 294 - - - 15 308

Total 583 459 - 17 15 1.073
Rendimentos e ganhos financeiros (Nota 10)
Juros 747 134 26 910

Total 747 134 26 - 910
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Operagoes com entidades relacionadas Euros'000
31.Dez.2013
SCP SPM SGPS Outras Total
Fornecimentos e servigos externos (Nota 4)
Renda Estddio - 2.500 - - 2.500
Patrocinios + Publicidade 317 313 - - 630
Redébito de Custos Partilhados - 302 - - 302
Gab.Imprensa 15 - - - 15
Rel. Publicas 22 - - - 22
Redébito Custos 66 19 - - 85
Total 420 3.134 - - 3.554
Prestagdo de servigos (Nota 2)
Patrocinios + Publicidade 124 449 - - 573
Royalties - 500 - - 500
Bilhetes de Epoca - 360 - - 360
Total 124 1.309 - - 1.433
Proveitos e ganhos financeiros (Nota 10)
Juros 819 268 25 - 1.112
Total 819 268 25 - 1.112
Saldos com entidades relacionadas
Saldos com entidades relacionadas Euros'000
31.Dez.2014
scP SGPS er?t:’;;:; Total
Outros Activos correntes (Nota 17) 2.859 87 56 3.001
Outros Credores (Nota 24) (7.089) 5.000 345 (1.744)
Outros Passivos correntes (Nota 25) (20) - (63) (82)
Total (4.250) 5.087 338 1.175
Saldos com entidades relacionadas Euros'000
30Jun.2014
scp SPM SGPS e::‘;;:is Total
Outros Activos ndo correntes (Nota 13)
Valores a Receber 46.063 23.037 3.201 288 72.589
Total 46.063 23.037 3.201 288 72.589
scp SPM SGPS Outras Total
entidades
Outros Activos correntes (Nota 17) - 13 - 40 53
Outros Credores (Nota 24) - - - - -
Outros Passivos correntes (Nota 25) 11 6.370 - - 6.381
Total 11 6.383 - 40 6.434

54



SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD
Relatorio e Contas
12 SEMESTRE 2014/2015

27.RESPONSABILIDADES COM BENEFICIOS POS-EMPREGO

Os principais pressupostos atuariais utilizados para efeitos de apuramento das
responsabilidades sdo conforme segue:

PRESSUPOSTOS ATUARIAIS 31.Dez.14 30.Jun.14
Taxa de crescimento salarial 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensdes 2,00% 2,00%
Taxa de desconto 2,50% 3,75%
Taxa de rotacdo de pessoal 0,00% 0,00%
Tabua de mortalidade masculina TV 88/90 TV 88/90
Tabua de mortalidade feminina TV 88/90 TV 88/90
Tabua deinvalidez EKV 80 EKV 80
Idade normal de reforma 66 66
NUmero de pagamentos de pensio 14 14

As responsabilidades foram determinadas por avaliagBes atuariais reportadas a 31 de
Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014, elaboradas por uma entidade independente,
utilizando o método de unidade de crédito projetado.

A evolucdo das responsabilidades com pensGes de reforma em 31 de Dezembro de 2014 é
analisada como segue:

31.Dez.14
Responsabilidades a 30 de Junho de 2014 1.502
Incorporagao por fusdo SPM 790
Custo com servigos correntes 122
Custo dos juros 70
Remensurac¢des 469
Beneficios pagos (34)
Responsabilidades a 31 de Dezembro de 2014 2919

Os gastos suportados com pensdes encontram-se registados na rubrica de gastos com pessoal
em 31 de Dezembro de 2014 (nota 5).

As perdas com remensuracbes foram reconhecidos diretamente no rendimento integral da

Sporting SAD. O montante de Euros 469 milhares decorre essencialmente da redugdo da taxa
de desconto em 31 de Dezembro de 2014 (2,5%) face a 30 de Junho de 2014 (3,75%).
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28. GARANTIAS PRESTADAS E COMPROMISSOS
Garantias prestadas

No ambito da reestruturacdo financeira e societaria deliberada pela Assembleia Geral da
Sociedade em 23 de Julho de 2013 e concretizada no ultimo trimestre de 2014, foram
renegociados os termos e condi¢bes dos financiamentos bancdrios existentes mediante a
contratacdo de novas linhas de financiamento.

A Sporting SAD constitui-se solidariamente responsavel, em conjunto com o Sporting Clube de
Portugal e a Sporting SGPS pelo cumprimento dos contratos de financiamento celebrados com
0s Bancos. Assim, e tal como ja decorria dos contratos de financiamento celebrados em
Dezembro de 2008, em caso de mora ou incumprimento das obrigacdes das sociedades do
Grupo Sporting ao abrigo dos respetivos contratos de financiamento, nos quais a Sporting SAD
€ mutudria e garante - em particular das obrigactes de reembolso de capital e/ou pagamento
de juros - a Sporting SAD pode ver-se obrigada a ter de cumprir com as obrigacdes das
referidas entidades do Grupo Sporting para com os respetivos credores.

Nestes termos, a Sporting SAD celebrou, no dia 28 de Novembro de 2014, em conjunto com o
Sporting Clube de Portugal e a Sporting SGPS, SA, um contrato de constituicdo e promessa de
garantias, no ambito do qual foram prestadas pela Sporting SAD, pelo Clube e pela Sporting
SGPS, a favor do Banco Comercial Portugués, SA e do Novo Banco, SA, um conjunto diverso de
garantias para a seguranca do bom pagamento das Obrigacdes Garantidas, cumprindo
destacar as seguintes garantias prestadas pela Sporting SAD:

= hipoteca sobre o direito de superficie detido pela Sociedade sobre as fraccGes
auténomas “A” e “B” do prédio urbano situado na Rua Dr. Fernando da Fonseca, em
Lisboa, freguesia do Lumiar, descrito na CRP de Lisboa sob o n? 2440, que
correspondem, respectivamente, ao Estaddio José Alvalade e ao Edificio
Multidesportivo;

= constituicdo de primeiro penhor sobre Créditos do Grupo Sporting;

= constituicdo de penhor de primeiro grau sobre créditos resultantes da explora¢do de
Direito de Patrocinio, Direitos Televisivos e sobre créditos resultantes de quaisquer
Contratos Relevantes;

=  constituicdo de primeiro penhor sobre saldos de contas bancarias;

= promessa de constituicdo de penhor sobre Equipamento;

= cessdo com escopo de garantia todos os créditos presentes e futuros de que é ou
venha a ser titular relativamente aos Seguros; e

= cessdo com escopo de garantia de todos os “créditos de passes” de jogadores.

Com relagdo a hipoteca identificada acima, importa salientar que o direito de superficie que
incide sobre as mesmas ja se encontrava onerado, desde 23 de Agosto de 2005, por meio de
hipoteca voluntaria constituida a favor dos mesmos Bancos, destinada a garantir o montante
maximo de cerca de Euros 145,6 milhdes.

A data de 31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014, existem ainda garantias bancarias
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prestadas as seguintes entidades:

. L. Euros'000 Euros'000
Garantias bancarias
31.Dez.14 30Jun.14

DGCI 1.358 1.358
Repsol 9 9
Total 1.367 1.367

Compromissos

Existem jogadores detidos pela Sporting SAD relativamente aos quais foram estabelecidos
compromissos com terceiros, nomeadamente clubes, agentes desportivos ou os proprios
jogadores, no sentido de repartir o valor de futuros ganhos ou da venda que venham a ser
obtidos com a alienagdo do seu passe.

No ambito da celebragdo de contratos de trabalho desportivo com jogadores e técnicos,
existem igualmente compromissos financeiros assumidos relacionados com os respetivos
desempenhos desportivos durante as préximas épocas.

Para além dos compromissos referidos nos paragrafos anteriores, a data de 31 de Dezembro
de 2014, os compromissos de pagamento assumidos, ndo descontados, com direitos de
imagem de jogadores detalham-se conforme segue:

Direitos de imagem Jun-15 Jun-16 Jun-17 Jun-18 Total
Jogadores 249 589 642 696 2.176

29.GESTAO DO RISCO

As atividades da Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD exp6em a Sociedade a diversos
riscos que podem ter um efeito significativo nos resultados, fluxos de caixa e posicdo
financeira, dos quais se destacam: risco de mercado (risco de cambio, risco de taxa de juro e
risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez.

A Sporting SAD mantém um programa de gestdo do risco focado na andlise dos mercados
financeiros, procurando minimizar os potenciais efeitos adversos no seu desempenho
financeiro.

A gestdo do risco é efetuada de acordo com as politicas aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, o qual avalia e realiza coberturas de riscos financeiros em estrita cooperacado
com a Direcdo Financeira e com as unidades operacionais da Sporting SAD. O Conselho de
Administracdo providencia principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que
cobrem dreas especificas, como o risco de taxa de juro, o risco de liquidez e o risco de crédito.

Risco de taxa de juro
A Sporting, SAD encontra-se exposta ao risco de taxa de juro nos financiamentos obtidos e

empréstimos concedidos. Os financiamentos obtidos a taxas de juro varidveis expdem a
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Sporting, SAD ao risco de variabilidade dos fluxos de caixa pela alteracdo das taxas de
mercado. Os financiamentos obtidos a taxas de juro fixas expdem a Sporting, SAD ao risco de
variacdo do justo valor desses instrumentos pela alteracao das taxas de mercado.

A Sociedade ndo tem vindo a seguir qualquer politica de cobertura de risco de taxa de juro. As
suas operacdes sdao contratadas com base nas suas necessidades de financiamento da
atividade.

Risco de crédito

A Sociedade avalia os riscos de recuperacdao dos saldos em aberto através da andlise da
situagdo financeira e outra relevante, registando perdas de imparidade que apure serem
necessarias.

Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez da Sociedade é realizada com base nos compromissos celebrados
com os seus devedores e credores, tentando sempre que possivel adequar os cash flows entre
os seus ativos e passivos de forma a encontrar um equilibrio entre recebimentos e
pagamentos, conforme efetuado no ambito da atual reestruturacdo financeira.

Risco de cambio

As transagbes em moeda estrangeira sdo raras e de muito curto prazo, pelo que ndo se
encontra implementado um processo formal de gestao deste risco.

A data de 31 de Dezembro de 2014 e 30 de Junho de 2014, a opera¢do mais relevante em
moeda estrangeira constitui um financiamento bancario corrente de USD 4.000 milhares.

Risco desportivo

O risco desportivo é o risco de que alteracdes nos precos de transacdo dos ativos intangiveis,
nomeadamente a nivel de aquisicdo e alienacdo de direitos de jogadores, possam influenciar
os resultados e capitais préprios da Sociedade.

No ambito deste risco desportivo, incluem-se variacdes nas tendéncias do mercado de
transferéncias, nomeadamente pela oferta e procura de futebolistas com um conjunto
especifico de qualidades, pelos resultados desportivos passados, pela existéncia de lesGes
graves ou por outras situagdes que originam a desvalorizagdo dos atletas, bem como por
fatores que determinem a desvincula¢do antecipada da Sociedade.

Para obviar a estes riscos, a Sociedade contrata olheiros e servicos de scouting, técnicos e
equipa médica qualificada, apostando numa politica desportiva assente na
complementaridade de atletas oriundos da formagdo com outros atletas de reconhecido valor
nacional e internacional.
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30. PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES

Contingéncias decorrentes de aquisi¢ao e alienacdo de jogadores

Decorrente das transacdes de aquisicao e alienacdo de direitos econdmicos de jogadores, bem
como renovacoes de contrato de trabalho desportivo, existem valores contingentes a pagar a
terceiros, nomeadamente clubes, agentes desportivos, jogadores ou parceiros/fundos de
investimento, que dependem de transac&es futuras e/ou desempenhos desportivos futuros.

Adicionalmente, nos casos em que a Sporting SAD detenha, ou ndao, 100% dos direitos
econdmicos dos jogadores existem igualmente valores contingentes a pagar aos anteriores
clubes dos jogadores que dependem de transacdes futuras e/ou desempenhos desportivos
futuros. A data de 31 de Dezembro de 2014, os passivos contingentes mais significativos
associados a estas situages sao os seguintes:

= Diego Capel: 20% da mais valia futura e valores varidveis a pagar pela performance do
Sporting;

= Zakaria Labyad: valores variaveis a pagar pela performance do Sporting;

= Miguel Lopes: no minimo 5M€ a pagar numa futura venda, independentemente do seu
valor;

= Junya Tanaka: 10% do valor de futura venda acima de 2,5M€ e 5% acima de 5M€;

=  QOriol Rossel: 10% da mais valia futura;

= |slam Slimani: 20% da mais valia futura;

= Salim Cissé: 20% de mais valia futura;

= Seejou King: valores varidveis a pagar pela performance individual na equipa principal
até ao limite de 0,25M€;

= Naby Sarr: 15% do valor de futura venda e valores varidveis a pagar pela performance
individual na equipa principal até ao limite de 1M€;

= Haidi Sacko: 20% da mais valia futura com opg¢do de buy back;

= Jonathan Silva: 20% da mais valia futura acima de 4,025MUSD;

= Ramy Rabia: 15% da mais valia futura acima de 1M&.

Decorrente das transagdes de alienagdo de direitos econémicos de jogadores, existem valores
contingentes a receber de clubes de futebol que dependem da performance desportiva futura,
individual ou coletiva, bem como percentagens sobre os valores de transferéncia futura ou
sobre mais-valias das mesmas.

A data de 31 de Dezembro de 2014, os ativos contingentes mais significativos respeitam aos
seguintes jogadores:

= Atila Turan: 50% de uma mais-valia futura;

= Arias: 15% de uma mais-valia futura;

= Armindo Tue na Bangna “Bruma”: 25% de uma mais-valia futura e valores varidveis a
receber pela performance coletiva do Galatasaray;

= Tiago llori: 25% de uma mais-valia futura e valores varidveis a receber pela sua
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performance individual no Liverpool;

= Leonardo Jardim: valores varidveis a receber pela performance do Mdnaco;

= Ricky Wolfswinkel: valores variaveis a receber pela performance individual no Norwich
City;

=  Matias Fernandez: valores varidveis a receber pela performance da Fiorentina;

= André Santos: 35% dos direitos econdmicos de uma transferéncia futura;

= Alexandre Guedes: 40% dos direitos econdmicos de uma transferéncia futura;

= Alberto Zapater: 15% dos direitos econdmicos de uma transferéncia futura;

= Elias Trindade: 50% dos direitos econdmicos de uma transferéncia futura, dos quais
metade sdo atribuiveis a QFIL;

=  Emiliano Insua: 37% dos direitos econdmicos de uma transferéncia futura;

= Jeffrén Suarez: 25% dos direitos econdmicos de uma transferéncia futura;

=  Marat Izmailov: 50% dos direitos econdmicos de uma transferéncia futura;

=  Nuno André Coelho: 20% dos direitos econdmicos de uma transferéncia futura;

= NiPlange: 50% dos direitos econdmicos de uma transferéncia futura;

=  Fabian Rinaudo: 50% dos direitos econdmicos de uma transferéncia futura e valores
variaveis a receber pela performance do Catania;

=  Mickael Meira: 40% dos direitos econdmicos de uma transferéncia futura;

= Vitor Silva: 25% numa transferéncia acima de 0,3M§;

=  Marcos Rojo: 20% de uma mais-valia futura acima de 23ME.

Contingéncias decorrentes de processos judiciais

A data de 31 de Dezembro de 2014, existem processos judiciais intentados contra a Sporting
SAD e intentados pela Sporting SAD contra terceiros.

Relativamente aos processos intentados contra a Sociedade, é convic¢do da Administracdao que
do desfecho destes processos nao resultardo impactos materialmente relevantes, suscetiveis
de afetar as suas demonstra¢des financeiras em 31 de Dezembro de 2014, atendendo aos
pressupostos e antecedentes das a¢Oes judiciais, aos pareceres dos consultores juridicos que
patrocinam a Sporting SAD e as demais circunstancias que envolvem os processos.

As contingéncias mais significativas da Sporting SAD detalham-se conforme segue:
Valeri Bozhinov

Atualmente existem processos instaurados pela Sporting SAD e pelo jogador em que as partes
pedem indemnizacbes pela quebra do vinculo contratual laboral decorrente de cessacdo do
contrato laboral por abandono de trabalho.

No processo instaurado na FIFA pelo ex-jogador foi reclamada a quantia de cerca de Euros 6,5
milhdes. A Sporting SAD contesta dever esta quantia e reclama do seu ex-jogador o pagamento
de cerca de Euros 5,5 milhdes.

Em Novembro foi recebida a primeira decisdo da FIFA, no ambito da qual a Sporting SAD foi
condenada a pagar Euros 594.398, acrescida de juros, montante que se encontra em linha com

60



SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD
Relatorio e Contas
12 SEMESTRE 2014/2015

os valores registados nas contas da Sporting SAD. A Sporting SAD nao se conforma com esta
decisdo e ira recorrer.

A Sporting SAD entende, pelas raz0es acima enunciadas, que deste processo ndo resultardo
impactos materialmente relevantes, suscetiveis de afetar as suas demonstracdes financeiras
em 31 de Dezembro de 2014.

Pedro Sousa e Irene Palma

Os ex-trabalhadores Pedro Sousa e Irene Palma intentaram um processo judicial contra o
Sporting pelo seu despedimento no valor global de cerca de Euros 600 milhares.

Relativamente ao processo da Irene Palma o tribunal decidiu em Novembro de 2014 que a
maioria dos créditos reclamados pela trabalhadora ndo podem ser reclamados em sede do
processo intentado, pelo que a Sociedade foi absolvida da instdncia no montante desses
créditos.

A Sporting SAD entende, pelas razdes acima enunciadas, que deste processo ndo resultardo
impactos materialmente relevantes, suscetiveis de afetar as suas demonstra¢des financeiras
em 31 de Dezembro de 2014.

Carlos Freitas

O ex-trabalhador Carlos Freitas reclama o pagamento de Euros 215 milhares. A Sporting SAD
recusa ser devedora de qualquer montante reclamando igualmente indemnizacdo no
montante de Euros 800 milhares.

Porto SAD

Atualmente existe um processo instaurado pela Sporting SAD contra a Porto SAD em Tribunal
Arbitral da Liga Portuguesa de Futebol (instancia jurisdicional com os mesmos poderes de um
tribunal estadual), para lograr a interpretagdo de uma clausula do acordo de transferéncia
entre Sporting SAD e Porto SAD relativamente ao jogador Jodo Moutinho. Nos termos do
contrato de transferéncia do jogador Jodo Moutinho acordou-se que a Sporting SAD teria o
direito a receber 25% da mais-valia que se viesse a verificar numa futura cedéncia do jogador
Jodo Moutinho da Porto SAD para um terceiro clube. O montante atual em causa ascende a
cerca de Euros 1,8 milhdes.

Em 25 de setembro de 2014, a Comissdo Arbitral deu razdo a Sporting SAD, sublinhando que
nenhuma despesa relacionada com a alienacdo do jogador pelo FC Porto devera ser deduzida
na contabilizagdo dos 25% da mais-valia que pertenciam a Sporting SAD.

Em resumo, e tendo em conta que o jogador saiu por Euros 11 milhdes de euros e foi vendido
por Euros 25 milhdes, a Sporting SAD receberia Euros 3,5 milhdes por deter 25% da mais-valia.
No entanto, o FC Porto atribuiu o direito a apenas 2,8 milhGes, dos quais a Sporting SAD sé
receberia 1,7 milhdes. A justificacdo passava pelo pressuposto errado da expressdao “mais-

valia”, usada num sentido técnico-contabilistico onde todos os custos associados a essa
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alienagdo (nomeadamente as comissGes de agente) seriam deduzidos antes de se avaliar o
montante da mais-valia de onde seria calculada a percentagem de 25%.

A Comissdao Arbitral avaliou o caso e deu razio a argumentacao da Sporting SAD.
Paralelamente, o érgdo competente considerou que os 25% da mais-valia ja incluiam o
mecanismo de solidariedade do Sporting, sustentando que quando os negdcios de
transferéncias de jogadores sdo feitos pelo préprio clube formador, como é de facto o caso, o
preco da alienagdo é visto como um todo, ndo devendo autonomizar-se a questao.

A Sporting SAD ndo se conforma com a decisdo, pelo que recorreu da mesma. A Porto SAD
recorreu igualmente da mesma decisao.

OGC Nice

O Sporting instaurou uma acgao judicial contra o OGC Nice por incumprimento do acordo de
transferéncia do jogador Yannick Djald peticionando um dano avaliado no minimo de Euros 1
milhdo. A decisdo em primeira instancia (FIFA) condenou o OGC Nice no pagamento de Euros 1
milhdo ao Sporting (totalidade do preco fixo da venda). O processo encontra-se atualmente na
fase de recurso apresentado por ambas as partes.

Silcoge

A esta data existe uma acdo e providéncia cautelar, interpostos contra a SPM (agora assumidas
pela Sporting SAD por via da fusdo) pela Silcoge, entidade a quem o SCP alienou parte do
patrimdnio ndo desportivo e que explora o Alvalaxia, relacionado com a rescisdo, pela
primeira, do contrato de arrendamento da Loja Verde. A Silcoge, tendo enveredado por uma
litigdncia, a qual o SCP considera de ma-fé, colocou a SPM em tribunal, alegando serem
devidos montantes, os quais ndo sao reconhecidos pela SPM e pelo SCP.

A SPM intentou providéncia cautelar contra a Silcoge. Dado que a mesma foi indeferida, bem
como o Recurso para a Relagdo, avangou-se com recurso para o STJ aguardando-se decisdo.

Na sequéncia destes processos, a Sporting SAD registou nas suas contas os valores que os seus
consultores juridicos consideram como sendo passiveis de serem liquidados no futuro.

Doyen Sports — Marcos Rojo e Zakaria Labyad

No dia 14 de agosto de 2014, sem prejuizo da nulidade dos contratos celebrados com a Doyen,
relacionados com os jogadores Marcos Rojo e Zakaria Labyad, a Sporting SAD procedeu a
resolugdo com justa causa dos mesmos.

Decorrente da alienacdo, a titulo definitivo, dos direitos desportivos e de 100% dos direitos
econdémicos do jogador Marcos Rojo ao Manchester United em 19 de agosto de 2014, pelo
valor total de Euros 20 milhGes, em consequéncia da resolugdo com justa causa do contrato
celebrado com esta entidade para a comparticipacdo dos direitos econdmicos do Jogador, em
29 de agosto de 2014, a Sporting SAD liquidou a Doyen o valor investido por esta entidade
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(Euros 3 milhdes), nos termos legais.

A Doyen considera que é detentora de 75% dos direitos econdmicos do jogador, pelo que
entende que deveria ser remunerada, pelo menos, de acordo com essa percentagem. No
entanto, a Sporting SAD considera que este argumento ndo é valido tendo em consideracdo o
acima exposto. A Sporting SAD entende que foi gravemente prejudicada tendo sofrido
prejuizos nunca inferiores a Euros 10 milhdes.

Adicionalmente, nesse mesmo dia, a Sporting SAD liquidou igualmente a Doyen o valor
investido por esta entidade (Euros 1,5 milhGes) relativamente ao jogador Zakaria Labyad.

Consequentemente, a Sporting SAD instaurou uma ac¢do no Tribunal Arbitral do Desporto
(TAS/CAS) contra o Fundo Doyen por violagdo das suas obriga¢es nos Contratos denominados
ERPA (Economic Rights Participation Agreement) celebrados a propdsito dos jogadores Marcos
Rojo e Zakaria Labyad.

A Doyen, por seu turno, instaurou uma ac¢do no mesmo TAS/CAS contra a SAD acusando-a de
resolver sem fundamento os ERPA. Os processos foram apensados (consolidados) num soé
tendo em consideracdo a identidade do objeto.

No caso especifico do jogador Marcos Rojo, a contingéncia para a Sporting SAD é de 75% do
valor da sua transferéncia, deduzidos de Euros 3 milhGes ja liquidados pela SAD, o que perfaz
Euros 12 milhdes, e acrescidos de juros e uma indemnizacdo a quantificar pelo TAS/CAS que
depende de numero significativo de variaveis.

Atendendo aos factos e fundamentos legais invocados na acgdo interposta pela Sporting SAD,
a mesma entende que deste processo ndo resultardo impactos negativos materialmente
relevantes, suscetiveis de afetar as suas demonstragGes financeiras em 31 de Dezembro de
2014,

31.EVENTOS SUBSEQUENTES

Aquisicao da totalidade das unidades de participa¢ao do Sporting Portugal Fund

Nos termos previstos no Acordo Quadro, a Sporting SAD, dando cumprimento a um objetivo
de gestdo estratégico da Sociedade, materializou o direito de op¢ao de aquisicdo da totalidade
das Unidades de Participacdo (UP’s) do Sporting Portugal Fund, através da contratualizacdo da
sua compra no dia 23 de Fevereiro de 2015, anteriormente alienados pela Sporting SAD, pelo
montante total de Euros 12.650 milhares.

Com esta aquisicdo, a Sporting SAD recupera as percentagens de direitos econdmicos de 13
jogadores da futebol, sendo conviccdo do Conselho de Administracdo que o valor liquidado da
referida aquisicdo serd recuperado com a venda futura destes direitos econémicos. O detalhe
das percentagens de direitos econdmicos recuperados pela Sporting SAD detalha-se conforme
segue:
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Jogador 31.Dez.14
André Carrillo 20%
André Martins 40%
Carlos Chaby 2,5%
Cedric Soares 25%
Diego Capel 20%
Diego Rubio 15%
Diogo Salomao 25%
Jodo Mdrio 15%
José Lopes 25%
Nuno Reis 15%
Seejou King 40%
Wilson Eduardo 40%
William Carvalho 40%

Alteragdes no plantel durante Janeiro de 2015
No ambito das movimentag¢des verificadas na janela de transferéncia de Janeiro o Sporting
procedeu as seguintes operagdes com atletas profissionais:

Contratagdes
Ewerton (Cedéncia Temporaria c/opcdo compra ao Football Club Aniji).

Cedéncias temporarias de jogadores do Sporting

Heldon (Cdérdoba), Carlos Chaby (Unido da Madeira), Edelino 1é (Pakruojo FC), Lewis Enoh
(Leixdes), Ricardo Esgaio e Salim Cissé (Académica de Coimbra), Atud Fokobo e luri Medeiros
(FC Arouca), Jorge Santos (Salgueiros), Mama Samba Baldé (Benfica de Castelo Branco) e
Simeon Slavchev (Bolton).

AlienacgGes
Wilson Manafd (Beira-Mar) e Mauricio Nascimento (Cedéncia Temporaria a SS Lazio com
op¢do de Compra).

Foi ainda revogada a cedéncia tempordria do atleta José Lopes (“Zézinho”) ao AEL Limassol, e

cessou a cedéncia tempordria do jogador Diego Rubio com Sandnes Ulf, sendo os mesmos
integrados na Equipa B.
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Relatdrio de Revisao Limitada
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Relatorio de Revisao Limitada elaborado por Auditor Registado na
CMVM sobre a Informacéao Semestral

Introducio

1 Nos termos do Codigo dos Valores Mobiliarios (CVM), apresentamos o nosso Relatorio de
Revisio Limitada sobre a informacio do periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2014, da
Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD (Sporting SAD), incluida: no Relatério de gestao, na
Demonstracdo da posicio financeira (que evidencia um total de 245.872 milhares de euros e um total
de capital proprio de 11.617 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 23.703 milhares de
euros), na Demonstracao dos resultados por naturezas, na Demonstracao do rendimento integral, na
Demonstracao das alteracoes no capital proprio e na Demonstracao de fluxos de caixa do periodo findo
naquela data, e no correspondente Anexo.

2 As quantias das demonstragoes financeiras, bem como as da informacéo financeira adicional,
sdo as que constam dos registos contabilisticos.

Responsabilidades

3 E da responsabilidade do Conselho de Administracio: (a) a informacio financeira histérica,
preparada em conformidade com a Norma Internacional de Contabilidade 34 — Relato Financeiro
Intercalar tal como adotada na Uniéo Europeia e que seja completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e
licita, conforme exigido pelo CVM; (b) a adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados; (¢) a
manutencio de um sistema de controlo interno apropriado; e (d) a informacéo de qualquer facto
relevante que tenha influenciado a sua atividade, posicao financeira ou resultados.

4 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos documentos
acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva, licita conforme
exigido pelo CVM, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso
trabalho.

Ambito

5 O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada quanto a se a
informacao financeira anteriormente referida nao contém distorcoes materialmente relevantes. Exceto
quanto a limitacdo descrita no paragrafo 8 abaixo, o nosso trabalho foi efetuado com base nas Normas
Técnicas e Diretrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu: (a) principalmente, em indagacées e
procedimentos analiticos destinados a rever: (i) a fiabilidade das asserc¢oes constantes da informacao
financeira; (i) a adequacao das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicacgao; (iii) a aplicacao, ou nao, do principio da continuidade; (iv) a
apresentacao da informacao financeira; (v) se a informacao financeira é completa, verdadeira, atual,
clara, objetiva e licita; e (b) em testes substantivos as transacoes nao usuais de grande significado.

6 O nosso trabalho abrangeu ainda a verificacéo da concordancia da informagao financeira
constante do Relatério de gestédo com os restantes documentos anteriormente referidos.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Soctedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Sede: Paldcio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal
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7 Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do
presente parecer sobre a informacéao semestral.

Reserva

8 Na sequéncia da alienacio dos direitos desportivos e da totalidade dos direitos econémicos de
um jogador ao Manchester United em agosto de 2014, pelo valor total de 20.000 milhares de euros, e
da resolucao do contrato celebrado em agosto de 2012 entre a Sporting SAD e a Doyen Sports
Investments Limited (Doyen), referente a comparticipacao de 75% dos respetivos direitos econémicos,
a Doyen instaurou uma a¢éo no Tribunal Arbitral do Desporto contra a Sociedade. Na informacéo
financeira do periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2014, esta situacio encontra-se
divulgada na nota 30 do anexo - passivos e ativos contingentes.

Considerando que nao obtivemos informacio suficiente que permita avaliar a razoabilidade da decisao
tomada pela Sporting SAD de néo reconhecer uma provisdo respeitante a transacao do jogador acima
mencionada, e que desta situacao decorre uma limitacao ao ambito do nosso trabalho, nao nos é
possivel coneluir, com razoavel grau de seguranca, sobre a existéncia de eventuais responsabilidades
que nio se encontrem refletidas na informacao tinanceira da Sporting SAD em 31 de dezembro de
2014.

Parecer

9 Com base no trabalho efetuado, o qual foi executado tendo em vista a obtencio de uma
seguranca moderada, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios
caso nao existisse a limitacao referida no paragrafo 8 acima, nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a concluir que a informacao financeira do periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de
2014 contém distorcoes materialmente relevantes que afetem a sua conformidade com a Norma
Internacional de Contabilidade 34 — Relato Financeiro Intercalar e que nio seja completa, verdadeira,
atual, clara, objetiva e licita.

Relato sobre outros requisitos

10 Com base no nosso trabalho, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que
a informacao constante do Relatério de gestao nao é concordante com a informacéo financeira do
periodo.

Enfase

11 Sem afetar o parecer expresso no paragrafo 9 acima, chamamos a atencio para o facto de em 31
de dezembro de 2014 a informagcao financeira da Sociedade apresentar passivo corrente superior ao
ativo corrente em 77.763 milhares de euros. No entanto, conforme divulgado na nota 1 do anexo
contendo as notas explicativas, as demonstracoes financeiras foram preparadas com base na
continuidade das operacoes, a qual se encontra dependente do apoio financeiro dos acionistas, da
rentabilidade futura das operacdes e do cumprimento do plano de reestruturacao financeira
contratualizado em novembro de 2014 com os bancos financiadores. Desta forma, a informacéo
financeira nao inclui qualquer ajustamento inerente a possibilidade de se vir a constatar que o
pressuposto da continuidade nao foi apropriado.
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Adicionalmente, por se encontrar perdida metade do capital social, o Conselho de Administracao
devera efetuar os procedimentos descritos no artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais, sobre
os quais relata no relatorio de gestao.

27 de fevereiro de 2015
PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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