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Senhores Accionistas,

Em cumprimento da legislacao em vigor, vimos submeter a apreciacao de V. Exas. o Relatério
do Conselho de Administracao, o Balanco e a Demonstragao dos Resultados e respectivos anexos reportados
ao exercicio de ‘09/'10, que compreende o periodo de 1 de Julho de ‘09 a 30 de Junho de 10.

A Sociedade apresenta as suas demonstracoes financeiras anuais em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board
e adoptadas pela Unido Europeia, 0 que passou a fazer desde o exercicio transacto.

Na sequéncia da adopcao dessas novas regras contabilisticas houve a necessidade de se efectuarem
alguns ajustamentos de transicao IFRS que tiveram impacto negativo nos capitais proprios da Sociedade,
designadamente o da anulagao da mais-valia decorrente da venda da participacao da DE - Desporto
e Espectaculo, SA ocorrida no exercicio ‘04/'05 e consequente deferimento da receita ao longo dos exercicios
de '08/'09 a "18/'19, situacao que nao foi possivel inverter durante o exercicio em analise.
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A época desportiva ‘09/'10, ndo pode, de forma alguma, ser dissociada das alteracdes
vividas no governo do clube e da sociedade em funcdo de elei¢des tardias, para
a presidéncia do Clube e posterior cooptacdo a 1 de Julho de ‘09, do seu Presidente,
para Presidente do Conselho de Administracdo desta Sociedade.

A enorme perturbacdo que assolou o Clube, teve consequéncias também a nivel
da gestdo da sociedade. Efectivamente, o andncio tardio da candidatura & presidéncia
do Dr. José Eduardo Bettencourt, impediu a elaboracdo atempada de uma estratégia
clara que compatibilizasse os anseios da Sociedade com os do Clube, e apenas adiou
a demissdo inevitavel de dirigentes e técnicos, com relevantes servicos prestados
ao Clube e a Sociedade.

Com o clima existente, e com a recuperacdo, em cima da hora, de colaboradores
fundamentais para o bom desempenho desportivo da sociedade, antevia-se uma
época recheada de dificuldades, o que infelizmente viria a verificar-se. A pouco justa
eliminacdo da Fase de Grupos da Champions, da nossa equipa de futebol profissional,
pela Fiorentina, marcou muito negativamente a época do ponto de vista desportivo
e financeiro, com ébvios impactos no nivel de desmobilizacdo dos nossos adeptos.

O reconhecimento de um fosso enorme face aos nossos principais concorrentes
e 0s atrasos significativos na resolucdo de problemas estruturais que afectavam
o governo do Clube e da Sociedade, foram algumas das areas que obrigaram a um
esforco adicional durante esta época, e estamos em crer que as decisdes tomadas
muito contribuirdo para um futuro mais sustentavel desta Sociedade.

A Destacar:

| O reforco na gestao da Sociedade, e a criacao de condicGes de governo mais claras
entre esta e 0 seu accionista maioritario — Sporting Clube de Portugal;

| Areorganizacdo funcional do universo Sporting, potenciando sinergias e optimizando
recursos, com claros beneficios para a Sociedade. De salientar a unificacio de Orgdos
comuns ao governo das sociedades do grupo, com implicacbes importantes no modelo
de governo da Sociedade, que agora se anuncia e divulga publicamente;

| A urgente resolucdo da capitalizacdo da Sociedade e a reestruturacdo da divida;

| No capitulo direitos econémicos desportivos, a procura de parcerias de investimento
e 0 reconhecimento da necessidade de alienacdo imperiosa de alguns desses direitos;

| A implementacdo de uma politica de maior equilibrio entre jogadores da formacéo
e jogadores mais experientes;

| Ainovacdo e busca de alternativas ao crédito bancario;

| A aposta na internacionalizacdo da Academia e aumento dos fees de gestao
e a continuacdo da expansdo do projecto Escolas Sporting;

| O maior envolvimento da Sociedade na expansdo da marca e proximidade com
0s s6cios do Clube.
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Aspectos Relevantes
da actividade da Sociedade

Actividade Desportiva
Futebol Profissional

A preparacao da época foi claramente afectada pelas elei¢des
tardias a Presidéncia do Sporting Clube de Portugal, a que acresceu
o facto da estrutura operacional dirigente e técnica da Sociedade
estar demissiondria.

Foi mantida a estrutura do plantel, com os reajustes considerados
na altura adequados:

| Foram contratados os jogadores Matias Fernandez
ao Villareal, Miguel Angulo (jogador livre), garantido
o empréstimo de Filipe Caicedo do Manchester City
e renovado o Contrato com Liedson;

| Foram integrados na equipa principal mais dois
jogadores formados na Academia, Carlos Saleiro
e André Marques.

No ambito das movimentagdes consideradas fundamentais para
o0 acréscimo de competitividade da equipa, foram contratados,
no final de Dezembro, os jogadores, Jodo Pereira ao Sporting
Clube de Braga, Sinama Pongolle ao Atlético de Madrid e Edson
Sitoe “Mexer” ao Desportivo de Maputo (em parceria com
a empresa Traffic), foi revogado o Contrato de Trabalho com
0 Miguel Angulo e concretizada a cedéncia, a titulo de empréstimo
do jogador Vladimir Stojokovic ao Wigan Atletic Football Club.

Em Janeiro, concretizou-se a aquisicdo do jogador Pedro Mendes
ao Glasgow Rangers, foi revogado o Contrato de Cedéncia Temporaria
do Filipe Caicedo e foi cedido o jogador André Marques, a titulo
de empréstimo, ao clube grego Iraklis.

Finalmente, ja na preparacdo da época desportiva de ‘10/'11,
o plantel foi reforcado com a contratacdo dos jogadores Nuno
Ribeiro “Maniche” e Diogo Salomé&o (jogadores livres), Evaldo
(Sporting Clube de Braga) e Marcos Torsiglieri (Club Atlético Velez
Sarsfield). Foram ainda integrados na equipa principal os jogadores
André Santos e Cedric Soares.

Outras movimentacdes de jogadores:

Na preparacao da época foi decido ndo prorrogar os contratos
dos jogadores Bruno Matias, Zezinando, Jodo Martins, Luis Paez,
bem como revogar os contratos dos jogadores Leandro Romagnoli
e Paulo Renato.

0 jogador Fabio Rochemback foi transferido definitivamente
para o Grémio de Porto Alegre, tendo a Sociedade reduzido
a percentagem, de que era titular, sobre os direitos desportivos de
70% para 40% mediante o recebimento de uma compensacéo
pecunidria, e foi ainda permutado os 50% dos direitos econdmicos
que a Sociedade detinha do jogador Rodrigo Bonifacio (Tiui) pelos
50% dos direitos desportivos do Jogador Pedro Silva, pelo que
passou a deter a totalidade dos direitos desportivos econémicos
deste Ultimo.
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Foram cedidos por empréstimo para a época ‘09/'10 os jogadores:
André Santos e Ronny a Unido de Leiria, Rui Fonte ao Vitéria
de Setubal, Marco Matias ao Fatima, Jodo Gongalves ao Olhanense
e Purovic ao clube hiingaro Imee Kluba Videoton F.C.

Renovacoes:

Foram ainda renovados os contratos de trabalho com os sequintes
jogadores:

| Pedro Silva

| André Marques
| Jodo Gongalves
| André Santos

| Tiago Ferreira

| Ricardo Batista
| WilliamOwusu
| Renato Neto
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Equipa Técnica

A crise de resultados na Liga nacional levou, em Novembro de ‘09,
aos pedidos de demisséo do Treinador Paulo Bento e do Director
Desportivo Pedro Barbosa.

Para a restante época que ja se advinhava como dificil e de transicéo,
foi contratado para 0 comando técnico da Equipa Principal o treinador
Carlos Carvalhal, com vinculo até ao final da época.

Para a funcao de Director Desportivo, foi designado o ex-jogador
Ricardo S& Pinto, que se demitiu a 21 de Janeiro de '10, sendo
substituido interinamente pelo Team Manager Miguel Salema Gargdo.

Em 25 de Fevereiro de '10, as funcdes de Director do Futebol
Profissional passaram a ser exercidas por Francisco Costa “Costinha” .

Em 30 de Marco de "10 foi comunicado ao treinador Carlos Carvalhal
que ndo iria ser exercido o direito de opgao para prorrogar o contrato
de trabalho por mais uma época desportiva.

Em 30 de Abril de "10, a Sociedade chegou a acordo com o Vitoria
Sport Clube para a cedéncia da equipa técnica liderada pelo treinador
Paulo Sérgio, com o qual foi celebrado contrato de trabalho valido
por duas épocas.

Resultados Desportivos

0 ano desportivo foi marcado por resultados inferiores aos que
seriam normalmente expectaveis, sobretudo no que se refere
a Liga Nacional.

Liga Nacional

A equipa obteve o 4° lugar na Liga, com 48 pontos, garantindo
0 acesso a pré-eliminatéria da Liga Europa.

UEFA

Na pré-eliminatdria a equipa eliminou o clube holandés Twente,
e, apesar dos empates obtidos em casa e em Florenca contra
a Fiorentina, ndo se consequiu apurar para a Liga dos Campedes,
tendo, ndo obstante, assegurado a entrada directa para a Liga
Europa, embora com significativas perdas de receitas face
a época anterior.

Na Liga Europa, o sorteio ditou que o Sporting defrontasse
na fase de grupos o Hertha de Berlin, o Heerenveen da Holanda
e 0 Ventspils da Letonia.

Nesta fase da prova, a equipa teve uma prestacao meritéria, tendo
alcancado o 1° lugar do grupo com 11 pontos, fruto de 3 vitérias
e 2 empates, apurando-se para os dezasseis avos de final.

Nos dezasseis avos de final, apos uma derrota por 2-1 em Liverpool,
a equipa eliminou o Everton com uma vitéria por 3-0 no jogo
da 2% méo em Lishoa.

Nos oitavos de final, apés 2 empates (0-0 em Madrid e 1-1
em Lisboa), a equipa foi eliminada pelo Atlético de Madrid.
De um modo geral, pode classificar-se como meritéria a presenca,
na época de '09/'10, nas provas da UEFA.

Taca de Portugal

A equipa venceu o primeiro jogo em que participou para a Taca
de Portugal, tendo eliminado o Pescadores da Caparica apds
uma vitdria por 4-1, mas foi eliminada nos oitavos de final pelo
Futebol Clube do Porto.

Taca da Liga

A equipa alcangou o 1°lugar no grupo B com um total de 3 vitérias,
tendo sido eliminada nas meias-finais pelo Sport Lisboa e Benfica.

Futebol Formacéo

No que diz respeito ao Futebol de Formacdo o ano foi globalmente
positivo, havendo a salientar os seguintes aspectos:

Resultados Desportivos

Aequipa de Juniores ganhou o Campeonato Nacional de Juniores,
pela terceira vez consecutiva.

As equipas de Juvenis (Sub-16) e de Iniciados (Sub-14a) venceram
os respectivos Campeonatos Distritais da | Divisdo de Honra.
A equipa de Juvenis (Sub-17) e de Iniciados (Sub-14b)
classificaram-se em segundo e quarto lugar nos respectivos
Campeonatos Nacionais e a equipa de Iniciados (Sub-14b)
em segundo no Campeonato Distrital de Lisboa.



Afirmacdo de jogadores no Futebol Profissional

Na presente época desportiva foi possivel voltar a assistir
a afirmacéo, no quadro da Equipa A, de jogadores oriundos
da formacdo, nomeadamente, o jogador Carlos Saleiro.

Liga Intercalar - Sul

Esta Liga, que teve este ano a sua segunda edicdo, continuou
a ser uma importante competi¢cdo para os jogadores sub-19
e sub-18, a qual foi, pela Sporting, SAD, utilizada para dar mais
e melhor competicdo aos jogadores destes escaldes. A equipa
do Sporting venceu o Campeonato da Primavera da Zona Sul
e atingiu os quartos de final da competicdo nacional.

Academia Sporting

Desde a inauguracdo da Academia Sporting, que a formacao
pessoal e 0 acompanhamento social dos atletas da formagéo
se mantiveram como uma preocupacdo dos responsaveis
da Academia Sporting e deste Conselho. Os resultados, em termos
de sucesso escolar dos atletas residentes foram satisfatérios,
embora se tenha verificado um ligeiro decréscimo, motivado,
em parte, pela existéncia de alguns atletas a necessitarem
de um acompanhamento mais individualizado.

0O programa de Formagao Complementar manteve a sua dinamica
positiva, com mais ac¢des e mais temas abordados. O tema
da solidariedade e responsabilidade social foi trabalhado e incentivado,
com a adeséo de todas as equipas da Formacéo ao Projecto Sporting
Solidario.

Escolas Academia Sporting

No final do exercicio em andlise estdo em funcionamento
28 Escolas Academia Sporting (EAS), distribuidas por todo o pais,
totalizando 5.100 jovens jogadores entre 0s 5 € 0s 15 anos de idade.
A par da expansao e da fidelizacdo de jovens ao Sporting,
o alargamento da base de recrutamento é um dos maiores objectivos
deste projecto.

Em ambos os objectivos os resultados excederam as expectativas,
relevando-se o facto de j& terem sido recrutados para as equipas
de competicdo 59 jovens oriundos das EAS. Adicionalmente,
a receita gerada por este projecto ja atingiu, em ‘08/'09
05 €290.000. Releva-se ainda que tem havido uma enorme procura
por parte de interessados em se associarem ao Sporting neste
projecto pelo que se prevé um crescimento acentuado com a abertura
de mais sete escolas no exercicio em curso.

Importa realcar, que apesar da crise econdmica e financeira que se
faz sentir e de um Inverno bastante chuvoso, o projecto conseguiu
atingir os objectivos propostos para o exercicio em causa.

Relatério e Contas | Epoca ‘09 1¢/
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Internacionalizacao

Academia Sporting Africa

0 projecto Academia Sporting Africa, conheceu alguns atrasos
significativos durante o exercicio '09/'10, a Sporting, SAD, prevé
que durante o presente exercicio o projecto avance dentro
do que foi estabelecido e acordado entre as partes.

Consultoria Desportiva - Al-Ahli (Arabia Saudita)

Foi celebrado, na presente época desportiva, um contrato
de parceria com a Al-Ahli Saudi Soccer Academy, no qual
esta prevista a prestacdo de servicos de consultoria desportiva
durante os préximos trés anos. O valor global do contrato ascende
aos €735.000, sendo que estdo ainda previstos no mesmo
a prestacdo de um conjunto de servicos on-demand, com os quais
é expectavel que o valor global possa ultrapassar, ao longo dos trés
anos, o Milhdo de Euros.

Este contrato vem reforcar, mais uma vez, o pioneirismo e lideranca
da Academia Sporting ao nivel do trabalho realizado no futebol
de formacdo, sendo o primeiro contrato do tipo celebrado por um
Clube e|ou Academia em Portugal, ndo havendo também conhecimento
de muitos outros do género celebrados por Clubes e|ou Academias
a nivel europeu e mundial.

O concretizar, através do trabalho realizado e dos resultados
conseguidos, da sua Visdo — Ser reconhecido como Lider Mundial
no Futebol de Formacdo — tem permitido a Academia Sporting
receber contactos e solicitacdes das mais diversas partes
do Mundo, no sentido de poder vir a prestar servicos de consultoria.
Foi dessa forma que surgiu a oportunidade de trabalhar com
o0 Al-Ahli, estando também a ser ja desenvolvidos contactos
para a elaboragdo de projectos semelhantes com outros Clubes
e Academias.

E por isso expectével que esta possa vir a tornar-se numa area
de negocio muito relevante para a Academia Sporting.

Actividade Comercial da Academia

A actividade comercial da Academia manteve-se a um nivel
satisfatorio, (1) o programa Férias Desportivas voltou a demonstrar
a sua forca, mantendo um bom indice de ocupacao, embora com
um ligeiro decrescido, em virtude do cancelamento de algumas
semanas de actividade em beneficio dos estagios desportivos,
(I1) cresceram os Estagios Desportivos (30% de crescimento), (1ll)
as receitas das Escolas Academia Sporting apresentaram uma
ligeira subida, (IV) recebimento do primeiro pagamento do clube
Al-Ahli, como contrapartida do Contrato de Consultoria Desportiva
(€195.000).
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Estes incrementos em actividades de natureza comercial,
fizeram com que a receita gerada atingisse os €795.000,
passando este, a ser o melhor ano da actividade comercial
da Academia. Este facto é particularmente relevante
considerando que foi atingido num ano marcadamente
afectado pela crise econémica e financeira mundial.

Orgaos Sociais
Alteracdes no Conselho de Administracdo

No dia 1 de Julho foi cooptado o Exmo. Senhor Dr. José Eduardo
Bettencourt em substituicdo do Exmo. Senhor Dr. Filipe Soares
Franco que apresentara a sua rendncia ao cargo de Presidente
do Conselho. O actual Presidente tem funcdes executivas
e é responsavel pelo Futebol.

No dia 6 de Novembro, o Exmo. Senhor Dr. Miguel Ribeiro Telles
apresentou a rentincia ao cargo de Administrador ndo Executivo que
vinha exercendo, tendo sido, no dia 20 do corrente més, cooptado
0 Exmo. Senhor Eng.® José Filipe Nobre Guedes para preencher
avaga ocorrida. O Eng.° Nobre Guedes exercerd fungdes executivas
e terd o pelouro financeiro.

No dia 23 de Dezembro, a Exma. Senhora Dra. Rita Corréa Figueira
apresentou a rendincia ao cargo de Administradora executiva
que vinha exercendo desde Julho de '06.

Alteracao no Conselho Fiscal e Comissdo de Accionistas

Em Julho de ‘09, na sequéncia da rentincia apresentada pelo
Exmo. Senhor Eng.° Julio Américo de Sousa Rendeiro ao cargo
de membro efectivo do Conselho Fiscal da Sociedade foi chamado
o membro suplente o Exmo. Senhor Dr. José Alexandre da Silva
Baptista para o substituir temporariamente.

Na Assembleia Geral de 3 de Agosto de ‘09, foi eleito para
o0 cargo de membro efectivo do Conselho Fiscal o Exmo. Senhor
Dr. José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi, retomando a condicdo de
membro suplente o Exmo. Senhor Dr. José Alexandre da Silva Baptista.

Nessa mesma Assembleia Geral e na sequéncia da rentncia
aos cargos de membros da Comissdo de Accionistas por parte
dos Exmos. Senhores Drs. Filipe Soares Franco, Agostinho
Alberto Bento da Silva Abade e Rogério Paulo Castanho Alves
ocorrido no més de Julho, foram eleitos para a referida Comissao
os Exmos. Senhores Drs. Filipe Soares Franco, Filipe Mauricio
de Botton e Diogo Alves Diniz Vaz Guedes.
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Factos Subsequentes

elatério e Contas | Epoca ‘09 1¢/
01| Relatério do Conselho de Administracao

J& apos 30 de Junho de 10 verificaram-se as sequintes movimentacdes a nivel do Plantel:

| Foram adquiridos os passes dos jogadores Nuno André Coelho (F.C. Porto), Jaime Valdés (Atalanta), Alberto Zapater (Génova).

| Foram contratados os jogadores Nuno Ribeiro “Maniche” e Timo Hildebrand.
| Foi cedido, pelo Internacional de Porto Alegre, a Sporting SAD, por uma época, o jogador Tales Souza.

| Por outro lado, foram concretizadas as cedéncias definitivas dos jogadores Jodo Moutinho (F.C. Porto), Miguel Veloso (Génova) e Tonel

ao (Dinamo de Zagreb).

Foram concretizados os seguintes contratos de Investimento:

| Venda de 50% dos direitos econdmicos dos jogadores Marco Torsiglieri, Eric Dier e Tobias Figueiredo ao Fundo “Quality Football Ireland

Limited (QFIL)";

| Venda de 40% dos direitos econémicos do jogador Edson Sitoe “Mexer” a empresa Traffic Sports Europe, permanecendo a Sporting SAD

com 40% dos referidos direitos.

Tal como referido no Relatério Semestral, a estratégica desportiva da equipa deve assentar no incremento de uma politica de complementaridade
de jogadores oriundos da formagao, com outros jogadores de reconhecido valor, 0 que pressupde por um lado, uma menor dependéncia
da manutencdo de jovens jogadores, e por outro lado, uma presenca constante e competente no mercado de direitos desportivos.

As decisdes tomadas pelo Conselho de Administracdo tendo em vista a preparacao da época de *10/'11, sdo coere
estratégicas acima referidas. De registar ainda, a concretizacdo das seguintes cedéncias temporarias de jogado

ntes com as orientacoes
res: Renato Neto, Nuno

Reis e William Owusu ao Cercle de Brugges; Jodo Gongalves, Ricardo Batista e Edson Sitoe “Mexer” ao Sporting Clube Olhanense; André
Marques e Wilson Eduardo ao Sport Clube Beira-Mar; Celso Honorato Jdnior a Associacdo Portuguesa dos Desportos; Bruno Pereirinha

ao Vitdria Sport Clube; Adrien Silva ao Maccabi Haifa; Amido Baldé ao Clube Desportivo Santa Clara; André Martins

e Purovic ao Belenenses;

Rui Fonte ao Espanyol de Barcelona; Pedro Teoddsio Mendes ao Servette Football Blub; Stojkovic ao FK. Partizan da Sérvia; Pedro Silva

ao Portimonense; e Pongolle ao Real Zaragoza.

Reestruturacdo Financeira

Em 18 de Agosto de '10, a Sociedade informou que foram concluidas as negociacées entre o Sporting e os Bancos financiadores (BES e BCP),
referentes ao plano de reestruturagdo financeira, tendo sido convocada uma Assembleia Geral para o dia 9 de Setembro para aprovaco

das medidas e operacées a implementar no quadro da referida reestruturacao financeira:

(1) Reducdo do capital social de €42.000.000 para €21.000.000, destinada a cobertura de prejuizos, a efectuar mediante a redugdo do valor

nominal da totalidade das acces representativas do capital social de €2 para €1;

(I1) Aumento do capital social no montante de €18.000.000, passando de €21.000.000 para €39.000.000, a realizar por novas entradas em
dinheiro através de emissao de €18.000.000 (dezoito Milhdes) de novas accdes ordindrias, escriturais e nominativas, com o valor nominal
de €1 cada, através de subscricdo publica com respeito pelo direito de preferéncia dos accionistas, pelo preco de subscricdo de €1;

(1) Emissao de Valores Mobiliarios Obrigatoriamente Convertiveis em accdes da sociedade (“VMOC"), escriturais e n
maximo de €55.000.000 (cinquenta e cinco Milhdes de Euros), de valor nominal de €1 cada, com prazo maxim

ominativos, no montante
o0 de 5 anos, com preco

de subscricao de €1, com taxa de juro nominal anual bruta de 3%, obrigatoriamente convertiveis em accdes ordindrias da Sporting

SAD a um preco de conversao de €1. A emiss&o sera efectuada através de subscricdo publica, com respeito pel
dos accionistas.

o direito de preferéncia
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Aimplementacdo das medidas acima previstas permitira a Sociedade,
por um lado, elevar os seus Capitais Proprios, deixando de estar
abrangida pela previsdo do Art. 35° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, e, por outro lado, dotar a Sociedade dos meios necessérios
a gestdo da sua actividade.

Liga Europa

A equipa conseguiu o apuramento para a participacdo na fase
de grupos da Liga Europa.

Na pré-eliminatoria foi eliminado o FC Nordsjeelland com os resultados
de (0-1) na Dinamarca e (2-1) em Lisboa.

No play-off apesar de uma derrota em Lisboa por 2-0
frente ao Brondby, uma sensacional e inédita recuperacdo
na Dinamarca, permitiu o apuramento para a disputa
da fase de grupos com uma vitéria por 3-0.

Direitos Televisivos

Pela sua relevancia, foi comunicado publicamente em 6 de Julho
de 10 que foram renegociadas as contrapartidas financeiras
do contrato em vigor, da cedéncia de direitos de transmissao
televisiva e publicidade dos jogos da equipa principal do Sporting,
na condicdo de visitada, para a competicdo principal da Liga Portuguesa
de Futebol Profissional.

No dmbito desta renegociacdo, foi acordado ceder a PPTV (Grupo
Controlinveste), em regime de exclusividade, os referidos direitos de
transmissao televisiva e publicidade referentes as épocas de “13/'14
até "17/'18, inclusive.

Nos termos do acordo existente entre a SCS e a Sporting SAD,
0s proveitos globais provenientes do acordo celebrado serdo repartidos
entre ambas, revertendo para a SCS, SA o montantede €75,6 (Milhdes
de Euros) e para a Sporting, SAD, o de €32,4 (Milhdes de Euros).

Na mesma data, a Sporting SAD e o Sporting Clube
de Portugal celebraram com a PPTV um acordo
de principios que visa regular a respectiva colaboracao
na criacdo e exploracdo de um canal de televisao para
emissao de conteudos ligados ao universo desportivo
do Sporting Clube de Portugal (“Canal Sporting”).

Esta colaboracdo serd consubstanciada na constituicdo de uma
sociedade comum, participada maioritariamente por entidades
do Grupo Sporting, que serd a proprietaria do Canal Sporting.
0 acordo em causa encontra-se sujeito a realizacao de um estudo
de viabilidade econémico-financeira.

Vi Havaag T

00 DE ESCRITORIO
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Analise Economico-Financeira

Demonstracdo dos resultados para os exercicios Eur'000 Eur'000 Variagao
findos em 30 de Junho de ‘10 e ‘09 30 Jun.’10 30 Jun.'09 Eur'000 %

Proveitos operacionais

Prestacdes de servicos 29.130 32617 (3.487) -10,7%
Quotizacdes 4.290 4.43?2 (142) -3,2%
Bilheteira e bilhetes de época 8.577 10.201 (1.624) -15,9%
Patrocinios e publicidade 5.932 6.091 (159) -2,6%
Merchandising e licenciamento 105 75 30 NA
Direitos televisivos 9.274 10.775 (1.501) -13,9%
Servicos directos 923 1.023 (100) -9,8%
Outros 29 20 9 45,0%
Outros Proveitos operacionais 5.065 14.205 (9.140) -64,3%
Participacao nas competicdes europeias 3.935 10.000 (6.065) -60,7%
Beneficios contratuais 345 3.489 (3.144) -90,1%
Outros 785 716 69 9,6%
Proveitos operacionais excluindo proveitos
com transaccBes de passes de jogadores 34.195 46.822 (12.627) -27,0%
Custos operacionais
Fornecimentos e servicos externos 15.605 16.673 (1.068) -6,4%
Custos com o pessoal 23.158 23.731 (573) -2,4%
Amortizacoes excluindo depreciacao do plantel 90 77 13 16,9%
Provisdes e perdas por imparidade excluindo plantel 842 1.813 (971) 53,6%
Outros custos operacionais 1.734 1.771 (37) 2,1%
Custos operacionais excluindo custos com transaccoes
de passes de jogadores 41.429 44.065 (2.636) -6,0%
Resultados operacionais excluindo (custos)|proveitos
com transaccoes de passes de jogadores (7.234) 2.757 (9.991) -362,4%
Amortizacdes e perdas de imparidade com passes de jogadores 15.034 11.551 3.483 30,2%
(Custos)/Proveitos com transaccdes de passes de jogadores 341 (597) 938 157,1%
(14.693) (12.148) (2.545) 20,9%
Resultados operacionais (21.927) (9.391) (12.536) 133,5%
Custos e perdas financeiros (3.297) (3.396) 99 -2,9%
Proveitos e ganhos financeiros 372 964 (592) -61,4%
Resultados antes de impostos (24.852) (11.823) (13.029) 110,2%
Impostos diferidos 1.565 1.503 62 4,1%
Imposto sobre o rendimento 44 23 21 91,3%
Resultado liquido do exercicio (26.461) (13.349) (13.112) -98,2%

Os resultados da Sociedade no exercicio de '09/'10 sao coerentes com a performance desportiva da época.

Objectivamente, a eliminagao no play-off da Liga dos Campedes impediu a nossa participacdo nesta importante prova, o que ja ndo acontecia
desde a época de'05/'06.

Tal como iremos referir em seguida, a ndo a ndo participacdo na Liga dos Campedes provocou uma diminuicdo directa nas receitas
superior a 9 Milhdes de Euros quando comparado com o exercicio anterior, 0 que, s6 por si explica mais de 70% do agravamento verificado
nos Resultados da Sociedade.
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Analise e Evolucao dos Proveitos operacionais

Os Proveitos operacionais decresceram 27% relativamente a época anterior, fruto essencialmente dos decréscimos verificados em Bilheteira
e Bilhetes de Epoca (-16%), em Proveitos de Participacées em Competicdes Europeias (-60%) e de Proveitos de Beneficios Contratuais
(Mecanismo de Solidariedade) (-90%).

PROVEITOS OPERACIONAIS
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DT T e
35.000
30.000
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20.000
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5000 s Patrocinios/Publicidade/Merchandising/Licenciamento
s Bilheteira e Bilhetes de Epoca
_ | s Quotizacio

Epoca ‘04/'05  '05/'06  ‘06/'07  '07/'08 ‘'08/'09" 09710

*-Total de Proveitos operacionais excluindo cedéncias de jogadores a terceiros, beneficios contratuais e outros.
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REPARTICAO DA ESTRUTURA
E PROVEITOS OPERACIONAIS

Quotizacdo

Bilheteira e Bilhetes de Epoca
Patrocinios|Publicidade|Merchandising|Licenciamento
Direitos TV

Outros Proveitos

Participacdo UEFA

Quotizacao

A receita de quotizacao da Sociedade representa 75% das quotas totais angariadas pelo Clube.

Epoca ‘04/'05  '05/'06 '06/'07 '07/'08 '08/'09 '09/'10

Apesar do bom desempenho durante o 1° semestre, verificou-se durante a presente época um ligeiro decréscimo de 3% das quotizacdes
recebidas relativamente ao recorde histérico obtido na época anterior, 0 qual julgamos ser resultado do agravamento da actual crise econdmica
com reflexos significativos no rendimento disponivel das familias portuguesas.
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Bilheteira e Bilhetes de Epoca

€000
12.000 . ‘ ’
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Epoca ‘04/'05  '05/'06 '06/'07 ‘'07/'08  '08/'09 '09/10
Desde a inauguracdo do novo Estadio José Alvalade que a estratégia da Sociedade tem passado pela venda de Bilhetes de Epoca, procurando
fundamentalmente antecipar uma parte importante das suas receitas e reduzir o risco de oscilacdo face aos resultados desportivos da equipa
profissional de futebol.
Neste exercicio, a venda antecipada de lugares anuais gerou proveitos de 4,7 Milhdes de Euros, traduzindo-se numa reducao de 20% face
ao exercicio anterior, provocada, fundamentalmente, pela ndo participacdo na Liga dos Campedes, o que originou uma menor procura deste
tipo de bilhetes.
A receita de bilheteira dos jogos de Competicdes Europeias e da Liga Nacional, mantiveram-se estaveis na ordem dos 1,3 e 1,2 Milhdes
de Euros, respectivamente, ndo se tendo verificado aumento de bilheteira para compensar a quebra na receita de “Bilhetes de Epoca”.
Tal ndo se verificou, em nosso entender, pela pouco interesse que os jogos da fase de grupos da Liga Europa despertaram quando comparados
com a fase de grupos da Liga dos Campedes.
Direitos de TV
€000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
J
Epoca ‘04/'05  '05/'06 '06/'07 ‘07/'08  '08/'09 '09/'10
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0O decréscimo de 1,5 Milhdes de Euros nas receitas de TV face ao exercicio anterior € justificado pelo facto do Market Pool da liga Europa
ser substancialmente inferior ao da Liga dos Campedes.
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Patrocinios e Publicidade

Epoca ‘04705 ‘05/'06 '06/'07 ‘07708 '08/'09 ‘09/10
Neste exercicio continuou-se a assistir a uma estabilizacéo destas receitas, na sequéncia dos cortes drasticos feitos nos orcamentos de Marketing
das empresas em geral, fruto da grave crise econdémica que o pais atravéssa.

0 ligeiro decréscimo verificado nesta rubrica resulta essencialmente da inexisténcia de proveitos extras varidveis dos contratos de patrocinio
ligados a performance e resultados da equipa na época em analise.

Participacao UEFA

Epoca '04/'05 '05/'06 '06/'07 '07/'08 '08/'09 '09/'10

No exercicio em anélise registou-se um decréscimo significativo nesta receita, fruto da ndo participagdo fase de Grupos da Liga
dos Campedes, a qual tem prémios de participacdo e performance significativamente superiores (cerca de 5 vezes superiores)
aos da Liga Europa.

No entanto, a boa performance obtida na Liga Europa, com a passagem aos oitavos de final da prova, permitiu atenuar o diferencial
nas receitas obtidas nas duas ultimas épocas com as Competicdes Europeias.
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Analise e Evolucdo
dos Custos Operacionais

CUSTOS OPERACIONAIS EXCLUINDO CUSTOS
COM TRANSACCOES DE PASSES DE JOGADORES
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A implementacdo de uma rigorosa politica de contencdo de custos levou a que os “Custos operacionais excluindo custos com transaccdes
de passes de jogadores” sofressem um decréscimo de 6% (2,6 Milhdes de Euros).
Fornecimentos Custos com o Pessoal
e Servicos Externos
Os Fornecimentos e Servicos Externos sofreram um decréscimo €000
de 6,4% relativamente ao ano anterior. 25.000
20.000
FORNECIMENTOS 15.000
E SERVICOS A TERCEIROS
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12.000
O decréscimo na rubrica “Custos com o Pessoal” na ordem
10.000 dos 570 Milhares de Euros (-2,4%) resulta essencialmente ao nivel
8.000 |l - S dos prém]og de performance da equipa.
6.000
4.000
22
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30Jun.’09 30 Jun."10

Este decréscimo resulta essencialmente da diminuicdo dos gastos
em “Publicidade e Propaganda”.
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Provisdes e Perdas por Imparidade excluindo Plantel
Verificou-se um decréscimo nesta rubrica na ordem dos 53,6% na sequéncia de menores imparidades constatadas em dividas de terceiros.
Amortizacoes e Perdas de Imparidade com Passes de Jogadores

0 acréscimo significativo verificado nesta rubrica resulta essencialmente do aumento de amortizacées devido a aquisicao de passes
de novos jogadores, bem como a imparidades identificadas no valor liquido contabilistico de jogadores.

(Custos) | Proveitos com Transac¢des de Passes de Jogadores
0 comportamento desta rubrica resulta essencialmente da venda e abate dos direitos desportivos de jogadores verificados no inicio da época.

Nao houve transaccbes de passes de jogadores, a excepcdo da venda de parte dos direitos econdmicos do jogador Rochemback
e da totalidade do jogador Rodrigo Bonifacio (Tiui).

Resultados Financeiros

Os custos e perdas financeiras mantiveram-se praticamente inalteraveis, apesar da divida financeira da sociedade ter crescido cerca
de 5 Milhdes de Euros (11%).

- Proveitos e Ganhos Financeiros
s Custos e Perdas Financeiros

30Jun.’09 30 Jun."10

A evolucao dos proveitos financeiros resulta essencialmente da diferenca de cdmbio apurada em contas de terceiros e do clculo do desconto
financeiro relativo a actualizacdo financeira das dividas a pagar ao pessoal, relacionadas com prémios de assinatura e das dividas a pagar
a terceiros resultantes de aquisicdes de jogadores.

Impostos Diferidos

A evolugdo desta rubrica resulta da reversdo dos activos por impostos diferidos no montante de 1,565 Milhares de Euros, decorrentes
do reconhecimento do proveito associado a operacdo DE.
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Balanco
A Eur'000 Eur'000 Variagdo
30Jun.”10  30Jun.'09 Eur000 %
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 390 373 17 4,6%
Activos fixos intangiveis - valor do plantel 41.020 26.340 14.680 55,7%
Outros activos ndo correntes 68.014 76.074 (8.060) -10,6%
Activos por impostos diferidos 14.082 15.647 (1.565) -10,0%
Total do Activo ndo corrente 123.506 118.434 5.072 4,3%
Activo corrente
Clientes 2.790 2.927 (137) -4,7%
Caixa e equivalentes de caixa 374 578 (204) -35,3%
Outros devedores 2.890 1.299 1.591 122,5%
Outros activos correntes 948 3.224 (2.276) -70,6%
Total do Activo corrente 7.002 8.028 (1.026) -12,8%
Total do Activo 130.508 126.462 4.046 3,2%
Capital proprio
Capital social 42.000 42.000
Prémios de emisséo de acgoes 6.500 6.500
Reservas e resultados acumulados (64.481) (51.132) (13.349) 26,1%
Resultado liquido do exercicio (26.461) (13.349) (13.112) 98,2%
Total do capital proprio (42.442) (15.981) (26.461) 165,6%
Passivo nao corrente
Provisdes 1.388 1.294 94 7,3%
Divida financeira 38.249 41.629 (3.380) -8,1%
Outros credores ndo correntes 12.249 7.134 5.115 71,7%
Outros credores ndo correntes - grupo 21.000 10.627 10.373 97,6%
Outros passivos ndo correntes 53.141 59.045 (5.904) -10,0%
Total do passivo nao corrente 126.027 119.729 6.298 5,3%
Passivo corrente
Divida financeira 10.774 2.293 8.481 369,9%
Fornecedores 21.276 6.095 15.181 249,1%
Estado e outros entes publicos 2.322 m 1.611 226,6%
Outros credores 4.243 2.887 1.356 47,0%
Outros passivos correntes 8.308 10.728 (2.420) -22,6%
Total passivo corrente 46.923 22.7114 24.209 106,6%
Total do passivo 172.950 142.443 30.507 21,4%
Total do capital préprio e passivo 130.508 126.462 4.047 3,2%
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Balanco

Activo Activo Passivo Passivo Capital
Nao Corrente Corrente Nao Corrente Corrente Proprio

Activos nao Correntes
Os activos ndo correntes crescem cerca de 5,1 Milhdes de Euros devido essencialmente:

| Ao acréscimo de 14,7 Milhdes no valor liquido do Plantel (Activo Bruto aumentou cerca de 25,3 Milhdes de Euros) na sequéncia
das aquisicdes de passes de jogadores efectuadas durante o exercicio;

| Ao decréscimo de 8,1 Milhdes de Euros em valores a receber de entidades relacionadas;

| Ao decréscimo de 1,5 Milhdes de Euros em activos por impostos diferidos, originado pela respectiva reversao no exercicio, decorrente
do reconhecimento do proveito associado a operagao DE.

Activos Correntes

Os activos correntes decresceram cerca de 1 Milhdo de Euros, fruto essencialmente do aumento em 1,6 Milhdes de Euros de “Outros
devedores - Estado” na sequéncia do aumento do valor de IVA a recuperar, conjugado com a diminuicdo em 2,3 Milhdes de Euros
em “Outros activos correntes - Acréscimo de proveitos.

Capitais Proprios

Os Capitais Proprios decresceram no montante dos Resultados Liquidos apurados no exercicio.
Passivo ndo corrente

0 passivo ndo corrente sofre um acréscimo de 6,3 Milhdes de Euros devido essencialmente:

| Decréscimo de 3,4 Milhdes de Euros na divida financeira a médio e longo prazo por alteracdo de maturidade para curto prazo;

| Acréscimo de 5,1 Milhes de Euros em outros credores ndo correntes, motivado pelo acréscimo verificado em outros credores ndo correntes
grupo (10,5 Milhdes de Euros), pelo acréscimo verificado em valores a pagar de aquisicdes de jogadores (6,4 Milhdes de Euros) e pelo
decréscimo em outras operagdes com o pessoal - prémios de assinatura (1,1 Milhes de Euros);

| Decréscimo de 5,9 Milhdes de Euros em outros passivos ndo correntes derivado do reconhecimento no exercicio do proveito diferido
associado a operacao DE.

Passivo corrente
0 passivo corrente cresce cerca de 24,2 Milhdes de Euros essencialmente devido a:

| Aumento da divida financeira a curto prazo em 8,5 Milhdes de Euros (3,4 Milhdes provém da reclassificacdo de médio
e longo para curto prazo);

| Aumento de 15,2 Milhdes de Euros em fornecedores, nomeadamente na divida a fornecedores por aquisicdo de passes de jogadores;

| Decréscimo de 2,4 Milhdes de Euros em outros passivos nao correntes, nomeadamente acréscimos de custos (prémios a pagar e proveitos
diferidos (bilhetes de época e publicidade).

| O saldo da rubrica Estado e outros entes publicos (IRS e TSU) encontra-se totalmente liquidado.
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30 Jun.'09
30Jun.'10
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Evolucao Previsivel da Sociedade

A andlise das contas do Exercicio, e os factos subsequentes ja referidos relativos a preparacao da época ‘10/'11, aos direitos televisivos
e a reestruturacdo financeira, permitiu demonstrar que, apesar dos resultados negativos verificados nos 2 tltimos exercicios (13,349
e 26,461 Milhares de Euros), tém sido adoptadas as medidas necessarias para garantir a inversao destes resultados, assegurando um futuro
financeiramente sustentavel para a sociedade.

Tal com referido no Relatdrio Semestral do presente Exercicio, as orientacdes estratégicas que norteiam a actuagdo da presente Administracéo
levou em consideragdo que:

| O sucesso desportivo tem uma influéncia decisiva no valor das receitas;

| O aumento de receitas pressupde uma politica comercial agressiva, um reforco da internacionalizacao da Academia e uma participacéo
relevante da rubrica Proveitos com transaccdes de passes de jogadores nos “Proveitos operacionais”;

| Assegurar um nivel de competitividade da equipa compativel com o sucesso desportivo pretendido, implica no incremento de uma politica
de complementaridade de jogadores oriundos da formagao, com outros jogadores de reconhecido valor.

0 esforco financeiro que tem sido proporcionado tendo em vista um acréscimo de competitividade esta reflectido nos valores brutos
do Activo Incorpéreo - Valor do Plantel - nos dltimos 3 exercicios:

Activo Bruto Intangivel Eur'000 Eur'000 Eur'000
9 30 Jun."10 30 Jun.'09 30 Jun.'08
Valor do Plantel 72.120 46.782 38.223
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Em relacdo ao acréscimo de receitas, relembramos o referido anteriormente acerca da internacionalizacdo da Academia e dos direitos televisivos.

Por outro lado, as cedéncias definitivas ocorridas apés 30 de Junho de "10 vao implicar, no préximo exercicio, em melhoria de resultados
de cerca de 22 Milhdes de Euros, demonstrando a influéncia fundamental da rubrica “transaccéo de passes de jogadores”.

Finalmente, ha ainda a referir o facto de, apesar dos resultados negativos de 26,4 Milhdes de Euros, o Passivo Financeiro ter aumentado apenas cerca
de 5 Milhdes de Euros, com utilizagao de Financiamentos acordados no ambito do projecto de Reestruturagdo Financeira que serd submetido a aprovagao
dos accionistas em 9 de Setembro de 10.

Accoes Proprias

A Sporting, SAD néo detém accdes proprias nem adquiriu ou alienou accdes durante o exercicio.

Declaracdes do Orgio de Gestio

Nos termos e para os efeitos do disposto na al. ¢) do n°. 1 do Art. 245° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, os Administradores
da Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento a informacéo referente
ao exercicio de '09/10 foi elaborada de acordo com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
do activo e do passivo, da situacdo financeira e os resultados da Sociedade. Mais declaram que o Relatério de Gestdo expde fielmente
a evolucdo dos negdcios, o desempenho da Sociedade e contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se defronta.

Proposta de Aplicacao dos Resultados

0 Conselho de Administracao propde que o Resultado Liquido negativo de €26.461.000 (vinte e seis Milhdes, quatrocentos e sessenta
e um Mil Euros) seja transferido para Resultados Transitados.

Lisboa, 8 de Setembro de ‘10
0 Conselho de Administracdo

José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt
Presidente do Conselho

G s,

—F s

José Filipe de Melo e Castro Guedes
Vogal

S e

Pedro Vitor Mil-Homens Ferreira Santos
Vogal

ff..t Al gl

Pedro Duarte de almeida Teles Baltazar
Vogal
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A Sporting - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD enquanto sociedade emitente de ac¢des admitidas a negociagdo no mercado
de cotagBes oficiais da NYSE Euronext Lisbon (Eurolist by Euronext) deve adequar-se ao enquadramento regulamentar sobre praticas
de governo societario, designadamente, adoptar e observar o cumprimento das obrigacdes que sobre esta matéria se encontram previstas

no Cddigo das Sociedades Comerciais, Codigo dos Valores Mobilidrios e demais requlamentacdo da CMVM.

Dando cumprimento as exigéncias do Codigo do Governo das Sociedades e as previstas no Regulamento n°. 1/'07, aprovado
pela CMVM em Setembro de ‘07, a Sociedade apresenta de seguida o Relatdrio sobre as préticas de governo societario.

0 | Declaracdo de Cumprimento

Para facilidade de exposicdo e dando cumprimento ao ponto 0.2 do Capitulo 0 (Declaracdo de Cumprimento) do Anexo do Regulamento
n°.1/'07, apresentam-se de forma esquematizada e individualizada na Tabela que se seque as Recomendacdes da CMVM com a mencao

expressa da sua adopgao, seja integral ou parcial, ou as razdes da sua ndo adopgdo quando tal se verifique.

0.1 | Recomendacdes do Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM

Recomendacao|Capitulo

1. Assembleia Geral

1.1| Mesa da Assembleia Geral

1.1.1 | O Presidente da mesa da Assembleia Geral deve dispor
de recursos humanos e logisticos de apoio que sejam adequados
as suas necessidades, considerada a situacdo econdmica da sociedade.

Indicagdo sobre a adopcao
da Recomendacao

Adoptada

Descricao no
Presente Relatdrio

1.2

1.1.2 | A remuneracdo do Presidente da mesa da Assembleia
Geral, a existir, deve ser divulgada no relatério anual sobre
0 governo da sociedade.

N&o Aplicavel

1.2 | Participacdo na Assembleia Geral

1.2.1 | A antecedéncia do depdsito ou bloqueio das acgdes para
a participacdo em Assembleia Geral imposta pelos estatutos
néo deve ser superior a 5 dias Uteis.

Adoptada

3.1

1.2.2 | Em caso de suspensdo da reunido da Assembleia
Geral, a sociedade ndo deve obrigar ao bloqueio durante todo
o periodo até que a sessao seja retomada, devendo bastar-se
com a antecedéncia ordindria exigida na primeira sessao

Adoptada

3.1

1.3 | Voto e Exercicio do Direito de Voto

1.3.1|As sociedades nao devem prever qualquer restricdo estatutéria
do voto por correspondéncia.

Adoptada

3.3
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1.3.2 | O prazo de antecedéncia para a recepcdo da declaracao
de voto emitida por correspondéncia ndo deve ser superior Adoptada 33
a 3 dias Uteis.

1.3.3 | As sociedades devem prever, nos seus estatutos,

- N&o Adoptada 3.2
que corresponda um voto a cada acgdo.
1.4 | Quérum e Deliberacdes
1.4.1 | As sociedades ndo devem fixar um qudrum constitutivo Néo Adoptada 34

ou deliberativo superior ao previsto por a lei.

1.5 | Actas e Informacdo sobre Deliberacdes Adoptadas

1.5.1 | As actas das reunies da Assembleia Geral devem

ser disponibilizadas aos accionistas no sitio Internet da sociedade

no prazo de 5 dias, ainda que ndo constituam informacdo privilegiada,

nos termos legais, e deve ser mantido neste sitio um acervo histdrico Adoptada 3.5
das listas de presenca, das ordens de trabalho e das deliberagdes

tomadas relativamente as reunides realizadas, pelo menos,

nos 3 anos antecedentes.

1.6 | Medidas Relativas ao Controlo das Sociedades

1.6.1 | As medidas que sejam adoptadas com vista a impedir
0 éxito de ofertas publicas de aquisicdo devem respeitar Nao Adoptada 3.6
os interesses da sociedade e dos seus accionistas

1.6.2 | Os Estatutos das sociedades que, respeitando o principio
da alinea anterior, prevejam a limitacdo do n°. de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um Unico accionista,
de forma individual ou em concertacdo com outros accionistas,
devem prever igualmente que seja consignado que, pelo menos
de 5 em 5 anos serd sujeita a deliberacdo pela Assembleia Geral
a manutencdo ou ndo dessa disposicao estatutaria - sem requisitos
de quérum agravado relativamente ao legal - e que nessa deliberacdo
30 se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitacdo funcione.

Dependente de alteracdo 3.2
dos Estatutos '
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1.6.3 | Ndo devem ser adoptadas medidas defensivas que tenham
por efeito provocar automaticamente uma eros&o grave no patrimonio
da sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanca
da composicio do Orgao de Administracdo, prejudicando dessa
forma a livre transmissibilidade das accdes e a livre apreciacdo pelos
accionistas do desempenho dos titulares do Orgdo de Administracéo.

Adoptada

3.6

2. Orgéos de Administracdo e Fiscalizacdo

2.1 | Temas Gerais

2.1.1 | Estrutura e Competéncia

2.1.1.1| 0 Grgao de Administragdo deve avaliar no seu relatério
de governo o modelo adoptado, identificando eventuais
constrangimentos ao seu funcionamento e propondo medidas
de actuacdo que, no seu juizo, sejam idéneas para superar.

Adoptada

2.1.1.2 | As sociedades devem criar sistemas internos de controlo,
para a deteccdo eficaz de riscos ligados a actividade da empresa,
em salvaguarda do seu patrimdnio e em beneficio da transparéncia
do seu governo societario.

Adoptada

2.5

2.1.1.3 | 0s Orgéos de Administracdo e fiscalizacdo devem ter
regulamentos de funcionamento, os quais devem ser divulgados
no sitio na Internet da sociedade.

Adoptada

2.1.2
2.1.3

2.1.2 | Incompatibilidades e Idependéncia

2.1.2.1] O Conselho de Administragao deve incluir um nimero
de membros ndo Executivos que garanta efectiva capacidade
de superviséo, fiscalizacdo e avaliacdo da actividade dos membros
Executivos.

Adoptada

0.2
2.2

2.1.2.2 | De entre os Administradores nao Executivos
deve contar-se um numero adequado de Administradores
independentes, tendo em conta a dimensao da sociedade
e a sua estrutura accionista, que ndo pode em caso algum
ser inferior a um quarto do nimero total de Administradores.

N&o Adoptada

2.2
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2.1.3 | Eligibilidade e Nomeacéao

2.1.3.1 | Consoante o modelo aplicdvel, o Presidente
do Conselho Fiscal, da comisséo de auditoria ou da comissao
para as matérias financeiras deve ser independente e possuir
as competéncias adequadas ao exercicio das respectivas fungges.

Adoptada Anexo !

2.1.4 | Politicas de Comunicacao de Irregularidades

2.1.4.7 | A sociedade deve adoptar uma politica de comunicacdo
de irregularidades alegadamente ocorridas no seu seio, com os
seguintes elementos:

1) Indicacdo dos meios através dos quais as comunicagdes
de praticas irregulares podem ser feitas internamente, incluindo
as pessoas com legitimidade p|receber comunicacdes;

Nao Adoptada 2.7

1) Indicacdo do tratamento a ser dado as comunicacdes, incluindo
tratamento confidencial, caso assim seja pretendido pelo declarante.

2.1.4.2 | As linhas gerais desta politica devem ser divulgadas

) . Né&o Aplicavel
no relatorio sobre o governo das sociedades. P

2.1.5 | Remuneracao

2.1.5.1 | A remuneracao dos membros do Orgdo da Administraco
deve ser estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos interesses daqueles com os interesses da sociedade.
Neste contexto:

1) A remuneracdo dos Administradores que exercam
funcdes executivas deve integrar uma componente baseada
no desempenho, devendo tomar por isso em consideracdo
a avaliacdo de desempenho realizada periodicamente pelo ¢rgao
ou comissao competentes;

1) A componente varidvel deve ser consistente com a maximizacao Adoptada 2.10
do desempenho de longo prazo da empresa e dependente
da sustentabilidade das varidveis de desempenho adoptadas;

11I) Quando tal néo resulte directamente de imposicao legal,
a remuneracdo dos membros ndo Executivos do Orgao
de Administracdo deve ser exclusivamente constituida por
uma quantia fixa. Da mesma forma devem ser aprovadas em
Assembleia Geral as principais caracteristicas do sistema
de beneficios de reforma de que beneficiem os membros
dos Orgaos de Administracéo, fiscalizacdo e demais dirigentes, na
acepcao do n®. 3 doArt. 248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios.
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2.1.5.2 | A comissdo de remuneragdes e o Orgdo de Administraco
devem submeter a apreciacdo da Assembleia Geral anual
de accionistas de uma declaracéo sobre a politica de remuneragGes,
respectivamente, dos Orgaos de Administracdo e fiscalizacio e dos
demais dirigentes na acepcdo do n.° 3 do Art. 248.°-B do Cddigo
dos valores Mobiliarios. Neste contexto, devem, nomeadamente, ser
explicitados aos accionistas os critérios e os principais parametros
propostos para a avaliacdo do desempenho para determinacdo
da componente variavel, quer se trate de prémios em accoes, opcdes
de aquisicao de accdes, bonus anuais ou de outras componentes.

Prevista a Adopcao da
recomendacao na proxima
Assembleia Geral de Set."10

2.1.5.3 | Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta
relativa a aprovacao de planos de atribuicdo de accdes,
e|ou de opgdes de aquisicao de accdes ou com base nas variagdes
do preco das accées, a membros dos Orgdos de Administracdo,
fiscalizacao e demais dirigentes, na acepcao do n.° 3 do Art. 248.°-B
do Cddigo dos Valores Mobiliarios. A proposta deve conter todos
0s elementos necessarios para uma avaliacdo correcta do plano. A
proposta deve ser acompanhada do regulamento do plano ou, caso
0 mesmo n&o tenha sido elaborado, das condi¢es gerais a que o
mesmo devera obedecer. Da mesma forma devem ser aprovadas
em Assembleia Geral as principais caracteristicas do sistema
de beneficios de reforma de que beneficiam os membros
dos Orgdos de Administracdo, fiscalizacio e demais dirigentes,
na acepgao do n.° 3 doArt. 248.°-B do Cddigo dos valores Mobiliarios.

2.1.5.4 | A remuneragdo dos membros dos Orgaos de Administracio
e fiscalizacdo deve ser objecto de divulgacdo anual em
termos individuais, distinguindo-se, sempre que for caso disso,
as diferentes componentes recebidas em termos
de remuneracéo fixa e remuneracdo variavel, bem como
a remuneracgdo recebida em outras em outras empresas
do grupo ou em empresas controladas por accionistas titulares
de participacées qualificadas.

2.2 | Conselho de Administracao

2.2.1 | Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada
estrutura de Administracdo e fiscalizacdo, e salvo por forca
da reduzida dimensao da sociedade, o Conselho de Administracdo
deve delegar a Administracdo quotidiana da sociedade, devendo
as competéncias delegadas ser identificadas no relatério anual
sobre o Governo da Sociedade.

N&o Aplicavel 2.10
Adoptada Anexo 4
Adoptada 1.3
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2.2.2 | O Conselho de Administracdo deve assegurar que
a sociedade actua de forma consenténea com os seus objectivos,
ndo devendo delegar a sua competéncia, designadamente,
no que respeita a:

1) Definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade; Adoptada 2.1.2
1) Definir a estrutura empresarial do grupo;

11l) Decis6es que devem ser consideradas estratégicas devido
a0 Seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

2.2.3| Caso o Presidente do Conselho de Administracéo

exerca funcées executivas, o Conselho de Administracao

deve encontrar mecanismos eficientes de coordenacdo dos

trabalhos de membros ndo Executivos, que estes possam decidir Adoptada
de forma independente e informada, e deve proceder-se a devida

explicitagdo desses mecanismos aos accionistas no ambito

do relatério sobre o governo da sociedade.

1.3
2.1.2

2.2.4 O relatério anual de gestao deve incluir uma descri¢ao sobre
a actividade desenvolvida pelos Administradores ndo Executivos Adoptada 2.1.2
referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos.

2.2.5| 0 Orgéo de Administracio deve promover uma rotacdo
do membro com o pelouro financeiro, pelo menos no fim Adoptada 2.1.2
de cada dois mandatos.

2.3 | Comissao Executiva

2.3.1| Os Administradores que exercam fungdes executivas, quando
solicitadas por outros membros dos Orgaos Sociais, devem prestar,
em tempo Util e de forma adequada ao pedido, as informacoes
por aqueles requeridas.

Adoptada 2.1.2

2.3.2 | O Presidente da Comissdo Executiva deve remeter,

respectivamente, ao Presidente do Conselho de Administracdo

e conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho Fiscal Adoptada
ou da comissdo de auditoria, as convocatorias e as actas

das respectivas reunides.

34
— 2.3.3 | O Presidente do Conselho de Administracdo Executivo

deve remeter ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo
e ao Presidente da comissao para as matérias financeiras,
as convocatorias e as actas das respectivas reunioes.

N&o Aplicavel
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2.4] 0 Conselho Geral e de Supervisdo, Comissdo para as
Matérias Financeiras, Comissao de Auditoria e Conselho Fiscal

2.4.1] 0 Conselho Geral e de Superviséo, além do cumprimento
das competéncias de fiscalizacdo que lhes estdo cometidas, deve
desempenhar um papel de aconselhamento, acompanhamento
e avaliacdo continua da gestéo da sociedade por parte do Conselho
de Administracao.

N&o Aplicavel

2.4.2 | Os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida
pelo Conselho Geral e de Supervisdo, a Comisséo para as
Matérias Financeiras, a Comissdo de Auditoria e o Conselho
Fiscal devem ser objecto de divulgacdo no sitio da Internet
da sociedade, em conjunto com os documentos de prestacao de contas.

Adoptada

2.4.3 | Os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo
Conselho Geral e de Supervisao, a Comissao para as Matérias
Financeiras, a Comissao de Auditoria e o Conselho Fiscal devem
incluir a descricdo sobre a actividade de fiscalizacdo desenvolvida
referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

Adoptada

2.4.4 | A comissdo para as Matérias Financeiras, a Comissao
de Auditoria e 0 Conselho Fiscal consoante 0 modelo aplicavel, devem
representar a sociedade, para todos os efeitos, junto do auditor externo,
competindo-lhe, designadamente, propor o prestador destes servicos,
arespectiva remuneracdo, zelar para que sejam asseguradas, dentro
da empresa, as condi¢bes adequadas a prestagdo dos servicos, bem
assim como ser o interlocutor da empresa e o primeiro destinatario
dos respectivos relatorios.

Adoptada

2.4.5 | A Comissao para as Matérias Financeiras, a Comisséo
de Auditoria e o Conselho Fiscal consoante o modelo aplicavel,
devem anualmente avaliar o auditor externo e propor
aAssembleia Geral a sua destituicdo sempre que se verifique justa
causa para o efeito.

Adoptada

2.5 | Comissdes Especializadas

2.5.1 | Salvo por forca da reduzida dimenséo da sociedade,
o0 Conselho de Administracdo e o Conselho Geral e de Supervisao,
consoante o modelo adoptado, devem criar as comissdes
que se mostrem necessarias para:

1) Assegurar uma competente e independente avaliacdo
do desempenho dos administradores executivos e para
a avaliacdo do seu proprio desempenho global, bem assim como
das diversas comissdes existentes;

I1) Reflectir sobre o sistema de governo adoptado, verificar
a sua eficacia e propor aos Orgdos competentes as medidas
a executar tendo em vista a sua melhoria.

Nao Adoptada

2.2
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2.5.2 | Os membros da Comissao de Remuneragdes
ou equivalente devem ser independentes relativamente Adoptada 2.1.4
aos membros do Orgdo de Administrac3o.

2.5.3 | Todas as comissdes devem elaborar actas das reunides

. Adoptada 214
que realizem.

3 | Informacao de Auditoria

3.1 | Deveres Gerais de Informacao

3.1.1 | As sociedades devem assegurar a existéncia de um

permanente contacto com o mercado, respeitando o principio

da igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias Adoptada 5.2
no acesso a informac&o por parte dos investidores. Para tal deve

a sociedade manter um gabinete de apoio ao investidor.

3.1.2 | A seguinte informacdo disponivel no sitio da internet
da sociedade deve ser divulgada em inglés:

a) A firma, a qualidade de sociedade e aberta, a sede
e 0s demais elementos mencionados no Art. 171.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais;

b) Estatutos;

¢) Identidade dos titulares dos Orgdos Sociais e do representante

- Nao se encontra ainda
para as relacdes com o mercado;

Adoptada mas esta em fase de 5.3

d) Gabinete de apoio ao Investidor, respectivas funcdes e meios implementacdo

de acesso;

e) Documentos de prestacdo de contas;

f) Calendario semestral de eventos societarios;

g) Propostas aprestadas para discussao e votagdo em Assembleia Geral;

h) Convocatorias para a realizacdo de Assembleia Geral.

(1) Por Capitulo entende-se que a referéncia é feita ao Codigo do Governo das Sociedades da CMVM.
Tendo em consideracéo o acima descrito, a Sporting SAD declara adoptar integralmente as recomendacdes emitidas pela CMVM em matéria de governo societario e que constam

do mencionado codigo, com excepgao das identificadas nos ndmeros 1.3.2,1.4.1,1.6.2,11.1.2.2,11.1.4.1,11.1.5.2., 11.2.5. ¢ 11.5.1 do referido Cddigo, as quais ndo sao cumpridas pelas
razbes que se prestam nos pontos do Relatorio indicados no quadro.

0.2 | Declaracao relativa ao cumprimento dos critérios de independéncia

0 Conselho de Administracdo da Sociedade ndo integra membros ndo Executivos independentes face aos critérios de afericdo
do n°. 5 do Art. 414° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

0Os membros do Conselho Fiscal cumprem os referidos critérios de afericdo de independéncia bem como os de incompatibilidade previstos
no n°.1 do Art. 414°-A do referido Cddigo, tendo, todos eles, as competéncias necessarias ao exercicio do cargo.



1| Estrutura de Governo Societario
1| Modelo de Gestao e Fiscalizacao

A Sporting, SAD adoptou o modelo dualista como modelo estruturante
dos seus Orgaos Sociais, cabendo, assim, a gestao e Administracio
da Sociedade a um Conselho de Administracdo e a supervisao
e fiscalizacdo da actividade a um Conselho Fiscal.

0 modelo adoptado foi considerado pelos accionistas como
aquele que melhor se adequa ao tipo de actividade da Sociedade
e a dimenséo da empresa para além de garantir a transparéncia,
a separacao de funcdes e uma eficaz fiscalizacdo, o que se entende
essencial e necessario ao bom e regular funcionamento da Sociedade.

Enquanto modo de organizacdo e de funcionamento,
a estrutura do governo societdrio adequa-se a actividade
e é um elemento facilitador a prossecucao dos objectivos
estratégicos da Sociedade. O modelo adoptado tem-se
revelado adequado para o desempenho eficiente da actividade,
ndo tendo, até ao momento, sido registado qualquer tipo
de constrangimentos que levasse a considerar a adopgdo
de um diferente.

Aos accionistas caberd em ultima linha, em Assembleia Geral,
eleger e destituir o Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal
e a Mesa da Assembleia Geral, o que lhes assegura um escrutinio
a todo 0 momento da accdo dos Orgdos Sociais por si eleitos.

Compete também aos accionistas a designacdo da Comissdo
de Accionistas prevista no Art. 19° dos Estatutos e do Revisor Oficial
de Contas.

0 Conselho de Administracao podera delegar numa Comissao Executiva
a gestdo corrente da Sociedade, definindo para o efeito o ambito
da delegacéo de poderes e designado a pessoa do seu Presidente.
Ao Conselho de Administracdo compete ainda a designacao
do Secretario da Sociedade e do respectivo suplente.

Os Estatutos da Sociedade e os Regulamentos dos Orgdos
Sociais encontram-se a disposicdo do publico em geral no sitio
da internet www.sporting.pt para uma melhor compreensao
do modo como esté organizada a Sociedade.

1.2 | Estrutura e composicao da Mesa da Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral, em funcdes, foi eleita em 11 de Junho
de '06 para o quadriénio ‘06/10, e tem a seguinte composi¢&o:

Presidente: Rogério Paulo Castanho Alves
Vice-Presidente: Henrique Reynaud Campos Trocado

Relatério e Contas | Epoca ‘09 1¢/
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A Sociedade disponibiliza ao Presidente da Mesa da Assembleia
todos 0s meios necessarios para que este possa preparar e realizar
as Assembleias Gerais de forma independente e eficiente.
Compete a Assembleia Geral eleger a Mesa da Assembleia que sera
composta por um Presidente e um secretario, podendo ainda ser
eleito um vice-Presidente.

0 mandato é de quatro anos e é renovével, podendo os membros
da Mesa ser remunerados através de quantia fixa a determinar pela
Assembleia Geral ou pela Comissdo de Accionistas ( Art. 11° dos
Estatutos). Os actuais membros da Mesa da Assembleia Geral ndo
auferem remuneracao.

Faltando o Presidente e o Vice-Presidente ou o secretario
da Mesa, caso exista, presidird a Mesa da Assembleia Geral
o Presidente do Conselho Fiscal e, na sua auséncia, o accionista
ou representante do accionista presente que seja titular do maior
numero de accoes.

No sitio www.sporting.pt poderdo ser consultados os extractos das
actas das Assembleias Gerais realizadas durante o actual mandato.

1.3 | Estrutura e Composicao do Conselho de Administracéo

A Administracdo da Sociedade é exercida por um Conselho
de Administracdo que poderd ser composto por trés a seis membros,
considerando-se aplicavel o nimero de cinco se a Assembleia Geral,
em deliberacdo auténoma, néo fixar outro.

0 mandato dos membros do Conselho de Administracéo é de quatro
anos, renovavel por uma ou mais vezes, sendo eleitos em Assembleia
Geral, salvo se o detentor da ac¢bes de categoria A exercer o direito a
designar um dos membros do Conselho, o que podera fazer mediante
simples comunicacdo ao Presidente da mesa da Assembleia Geral.

0 membro do Conselho de Administracdo designado nos termos
do disposto no n°. 3 do Art. 15° dos Estatutos tem direito a veto
nas deliberacoes sobre as matérias referidas nos n°s 2 e 3 do Art.
14° dos Estatutos e que caibam na competéncia do Conselho. Este
direito de veto é-lhe conferido pelo Regime Juridico das Sociedades
Anonimas Desportivas.

Havendo alargamento do nimero de membros do Conselho
de Administracdo no decurso do mandato ou substituicdo que ndo
seja total, os eleitos ou designados completardo o mandato em curso.

A Assembleia Geral podera designar o Presidente e um ou mais
Vice-Presidentes, cabendo ao Conselho de Administracdo fazé-lo
caso a Assembleia Geral ndo tenha procedido a sua designacéo.

0 Conselho devera proceder a substituicdo de qualquer Administrador
que, sem justificacdo aceite pelo Conselho, ndo compareca ou se
faca representar, no decorrer do mesmo exercicio, em seis reunioes
seguidas ou dez interpoladas.
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0 Conselho de Administracdo eleito em 11 de Julho de ‘06, era
0 sequinte:

Presidente: Filipe Soares Franco

Vice-Presidente: Miguel Maria de Sousa Ribeiro Telles
Vogais: Rita Gago da Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso;
Carlos Manuel Rodrigues de Freitas; Pedro Vitor Mil-Homens
Ferreira Santos.

Eram membros ndo Executivos o Presidente e o Vice-Presidente
e membros Executivos os restantes vogais, 0s quais, com excepgao
do Administrador Pedro Mil-Homens, auferiam uma remuneracao
fixa pela funcdo exercida. A todos os Administradores Executivos
pode ser atribuida remuneragéo varivel.

Sob proposta da Comissdo de Accionistas e parecer favoravel
do Conselho Fiscal, foi autorizada a manutencao do contrato
de prestacdo de servicos celebrado entre a Pedro Mil-Homens -
-Consultores em Ciéncias do Desporto, Lda. e a Sociedade.

O Conselho de Administracdo delegou numa Comisséo
Executiva, constituida pelos trés Administradores Executivos
e presidida pela Dra. Rita Corréa Figueira, a gestdo corrente
da Sociedade.

A 8 de Janeiro de '08 o vogal Carlos Manuel Rodrigues
de Freitas renunciou ao cargo, tendo o Conselho de Administragao
procedido, a 23 de Abril de ‘08, a sua substituicdo, por
cooptacdo, pelo vogal Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar.
A cooptacdo foi ratificada na Assembleia Geral seguinte, realizada
em 28 de Setembro de '08.

No dia 5 de Junho de 09, na sequéncia das eleicdes que teriam lugar
no Sporting Clube de Portugal, o Dr. Filipe Soares Franco apresentou
a rentincia ao cargo de Presidente do Conselho de Administragéo.

No dia 1 de Julho de ‘09 foi designado, por cooptacdo, para o cargo
de Presidente do Conselho de Administracdo o Dr. José Eduardo
Fragoso Tavares de Bettencourt. A cooptacdo foi ratificada na
Assembleia Geral realizada a 3 de Agosto de ‘09.

No dia 10 de Setembro de ‘09 foi deliberada a recomposicéo
da Comisséo Executiva, que passou a ser presidida pelo Dr. José
Eduardo Bettencourt e composta pelos Drs. Rita Corréa Figueira
e Pedro Mil-Homens, tendo sido redefinidos os pelouros de cada
membro nos seguintes termos:

José Eduardo Bettencourt: Futebol, Financeiro e Comercial.
Rita Corréa Figueira: Administrativo, Juridico, Mercado
e “Compliance”.

Pedro Mil-Homens: Academia.

Posteriormente, a 6 de Novembro de ‘09, o Dr. Miguel Maria
de Sousa Ribeiro Telles apresentou a rendncia ao cargo
de Vice-Presidente.

No dia 20 de Novembro de ‘09, em sua substituicdo foi designado,
por cooptacdo, para o cargo de Administrador Executivo o Eng.°
José Filipe de Mello e Castro Guedes, que também usa José Filipe
Nobre Guedes.

A Dra. Rita Gago da Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso apresentou
a renlincia ao cargo de Administradora Executiva, o que fez no dia
23 de Dezembro de ‘09.

0 actual Conselho de Administracao tem, assim, a sequinte composicéo:

Presidente: José Eduardo Fragoso Tavares Bettencourt
Vogais: José Filipe de Mello e Castro Guedes; Pedro Vitor
Mil-Homens Ferreira Santos; Pedro Duarte de Almeida
Teles Baltazar.

0 Presidente do Conselho de Administracdo e os vogais Eng.® José Filipe
Nobre Guedes e Dr. Pedro Mil-Homens, exercem funcoes executivas.

Apbs arentncia da Dr.2. Rita Corréa Figueira, a Comissé&o Executiva
deixou de reunir e deliberar sobre assuntos que Ihe eram delegados,
tendo a gestéo e deliberacdes da Sociedade sido tomadas no ambito
do proprio Conselho de Administracao.

0O Secretario da Sociedade e o seu suplente sdao designados pelo
Conselho de Administracdo, cessando funces com o termo do
mandato do Conselho.

Compete ao Secretdrio, designadamente, secretariar as reunioes
dos Orgdos Sociais, certificar os actos por ele praticados
e 0s poderes dos respectivos membros, satisfazer as solicitacoes
dos accionistas no exercicio do direito a informacdo e certificar
as actas e demais documentos da sociedade.

Para 0 mandato em curso de ‘06/'10, o Secretario e respectivo
Suplente s&o os sequintes:

Secretario: Patricia Rodrigues Costa da Silva Lopes.
Suplente: Hugo de Carvalho Vaz Serra de Moura.



e ———————————————

e reelegiveis nos termos da lei.

Presidente: Agostinho Alberto Bento
Luis Laplaine Fernandes Guimaraes

Suplentes: José Alexandre da Silva Ba
de Contas: BDO & Associados, SROC

1.5 | Organograma Funcional

elatério e Contas | Epoca ‘09 1¢/

01 | Relatério do Conselho de Administracdo

1.4 | Estrutura e Composicéo do Conselho Fiscal

A fiscalizacdo da Sociedade cabe ao Conselho Fiscal, composto
por trés membros efectivos e um suplente e a um Revisor Oficial
de Contas ou Sociedade de Revisores Oficias de Contas, que
sdo eleitos pela Assembleia Geral por periodos de quatro anos

0s membros que integram actualmente o Conselho Fiscal sdo:

da Silva Abade

Vogais: José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi; Alberto

ptista; Revisor Oficial

A estrutura de modelo organizativo da Sociedade € a sequinte:

Conselho Fiscal

Conselho de Administracao

Revisor Oficial de Contas

Futebol

Futebol Profissional
Dir. Clinica

Assessoria Juridica — Secretario
Academia Desenvolvimento
de Negdcio
Futebol Formacao Marca e Comunicagdo
Projectos Desportivos Clientees Empresariais

Sécios e Adeptos

Suporte

Adm/Financeiro
Plan/Controle
Inst./Operagoes
Juridico
Organizacdo e Sistemas
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1.6 | Pelouros dos Membros do Conselho de Administracao
Os pelouros estao distribuidos da seguinte forma:

Presidente: José Eduardo Bettencourt tem os seguintes
pelouros: Futebol e Desenvolvimento de Negdcio.

Vogais: José Filipe Nobre Guedes tem o pelouro de Suporte
e Pedro Mil-Homens tem o pelouro da Academia.

0 Vogal Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar  Administrador ndo
Executivo, ndo lhe tendo sido atribuido qualquer pelouro.

2 | Sistema de Administracao e de Fiscalizacao

2.1 | Estrutura, Competéncia e Funcionamento dos Orgaos
de Administracao e de Fiscalizacao

2.1| Mesa da Assembleia Geral

A Assembleia Geral representa a universalidade dos accionistas,
tendo as seguintes funcdes:

| Deliberar sobre cisdo, fusdo, transformacdo da Sociedade,
aumento ou reducdo de capital, ou qualquer alteracdo aos
estatutos e limitacdo ou supressao do direito de preferéncia
dos accionistas;

| Deliberar sobre a alienagdo ou oneragdo, a qualquer titulo,
de bens imoéveis que integrem o patrimdnio imobilidrio
da Sociedade;

| Apreciar o relatério do Conselho de Administracdo, discutir
e votar o balanco, as contas e o parecer do Conselho Fiscal
e do Revisor Oficial de Contas e deliberar sobre a aplicacdo
de resultados;

| Eleger e destituir os membros da Mesa da Assembleia Geral,
do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, bem como
0s respectivos Presidentes e o Revisor Oficial de Contas;

| Emitir obrigages ou outros valores mobilidrios, ou autorizar
a emissdo, remicdo de accbes preferenciais e amortizacdo
de accoes;

| Deliberar sobre a remuneracdo dos membros do Conselho
de Administracdo, dos membros do Conselho Fiscal e do Revisor

Oficial de Contas;

| Designar uma comissao de accionistas em que a Assembleia Geral
delegue a competéncia prevista no ponto anterior;

| Deliberar sobre qualquer outro assunto para que tenha sido convocada;

| Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei.



A Sociedade disponibiliza ao Presidente da Mesa da Assembleia
todos 0s meios necessarios para que este possa preparar e realizar
as Assembleias Gerais de forma independente e eficiente.

No exercicio de ‘09/'10 ocorreram duas Assembleias Gerais.

2.1.2 | Conselho de Administracdo

0 Conselho de Administracdo reine sempre que convocado,
verbalmente ou por escrito, pelo seu Presidente ou por dois vogais,
quando e onde o interesse social o exigir e pelo menos uma vez
por més.

As deliberacdes do Conselho de Administracdo s serdo validas desde
que esteja presente ou representada a maioria dos seus membros,
podendo qualquer Administrador impedido de comparecer a reuniao
fazer-se representar por outro Administrador.

Os poderes de representacao séo conferidos por carta ou qualquer
outro meio de comunicagdo escrita dirigida ao Presidente.

As deliberacées do Conselho de Administracdo sao tomadas
por maioria dos votos dos Administradores presentes
ou representados, tendo o Presidente ou quem o substitua
voto de qualidade.

0 membro do Conselho indicado pelo Clube Fundador tem direito
de veto nas matérias referidas no Art. 14 ns 2 e 3 dos Estatutos
e que caibam ao Conselho de Administracéo.

0 Conselho de Administraco é o Orgao de Gestdo da Sociedade,
cabendo-Ihe deliberar sobre todos os assuntos e praticar todos os
actos legalmente considerados como de exercicio de poderes de
gestdo, competindo-lhe, nomeadamente:

| Estabelecer a organizacdo funcional e administrativa da
Sociedade, as normas de funcionamento interno, incluindo em
relacdo aos recursos humanos e a sua remuneragao, e 0s sistemas
e procedimentos internos de controlo;

| Executar os orcamentos de exploracdo e os planos de investimento
e desenvolvimento a médio e longo prazo;

| Negociar, celebrar, modificar e promover a celebracao
de quaisquer contratos, incluindo entre outros, contratos de trabalho
desportivos, contratos de cedéncia e de aquisicdo temporaria
ou definitiva de jogadores, contratos de formacdo desportiva,
contratos de prestacdo servicos desportivos e todos aqueles
que se verifiquem necessarios a prossecucao do objecto social;

| Cooptacdo de Administradores;
| Pedido de convocacéo de Assembleias Gerais;
| Aprovacao do relatério e contas anual, a submeter a Assembleia Geral;

| Aprovacdo das contas trimestrais e semestrais a publicar nos
termos legais;

| Aprovacdo de projectos de fusdo, cisdo e transformagao
da Sociedade;
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| Representar a Sociedade em juizo e fora dele, bem como propor
ou prossequir quaisquer accdes judiciais ou arbitrais, confessa-las
e delas desistir ou transigir, e bem assim celebrar convencdes
de arbitragem;

| Qualquer outro assunto sobre o qual algum Administrador requeira
deliberacdo do Conselho.

0 Conselho de Administracdo da Sociedade pode delegar parte
dos seus poderes num ou mais Administradores delegados.
Por outro lado, a gestao corrente da Sociedade pode ser delegada
numa Comissdo Executiva, devendo a respectiva delegacdo estabelecer
a sua composicao e forma de funcionamento.

Durante o exercicio de ‘09/10 o Conselho reuniu 24 vezes.
No ambito do exercicio da sua actividade, os membros do Conselho
de Administracdo que desempenham funcdes executivas procuram
fornecer regularmente aos Orgdos Sociais da Sociedade toda
a informacéo sobre a gestdo da Sociedade. Pelo que, quando essa
informac&o é requerida por qualquer membro desses 6rgaos os
Administradores Executivos da sociedade procuram em tempo (il
e da forma mais adequada possivel fornecer todos os elementos
possiveis.

A actividade dos membros ndo Executivos ndo sofreu qualquer tipo
de constrangimento durante o exercicio de '09/'10.

De acordo com a Recomendagdo 11.2.5 do Cédigo de Governo
das Sociedades é exigido que haja uma rotacdo do membro com
o pelouro financeiro, pelo menos no fim de cada dois mandatos,
recomendacao adoptada pela Sociedade, por considerar fundamental
a especificidade da funcdo.

0 Conselho de Administragdo divulga no sitio da Internet da Sociedade
o respectivo Regulamento de Funcionamento.
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2.1.3 | Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal dispde dos poderes e encontra-se sujeito
aos deveres estabelecidos na lei e no Contrato de Sociedade,
competindo-lhe em especial:

| Fiscalizar a Administracdo da sociedade;

| Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade,
| Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos
e documentos que Ihe servem de suporte;

| Verificar a exactiddo dos documentos de prestacdo de contas;

| Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos
adoptados pela sociedade conduzem a uma concreta avaliacdo
do patriménio e dos resultados;

| Elaborar anualmente relatério sobre a sua accéo fiscalizadora
e dar parecer sobre o relatério, contas e propostas apresentadas
pela Administracdo;

| Convocar a Assembleia Geral, quando o Presidente da respectiva
mesa 0 ndo faca, devendo faze-lo;

| Fiscalizar a eficacia do sistema de gesté&o de riscos, do sistema
de controlo interno e do sistema de auditoria interna;

| Receber as comunicagBes de irregularidades apresentadas
por accionistas, colaboradores da sociedade ou outros;

| Fiscalizar o processo de preparacéo e divulgacdo de informacdo
financeira;

| Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestacao
de contas da sociedade;

| Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, designadamente
no tocante a prestacdo de servicos adicionais e zelar para que
sejam asseguradas, no seio da Sociedade, as condicdes adequadas
ao exercicio da actividade do revisor oficial de contas;

| Agir como interlocutor da Sociedade perante o Revisor Oficial
de Contas, e ser o primeiro destinatario dos relatérios por este
realizados;

| Proceder a avaliacdo anual da actividade desempenhada pelo
Revisor Oficial de Contas, propondo a sua destituicao a Assembleia
Geral, sempre que se verifique justa causa para o efeito;

| Cumprir as demais atribuicdes constantes da lei ou do contrato
de sociedade.

0 Conselho Fiscal elabora, anualmente, um relatério sobre
a actividade, no qual inclui uma descricdo da actividade
de fiscalizacdo desenvolvida durante o periodo em que
questdo, que é alvo de publicacdo no sitio da Internet
da Sociedade, juntamente com os documentos de prestacdo
de contas. Nestes termos, refira-se que no exercicio de '09/'10,
o0 Conselho Fiscal ndo se deparou com quaisquer constrangimentos
no exercicio da sua actividade de fiscalizacao.

No exercicio de '09/'10, o Conselho Fiscal esteve reunido por
10 vezes, tendo sido elaborado uma acta por cada uma das reunices
realizadas. O Conselho tem um Regulamento de Funcionamento
que se encontra divulgado no sitio da Internet da Sociedade.

2.1.4 | Comissdo de Remuneracbes

A comissdo de remuneracdes prevista no Art. 19° dos Estatutos
é composta por accionistas eleitos em Assembleia Geral.

Aesta comissao compete, nos termos do Art. 19° e 21° dos Estatutos
da Sociedade, fixar as remuneracdes do Conselho de Administracdo
e dos membros do Conselho Fiscal, bem como a remuneracdo
do Revisor Oficial de Contas.

A remuneracdo dos Administradores Executivos assenta numa
componente fixa e noutra variavel, tendo a determinacao
da componente varidvel em conta a avaliacdo do desempenho
desportivo efou financeiro da Sociedade e, ainda, o alinhamento
da gestdo a estratégia e modelo de negécio delineado pela Sociedade.

0 exercicio do cargo de membro da Comisséo de Remuneracdes
é incompativel com o membro do Conselho de Administracdo.

NaAssembleia Geral realizada a 3 de Agosto de 09 foi eleita uma nova
Comisséo de Accionistas composta pelos Senhores Drs. Filipe Soares
Franco, Filipe Mauricio de Botton e Diogo Alves Dinis Vaz Guedes.
Nenhum dos membros acima referidos pertence ao Orgao
de Administracdo da Sociedade, nem dele fazem parte o conjuge
ou quaisquer parentes ou afins em linha recta até ao 3° grau,
inclusive, de algum dos membros do Conselho de Administraco.

2.2 | Incompatibilidades e Independéncia

0 exercicio do cargo de membro da Comisséo de Remuneracdes
é incompativel com o de membro do Conselho de Administracdo,
sendo esta uma das razdes pelas quais se pode afirmar que
o0s membros da Comisséo de Remuneragdes sdo independentes
relativamente a membros daqueles érgéos.

No que diz respeito a outras incompatibilidades ou limitacdo de
ndmero de cargos acumulaveis, a Sociedade ndo estipulou nos
Estatutos, nem em outras regras de funcionamento interno, quaisquer
limitacGes relacionadas com esta matéria.



A Sociedade ndo cumpre a Recomendacdo 111.2.2, ndo tendo
por isso Administradores ndo Executivos independentes
de acordo com os critérios de afericdo de independéncia
previstos na lei, facto que é atenuado pela exposicao, visibilidade
e escrutinio publico da gestdo e da propria actividade.

A especificidade da actividade aliada a dimenséo da Sociedade
recomenda a composicdo de um Conselho com um nimero
reduzido de Administradores, sendo que os Administradores
nao Executivos deverdo ser escolhidos em funcdo da efectiva
contribuicdo que possam dar pelo conhecimento do mercado
e da actividade desportiva de futebol em prejuizo do preenchimento
de critérios legais de afericdo de independéncia.

Por outro lado e em virtude da ja referida exposicdo publica
e visibilidade da propria actividade e da gestdo, entende
a Sporting SAD ndo haver necessidade de se criarem comissdes
com o fim especifico de assegurar a avaliacdo do desempenho
dos Administradores Executivos e do desempenho global
da gestdo. Acresce que a dimensdo da Sociedade igualmente
nao justifica a criacdo das referidas comissoes.

2.3 | Regras de Designacéo e Substituicdo de Membros
dos Orgéos de Administracio e de Fiscalizacio

2.3.1]| Conselho de Administracéo

0s membros do Conselho de Administragdo séo eleitos pela Assembleia
Geral, por periodos de quatro anos, renovaveis.

A Assembleia Geral designara, entre os membros daquele
Conselho, 0 membro que ird ocupar o cargo de Presidente
e poderd designar um ou dois vice-Presidentes do Conselho de
Administracdo, sendo que se ndo efectuar essa designacdo sera
este feita, quanto ao Presidente, e poderé sé-lo, quanto aos vice-
-Presidentes, pelo proprio Conselho de Administracao.

Por outro lado, os Estatutos da Sociedade prevéem que,
nos termos do Art. 15° n°. 3, um dos membros do Conselho
de Administragdo sera designado pelas accbes da categoria
A mediante simples comunicacdo ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral, podendo a designacéo ser revogada pela
mesma forma e sé havendo lugar a eleicdo se a designacéo
nao for feita.

0 membro do Conselho de Administracdo designado nos
termos supra referidos tera direito a veto nas deliberacoes sobre
as matérias que caibam na competéncia do Conselho, referidas
no Art. 14° n°s 2 e 3 dos Estatutos de acordo com o disposto no
Regime Juridico das Sociedades Desportivas.

0 Conselho de Administracdo deverd proceder a substituicdo
de qualquer Administrador que, sem justificacéo aceite pelo Conselho,
nao compareca ou se faca representar, no decorrer de um mesmo
exercicio, em seis reunioes seguidas ou dez interpoladas.
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No caso de ser necessario, por qualquer razado, proceder
a substituicdo de um Administrador esta poderd ocorrer por uma
das seguintes formas: o Conselho de Administracdo podera proceder
a cooptacdo de um Administrador, a qual devera ser submetida
a ratificacdo na primeira Assembleia Geral sequinte; no caso de ndo
se proceder a cooptagao num prazo de 60 dias, o Conselho Fiscal
podera designar um substituto; se tal ndo suceder a substitui¢do far-se-a
através de eleicdo de um novo Administrador pela Assembleia Geral.
Na medida em que o Presidente do Conselho de Administracdo
exerce fungdes executivas é assegurada, através da realizacdo
de uma reunido mensal do Conselho de Administracdo, a prestacao
de informacdo aos Administradores ndo Executivos para que possam
decidir de forma independente e informada.

0 sistema de prestacdo e partilha de informacdo existente permitiu,
até a data, que ndo tivessem sido encontrados constrangimentos
a accdo por parte dos Administradores ndo Executivos, os quais
tém participado de uma forma activa naquelas que sdo as decisdes
estratégicas, seja de politica desportiva, seja financeira, da Sociedade.

2.3.2 | Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos pela Assembleia Geral,
por periodos de quatro anos, renovaveis.

Na eventualidade de ser necessario substituir um membro do Conselho
Fiscal, este sera substituido pelo suplente, que desempenhard o cargo até
aAssembleia Geral anual seguinte, onde se procederd ao preenchimento
das vagas. Naimpossibilidade de preencher as vagas do Conselho Fiscal
por falta de membro suplente, o cargo serd preenchido através
de nova eleicéo.

2.4 | Negécios entre a Sociedade e Membros dos Orgaos Sociais

Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, com parecer favoravel
do Conselho Fiscal, foi aprovado ndo atribuir remuneragdo fixa ao
Administrador Executivo Dr. Pedro Mil-Homens e manter em vigor
0 contrato de prestagdo de servicos com a sociedade Pedro Mil-
-Homens — Consultores em Ciéncias do Desporto, Lda. celebrado
em 15 de Junho de '01. Nao existem quaisquer outros negdcios entre
a Sociedade e os membros dos Orgaos de Administracio e fiscalizacdo,
nem foi emitida qualquer autorizacdo para o efeito.

2.5 | Sistemas de Controlo Interno e de Gestao de Riscos

0 controlo interno da Sociedade, nas diversas areas em que opera,
é alcancado através da adopcdo de um conjunto de procedimentos
e praticas de reporte funcional que Ihe permitem monitorizar
o regular funcionamento de cada uma das areas bem como minimizar
05 respectivos riscos, nomeadamente a analise regular e sistematizada
do plano de negocios, orcamento de exploragdo e tesouraria,
e indicadores de gestao.

A respeito da organizacdo de processos e procedimentos
existente na Sociedade releva-se a candidatura da Academia
ao primeiro nivel do Modelo de Exceléncia do European
Foundation for Quality Management (Modelo de Exceléncia),
estando o processo de certificagdo concluido, tendo a Associacéo
Portuguesa para a Qualidade atribuido a Academia Sporting
o Certificado 1509001:'08.
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2.6 | Revisor Oficial de Contas

Ao revisor oficial de contas compete especialmente proceder
ao exame e verificacdo necessarios a reviséo e certificacdo legal
das contas. O revisor oficial de contas é eleito em Assembleia Geral
por um periodo de quatro anos. O cargo de revisor oficial de contas
da Sociedade é desempenhado pela sociedade de revisores oficiais
de contas BDO & Associados, SROC, inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n°. 29 e registado na CMVM sob o n°.
1122, representada pelo Dr. Pedro Manuel Pedro Aleixo Dias (ROC
n°. 725), designado no dia 12 de Julho de "06.

2.7 | Politica de Comunicacdo de Irregularidades

Nao existe uma politica de comunicagdo de irregularidades formalmente
definida, sendo que a dimenséo da Sociedade e o préprio modelo
de gestdo, bem como a concentracdo de actividade existente, sdo
factores redutores de ocorréncia de irreqularidades relevantes
que n3o sejam do conhecimento efectivo do Orgdo de Gestdo.
As praticas existentes de reporte de irregularidades as chefias
e a propria Administracao tém assegurado a Sociedade o conhecimento
de irregularidades, permitindo-lhe a adopcdo e a implementacdo
das medidas correctivas que se verifiquem necessarias.

De forma a melhor conhecer e monitorizar o grau de satisfacao,
de qualidade dos servicos internos e externos e as suas
eventuais deficiéncias e|ou irregularidades, a Sociedade levou
a cabo no presente exercicio um inquérito que teve como
destinatarios finais os proprios funcionarios e utentes da
Academia, bem como as familias dos jogadores da formacao
e terceiros que se relacionam profissionalmente com a Academia.
Deste modo, ndo foi até a data sentida a necessidade de criacdo
de um sistema formal de reporte de irregularidades, no entanto,
o Conselho ponderard a sua criacdo de forma a ajustar-se
as recomendacoes existentes sobre esta matéria.

2.8 | Componente fixa e variavel da remuneracao

As remuneracdes dos membros do Conselho de Administracao
e dos restantes Orgdos Sociais sdo fixadas por uma Comissdo
de Remuneracdes, prevista no Art. 19° dos Estatutos, composta
por accionistas eleitos em Assembleia Geral.

A remuneracdo dos Administradores Executivos esta estruturada
de forma a permitir um alinhamento entre os interesses destes
e 0s da sociedade, sendo constituida por uma componente fixa
e outra variavel, dependendo esta da avaliacdo que a Comissdo
de Accionistas venha a fazer sobre a performance dos Administradores
Executivos face a critérios que para o efeito tenha previamente
estabelecido.




2.9 | Divulgacao anual da remuneracdo dos membros
dos Orgéos de Administracdo e fiscalizacdo

A Sociedade cumpre as recomendacdes de divulgacdo individualizada
das remuneracdes dos membros do Conselho de Administracdo
e dos do drgéo de fiscalizacdo (Anexo V).

2.10 | Declaracdo sobre a politica de remuneracdes

Os membros ndo Executivos do Conselho de Administracdo ndo
sdo remunerados, sendo que a remuneracdo dos seus membros
Executivos tem uma componente fixa e outra variavel, esta Ultima
atribuivel em fun¢des dos critérios que a Comissao de Vencimentos
entenda relevantes para o efeito.

E tido em consideracao, para efeitos de determinacio da componente
remuneratoria variavel, o alinhamento dos interesses dos membros
Executivos com os interesses da sociedade e avaliado o respectivo
desempenho individual e colectivo.

Nesta avaliacdo de desempenho sdo tomados em consideracdo
ndo s6 os resultados desportivos elou financeiros, como
ainda se encontram acautelados alguns dos factores criticos
para o sucesso sustentado da actividade como, por exemplo,
o da sustentabilidade e equilibrio econdmico-financeiro,
o alinhamento e implementacdo do modelo estratégico adoptado
pela Sociedade numa perspectiva de desenvolvimento de negdcio
a médio e longo prazo. N&o estdo previstos, na presente data,
quaisquer planos de remuneracéo varidveis que consistam na atribuicdo
de accdes, de opcdes de accdes ou outro sistema de incentivos com
accdes, nem participacdo nos lucros.

N&o existem regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada dos Administradores, nem acordos entre a Sociedade
e os membros do Conselho de Administracdo e dirigentes, que
prevejam indemnizacdes em caso de demissdo, despedimento
sem justa causa ou cessacao da relagao de trabalho na sequéncia
de uma mudanca de controlo da sociedade.

2.11 | Assembleias Gerais anuais com um representante
da comissdo de remuneracées

Na Assembleia Geral Anual de *10 da Sociedade, estara presente um
membro da comissao de remuneragdes, pelo que se tem por adoptada
a Recomendacao I1.1.5.3 do Cddigo do Governo das Sociedades.

2.12 | Proposta relativa a aprovacéo de planos de atribuicdo
de accdes e|ou opcdes de aquisicao de accdes ou com base nas
variacoes do preco das accoes

Nao é aplicavel na medida em que ndo esta instituido qualquer
plano de atribuicdo ou de aquisicdo de acgBes.
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3 | Exercicio das Posi¢bes Accionistas
3.1 | Assembleia Geral e participacdo na Assembleia

As Assembleias Gerais sdo convocadas com a antecedéncia minima
exigivel para o efeitos, mediante publicacao de anuncios nos sitios
da Internet www.mj.gov.pt|publicacbes, www.cmvm.pt, www.
euronext.com e www.sporting.pt. A Assembleia Geral regularmente
constituida representa a universalidade dos accionistas.

Nos termos do Art. 9° n°. 1 dos Estatutos da Sociedade tém direito
a participar em Assembleia Geral os accionistas com direito de voto,
sendo que tém direito de voto os accionistas que, desde o quinto
dia Util anterior & data marcada para a respectiva Assembleia Geral
eaté adatadasuarealizacdo, comprovarem ser titulares ou que representem
titulares de acgbes da Sociedade, incluindo a hipdtese de agrupamento,
de pelo menos 100 (cem acgBes).

Atendendo a que ndo se encontra prevista qualquer obrigacdo nos
Estatutos e considerando o entendimento do actual Presidente
da mesa da Assembleia Geral, a Sociedade adopta o entendimento
constante da Recomendacdo 1.2.2 do Cédigo de Governo das
Sociedades da CMVM quanto a ndo ser exigivel, em caso
de suspensdo da reunido da Assembleia Geral, o bloqueio das accoes
durante todo o periodo até que a sessdo seja retomada, devendo
bastar-se com a antecedéncia ordinaria exigida na primeira sesséo.

3.2 | Voto e Exercicio do Direito de Voto

Nos termos do 9° n°. 3 dos Estatutos a cada cem accdes
corresponde um voto pelo que ndo se encontra adoptada
na presente data a recomendacdo, carecendo a sua adopcdo
da competente alteracdo dos Estatutos.

Os Estatutos prevéem ainda a seguinte limitacdo da contagem
de votos correspondentes as accdes da categoria B, ndo sdo contados
0s votos que:

1) excedam dez por cento da totalidade dos votos correspondentes
as accdes da categoria B;

1) excedam a diferenca entre os votos contdveis, correspondentes
a accdes da categoria B, emitidos por outros accionistas titulares
da mesma categoria, por si ou atravésde representante, que
com o accionista em causa encontrem e na medida em que
se encontrem, em qualquer das relacdes previstas nos Art. 346
e 525°n°. 2 e 3 do Codigo do Mercado dos Valores Mobiliérios
e dez por cento da totalidade dos votos correspondentes as accdes
da categoria B, sendo a limitacdo da contagem dos votos de cada
accionista abrangido proporcional ao ndmero de votos que emitir.

E intencdo do Conselho de Administracio submeter & Assembleia
Geral, com a periodicidade de cinco anos, a deliberacdo
de manutencdo ou de alteracdo da disposicdo estatutaria
em causa nos termos do disposto da Recomendacdo 1.6.1 do Cédigo
de Governo das Sociedades.
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3.3 | Voto por correspondéncia | por meios electrénicos

Nao existem regras estatutarias que afastem o direito de voto
por correspondéncia.

Os accionistas com direito de voto poderdo, de harmonia com
o disposto no Art. 22° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, exercé-lo
por correspondéncia, através de declaracdo por si assinada, onde
manifestem, de forma inequivoca, o sentido do seu voto em relacao
a cada um dos pontos da Ordem de Trabalhos da Assembleia.
Para o efeito, existem na Sociedade boletins de voto a disposicdo
dos accionistas, que lhes poderéo ser facultados.

A declaracdo de voto deve ser acompanhada de fotocdpia
do bilhete de identidade ou cartdo do cidaddo do accionista
e no caso de accionista que seja pessoa colectiva, a declaracdo
de voto deverd ser assinada por quem o represente, com a assinatura
reconhecida legalmente nessa qualidade.

As declaracdes de voto, acompanhadas dos elementos referidos
no paragrafo anterior, devem ser inseridas em envelope fechado,
enderecado ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, apresentadas
em mao na Sede da Sociedade, ou ai recebidas através de correio
registado.

Conforme previsto nas Convocatarias da Assembleia Geral os votos por
correspondéncia devem ser recebidos na Sede da Sociedade até a véspera
do dia da Assembleia. O escrutinio dos votos por correspondéncia sera
feito pela Mesa da Assembleia Geral, por adicdo aos votos expressos
naAssembleia, considerando-se, na hipdtese de agrupamento, os votos
relativos aos quais os diversos titulares indiquem a vontade de agrupar
e preencham os requisitos para tal. A Sociedade nao tem disponiveis
meios electrénicos para o exercicio do direito de voto.

3.4 | Quérum e Deliberacdes

Nos termos do Art. 12° dos Estatutos, a Assembleia Geral ndo podera,
em qualquer caso, funcionar nem deliberar, em primeira convocacéo,
sem que esteja representada a totalidade das ac¢des da Categoria A.

Sa&o accdes da Categoria A as subscritas directamente pelo Sporting
Clube de Portugal e enquanto se mantiverem na sua titularidade.

Em segunda convocatoria a Assembleia Geral podera deliberar seja
qual for o nimero de accionistas presentes ou representados, salvo
as matérias a que alude o Art. 14° dos Estatutos. Por outro lado,
nos termos do Art. 14° dos Estatutos da Sociedade, as deliberacdes
da Assembleia Geral serdo tomadas pela maioria absoluta dos
votos emitidos, salvo quando a lei ou os estatutos exigirem maioria
qualificada, sendo necesséria a unanimidade dos votos correspondentes
as accdes da Categoria A para se considerarem aprovadas
as deliberacdes da Assembleia Geral sobre as sequintes matérias:

| Alienacdo ou oneragao, a qualquer titulo, de bens que integrem
0 patrimonio imobilidrio da Empresa;

| Criacdo de novas categorias de accdes;




| Cisao, fusao, transformacao ou dissolucdo da sociedade, aumento
ou reducdo do capital social, outras alteracdes dos estatutos
e supressdo ou limitacdo do direito de preferéncia dos accionistas;

| Distribuicdo de bens aos accionistas que ndo consista em distribuicao
de dividendos;

| Eleico dos membros dos Orgéos Sociais, salvo o disposto
no n°.8 do Art. 392° do Cddigo das Sociedades Comerciais;

| Emissdo de obrigacdes ou outros valores mobilidrios, ou autorizacdo
para a mesma, remicao de accdes preferenciais e amortizacdo
de accbes;

| Mudanca da localizacéo da sede da sociedade ou consentimento
para a mesma.

O titular das accdes e Categoria A terd o direito de designar
um dos membros do Conselho de Administragdo, o qual terd
direito de veto sobre as matérias referidas no paragrafo anterior.

Releva-se que os direitos especiais inerentes as accoes da categoria
A decorrem directamente da lei, designadamente, do Regime Juridico
aplicavel as Sociedades Andnimas Desportivas.

3.5 | Actas e Informacao sobre Deliberacdes Adoptadas

Tendo em conta que a Assembleia Geral é o Orgdo méximo da Sporting
SAD, a Sociedade disponibiliza, no sitio da Internet www.sporting.
pt, a respectiva convocatéria, ordem do dia, propostas apresentadas
aAssembleia Geral e forma de participagao na mesma em relacao
areunides realizadas, pelo menos, nos dois exercicios antecedentes.

A Sociedade passara a disponibilizar ainda, no sitio da Internet
www.sporting.pt, num prazo maximo de 5 dias, extractos das
actas da Assembleia Geral. E entendimento da Sociedade que
o interesse dos accionistas fica suficientemente acautelado com
a disponibilizacéo de extractos das actas, dado que os mesmos contém
toda a informacdo relevante relativa a constituicio da Assembleia
e as deliberacdes nela tomadas, incluindo as propostas apresentadas
e as declaracdes de voto.

A Sociedade ndo permite 0 acesso as listas de presencas nas
Assembleias Gerais por considerar que a natureza pessoal dos
dados envolvidos requer o cumprimento da legislacdo aplicavel
a esta matéria, o que sempre impossibilitaria a sua divulgacdo.

3.6 | Medidas Relativas ao Controlo e Mudanca de Controlo
da Sociedade

A Sociedade foi constituida ao abrigo do Regime Juridico das
Sociedades Andnimas Desportivas, Dec.Lei 67/97, de 3 Abril de 97,
através da personalizacdo juridica da equipa de futebol (Art. 3° al.b)
encontrando-se, por isso, sujeita a legislacdo especifica aplicavel
as sociedades anonimas desportivas.
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Nos termos do disposto no Art. 12° do referido diploma legal,
as accdes do socio fundador sdo necessariamente da Categoria A
e tém inerentes os direitos de veto e de designacdo de um membro
do Conselho de Administracdo conforme o disposto nas al.a)
e b don°. 2 doArt. 30° do mesmo.

Acresce ainda, como especificidade deste tipo de sociedade
em particular, que o Clube Fundador deverd manter a todo
o tempo e directamente a titularidade de um minimo de 15%
do capital social, ndo podendo a participagdo directa ser superior
a 40%, sendo no entanto ao Clube Fundador permitido também
participar indirectamente no capital social da Sociedade através
de uma sociedade gestora de participacées sociais na condicdo
de nela deter a maioria do capital social.

Prevé igualmente a lei que no caso de a Sociedade se extinguir
deverdo as instalacdes desportivas ser atribuidas ao Clube Fundador.

3.7 | Estrutura do Capital

O capital social da Sociedade, no valor de 42 Milhdes de Euros,
est4 representado por vinte e um Milhdes de accdes com o valor
nominal de €2 cada. Todas as accdes sdo nominativas e tém a forma
de representacdo escritural.

3.8 | Titulares de Direitos Especiais

As accdes da Sociedade s&o de duas categorias, a categoria A
e a categoria B, possuindo as ac¢bes da categoria A os direitos
e privilégios consignados nos Estatutos e na lei, designadamente
no Regime Juridico das Sociedades Desportivas, aprovado pela
Lei 67/97 de 3 de Abril, com as alteracdes decorrentes da Lei
n°. 107/97 de 16 de Setembro e do Decreto Lei n°. 303/99
de 6 de Agosto, e sendo as accdes de categoria A acgdes ordinarias.
Sao acgbes de categoria A as subscritas directamente pelo Sporting
Clube de Portugal e enquanto se mantiverem na sua titularidade,
sendo acces de categoria B as restantes.

As accbes de categoria A s6 sdo susceptiveis de apreensao judicial
ou oneragdo a favor de pessoas colectivas de direito publico.

Nos aumentos de capital a preferéncia que seja exercida pelo Sporting
Clube de Portugal sera satisfeita por accoes de categoriaA e a que
seja exercida por outros accionistas por ac¢des de categoria B, sendo
igualmente de categoria B as que forem subscritas fora do exercicio
de direito de preferéncia dos accionistas.

3.9 | Restricbes a Transmissibilidade das Accoes

N&o estdo adoptadas pela Sociedade quaisquer medidas que visem
impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicdo que desrespeitem
os interesses da Sociedade ou dos seus accionistas, sem prejuizo
das especificidades decorrentes da legislacdo aplicavel as sociedades
andnimas desportivas e mencionadas no niimero 3.8 antecedente.

3.10 | Acordos Parassociais

Que seja do conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos
parassociais.
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4 | Accao e Politica de Dividendos

4.1 | Evolucdo da Cotacao

Més Volume Total N°. de Negocios N°. de Negécios

Negociado Mensal Médio|Sesséo
Julho '09 12.155 91 4,0
Agosto ‘09 20.939 92 4,4
Setembro '09 49.172 104 4,7
Outubro ‘09 77.783 186 8,9
Novembro ‘09 40.401 102 4,9
Dezembro ‘09 36.691 85 3,7
Janeiro 10 26.446 93 4,4
Fevereiro 10 15.067 80 4,0
Marco "10 43.858 100 4,3
Abril “10 24.150 88 4,0
Maio “10 29.259 89 4,2
Junho "10 16.324 73 3,7

Totais 392.236 1.183

EVOLUCAQ DAS COTAGOES DE FECHO DAS ACGOES
DA SPORTING SAD

ol i )

Jul."09
Set.’09
Out.'09
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Ago. 09
Jan."10
Fev."10
Mar. 10
Abr."10
Mai. 10
Jun. 10



4.2 | Politica de Distribuicio de Dividendos

A Sociedade ndo tem uma politica de distribuicdo de dividendos
definida, cabendo ao Conselho de Administraco a iniciativa
de propor aos Senhores Accionistas a aplicacao dos resultados,
sem prejuizo da apresentacdo de outras propostas alternativas
a do Conselho em sede de Assembleia Geral.

5 | Relacdes da Empresa
com o Mercado

5.1 | Deveres Gerais de Informacéo

A Sociedade tem como uma preocupacdo constante a prestacdo
de informacdo a todos os agentes do mercado, considerando
a Sociedade que os investidores devem ter acesso a uma informagao
clara, transparente e verdadeira, no sentido de poderem tomar
a todo o tempo as melhores decisdes sobre o investimento
ou desinvestimento.

Assim, a Sociedade disponibiliza, de uma forma continuada
e actualizada, um conjunto de informacdes detalhadas sobre
o funcionamento, objectivos. situacdo financeira e organizacional
e principais acontecimentos relacionados com a Sociedade.

Esta informacdo esta disponivel e é de facil acesso através
do sitio da Internet www.sporting.pt.

Por outro lado, a Sociedade constituiu um Gabinete de Apoio
ao Investidor com o objectivo de possibilitar uma eficaz e (til relagao
com o investidor e o publico em geral e de facilitar a transmissao
der informacao relevante da Sociedade para o mercado.

5.2 | Gabinete de Apoio ao Investidor

Com o objectivo de assegurar um contacto permanente com
o0 mercado, respeitando sempre o principio da igualdade dos
accionistas e prevenindo eventuais disparidades no acesso
a informacdo por parte dos investidores, a Sporting SAD, por um
lado, nomeou um Representante para as Relacdes com o Mercado
e, por outro lado, criou um Gabinete de Apoio ao Investidor.

A funcdo de Representante para as Relacdes com o Mercado
é exercida por um membro do Conselho de Administracdo, o Eng.°
José Filipe Nobre Guedes. O seu endereco profissional é:

José Filipe Nobre Guedes
Estadio José Alvalade

Rua Prof. Fernando da Fonseca
1600 — 616 Lishoa

Telefone: 217 516 205

Fax: 217 516 285

E-mail: jnguedes@sporting.pt
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Conforme recomendacdo da CMVM sobre o governo das
sociedades cotadas foi criado também um Gabinete de Apoio
ao Investidor, sendo a Representante para as Relacdes com o Mercado
a responsavel pelo seu funcionamento.

Os investidores podem aceder ao Gabinete de Apoio ao Investidor
através do telefone:

00351217 516 211
fax 00 351 217 516 285
E-mail: ir@sporting.pt.

0 horério de atendimento é nos dias Uteis entre as 9h00
e as 12h30 horas e entre as 14h00 e as 17h30 horas.

0 gabinete tem como missdo principal assegurar a prestacdo
de toda a informacao relevante ao mercado, a divulgacdo
de informacdo financeira intercalar e noticias relacionadas
com a Sociedade e ainda responder a questdes e pedidos
de esclarecimentos de investidores ou publico em geral sobre

a informacdo de caracter publico relacionada com a actividade
da Sociedade.

5.3 | Informacao da Sociedade no sitio da Internet da Sociedade

A Sociedade disponibiliza ao publico em geral no seu sitio da Internet
www.sporting.pt, os sequintes elementos:

| A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais
elementos do Art. 171° do Cddigo das Sociedades Comerciais;

| Os estatutos da Sociedade;

| Documentos de Prestacdo de Contas;

| Calendario de eventos societarios;

| Convocatérias para a realizacdo de Assembleia Gerais;

| As propostas apresentadas para discussao e votagdo em Assembleia
Geral;

| Os Regulamentos de Funcionamento dos Org&os de Administracao
e fiscalizacdo.
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Anexo 1
Caracterizacao do drgao de administracao e fiscalizacao,
descricao das qualificacoes e cargos desempenhados

Na data do actual relatério, a actual composicdo e caracterizacao dos érgdos de administragdo e fiscalizacdo s&o as sequintes:

Conselho de Administracao

Nome Idade Cargo InFiflil?ggg tef‘nqg gg

Mandado
José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt 49 Presidente ‘09 10
José Filipe de Mello e Castro Guedes 64 Administrador Executivo ‘09 10
Pedro Vitor Mil-Homens Ferreira Santos 51 Administrador Executivo ‘06 10
Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar 51 Administrador ‘08 10

Conselho Fiscal

Nome Idade Cargo lngﬁ:)ggg te'rAnqg gg

Mandado
Agostinho Alberto Bento da Silva Abade 63 Presidente ‘06 10
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi 55 Vogal ‘09 10
Alberto luis Laplaine Fernandes Guimardes 50 Vogal ‘06 10
José Alexandre da Silva Baptista 58 Suplente '06 10

Conselho de Administracao

José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt

| E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa com uma Pés Graduacdo em Economia Europeia
pela Universidade Catolica.

| Dedicou a quase totalidade da sua carreira profissional ao sector da banca, com uma larga experiéncia internacional.

| Em '91 foi Vice Presidente do Citibank Portugal SA., em '92 Director Comercial do Balclays Bank e em "93 Director Coordenador
da Banca de Particulares do Banco Mello e Administrador da Mello Fiduciaria

| Em ‘96 ingressou no Grupo Santander em Portugal como Membro da Comissdo Executiva do BCl e Responsavel pela Rede
de Retalho, tendo tido vérios cargos no Grupo a saber: membro da Comissdo Executiva do Banco Santander de Negécios Portugal; membro
da Comisséo Executiva do Banco Santander Portugal; Administrador do Crédito Predial Portugués; Adjunto do Presidente do Grupo em
Portugal; Administrador do Banco Santander Totta a partir da fusdo (Dez.04) com o Pelouro de Recursos Humanos e Vogal da Comissao
Executiva do Banco Santander Totta com o Pelouro das Redes Particulares e Negdcios, Empresas, Private e FC'S.

50

| Desempenhou ainda funcdes no Grupo Sporting, tendo sido Administrador Delegado da Sporting, SAD entre ‘01 e ‘04 e em "06 Vice-
-Presidente do Conselho Directivo do Sporting Clube de Portugal (ndo executivo).
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José Filipe de Mello e Castro Guedes

| E licenciado em Engenharia Quimica pelo Instituto Superior Técnico ( Lisboa ) em Julho 1969.
| Entre 1969 e 1975, trabalhou na CUF ( Barreiro) na Direc¢ao de Produtos Quimicos e Metais.
| De 1975 a 1982, no Brasil, foi Director Técnico da Companhia Atlantica Boavista de Seguros (Grupo Bradesco).

| Desempenhou as fungbes de Administrador Delegado da Cerexport de ‘92 a ‘95, e as de Administrador Delegado da Fabrica
de Porcelanas da Vista Alegre de 1990 a ‘95.

| Foi Presidente da Associacdo Portuguesa de Ceramica de ‘93 a '96 e Presidente e Administrador Delegado da Ceramic
SA e da Apolo Ceramicas SA de '96 a ‘04.

| Em “05 e 06 foi Administrador da Win Wind Ibérica SA, e é Administrador ndo Executivo da Aleluia Ceramica SA desde ‘08.
| Entre 06 e ‘09 exerceu os seguintes cargos no Grupo Sporting: foi vogal do Conselho Directivo do SCP e Administrador da Sporting
Patriménio e Marketing e Sporting Comércio e Servicos. Actualmente é Vice Presidente do Conselho Directivo do SCP exercendo ainda

o cargo de Administrador da Sporting Patriménio e Marketing e Sporting Comércio e Servicos.

Pedro Vitor Mil-Homens Ferreira Santos

| Doutorado em Ciéncias do Desporto, pela Faculdade de Motricidade Humana, da Universidade Técnica de Lisboa. Entre ‘01 a ‘05 foi Director
da Academia Sporting e Professor Associado da Faculdade de Motricidade Humana tendo exercido as funcdes de Coordenador Cientifico
do Curso de Mestrado em Treino do Jovem Atleta e de Director do Laboratério de Optimizacdo do Rendimento Desportivo. Entre ‘97 - '00
foi Director do Estadio Universitério de Lisboa.

Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar

| E licenciado em Ciéncias Sociais e Politicas pelo Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas, de Lishoa ( ISCSP ) e Pés-graduacio
em Gestdo Empresarial e Industrial e em Gestao de Marketing.

| Iniciou a sua actividade profissional na Midesa e exerceu funcdes na agéncia de publicidade Team, na Shell Portuguesa, na Texto Editora
e na Hachette Portugal como Director Geral. Tornou-se empresario em ‘91 e em ‘92 fundou a Nova Expresséo, Agéncia de Meios, SA.

|E ainda Membro do Conselho Leonino do Sporting Clube de Portugal.
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Conselho Fiscal

Agostinho Alberto Bento da Silva Abade

| £ licenciado em Financas pelo Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras. Em 1975 foi Director Financeiro da Eminco
e administrador de sociedades participadas por esta empresa. Entre 1984 e 1985 desempenhou fun¢ées governativas como Secretario
de Estado do Comércio Interno. Foi ainda Membro do Conselho Directivo do Sporting Clube de Portugal. Em ‘05 foi nomeado Grande Oficial
da Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Industrial por sua Exceléncia o Presidente da Repdblica.

José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi

| E licenciado em Sciences Economiques Appliquées pelo Instituto de Administracdo e Gestdo da Faculdade de Ciéncias Econdmicas,
Politicas e Sociais da Université Catholique de Louvain.

| Presidente da Comissdo Executiva, desde Julho de ‘03, e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Espirito Santo
de Investimento, S.A. (BESI), membro da Comissdo Executiva do Banco Espirito Santo (BES), e Presidente do Conselho de Administracdo
do BES Investimento do Brasil, S.A. (BESI Brasil), tem dedicado a quase totalidade da sua carreira profissional ao sector da banca, com
uma larga experiéncia internacional. Integra, como vogal, o Conselho de Administracdo da Espirito Santo Financial Group, S.A., assim
como o Conselho Geral e de Supervisao da EDP — Energias de Portugal, S.A.

| No final da década de 70, integrou durante dois anos (1979-1981) o Banco Inter-Atlantico, S.A., no Rio de Janeiro. Entre 1981 e 1983,
foi financial controller, na sede europeia do Grupo Espirito Santo, assegurando a funcdo de Assistente do General Financial Controller
do Grupo Espirito Santo (GES) a nivel mundial. Nesta fungao, colaborou na concepcéo de diversos sistemas de gestdo e controlo para
a Administracdo Central do GES.

| A partir de Junho de 1983 e durante quatro anos, foi Director Adjunto do Bank Espirito Santo International Limited. Em 1987, foi
nomeado Director da Direccdo de Merchant Banking do Banco Internacional de Crédito, S.A. (BIC). A partir de 1990, passa a exercer
as funcdes de Director Geral Adjunto da Direccdo Geral de Empresas e Director da Direccdo de Mercado de Capitais do BIC.

| A entrada na banca de investimento aconteceu em ‘92, ano em que foi nomeado Administrador da Espirito Santo Sociedade
de Investimentos, S.A. (ESSI), ao que se sequiu, trés anos depois, a sua escolha para a Vice-Presidéncia do Conselho de Administracao
do Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. (ex-ESSI).

Alberto Luis Laplaine Fernandes Guimaraes

| E licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa onde de 1983 e 1984 foi membro do seu Conselho
Directivo e de 1982 a 1984 membro da respectiva Assembleia de Representantes. Em 1988, é bolseiro nos E.U.A. do German Marshall
Fund of the United States. Em 1989 tira um Curso de Relaces Humanas de Dale Carnegie e em 1990 o Curso de Gestdo Integrada
da CM. Tem ainda um Mestrado em Gestdo do Desenvolvimento e Cooperagdo Internacional pela Universidade Moderna e um Curso
de Defesa Nacional.

| Entre "96 e ‘06 foi Secretéario do Conselho de Estado. Em ‘06 foi assessor do Vice Presidente da Camara Municipal de Lishoa
e em ‘07 assessor do Presidente.

| Entre ‘05 e 06 foi coordenador dos livros “ Portugueses IX e X “ do Presidente da Republica.
| Em ‘06 foi condecorado Grande Oficial da Ordem do Infante D. Henrique.

José Alexandre da Silva Baptista

| Licenciado em Financas, pelo Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras.
52 | Desenvolveu a sua actividade profissional na empresa R.A.R - Refinarias de Acucares Reunidas, S.A. desde 1979 como Director.

| O endereco profissional de cada um dos citados membros do Conselho de Administracdo bem como do Conselho Fiscal é o da sede
da Sporting--Sociedade Desportiva de Futebol, SAD sita no Estadio José Alvalade, Rua Professor Fernando da Fonseca, freguesia do Lumiar, em Lisboa.

| Ndo existem relagbes de parentesco entre os membros do Conselho de Administracdo nem entre os membros do Conselho Fiscal
e 0s membros do Conselho de Administracao.
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0 quadro seguinte indica as funces exercidas pelos membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal em ¢rgdos de administracdo,
de direccdo ou de fiscalizacdo nos Ultimos cinco anos, estando salientadas as funcbes ainda exercidas actualmente:

Nome Funcoes

José Eduardo Fragoso Tavares Presidente do Conselho de Administracdo da Sporting, SAD

de Bettencourt } )
Presidente do Sporting Clube de Portugal
Sporting, SGPS, SA - Presidente do Conselho Administracao
Sporting Comércio e Servicos, SA - Presidente do Conselho Administragao
Sporting Patriménio e Marketing, SA - Presidente do Conselho Administracéo
Sporting Consultoria e Gestdo Empresarial, SA - Presidente do Conselho Administracéo
Sporting Com, SA. - Presidente do Conselho Administracdo
Estadio José Alvalade, SA - Presidente do Conselho Administracéo
Sporting Multimédia - Presidente do Conselho Administracao
Construz Promocdo Imobilidria, SA - Presidente do Conselho Administragao
Verdiblanc I, SA - Presidente do Conselho Administracao
Verdiblanc Il, SA - Presidente do Conselho Administracao
Verdiblanc Ill, SA - Presidente do Conselho Administraao
Verdiblanc IV, SA - Presidente do Conselho Administracdo
SCP Soc. Construcéo Planeamento, SA - Presidente do Conselho Administracdo
Soc. Promogao Imobiliaria Lote Dourado, SA - Presidente do Conselho Administracéo
Soc. Promogao Imobiliaria Quinta de Alvalade, SA - Presidente do Conselho Administracéo
Soc. Promogao Imobilidria Quinta das Raposeiras, SA - Presidente do Conselho Administracdo
Sporting Clube de Portugal - Vice-Presidente do Conselho Directivo (ndo executivo)
Banco Santander - Vogal da Comisséo Executiva

Banco Santander Totta - Administrador e Adjunto do Presidente

José Filipe Nobre Guedes Administrador Executivo da Sporting, SAD
Vice-Presidente do Conselho Directivo do Sporting Clube de Portugal
Sporting, SGPS, SA - Administrador
Sporting Comércio e Servicos, SA — Administrador
Sporting Patriménio e Marketing, SA —Administrador
Sporting Consultoria e Gestao Empresarial, SA — Administrador
Sporting Com, SA. - Administrador
Estadio José Alvalade, SA - Administrador
Construz Promocao Imobiliaria, SA - Administrador
Verdiblanc I, SA - Administrador
Verdiblanc I, SA - Administrador
Verdiblanc Ill, SA - Administrador

Verdiblanc IV, SA - Administrador
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Nome Funcoes

SCP Soc. Construcao Planeamento, SA - Administrador

Soc. Promogao Imobiliaria Lote Dourado, SA - Administrador

Soc. Promogao Imobiliaria Quinta de Alvalade, SA - Administrador
Soc. Promogao Imobilidria Quinta das Raposeiras, SA - Administrador
Aleluia Ceramica SA — Administrador Executivo

Sporting Clube de Portugal —Vogal do Conselho Executivo

Win Wind Ibérica SA — Administrador

Pedro Vitor Mil-Homens Administrador Executivo da Sporting, SAD

Ferreira Santo ) o
eira Santos Pedro Mil-Homens Consultores em Ciéncias do Desporto, Lda. — Gerente

Pedro Duarte de Almeida Administrador da Sporting, SAD

Teles Baltazar . . .
Nova Expressdo SGPS - Administrador Unico
Nova Expressao SA - Administrador Unico
Lisboplano Imobiliaria, Lda - Gerente
Powermedia SA - Administrador
Richdun SA - Administrador

Richdun SA - Presidente do Conselho de Administracéo

ASK, SA. - Membro do Conselho Consultivo

Agostinho Alberto Bento Presidente do Conselho Fiscal da Sporting, SAD.

da Silva Abade
Oasis Atlantico Portugal, SA - Presidente do Conselho de Administracéo
Mitsubishi Motor Portugal, SA - Administrador

Avis Portugal - Presidente do Conselho de Geréncia

José Maria Espirito Santo Vogal do Conselho Fiscal da Sporting, SAD

Silva Riccciardi
Sporting Clube de Portugal - Vice Presidente do Conselho Fiscal
Banco Espirito Santo de Investimento, SA - Vice Presidente da Comissdo Executiva
Banco Espirito Santo, SA - Vogal e Membro da Comisséo Executiva
BES Investimento do Brasil, SA - Presidente
Espirito Santo Financial Group, SA - Vogal

54 ES Recuperacdo de Crédito, ACE - Vogal

EDP Energias de Portugal, SA - Vogal do Conselho Geral de Superviséo

ESAF Espirito Santo Gestdo de Patrimonios, SA - Vice Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Espart Espirito Santo Participacdes Financeiras - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais,
SA - Vice Presidente da Mesa da Assembleia Geral



Nome

Alberto Luis Laplaine
Fernandes Guimaraes
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Funcdes

Vogal do Conselho Fiscal da Sporting, SAD

Sporting Clube de Portugal - Vogal do Conselho Fiscal

Camara Municipal de Lishoa - Director do Gabinete da Apoio ao Investimento

Casa da América - Secretario Geral

Fundacao Cidade de Lisboa - Administrador

Willis Portugal SA - Administrador

Grémio Literario - Director

Parque Junqueira - Presidente da Assembleia Geral

Full Circle, SA - Presidente da Assembleia Geral

Associacao dos Auditores dos Cursos de Defesa Nacional - Vice Presidente da Mesa
IDL Instituto Amaro da Costa - Vice Presidente da Assembleia Geral

Camara do Comércio e IndUstria Luso Espanhola - Membro do Conselho Consultivo
Camara Municipal de Lisboa - Assessor do Presidente

Camara Municipal de Lishoa - Assessor do Vice Presidente

Conselho de Estado - Secretdrio

Ambelis, SA - Liquidatario

José Alexandre da Silva Baptista

Membro Suplente do Conselho Fiscal da Sporting, SAD
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Anexo 2

Descricao de Relacdes Entre Partes Relacionadas

Operagdes com entidades relacionadas 33 Lj[jgogo
SCP SPM SGPS MM SCS Total
Fornecimentos e servicos externos (Nota 4)
Renda do estadio 5.000 5.000
Renda da academia 1.020 1.020
Patrocinios + publicidade 114 578 692
Royalties 26 26
Redébito de custos partilhados 582 989 1.571
Gab. de imprensa 29 29
Rel. pUblicas 77 77
Operacao/manutencao 123 123
Redébito custos 69 79 3 151
Total 2.040 6.646 - - 130.508 8.689
Prestacdo de servicos (Nota 2)
Quotizacao 4.290 4.290
Direitos televisivos 2.400 2.400
Patrocinios + publicidade 240 624 864
Royalties 188 300 488
Bilhetes de época 845 845
Redébito de custos 2 10 12
Total 4.532 1.479 - 188 2.700 8.899
Outros Activos ndo correntes (Nota 12)
Valores a receber 38.240 20.104 481 206 8.983 68.014
Outros Credores nao correntes (Nota 20)
Valores a Receber (5.191) (15.809) - - - (21.000)
Outros activos correntes (Nota 16)
Custos diferidos 2 7
2 7
Outros passivos correntes (Nota 25)
Acréscimos de custos () (113) (116)
56 Proveitos diferidos (352) (2.397) (2.749)
(355) (113) (2.397) (2.865)
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Anexo 3 .
Participacoes Qualificadas e Accoes Detidas pelos Orgaos Sociais

As pessoas colectivas com participagdes superiores a 20% sao:

% Detida

Sporting - Sociedade Gestora de participacdes Sociais, S.A. 52,27 %
(Sociedade detida a 100% pelo Sporting Clube de Portugal)

Os membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal da Sporting SAD detém, a 30 de Junho de "10, ac¢bes da prépria sociedade,
assim distribuidas:

Membros dos Corpos Sociais da Sociedade detentores de Accdes Ndmero de Acgdes

Membros do Conselho de Administracao

Dr. José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt 92
Eng®. José Filipe de Melo Castro Guedes

Dr. Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos

Dr. Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar (através da Nova Expressdo SGPS, SA) 2.450.000

Membros do Conselho Fiscal

Agostinho Alberto Bento da Silva Abade 500
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi 11.400
Alberto Luis Laplaine Guimaraes
José Alexandre da Silva Baptista

Sociedade de Revises Oficiais de Contas

BDO & Associados SROC, representada por Pedro Aleixo Dias

Anexo 4 )
Remuneracao Anual dos Orgaos Sociais

No exercicio de ‘09/'10 foram pagas as seguintes remuneragdes a Orgaos Sociais:
| Conselho de Administracao:

| Rita Corréa Figueira €27.173
| José Eduardo Fragoso Tavares Bettencourt ——————— €219.000

| Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo

Os honorarios do revisor oficial de contas e auditor externo relativos ao exercicio de ‘09/'10 ascenderam a €40.765, assim distribuidos:

57
a) Servicos de Revisdo Legal de Contas —————————€17.500
b) Outros Servicos de Garantia de Fiabilidade —————€21.665
¢) Servicos de Consultoria Fiscal €1.600

Os servicos prestados no ambito da alinea b) ndo colocam em questdo os principios de independéncia do revisor oficial de contas
e auditor externo, sendo realizados por equipas e técnicos distintos dos que estdo envolvidos no processo de revisao legal
de contas, o que constitui um mecanismo adicional de salvaguarda dessa independéncia.
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Demonstracao dos Resultados para os exercicios
findos em 30 de Junho de ‘10 e “09:

Notas Eur'000 Eur'000
30 Jun."10 30 Jun. ‘09
Proveitos operacionais
Prestacoes de servicos 2 29.130 32.617
Outros Proveitos operacionais 3 5.065 14.205
Proveitos operacionais excluindo proveitos com transacces de passes
de jogadores 34.195 46.822
Custos operacionais
Fornecimentos e servicos externos 4 15.605 16.673
Custos com o pessoal > 23.158 23.731
Amortizacdes excluindo depreciacao do plantel 90 77
ProvisGes e perdas por imparidade excluindo plantel 6 842 1813
Outros custos operacionais 7 1.734 17
Custos operacionais excluindo custos com transaccdes de passes de jogadores 41.429 44.065
Amortizacdes e perdas de imparidade com passes de jogadores 8 15.034 11.551
(Custos)/Proveitos com transaccées de passes de jogadores 9 341 (597)
(14.693) (12.148)
Resultados operacionais (21.927) (9.391)
Custos e perdas financeiros 10 (3.297) (3.396)
Proveitos e ganhos financeiros 10 372 964
Resultados antes de impostos (24.852) (11.823)
Impostos diferidos 27 1.565 1.503
Imposto sobre o rendimento 27 44 23
Resultado liquido do exercicio (26.461) (13.349)
Resultado por accao (Euros) 17 (1.26) (0.64)

Para ser lido com as notas anexas as demonstracées financeiras.
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Activo Notas Eur'QOO Eur'QOO
30 Jun."10 30 Jun.’09
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 390 373
Activos fixos intangiveis - valor do plantel 1 41.020 26.340
Outros activos nao correntes - grupo 12 68.014 76.074
Activos por impostos diferidos 27 14.082 15.647
Total do activo ndo corrente 123.506 118.434
Activo Corrente
Clientes 13 2.790 2.927
Caixa e equivalentes de caixa 14 374 578
Outros devedores 15 2.890 1.299
Outros activos correntes 16 948 3.224
Total do activo corrente 7.002 8.028
Total do activo 130.508 126.462
Capital proprio
Capital social 17 42.000 42.000
Prémios de emissao de accoes 17 6.500 6.500
Reservas e resultados acumulados 17 (64.481) (51.132)
Resultado liquido do exercicio 17 (26.461) (13.349)
Total do capital proprio (42.442) (15.981)
Passivo nao corrente
Provisdes 18 1.388 1.294
Divida financeira 19 38.249 41.629
Outros credores ndo correntes 20 12.249 7.134
Outros credores ndo correntes - grupo 20 21.000 10.627
Outros passivos ndo correntes 21 53.141 59.045
Total do passivo nao corrente 126.027 119.729
Passivo corrente
Divida financeira 19 10.774 2.293
Fornecedores 22 21.276 6.095
Estado e outros entes publicos 23 2.322 m
Outros credores 24 4.243 2.887
Outros passivos correntes 25 8.308 10.728
Total do passivo corrente 46.923 22.7114
Total do passivo 172.950 142.443
Total do capital proprio passivo 130.508 126.462

Para ser lido com as notas anexas as demonstracoes financeiras.
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Demonstracao de alteracoes aos Capitais Proprios em 30 de Junho de ‘10 e ‘09:

Valores Expressos em Milhares de Euros

Total do Prémios

. Capital . Reserva Outras  Reservasde  Resultados

Capital . Emissao " "
L. Social - Legal  Reservas “Cash Flow” Acumulados

Préprio de Accoes

Saldo em 30 de Junho de ‘08 (2.595) 42.000 6.500 3.476 5 37 (54.613)
Transferéncia para reserva legal - - - 30 - - (30)

Transferéncia da RCF liquida de imposto diferido (37) - - - - (37)
Resultado liquido do periodo (13.349) - - - - - (13.349)
Saldo em 30 de Junho de ‘09 (15.981) 42.000 6.500 3.506 5 - (67.992)
Resultado liquido do periodo (26.461) - - - - - (26.461)
Saldo em 30 de Junho de ‘10 (42.442) 42.000 6.500 3.506 5 - (94.453)

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras.
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Adtivo Eur'000 Eur'000
30 Jun."10 30 Jun. ‘09
Actividades operacionais
Recebimentos de clientes, uefa e empresas do grupo 35.383 36.452
Pagamentos a fornecedores e empresas do grupo 6.193 7.082
Pagamentos ao estado 8.603 10.039
Pagamentos ao pessoal 18.235 19.150
Fluxo gerado pelas operagdes 2.352 181
Pagamento/Recebimento do imposto sem rendimento (122)
Fluxos das Actividades Operacionais" 2.230 181
Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de: 3.332 7.655
Imobilizaces incorporeas 69
Juros e Proveitos similares 3.332 1.724
Pagamentos respeitantes a:
Mobilizagbes incorporeas 8.842 6.467
Fluxos das actividades de investimento® (5.510) 1.257
Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de: 5.056 23.331
Empréstimos obtidos 5.056 23.331
Pagamentos respeitantes a: 20
Empréstimos obtidos 60
Amortizacoes de contratos de locacao financeira 1.898 2.528
Juros e custos similares 1.958 24.528
Fluxos das Actividades de Financiamento® 3.098 (1.197)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (182) 241
Efeitos das diferencas cambiais (22) 5
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 578 332
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 374 578

Para ser lido com as notas anexas as demonstracoes financeiras.
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1| Politicas Contabilisticas
a) Introducao

A Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD (adiante designada
apenas por “Sporting, SAD" ou “Sociedade”), com sede social no
Estadio José de Alvalade em Lishoa, foi constituida por escritura
publica de 28 de Outubro de ‘97, com um capital de 34,9 Milhdes
de Euros, com apelo a subscri¢ao publica, regendo-se pelo regime
juridico especial estabelecido no Decreto--Lei n°. 67/97, de 3 de Abril.

A Sociedade tem por objecto social a participagdo em competicées
profissionais de futebol, a promocdo e organizacao de espectaculos
desportivos e o fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas
com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de futebol.

Actualmente, o capital social da SAD é de €2.000 Milhares,
representados por 21 Milhdes de acgbes com o valor nominal de €2.

b) Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras apresentadas foram aprovadas
em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 06
de Setembro de 10.

No ambito do regulamento n°.11/'05 emitido pela CMVM,
a Sporting SAD a partir de 1 de Julho de ‘07 (data de referéncia
do primeiro exercicio econémico apoés 31 de Dezembro de ‘06)
apresenta as suas demonstracdes financeiras de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS").

Os IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International
Accounting Standards Board ("IASB") e as interpretacdes emitidas
pelo ‘International Financial Reporting Interpretation Committeé
("IFRIC"), e pelos respectivos Orgdos antecessores.

As demonstracGes financeiras agora apresentadas reportam-se ao
periodo doze meses findo em 30 de Junho de "10 e foram preparadas
de acordo com os IFRS que estdo em vigor e que foram adoptados
pela Unido Europeia.

No actual exercicio a Sporting SAD adoptou normas e interpretacdes
de aplicacdo obrigatdria a partir de 01 de Julho de '09. Essas
normas apresentam-se discriminadas na alinea y). De acordo com
as disposicdes transitrias dessas normas e interpretacdes, sempre
que aplicaveis, sdo apresentados valores comparativos relativamente
as novas divulgacdes exigidas.

As demonstracoes financeiras estdo expressas em Milhares
de Euros, arredondado ao Milhar mais proximo. Estas foram
preparadas, no pressuposto da continuidade das operacdes,
de acordo com o principio do custo histérico, com excepcdo dos
activos e passivos registados ao seu justo valor, nomeadamente
instrumentos financeiros derivados, activos financeiros ao justo
valor através dos resultados, investimentos disponiveis para venda
e activos e passivos cobertos, na sua componente que estd a ser
objecto de cobertura, quando aplicavel.

A preparacdo de demonstracdes financeiras requer que a Sporting
SAD efectue julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que
afectam a aplicacdo das politicas contabilisticas e os montantes
de proveitos, custos, activos e passivos.

) Activos tangiveis

As Imobilizacbes Corporeas estdo registadas ao custo de aquisi¢ao
deduzidas das amortizacbes acumuladas e liquidas de perdas
por imparidade.

As amortizacGes sao reconhecidas em resultados do exercicio por
duodécimos, em quotas constantes, durante o periodo de vida Util
dos bens.

d) Activos intangiveis - valor do plantel

Esta rubrica compreende os custos incorridos com a aquisicao
dos direitos desportivos dos jogadores profissionais de futebol
(Valor do Plantel), e demais despesas relacionadas, tais como
comissdes de intermediacdo e prémios de assinatura, liquidos
de amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade. Desta forma,
0 custo de aquisicdo compreende as importancias despendidas a favor
da entidade transmitente do jogador e do intermediario na transaccéo.

Nas situagbes em que a percentagem dos direitos econémicos
detidos pela sociedade é inferior a 100%, tal significa que, apesar
de deter na totalidade os direitos desportivos, a Sporting SAD celebrou
com terceiros um contrato de partilha proporcional dos resultados
inerentes a transaccao futura destes direitos.

Nas situacbes em que a Sporting, SAD tem jogadores cedidos
temporariamente a outras entidades, estes jogadores fazem parte
do valor do plantel, desde que n&o se verifique uma venda efectiva
dos mesmos.

Os custos incorridos com a renovacao|prolongamento dos contratos
de trabalho desportivo celebrados com os jogadores sdo igualmente
registados nesta rubrica, sendo o novo valor liquido contabilistico
amortizado em funcdo do novo periodo do contrato.

Os direitos desportivos dos jogadores sdo amortizados por duodécimos,
em quotas constantes, durante o periodo de vigéncia dos contratos,
de acordo com a Lei n®. 103|97 de 13 de Setembro.

A Sporting SAD procede a testes de imparidade sempre que eventos
ou circunstancias indiciem que o valor contabilistico excede o valor
realizavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados
do exercicio.

As despesas de constituicdo sao consideradas como custo
do exercicio.



e) Locacdes

As operacdes de locagdo séo classificadas como locacdes financeiras
ou locacGes operacionais, em funcdo da sua substancia e ndo da sua
forma legal cumprindo os critérios definidos no IAS 17 - Locacdes.
Sao classificadas como locacdes financeiras as operacbes em que
os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um activo sdo
transferidas para o locatario. Todas as restantes operacoes de locacéo
sdo classificadas como locacbes operacionais.

Locacdes operacionais

Os pagamentos efectuados a luz dos contratos de locacdo operacional
s&o registados em custos nos periodos a que dizem respeito.

Locacoes financeiras

Os contratos de locagdo financeira sdo registados na data
do seu inicio, no activo e no passivo, pelo custo de aquisi¢do
da propriedade locada, que é equivalente ao valor actual das
rendas de locacdo vincendas. As rendas sdo constituidas (1) pelo
encargo financeiro que é debitado em resultados e (II) pela
amortizacdo financeira do capital que é deduzida ao passivo.
Os encargos financeiros sdo reconhecidos como custos ao longo
do periodo da locagao, a fim de produzirem uma taxa de juro periddica
constante sobre o saldo remanescente do passivo em cada periodo.

f) Empréstimos e contas a receber

Os empréstimos e contas a receber s&o registados ao custo
de aquisicdo e posteriormente reconhecidos pelo método do custo
amortizado. S3o activos correntes sempre que a sua a maturidade
é inferior a 12 meses da data do Balanco, e quando é superior
a 12 meses da data do Balanco, sdo registados como activos ndo
correntes.

Com eventuais perdas por imparidade, séo reconhecidas como custo
na rubrica "Perdas por imparidade em contas a receber”, reflectindo
assim o seu expectavel valor realizavel liquido.

g) Clientes e outros devedores

Os Clientes e outros devedores sdo classificados, consoante
a sua maturidade é inferior ou superior a 12 meses da data
do Balanco, em activos corrente ou ndo correntes, respectivamente.

As dividas de Clientes e outros devedores sao registadas em activos
correntes ou ndo correntes e s&o liquidas de eventuais perdas
por imparidade reconhecidas como custo na rubrica “Perdas por
imparidade em clientes”, reflectindo assim o seu expectavel valor
realizavel liquido.

h) Fornecedores e outras dividas a terceiros
Os Fornecedores e outras dividas a terceiros sdo classificados,

consoante a sua maturidade é inferior ou superior a 12 meses da data
do balanco, em passivos corrente ou ndo correntes, respectivamente.

1) Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam os valores registados
no balanco com maturidade inferior a trés meses e incluem a caixa
e as disponibilidades em instituicdes de crédito, cujos valores séo
considerados na demonstracdo dos fluxos de caixa.

j) Reconhecimento de custos e proveitos

Os custos e proveitos sao registados no periodo a que se referem,
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo
com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos
e as correspondentes receitas e despesas, sdo registadas nas
rubricas de Outros Activos ou Passivos, conforme sejam valores
a receber ou a pagar.

k) Férias, subsidio de férias e subsidio de natal

As Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal séo registados como
custo do ano em que os colaboradores da Sporting SAD adquirem
o direito ao seu recebimento.

Consequentemente, o valor de férias e de subsidio de férias vencido
e ndo liquidado a data de 30 de Junho de 10, foi estimado e incluido
na rubrica Acréscimos de Custos.

1) Saldos e transac¢des em moeda estrangeira

As transaccdes em moeda estrangeira sdo inicialmente
convertidas a taxa de cambio da data da transaccdo. Os activos
ou passivos monetarios denominados em moeda estrangeira,
que estdo contabilizados ao custo histérico, sdo convertidos
a taxa de cambio da data de balanco. As diferencas de cambio
resultantes da converséo séo reconhecidas como custos ou proveitos
do exercicio.

Os activos ou passivos ndo monetérios denominados em moeda
estrangeira, registados ao custo histdrico, sdo convertidos
a taxa de cambio da data da transaccao.

Activos ou passivos registados ao justo valor sdo convertidos
a taxa de cdmbio da data em que o justo valor foi determinado.
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m) Reconhecimento de proveitos decorrentes da alienacao
de direitos dos jogadores

Os ganhos ou perdas com a alienagdo dos direitos dos jogadores
corresponde a diferenca entre o valor de venda, deduzido
de custos associados, e o valor liquido contabilistico a data da venda.

As receitas de bilheteira sdo reconhecidas como proveitos
no momento em que 0s respectivos jogos se realizam.

As receitas decorrentes de reserva de Bilhetes de Epoca sdo
reconhecidas ao longo da época desportiva em que o direito se vence.

Os proveitos com patrocinios, publicidade, direitos de transmisséo
televisiva de jogos de futebol e concessdo de espacos, sao reconhecidos
de acordo com o periodo de duragdo dos respectivos contratos.

Por acordo celebrado com o Sporting Clube de Portugal,
a Sociedade recebe 75% da quotizacdo cobrada aos Sécios
do Clube.

Os proveitos com participacdes em competicdes europeias sao
reconhecidos com a participacdo efectiva nessas mesmas competicoes.
Os proveitos decorrentes de compensacdes recebidas por
cedéncia de jogadores a terceiros sdo reconhecidos com
0 respectivo compromisso contratual.

Os proveitos associados ao mecanismo de solidariedade,
mediante o qual a entidade que formou o jogador tem direito
ao ressarcimento em caso de transferéncia do mesmo, sdo
reconhecidos no momento em que a Sporting, SAD adquire
o direito a receber a referida compensacao.

n) Reconhecimento de custos com cedéncia de jogadores

Os custos com cedéncia de jogadores de terceiros a Sporting
SAD sao reconhecidos de acordo com o respectivo compromisso
contratual assumido.

0) Impostos sobre lucros

Os impostos sobre lucros incluem o efeito dos impostos correntes
e impostos diferidos. O imposto é reconhecido na demonstracao
de resultados, excepto quando relacionado com itens que
sejam movimentados em capitais proprios, o que implica o seu
reconhecimento em capitais proprios. Estes impostos diferidos
sao posteriormente reconhecidos em resultados no momento
em que forem reconhecidos em resultados os ganhos ou perdas
que lhes deram origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor esperado
a pagar sobre o rendimento tributavel do periodo, utilizando
a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada
pelas autoridades a data de balanco e quaisquer ajustamentos
aos impostos de periodos anteriores.



Os impostos diferidos sdo calculados de acordo com o método
do passivo com base no balanco, sobre as diferencas temporarias
entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e a sua base
fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente
aprovadas a data do balanco e que se espera que venham a ser
aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos quando é
provéavel a existéncia de lucros tributdveis futuros que absorvam
as diferencas temporérias dedutiveis para efeitos fiscais (incluindo
prejuizos fiscais reportaveis).

p) Provisdes

Sao constituidas provisdes quando 1) existe uma obrigacéo presente,
legal ou construtiva, 2) seja provavel que o seu pagamento venha
a ser exigido, 3) quando possa ser feita uma estimativa fidvel
do valor dessa obrigacao.

q) Responsabilidades com complementos de pensdes
de reforma

Em resultado do Contrato Colectivo de Trabalho entre a Liga Portuguesa
de Futebol Profissional e a FEPCES, o Sporting Clube de Portugal
assumiu responsabilidades com Complementos de pensdes de reforma
por velhice ou invalidez. Com a formacdo do Grupo Empresarial
do Sporting Clube de Portugal, no qual se insere a Sporting SAD,
0s colaboradores que transitaram do Clube para esta mantiveram-se
abrangidos pelo referido contrato, pelo que a Sporting SAD assumiu,
também ela, as respectivas responsabilidades.

Estas responsabilidades configuram um plano de beneficios definidos,
uma vez que o plano garante aos colaboradores abrangidos uma
penséo suplementar fixa, a acrescer a pensdo que lhe venha a ser
concedida pela Seguranca Social.

Estas responsabilidades encontram-se provisionadas nas demonstraces
financeiras, em conformidade com o previsto pela IAS 19.

r) Activos e passivos contingentes

Os activos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes
financeiras, sendo divulgados nas notas anexas quando for provavel
a existéncia de um beneficio econémico futuro. Os passivos contingentes
nao sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados
nas notas anexas quando a possibilidade de saida de fundos afectando
beneficios econdmicos futuros seja apenas possivel.

s) Resultado por accdo

0 resultado por accdo resulta da divisdo do resultado atribuivel aos
accionistas pelo nimero médio de accdes ordinarias em circulacéo,
excluindo assim, se aplicavel, o niimero médio de accdes proprias
detidas.

t) Segmentos operacionais

A Sporting SAD decidiu ndo apresentar informacao por segmentos
operacionais pelo facto de ndo identificar mais do que um segmento
na sua actividade, de acordo com os requisitos da IFRS 8, pelo que
a informacao financeira disponibilizada coincide com o reporte por
segmentos operacionais.

u) Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacao
adicional sobre condicdes que existiam a data do balanco sdo
reflectidos nas demonstracGes financeiras.

Os eventos que apds a data do balanco proporcionem informacao
sobre condicdes que ocorram apés a data do balanco séo divulgados
nas notas as demonstracdes financeiras, se materiais.

v) Estimativas contabilisticas na aplicacdo das politicas
contabilisticas

As IFRS estabelecem um conjunto de tratamentos contabilisticos
que requerem que o Conselho de Administragdo utilize o julgamento
e faca as estimativas necessarias de forma a decidir qual o tratamento
mais adequado.

As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados
na aplicacdo dos principios contabilisticos pela Sporting SAD sdo
analisadas como segue, no sentido de melhorar o entendimento
de como a sua aplicagdo afecta os resultados reportados e a sua
divulgacao.

Considerando que em algumas situacGes as normas contabilisticas
permitem um tratamento alternativo em relacdo ao adoptado pelo
Conselho de Administracéo, os resultados reportados poderiam ser
diferentes caso um tratamento tivesse sido escolhido.

0 Conselho de Administracdo considera que os critérios adoptados
sdo apropriados e que as demonstracdes financeiras apresentam
de forma adequada a posicdo financeira da Sporting SAD e das
suas operagdes em todos os aspectos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida séo
apresentados apenas para assistir o leitor no entendimento
das demonstragdes financeiras e ndo tém intencdo de sugerir
que outras alternativas ou estimativas s&o as mais apropriadas.
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Perdas por imparidade dos activos intangiveis

A Sporting SAD efectua uma revisdo periédica do seu plantel
de forma a validar a existéncia de perdas por imparidade, conforme
referido na nota 1 alinea d).

0 processo de avaliacdo do plantel de forma a determinar se uma
perda por imparidade deve ser reconhecida é sujeito a diversas
estimativas e julgamentos.

Este processo inclui factores, como por exemplo, surgimento
e uma lesdo, castigo, ndo convocatdria continuada para os jogos,
cedéncia temporaria para outros clubes, rescisdo dos contratos
de trabalho desportivo até a data de aprovacao das demonstracbes
financeiras, idade. Metodologias alternativas e a utilizacdo
de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em niveis
diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente
impacto em resultados do exercicio.

Justo valor dos derivados

0 justo valor é baseado em cotagdes de mercado, quando disponiveis,
e na auséncia de cotacdo é determinado com base na utilizacdo
de precos de transacgdes recentes, semelhantes e realizadas em condicdes
de mercado ou com base em metodologias de avaliacdo, suportados
em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados considerando
as condiges de mercado, o valor temporal, a curva de rentabilidade e factores
de volatilidade.

Estas metodologias podem requerer a utilizagdo de pressupostos
ou julgamentos na estimativa do justo valor. Consequentemente,
a utilizacéo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos
ou julgamentos na aplicacdo de determinado modelo, poderia originar
resultados financeiros diferentes daqueles reportados.

Complementos de reforma e beneficios aos empregados

A determinacdo das responsabilidades por pensées de reforma
e outros beneficios aos empregados requer a utilizagdo de pressupostos
e estimativas, incluindo a utilizagdo de projecces actuariais, taxas
de rentabilidade estimada dos investimentos, taxas de desconto
e de crescimento das pensdes e salarios e outros factores que
podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades dos planos
de pensdes e dos planos de cuidados médicos.

As alteracbes a estes pressupostos poderiam ter um impacto
significativo nos valores determinados.

Perdas por imparidade relativas a clientes

As perdas por imparidade relativas a clientes sdo baseadas
na avaliacdo efectuada pelo Conselho de Administracdo da
probabilidade de recuperacdo dos saldos das contas a receber,
antiguidade de saldos, anulacdo de dividas e outros factores.

Existem determinadas circunstancias e factos que podem
alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos das
contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo
alteracbes da conjuntura economica, das tendéncias sectoriais,
da deterioracdo da situacdo crediticia dos principais clientes
e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliacdo esta
sujeito a diversas estimativas e julgamentos.

As alteracdes destas estimativas podem implicar a determinacdo
de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes
impactos nos resultados.

Provisdes

As estimativas consideradas pelo Conselho de Administragdo para
a constituicdo das provisdes reconhecidas tém por base a melhor
informacéo disponivel a data de aprovacdo das Demonstracées
Financeiras.

Quaisquer alteragdes nos pressupostos considerados poderdo resultar
em estimativas diferentes.

y) Normas, alteracdes e interpretacdes efectivas em ou a partir
de 1 de Julho de ‘09

As normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitida que
entraram em vigor e que a Sporting, SAD aplicou na elaboracdo das
suas demonstracdes financeiras, podem ser analisadas como segue:

IAS 1 (Alterada)
Apresentacdo das Demonstra¢des Financeiras

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em
Setembro de ‘07, a IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes
Financeiras alterada com data efectiva de aplicacdo obrigatoria em
1 de Janeiro de ‘09, sendo a sua adopgéo antecipada permitida.

Alteracoes face ao anterior texto da IAS 1:

| A apresentacdo da demonstragdo da posicéo financeira
(formalmente balanco) é requerida para o periodo corrente
e comparativo. De acordo com a IAS 1 alterada, a demonstracéo
da posicao financeira devera ser também apresentada para o inicio
do periodo comparativo sempre que uma entidade reexpresse
0s comparativos decorrente de uma alteragdo de politica contabilistica,
de uma correccdo de um erro, ou a de uma reclassificacdo de um item
nas demonstracdes financeiras. Nestes casos, trés demonstracoes
da posicao financeira serdo apresentadas, comparativamente
as outras duas demonstracdes requeridas.

| Na sequéncia das alteragdes impostas por esta norma, os utilizadores
das demonstracdes financeiras poderdo mais facilmente distinguir
as variacbes nos capitais proprios do Sporting SAD decorrentes
de transacgbes com accionistas, enquanto accionistas (ex. dividendos,
transaccdes com accdes proprias) e transacgdes com terceiras partes,
ficando estas resumidas na demonstraco de “comprehensive income”.
Face a natureza destas alteracdes (divulgagdes) ndo é estimado
qualquer impacto na Sporting SAD.



IAS 23 (Alterada) - Custos de empréstimos obtidos

0 International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Marco
de 07, a IAS 23 - Custos de Empréstimos Obtidos alterada, com
data efectiva de aplicacdo obrigatoria em 1 de Janeiro de ‘09, sendo
a sua adopcdo antecipada permitida.

Esta norma define que os custos de empréstimos obtidos directamente
atribuiveis ao custo de aquisi¢do, construcdo ou producdo de um
activo (activo elegivel) e sdo parte integrante do seu custo.

Assim, a opcao de registar tais custos directamente nos resultados
é eliminada.

A Sporting SAD ndo obteve quaisquer impactos decorrentes
da adopcéo desta norma alterada.

IFRS 7 (Alterada) - Instrumentos financeiros: Divulgacées

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Marco
de ‘09 a IFRS 7 (Alterada) - Instrumentos financeiros: Divulgagdes,
com a data efectiva de aplicacdo obrigatoria em 1 de Janeiro de ‘09.

Esta alteracdo ao IFRS 7 requer informagao adicional nas divulgagoes
sobre a mensuragdo dos justos valores, nomeadamente que estes
devem ser apresentados em trés niveis hierarquicos definidos
na propria interpretacéo e sobre o risco de liquidez.

Face a natureza destas alteraces (divulgac6es) o impacto na Sporting
SAD foi exclusivamente ao nivel das divulgactes.

IFRS 8 — Segmentos operacionais

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em
30 de Novembro de 06 a IFRS 8 - Segmentos operacionais, tendo
sido aprovada pela Comissao Europeia em 21 de Novembro de ‘07.
Esta norma é de aplicacdo obrigatdria para exercicios a comecarem
ou a partir de 1 de Janeiro de "09.

A IFRS 8 - Segmentos Operacionais define a apresentacdo
da informacdo sobre segmentos operacionais de uma entidade
e também sobreservicos e produtos, areas geogréficas onde
a entidade opera e os seus maiores clientes. Esta norma especifica como
uma entidade devera reportar a sua informagéo nas demonstracoes
financeiras anuais, e como consequéncia alterara a IAS 34 - Reporte
financeiro interino, no que respeita a informac&o a ser seleccionada
para reporte financeiro interino.

Uma entidade terd também que fazer uma descricdo sobre
ainformacdo apresentada por segmento nomeadamente resultados
e operacdes, assim como uma breve descricdo de como os segmentos
s&o construidos.

Né&o verificou qualquer impacto ao nivel da Sporting SAD decorrente
desta alteracao.

Annual improvement project

Em Maio de ‘08 o IASB publicou o “"Annual Improvement
Project” o qual alterou certas normas entdo em vigor.

A data de efectividade das alteracdes varia consoante a norma em
causa sendo a maioria de aplicacdo obrigatéria para a Sporting SAD
no exercicio em causa, tal como segue:

| Alteracéo a IAS 1 —Apresentacdo das demonstracdes financeiras,
efectiva a partir de 1 de Janeiro de ‘09. A alteracdo clarifica que
apenas alguns instrumentos financeiros classificados na categoria de
negociacdo, e ndo todos, sdo exemplos de activos e passivos correntes.

A Sporting SAD n&o obteve quaisquer impactos significativos
decorrentes da adopcdo desta alteracéo.

| Alteracdo a IAS 16 — Activos fixos tangiveis, efectiva a partir
de 1 de Janeiro de '09. A alteracdo efectuada estabelece regras
de classificacdo (1) das receitas provenientes da alienacao de activos
detidos para arrendamento e subsequentemente vendidos e (II)
destes activos durante o tempo que medeia entre a data da cessacéo
do arrendamento e a data da sua alienacdo.

A Sporting SAD n&o obteve quaisquer impactos significativos
decorrentes da adopcao desta alteracéo.

| Alteracdo a IAS 19 — Beneficios dos empregados, efectiva
a partir de 1 de Janeiro de '09. As alteracdes efectuadas permitiram
clarificar (I) o conceito de custos com servicos passados negativos
decorrentes da alteracdo do plano de beneficios definidos,
(Il'a interaccdo entre o retorno esperado dos activos e 0s custos
de Administracdo do plano e (Ill) a distincdo entre beneficios
de curto, médio e longo prazo.

A Sporting SAD n&o obteve quaisquer impactos significativos
decorrentes da adopgao desta alteragdo.

| Alteragao a IAS 23 — Custos de empréstimos obtidos, efectiva
apartir de 1 de Janeiro de '09. O conceito de custos de empréstimos
obtidos foi alterado de forma a clarificar que os mesmos devem ser
determinados de acordo com 0 método da taxa efectiva preconizado
no IAS 39 - Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracéo,
eliminando assim a inconsisténcia existente entre 0 IAS 23 e 0 1AS 39.

A Sporting SAD n&o obteve quaisquer impactos significativos
decorrentes da adopcdo desta alteracdo.

| Alteracdo a IAS 38 — Activos intangiveis, efectiva a partir
de 1 de Janeiro de '09. Esta alteragdo veio determinar que uma
despesa com custo diferido, incorrida no contexto de actividades
promocionais ou publicitarias, s6 pode ser reconhecida em balanco
quando tenha sido efectuado um pagamento adiantado em relacéo
a bens ou servicos que serdo recebidos numa data futura.
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0 reconhecimento em resultados devera ocorrer quando a entidade tenha o direito ao acesso aos bens e os servicos sejam recebidos.

A Sporting SAD ndo obteve quaisquer impactos significativos decorrentes da adopcdo desta alteragao.
Alteracao a IAS 39 - Instrumentos financeiros:

Reconhecimento e mensuracéo efectiva a partir de 1 de Janeiro de ‘09. Esta alteracdo consistiu fundamentalmente em:

1) Esclarecer que é possivel efectuar transferéncias de e para a categoria de justo valor através de resultados relativamente
a derivados sempre que os mesmos iniciam ou terminam uma relacdo de cobertura em modelos de cobertura de fluxos de caixa
ou de um investimento liquido numa associada ou subsidiéria;

II) Alterar a definicdo de instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados no que se refere a categoria de negociagéo,
de forma a estabelecer que no caso de carteiras de instrumentos financeiros geridos em conjunto e relativamente aos quais exista
evidéncia de actividades recentes tendentes a realizacdo de ganhos de curto prazo, as mesmas devem ser classificadas como
de negociagdo no seu reconhecimento inicial;

(1) Alterar os requisitos de documentagao e testes de efectividade nas relagées de cobertura estabelecidas ao nivel dos segmentos operacionais
determinados no mbito da aplicacdo do IFRS 8 - Segmentos operacionais e (IV) esclarecer que a mensuracdo de um passivo financeiro ao
custo amortizado, apds a interrupcao da respectiva cobertura de justo valor, deve ser efectuada com base na nova taxa efectiva calculada
na data da interrupcdo da relacdo de cobertura.

A Sporting SAD ndo obteve quaisquer impactos significativos decorrentes da adopcao desta alteragao.

2 | Prestacdes de Servigos

Prestacao de Servicos Eur’QOO Eur'QOO
30 Jun."10 30 Jun.‘09

Quotizacdes 4.290 4.432
Direitos televisivos 9.274 10.775
Bilheteira e bilhetes de época 8.577 10.201
Patrocinios e publicidade 5.932 6.091
Merchandising e licenciamento 105 75
Servicos directos 923 1.023
Outras 29 20
Total 29.130 32.617

As prestacdes de servicos com entidades relacionadas totalizam 8.899 Milhares de Euros em 30 de Junho de 10, e 8.678 Milhares de Euros
em 30 de Junho de '09. (ver Nota 26)

Os direitos televisivos incluem, em 30 de Junho de 10, 2.400 Milhares de Euros (30 Jun. 09 - 2.400 Milhares de Euros) respeitante ao contrato
com a SCS — Sporting Comércio e Servicos, SA, 432 Milhares de Euros (30 Jun. 09 - 1.611 Milhares de Euros da Liga dos Campedes) relativos
a0 Market Pool da Liga Europa e 5.905 Milhares de Euros. (30 Jun. 09 - 5.905 Milhares de Euros) (ver Nota 21).

70 Os critérios de reconhecimento das prestaces de servicos encontram-se descritos na nota 1j) das politicas contabilisticas.



3 | Outros Proveitos operacionais
O proveito relativo a participacdo nas competicdes europeias refere-se a:

| 2.105 Milhares de Euros de participacdo no play-off da Liga dos Campedes e 900 Milhares de Euros de participacdo na fase de grupos
da Liga Europa (30 Jun. 09 - 5.401 Milhares de Euros de prémio de participacdo na Liga dos Campedes);

| 480 Milhares de Euros de prémio de performance (3 vitérias e 2 empates) na fase de Grupos da Liga Europa (30 Jun. 09 - 2.400 Milhares
de Euros - 4 vitérias na fase de Grupos da Liga dos Campedes), 450 Milhares de Euros de prémios de passagem aos 16° e 8% de final
da Liga Europa (30 Jun. 09 - 2.200 Milhares de Euros de passagem aos 8°s Final da Liga dos Campedes).

Os beneficios contratuais respeitam essencialmente ao mecanismo de solidariedade, pelo qual a Sporting SAD recebe compensacoes
pela formacdo dos atletas nas suas escolas sempre que os mesmos se transfiram de clubes. Em 30 de Junho de “10, o valor respeita
essencialmente a compensacéo pela transferéncia do jogador Ricardo Quaresma do Inter de Mildo para o Besiktas (30 Jun. ‘09
respeita essencialmente a transferéncia dos jogadores Cristiano Ronaldo e Ricardo Quaresma, no valor de 2.393 Milhares de Euros
e 858 Milhares de Euros, respectivamente).

4 | Fornecimentos e Servicos Externos

Fornecimentos e servicos externos Eur'QOO Eur'QOO
30 Jun."10 30 Jun.’09

Subcontratos 9.800 10.613
Trabalhos especializados 561 833
Organizacéo de jogos 986 1.201
Deslocacoes e estadas 1.054 965
Honorarios 1.611 1.563
Comissoes 193 112
Seguros 179 188
Equipamentos desportivos 367 314
Publicidade e propaganda 249 323
Outros FSE 605 561
Total 15.605 16.673

A rubrica subcontratos inclui transac¢ées com entidades relacionadas que totalizam um montante de 8.689 Milhares de Euros em 30 de Junho
de 10 (30 Jun. 09 - 9.495 Milhares de Euros). (Ver Nota 26)

A rubrica trabalhos especializados inclui as remuneracdes do Revisor Oficial de Contas que ascenderam a 40,8 Milhares de Euros
em 30 de Junho de "10 (17,5 Milhares de Euros dos quais relativos a Revisdo Legal das Contas, 21,7 Milhares a Outros Servicos de Garantia
de Fiabilidade e 1,6 Milhares a Consultadoria Fiscal), e 74 Milhares de Euros em 30 de Junho de ‘09 (17,5 Milhares de Euros dos quais
relativos a Revisdo Legal das Contas, 52 Milhares de Euros a Outros Servicos de Garantia de Fiabilidade e 5 Milhares a Consultadoria Fiscal).
Os custos com Honorarios incluem, principalmente, avencas com equipas técnicas, preparadores fisicos e enfermeiros.

A rubrica Outros FSE inclui os custos com: Combustiveis e Outros Fluidos, Comunicaces, Rendas e Alugueres e Conservacao e Reparacao.

Relatério e Contas | Epoca ‘09 1¢/
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5 | Custos com Pessoal

Custos com o Pessoal ALY ALY
30 Jun."10 30 Jun. 09

Remunerac6es Orgaos Sociais 373 166
Remuneragao do Pessoal 20.151 21.131
Encargos com remuneracdes 1.002 985
Seguros 868 845
Outros 764 604
Total 23.158 23.731

A rubrica Remuneraces do Pessoal inclui remuneragdes variaveis que dizem respeito a prémios atribuidos aos atletas e equipa técnica pelo
desempenho obtido (em especial na Liga Europa) e prémios de performance, incluidos em alguns contratos de trabalho, determinados em
funcéo do nlmero de participacdes como titular da equipa nas diversas competicdes.

Estas remuneracdes totalizam o montante de 2.002 Milhares de Euros (30 Jun. 10) e 4.632 Milhares de Euros (30 Jun. 09).

A rubrica Outros inclui indemnizacdes a atletas e equipa técnica no montante de 565 Milhares de Euros (30 Jun. 10) e 438 Milhares
de Euros (30 Jun. 09).

6 | Provisoes E Perdas por Imparidade (excluindo custos com transaccées de jogadores)

Provisdes e perdas por imparidade, excluindo custos Eur'000 Eur'000
com transaccdes de Jogadores 30 Jun."10 30 Jun. 09
Ajustamentos de dividas a receber 444 1.479
Provisdo para complemento de Pensdes de Reforma 47 121
Outras provisdes para riscos e encargos 351 213

Total 842 1.813
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m— A proviséo para Pensdes de reforma foi efectuada com base no Relatério Actuarial reportado a 30 de Junho de 10 (ver Nota 28).
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7 | Outros Custos Operacionais

Outros custos operacionais Eur’QOO Eur’QOO
30 Jun."10 30 Jun."09

Cedéncia de jogadores de terceiros 551 107
Quotizacoes 108 137
Imposto de selo 104 277
Multas e outras penalidades 263 610
Penalidades contratuais - 208
Prospeccdo de mercado 330 134
Outros 378 298
Total 1.734 1.771

A rubrica cedéncia de jogadores de terceiros respeita essencialmente ao empréstimo do jogador Felipe Caicedo pelo Manchester
City (403 Milhares de Euros).

8 | Amortizacées e perdas de Imparidade do Plantel

o . . Eur'000 Eur'000
Amortizacoes e Perdas por imparidade do Plantel 30 Jun. 10 30 Jun. ‘09
Amortizagdes do exercicio - Futebol profissional 13.618 10.809
Perdas por imparidade - Futebol profissional 1.416 742

Total 15.034 11.551

A politica contabilistica adoptada estd mencionada na nota 1 d).
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9 | (Custos)/Proveitos com Transac¢des de Jogadores

. . . Eur'000 Eur'000
(Custos)/Proveitos com transaccdes de jogadores 30 Jun. 10 30 Jun. ‘09
Abate de direitos desportivos 451 (504)
Venda de direitos desportivos (110) (93)

Total 341 (597)

Os custos e proveitos com transaccoes e abates de jogadores e corpo técnico, sdo analisados como segue:

74

e Eur'000 Eur'000 EXL}%‘? Eur'000 Eur'000 Eur'000
' Valor Venda Valor Bruto Acum. Imparidade Valor Lig. +/- Valia
Alienacoes 1.470 1.665 646 1.019 451
Abates 402 3.340 2.191 637 512 (110)
Total 1.872 5.005 2.837 637 1.531 341

i Eur'000 Eur'000 EXIH%?S Eur'000 Eur'000 Eur'000
' Valor Venda Valor Bruto Acum. Imparidade Valor Lig. +/- Valia
Alienacdes 340 473 40 433 (93)
Abates 1.202 698 504 (504)
Total 340 1.675 738 - 937 (597)




10 | Custos e Proveitos Financeiros

Relatério e Contas | Epoca ‘09 1¢/
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Custos e proveitos financeiros Eur’QOO Eur'QOO
30 Jun."10 30 Jun."09
Custos e perdas financeiras:
Juros suportados
Empréstimos bancarios (587) (1.163)
Empréstimos obrigacionistas (1.387) (1.330)
Outros (193) (93)
Desconto financeiro (296) (34)
Descontos de pronto pagamento (22)
Diferencas de cambio desfavoraveis (394) (473)
Reavaliacao de derivados (234)
Comissdes bancarias (260)
Outros custos e perdas financeiras (158) (69)
Total (3.297) (3.396)
Proveitos e ganhos financeiros:
Juros obtidos 69
Diferencas de cambio favoréveis 372 478
Desconto financeiro 380
Reavaliacao de derivados 37
Total 372 964
Resultado Financeiro (2.925) (2.432)

Os custos e proveitos associados ao desconto financeiro referem-se & actualizacdo financeira das dividas de médio e longo prazo,
relacionadas com prémios de assinatura a pagar aos jogadores e dividas a pagar a terceiros resultantes de aquisicbes de jogadores.
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11 | Activos Intangiveis - Valor do Plantel

Valor do plantel 2L 2T
P 30 Jun."10 30 Jun. 09

Valor bruto 72.120 46.782
Amortiz. Acumuladas e perdas por imparidade (31.100) (20.442)
Totais 41.020 26.340

30 Jun. ‘10 Eur'000 Eur'000 Eur'000 Eur'000 Eur'000 Eur'000 Eur'000
’ 30Jun.’09  Aumentos  Alienagdes Abates  Imparidade Regulariz.~ 30Jun."10

Valor bruto 46.782 31.232 (1.665) (4.229) 72.120
Amortiz. acumuladas e perdas por imparidade (20.442) (13.618) 646 3.717 (1.416) 13 (31.100)
26.340 17.614 (1.019) (512) (1.416) 13 41.020

30 Jun. ‘09 Eur'000 Eur'000 Eur'000 Eur'000 Eur'000 Eur'000 Eur'000
' 30Jun.’09  Aumentos  Alienagdes Abates  Imparidade Regulariz. ~ 30Jun."10

Valor bruto 38.223 10.384 (473) (1.202) (150) 46.782
Amortiz. acumuladas e perdas por imparidade (9.537) (10.809) 40 698 (982) 148 (20.442)
28.686 (425) (433) (504) (982) (2) 26.340

Os valores liquidos contabilisticos dos jogadores, que incluem os direitos desportivos, direitos de imagem e prémios de assinatura, sdo agrupados

da sequinte forma:

Eur'000 Eur'000 Eur'000 Eur'000
30Jun.”10 30 Jun.'09 30 Jun.”10  30Jun.’09

Valor liquido contabilistico de jogadores
N°. de Eur'000 N°. de Eur'000
Jogadores Valor Total Jogadores Valor Tota
Inferior a 1 milhao de euros 20 4.734 16 4.217
Entre 1 e 2 milhdes de euros 4 4.599 4 5.187
Superior a 2 milhdes de euros 10 31.687 6 16.936
Totais 34 41.020 26 26.340
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Plantel Principal

Em 30 de Junho de 10, o plantel da equipa de futebol profissional registado na Liga Portuguesa de Futebol Profissional
é composto por 27 jogadores, dos quais 10 (37%) foram formados pela sociedade e 20 (74%) séo jogadores internacionais
que competem regularmente nos diversos escaldes das respectivas selec¢des nacionais. Os direitos desportivos e econdmicos
destes jogadores do Plantel Principal da época ‘09/'10 detidos pela Sporting, SAD, e a duracdo do respectivo contrato, a 30 de Junho
de "10 é a sequinte:

Nome do jogador Fim do contrato % Direitos detida
Abel Ferreira " 100%
Adrien Silva "12 100%
Anderson Polga "12 100%
André Marques 12 100%
Anténio Leonel " 100%
Bruno Pereirinha "13 100%
Carlos Saleiro "12 100%
Daniel Carrico "13 100%
Edson Sitoe “Mexer” "12 100%
Evaldo Fabiano "14 100%
Helder Postiga " 100%
Jodo Moutinho 14 100%
Jodo Pereira 14 100%
Leandro Grimmi "13 100%
Liedson Muniz "12 100%
Marat Ismailov "13 100%
Marco Caneira "12 100%
Matias Fernandez 13 100%
Miguel Veloso 13 100%
Pedro Mendes "12 100%
Pedro Silva "12 100%
Ricardo Baptista 12 100%
Rui Patricio 13 100%
Simon Vukcevic "12 100%
Sinema Pongolle 13 100%
Tiago Ferreira " 100%

Yannick D'jalo 13 100%



Sporting - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD

Das aquisicdes efectuadas no exercicio, destacam-se as sequintes:

% de Direitos

L - . . Data da Clube Final do
Aquisicao de Direitos Desportivos Econdmicos .
. Aquisicao Vendedor  Contrato
Adquiridos
Matias Fernandez 100% Jul.'09 Villareal F.C. 13
Pedro Silva 50% Aug. 09 Iraty 12
Jodo Pereira 100% Dec.'09 S.C. Braga "14
Sinema Pongolle 100% Dec.'09 Atlético de Madrid "3
Edson Sitoe “Mexer” 80% Dec.'09  Desportivo do Maputo 12
Pedro Mendes 100% Jan."10 Rangers F. C. 12
Evaldo Fabiano 90% Jun."10 S.C. Braga "14
Marco Torsiglieri 100% Jun."10 Saarsfield 14
As alienacbes realizadas no exercicio, foram as sequintes:
% Direitos
R _ . - Data do Clube
Alienacdes|Abates de Direitos Desportivos Econémicos .
. . Abate Adquirente
Alien|Abatidos
Fabio Rochemback 30% Jul.’09 Grémio Portalegre
Rodrigo Bonifacio “Tiui" 100% Jul."09 Rentistas
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Foram ainda renovados e prorrogados na presente época
0s contratos com os seguintes jogadores:

Renovagoes / Porrogacoes Contrato
de Contratos de Jogadores Renovado até
1° Semestre '09/'10

Futebol Profissional:

Liedson da Silva Muniz 12
Pedro Silva 12
Jodo Gongalves "13
André Marques 12
2° Semestre '09/'10

Futebol Profissional:

André Santos 14
Tiago Ferreira 11
Ricardo Batista 12
William Owuso 14
Renato Neto 14
Futebol Formacao:

William Carvalho 12
Eric Drier 13
Tobias Figueiredo 13
Farley "13
Alberto Coelho 13

Foi ainda adquirido, a titulo de empréstimo temporario, o jogador
Miguel Felipe Caicedo ao Manchester City cujo contrato de empréstimo
foi revogado em Janeiro de “10.

Na sequéncia da analise do plantel da Sporting SAD e face
aos indicadores previsiveis da sua pouca utilizacdo, o Conselho
deliberou ndo prorrogar e revogar os contratos existentes com os
seguintes jogadores:

Contratos de jogadores DRI Fi~m
nao renovados ou revogados ALY
de Contratos
Futebol Profissional:
Leandro Romagnoli Aug. 09
Paulo Renato Aug. ‘09
Angulo Dec.'09
Felipe Caicedo Jan."10
Fabio Paim Jan."10
Marco Matias Jun."10
Futebol Formacao:
Luis Almeida Jun."10
Rabiu Ibrahim Jun."10
Matheus Bissi Jun."10
Renato Santos Jun."10
Ruben Luis Jun."10
André Oliveira Jun."10

Gregory Garza Jun."10

Contas | Epoca ‘09 1¢'

02| Demonstracdes Financeiras
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Foram cedidos por empréstimos para a época '09/'10 os sequintes jogadores:

Cedéncias|Empréstimos de Jogadores

André Santos
Ronny Heberson
Rui Fonte
Marco Matias
Jodo Gongalves
Milan Purovic
André Marques
Celsinho
Vladimir Stojkovic
William Owuso
Diogo Amado
Wilson Eduardo

Clube Cessionario

Unido de Leiria

Unido de Leiria

Vitdria de Setdbal

Fatima | Real Massama
Olhanense

Videoton | Olimpija Ljubljana
Iraklis

Portuguesa dos Desportos
Wigan

Real Massamd | Gil Vicente
Real Massama | Odivelas SAD

Real Massama | Portimonense

Data da Cedéncia

Jun.
Aug.
Jul.

Jun.'09/Jan

Aug.

Ago’09/Jan

Jan.

Jan

Dec.

Jul."09/Jan

‘09
‘09
‘09
.10
‘09
.10
10
.10
‘09
.10

Jul. "'09/Fev'10

Jul."09/De

7'09

Epoca de
Cedéncia

‘09/10
'09/'10
‘09/10
'09/'10
‘09/10
'09/'10
‘09/10
'09/'10
‘09/10
'09/'10
‘09/10
'09/'10

No ambito do protocolo celebrado com o Real Massamd, foram emprestados a este clube os seguintes jogadores (os jogadores referenciados

com * foram cedidos a outros clubes ainda no decorrer da presente Epoca ‘09/'10):

Empréstimos de Jogadores ao abrigo do Protocolo

celebrado com o Real Massama

André Martins
Diogo Rosado
Vitor Golas
Fabio Paim
Pedro Mendes
Diogo Amado*
William Owuso*
Wilson Eduardo*

Marco Matias

Foram ainda celebrados contratos de transferéncia definitiva mediante a manuten¢do da Sociedade de percentagens em futuras transferéncias
dos jogadores, dos seguintes jogadores: Tiago Pinto ao Sporting de Braga e Pedro Celestino ao Belenenses.
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12 | Outros Activos Nao Correntes

Contas | Epoca ‘09 1¢'
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. - Eur'000 Eur'000
Outros Activos Nao Correntes 30 Jun. 10 30 Jun. ‘09
Valores a receber de entidades relacionadas (ver nota 26) 68.014 76.074
Total 68.014 76.074
13 | Clientes
Clientes Eur'000 Eur'000
30 Jun."10 30 Jun.'09
Clientes conta corrente 2.790 2.927
Clientes cobranca duvidosa 4.289 3.550
Perdas por imparidade (4.289) (3.550)
Total 2.790 2.927
Os principais saldos de clientes conta correntes sao os seguintes:
Clientes Eur'000 Eur'000
30 Jun."10 30 Jun.'09
Gestifute 408 408
Recreativo de Huelva SAD 462 855
Unicer 864
Sportinveste Multimedia 45 108
Puma 685 57
Al AHLi Saudi Soccer 195
World Series of Football 251
Outros 744 635
Total 2.790 2.927
Os movimentos ocorridos em perdas por imparidade s&o os seguintes:
30 Jun. 10 Eur'000 Eur'000 Eur'000 Eur'000 Eur'000
’ 30Jun.’'09  Aumentos Redugdo Dif. Cambial ~ 30Jun."10
Perdas por imparidade 3.550 444 295 4.289
Total 3.550 444 295 4.289
30 Jun. ‘09 Eur'000 Eur'000 Eur'000 Eur'000 Eur'000
’ 30Jun.’08  Aumentos Reducdo Dif. Cambial 30 Jun.‘09
Perdas por imparidade 1.869 1.479 202 3.550
Total 1.869 1.479 202 3.550
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14 | Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa 2Pt 2y
a 30 Jun.'10 30 Jun. 09
Depositos bancarios a ordem 374 578
374 578

15 | Outros Devedores
Eur'000 Eur'000
I3 D 5 30 Jun."10 30 Jun. ‘09
Estado e outros entes pUblicos 2.815 641
Outros devedores 705 658
2.890 1.299

A rubrica Estado e outros entes publicos correspondem essencialmente a pagamentos especiais efectuados por conta de IRC no montante
de 286 Milhares de Euros (30 Jun. ‘09 - 248 Milhares de Euros) e ao saldo de VA a recuperar no montante de 1.874 Milhares de Euros (30

Jun. 09 - 390 Milhares de Euros).

Na rubrica Outros devedores estao incluidos valores a receber da Federagdo Portuguesa de Futebol no montante de 270 Milhares de Euros

(30 Jun. 09 - 123 Milhares de Euros).

16 | Outros Activos Correntes

Outros Activos Correntes 30 JE::;O?g 30 f::;ogg
Acréscimos de proveitos 641
Outros 877 658
877 1.299
Custos diferidos
Seguros 1
Patrocinios e publicidade 9
Outros 51
Sub-total 71
Total 948
82 , , N , , , o
—— A rubrica Outros Acréscimos de Proveitos inclui 279 Milhares de Euros de valores relativos a mecanismos de solidariedade

(30 Jun.'09 - 3.067 Milhares de Euros).



17 | Capital Prdprio

Capital Proprio Eur'QOO Eur'QOO
30 Jun."10 30 Jun.‘09

Capital Social 42.000 42.000
Prémios de emissao de accoes 6.500 6.500
Reservas 3.511 3.511
Resultados acumulados (67.992) (54.643)
Resultado liquido do exercicio (26.461) (13.349)
Total (42.442) (15.981)

A Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD (adiante designado apenas por Sporting, SAD ou Empresa) foi constituida por escritura
publica de 28 de Outubro de ‘97, com um capital de 34,9 Milhdes de Euros, com apelo a subscricdo publica, regendo-se pelo regime
juridico especial estabelecido no Decreto-Lei n°. 67/97, de 3 de Abril. Por escritura publica realizada em 31 de Julho de ‘01, o capital social
da sociedade foi elevado de 34,9 Milhdes de Euros para 54,9 Milhdes de Euros. Este aumento foi concretizado por converséo de créditos
detidos pelo Sporting Clube de Portugal e Sporting — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA, nos montantes parciais de 3,05 Milhdes
de Euros e 16,95 Milhdes de Euros, respectivamente.

Foi por escritura publica realizada em 31 de Julho de ‘01 redenominado o capital social para Euros, mediante a aplicacdo do método
padrdo, convertendo o valor nominal de cada acgéo de Mil escudos para €4,99, com arredondamento para o céntimo de euro mais proximo
e consequente aumento de capital de 22,23 Milhares de Euros (Esc. 4, 456, 980), por contrapartida de resultados transitados, ascendendo o capital
social da Empresa a 54,9 Milhdes de Euros. A operacionalizacdo da redenominacdo do capital foi concretizada em 11 de Outubro de '01.
Em 2 de Setembro de ‘02 foram admitidas & negociacdo no Segundo Mercado as 4 Milhdes de accdes correspondentes ao aumento
do capital social atrds mencionado.

Por escritura publica realizada em 30 de Junho de ‘04 o capital social foi reduzido de 54,9 Milhdes de Euros para 22 Milhdes de Euros, sendo
a importancia da reducdo de 32,9 Milhdes de Euros destinada a cobertura de prejuizos da Sociedade verificados nos exercicios anteriores,
e efectuada de forma proporcional, mediante a reducdo do valor nominal das accdes de €4,99 para €2.

Por escritura publica realizada em 31 de Margo de ‘05 o capital social foi elevado de 22 Milhdes de Euros para 42 Milhdes de Euros.
0 aumento de capital foi efectuado mediante a emisséo de 10 Milhdes de novas accdes escriturais nominativas, com o valor nominal
de €2 e um dgio de €0,65 cada.

Relatério e Contas | Epoca ‘09 1¢/

02| Demonstragdes Financeiras
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As pessoas colectivas com participacbes superiores a 20% sao:
% Detida
Sporting - Sociedade Gestora de participacdes Sociais, S.A. 52,27 %
(Sociedade detida a 100% pelo Sporting Clube de Portugal)

A participacdo de capital detida pelo Sporting Clube de Portugal, inicialmente de 21,4%, tem vindo a ser reduzida por efeito da atribuicdo
aos Socios do Clube de acgdes da Empresa, por troca dos valores por estes entregues a titulo de quota extraordinaria, conforme deliberacdo
da Assembleia Geral do Sporting Clube de Portugal, de 17 de Maio de "97.

Em 30 de Junho de 10, o Sporting Clube de Portugal detém uma participacdo de aproximadamente de 16,376%.

O capital é composto por:

Categoria das Acgoes N°. de Accoes %
Categoria A 3.430.010 16,33
Categoria B 17.569.990 83,67

Total 21.000.000 100,00

0 Sporting Clube de Portugal é titular da totalidade das accGes da Categoria A (3 430 010 accbes), auferindo dos sequintes direitos especiais:

(a) A Assembleia Geral ndo podera funcionar nem deliberar, em primeira convocatéria, sem que esteja representada a totalidade das accées
da Categoria A;

(b) E necesséria a unanimidade dos votos correspondentes as accdes da Categoria A para se considerarem aprovadas as deliberacdes
da Assembleia Geral sobre temas como:

| Alienacdo ou oneracao, a qualquer titulo, de bens que integrem o patriménio imobilidrio da Empresa;
| Criagdo de novas categorias de accdes;

| Cisao, fuséo, transformacéo ou dissolucdo da sociedade, aumento ou reducao do capital social, outras alteracdes dos estatutos e supressao
ou limitacdo do direito de preferéncia dos accionistas;

| Distribuicdo de bens aos accionistas que n&o consista em distribuicdo de dividendos;
| Eleicio dos membros dos Orgéos Sociais, salvo o disposto no n°.8 do Art. 392 do Cédigo das Sociedades Comerciais;

| Emissdo de obrigacGes ou outros valores mobilidrios, ou autorizacdo para a mesma, remicao de accdes preferenciais e amortizacao
de accoes;

| Mudanca da localizacdo da sede da sociedade ou consentimento para a mesma.

(c) O titular destas accbes terd o direito de designar um dos membros do Conselho de Administracdo, o qual teré direito de veto sobre
as matérias referidas no ponto anterior;
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(d) As accdes da categoria A s6 sdo susceptiveis de apreenséo judicial ou oneracdo a favor de pessoas colectivas de direito publico.
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Quando as accdes da categoria A mudarem de titular passardo a ser acdes da Categoria B. Ndo existem acordos parassociais.

O Capital Proprio da Sociedade em base IFRS é negativo em 40.582 Milhares de Euros em 30 de Junho de '10, sendo
o Capital Social de 42.000 Milhares de Euros. Estando assim, perdida metade do Capital Social, a Sporting SAD fica enquadrada

no ambito do Art. 35° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Com vista a recomposicao do Capital e nos termos divulgados pelo Conselho de Administracdo no relatdrio de gestao do presente exercicio
- Factos Subsequentes 3.2. Reestruturacdo Financeira - irdo ser implementadas medidas que permitirdo a Sociedade elevar os seus capitais
proprios, deixando estar abrangida pelo disposto no Art. 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais. Prevé-se que as operagdes referidas

sejam concluidas até ao final do 1° semestre do exercicio 10/11.

Os membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal da Sporting SAD detém a data de 30 de Junho de "10 accdes da propria

sociedade, assim distribuidas:

Membros dos Corpos Sociais da Sociedade detentores de Acgoes deN/_l\]:;g:
Membros do Conselho de Administragéo:

Dr. José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt 92
Eng®. José Filipe de Melo Castro Guedes

Dr. Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos

Dr. Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar (através da Nova Expressdo SGPS, SA) 2.450.000
Membros do Conselho Fiscal:

Agostinho Alberto Bento da Silva Abade 500
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi 11.400

Alberto Luis Laplaine Guimaraes

José Alexandre da Silva Baptista

Sociedade de Revisdes Oficiais de Contas:

BDO & Associados SROC, representada por Pedro Aleixo Dias
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Participacdes Qualificadas N°. de Accdes g glen\:'/g?;
Sporting Clube de Portugal:
Directamente:

| Acces da categoria A 3.438.977 16,376%

| AccBes da categoria B 3.430.010 16,333%
Através de:

| AcBes de categoria B 8.967 0,043%
Sporting SGPS 10.976.222 52,268%
Sporting - Patriménio e Marketing, SA 100 0,000%
José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt 92 0,000%
Mario Alberto Freire Moniz Pereira 200 0,001%
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi 11.400 0,054%
Luis Palha da Silva 122 0,001%
Jalio Américo Sousa Rendeiro 144 0,001%
Jodo Gongalo Xara Brasil 522 0,002%
Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar (através da Nova Expressao SGPS, SA) 2.450.000 11,667%
Agostinho Alberto Bento da Silva Abade 500 0,002%
Tito Arantes Fontes 5.700 0,027%
Rui Goncalves Ascencao 1.100 0,005%
Samuel Fernandes de Almeida 50 0,000%

Total imputavel 16.876.162 80,405%

Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira
Através de Sportinveste SGPS, SA 2.134.770 10,166%
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18 | Provisdes

Provisdes Eur'000 Eur'000
30 Jun.”10 30 Jun. ‘09

Provisdo para complementos de pensdes de reforma 811 821
Provisao para outros riscos e encargos 577 473
Total 1.388 1.294

30 Jun. ‘10 Eur'000 Eur'000 Eur'000 Eur'000 Eur'000
’ 30Jun.'09  Aumentos Redugdo Utilizacdo 30 Jun.’10
Provisdo para complementos de penses de reforma 821 47 - 57 811
Proviséo para outros riscos e encargos 473 351 65 182 577
Total 1.294 398 65 239 1.388

30 Jun. ‘09 Eur'000 Eur'000 Eur'000 Eur'000 Eur'000
’ 30Jun.’09  Aumentos Redugdo Utilizacggo 30 Jun.’10
Provisdo para complementos de pensdes de reforma 757 121 - 57 821
Provisao para outros riscos e encargos 831 213 - 571 473

Total 1.588 334 - 628 1.294

A provisdo para outros riscos e encargos foi constituida para fazer face a contingéncias contratuais e outros riscos.

19 | Divida Financeira

Empréstimos Eur'QOO Eur'QOO
30 Jun."10 30 Jun.‘09
Médio e Longo Prazo
Empréstimo Obrigacionista 19.000 19.000
Comissdes (205) (409)
18.795 18.591
Empréstimo Bancario 19.454 23.038
38.249 41.629
Curto Prazo
Empréstimo Bancario 9.572
Descoberto bancério 1.202 2.293
10.774 2.293
Total 49.023 43.922

No &mbito do contrato de abertura de crédito em conta corrente com o BES e Milleniumbcp foram prestadas garantias de créditos
de bilheteira, créditos de garantia e créditos de passe.

Em relacdo aos créditos de passe, estdo incluidos os direitos desportivos detidos ou a deter pela Sporting, SAD relativos aos jogadores
de futebol que tenham com ela celebrado um contrato de trabalho, sujeitos a regulamentacéo especifica da FPF, LPFP, UEFA e FIFA,
e que ndo estejam ou sejam dados em penhor ao abrigo do contrato de associagdo em participacdo.
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Bancos 30 53;0?8 Taxa de Juro Maturidade
Médio e Longo Prazo

Empréstimos Bancarios: 5.010 0% Discriciondria 29 Dez."1
BES 9.990 0% Discricionaria 29 Dez."11
BCP 2.029 Euribor a 3 meses + 1,5 29 Dez."16
BCP 1141 Euribor a 3 meses + 1,5 29 Dez.'16
BES 642 7% 31 Dec. 11
BCP 642 7% 31 Dec. 11
BES 19.000 7.3% 15 Jul."11

Sub total 38.454

Curto Prazo

BES 6.500 Euribor a 3 meses + 6% 09 Sep. 10
BCP 1.536 7% 31 Dec. 10
BES 1.536 7% 31 Dec.'10
Descoberto bancario - BES 1.202
Sub total 10.774
Total 49.228

20 | Outros Credores Nao Correntes

Outros Credores N&o Correntes 30 f:;o?g 30 E:;Ogg
Valores a pagar de aquisicdes de jogadores 9.224 2.811
Outras operacdes com o pesssoal 3.025 4323
Sub-Total 12.249 7.134

Outros credores ndo correntes grupo (ver Nota 26) 21.000 10.627
Sub-Total 21.000 10.627

Total 33.249 17.761

A rubrica Outras operagbes com pessoal inclui valores de prémios de assinatura a pagar a jogadores.
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21 | Outros Passivos Nao Correntes

. . Eur'000 Eur'000

Qutros Passivos Nao Correntes 30 Jun. 10 30 Jun. ‘09
Proveitos a diferir 53.141 59.045
Total 53.141 59.045

Esta rubrica resulta da operacéo de alienacao da participacao financeira de 100% detida pela Sporting SAD na Desporto e Espectaculo, SA,
(DE) a sociedade Sporting Comércio e Servicos, SA pelo valor de 65.000 Milhares de Euros.

Este valor de venda foi atribuido atendendo ao justo valor dos direitos de transmissao televisiva detidos pela DE, que lhe haviam sido

anteriormente cedidos pela Sporting SAD. Assim, a mais-valia apurada, no montante de 64.950 Milhares de Euros (a qual deve ser deduzido
o respectivo imposto diferido activo) serdo reconhecidos no respectivo periodo de vigor contratual dos referidos direitos televisivos.

22 | Fornecedores

Fornecedores LY iy

30 Jun."10 30 Jun. ‘09
Fornecedores conta corrente 18.399 6.024
Fornecedores conta letras a pagar 2.838 32
Adiantamentos de clientes 39 39

Total 21.276 6.095
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Os principais saldos em divida apresentados referem-se fundamentalmente a comissées de intermediacéo, aquisicao de direitos desportivos
e direitos de imagem de atletas, entre outros. Os principais saldos de fornecedores s&o:

Fornecedores AL ALY
30 Jun.”10 30 Jun. ‘09
Conta Corrente:
A C Milan 794 750
Gondry Financial Services 625 500
Factor Extra 708 540
Chaterella Investors 1.425
Rangers Football Club 600
Inversions Naza Sports Ltda 525
Villareal C.F. 1.397
F.C. Porto Futebol, SAD 500 1.000
Clube Atletico Velez Sarsfield 2.700
Gestifute 500 500
FC Saturn 2.000
Sporting Clube de Braga 2.891
Outros 3.734 2.734
Sub-Total 18.399 6.024
Letras a Pagar:
Sporting Clube de Braga 400
Clube Atléctico de Madrid, SAD 2.000
Outros 438 32
Sub-Total 2.838 32
Adiantamentos de Clientes 39 39
Sub-Total 39 39
Total 21.276 6.095
23 | Estado e Outros Entes Publicos
e Eur’ Eur’
Estado e Outros Entes Publicos 30 Jll:nO?g 30 J:nogg
Retencdo na fonte de IRS efectuada a terceiros 1.988 570
Taxa social unica 290 118
Imposto sobre o rendimento 44 23
Total 2.322 711

0 valor registado em Imposto sobre o rendimento corresponde a estimativa com o valor da tributacdo auténoma a pagar.
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Outros Credores A ALY
30 Jun.”10 30 Jun. ‘09
Outras operacdes com o pesssoal 3.342 2.509
Outros credores 901 378
Total 4.243 2.887
A rubrica outras operacdes com pessoal inclui o valor de prémios de assinatura a pagar a jogadores ainda ndo vencidos.
25 | Outros Passivos Correntes
Outros Passivos Correntes 30 53;0(1)3 30 fﬁ;ogg
Acréscimos de custos
Férias e subsidio de férias e subsidio de natal 180 167
Indemnizacoes 9 198
Prémios a pagar 1.859 2.751
Juros de empréstimos 733 656
Outros 500 31
Subtotal 3.281 4.083
Proveitos diferidos
Quotizacoes 352 370
Bilhetes de época 663 2.017
Patrocinios, publicidade e royalties 3.570 4.183
Torneiros pré época 385
Outros 57 75
Subtotal 5.027 6.645
Total 8.308 10.728

Os proveitos diferidos associados a Patrocinios, Publicidade e Royalties, incluem transaccoes com entidades relacionadas no montante
de 2.749 Milhares de Euros, em 30 de Junho de “10 e 2.938 Milhares de Euros em 30 de Junho de ‘09 (ver Nota 26).
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26 | Operacoes com Entidades Relacionadas

Operacdes com entidades relacionadas 35 LJILI?O(: 0
SCP SPM SGPS MM SCS Total
Fornecimentos e servicos externos (Nota 4)
Renda do estadio 5.000 5.000
Renda da academia 1.020 1.020
Patrocinios + publicidade 114 578 692
Royalties 26 26
Redébito de custos partilhados 582 989 1.571
Gab. de imprensa 32 32
Rel. publicas 77 77
Operacdo/manutencdo 123 123
Redébito custos 69 79 3 148
Total 2.043 6.646 - - 130.508 8.689
Prestacdo de servicos (Nota 2)
Quotizacao 4.290 4.290
Direitos televisivos 2.400 2.400
Patrocinios + publicidade 240 624 864
Royalties 188 300 488
Bilhetes de época 845 845
Redébito de custos 2 10 12
Total 4.532 1.479 - 188 2.700 8.899
Outros activos nao correntes (Nota 12)
Valores a receber 38.240 20.104 481 206 8.983 68.014
Outros credores ndo correntes (Nota 20)
Valores a receber (5.191) (15.809) - - - (21.000)
Outros activos correntes (Nota 16)
Custos diferidos 2 7 - - - 9
2 7 9
Outros passivos correntes (Nota 25)
Acréscimos de custos () (113) (116)
Proveitos diferidos (352) (2.397) (2.749)
92 (355) (113) (2.397) (2.865)
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Operacdes com Entidades Relacionadas 3I(E)L;ru:089
SCP SPM SGPS MM SCS Total
Fornecimentos e Servicos Externos (Nota 4)
Renda do estadio 5.000 5.000
Renda da academia 1.020 1.020
Patrocinios + publicidade 180 1.343 1.523
Royalties 20 20
Redébito de custos partilhados 605 605
Gab. de Imprensa 68 68
Rel. Pblicas 134 134
Operagao/Manutencao 104 104
Redébito custos 782 239 1.021
Total 2.913 6.582 - - - 9.495
Prestacdo de Servicos (Nota 2)
Quotizacao 4.431 4.431
Direitos televisivos 2.400 2.400
Patrocinios + publicidade 46 720 766
Royalties 169 75 244
Bilhetes de época 817 817
Redébito de custos 8 12 20
Total 4.485 1.549 - 169 2.475 8.678
Outros Activos Nao Correntes (Nota 12)
Valores a receber 33.122 22.716 481 183 19.572 68.014
Outros Credores Nao Correntes (Nota 20)
Valores a Receber (2.668) (7.959) (21.000)
Outros Activos Correntes (Nota 16)
Custos diferidos 3 15 18
3 15 18
Outros Passivos Correntes (Nota 25)
Acréscimos de custos (83) 4 (87)
Proveitos diferidos (370) (4) (2.586) (2.938)
(453) (4) (2.586) (3.025)

Legenda:

SCP ( Sporting Clube de Portugal)

SPM (Sporting Patriménio e Marketing, SA)
MM (Sporting Multimédia, SA)

SCS (Sporting Comercio e Servicos, SA)

Outras (Sporting, SGPS; Estadio José Alvalade, SA; Sporting - Gestéo e Consulta. Emp, SA; Sporting - Emp. de Comunicacéo, SA).
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Fornecimentos e Servicos Externos:

Renda do Estadio - Foi celebrado com a Sporting Patriménio e Marketing, SA (SPM) um contrato de cesséo do direito de utilizacdo
do novo estédio, o qual garante Sporting, SAD o direito de utilizacdo do estadio por 25 anos. Decorrente deste contrato é debitado pela SPM
a Sporting, SAD uma renda anual de 5.000 Milhares de Euros, com inicio em 01de Janeiro de ‘07.

Renda da Academia - O Sporting Clube de Portugal (SCP) cedeu a Sporting, SAD o direito de exploracdo da Academia de Alcochete,
tendo esta sociedade como objectivo a rentabilidade deste espaco, através de diversas iniciativas, cabendo a Sporting, SAD reconhecer todos
0s proveitos assim obtidos. O SCP debita a Sporting, SAD uma renda anual pelo direito de exploracdo, no montante de 1.020 Milhares de Euros.

Patrocinios e Publicidade - Os contratos de patrocinio e publicidade celebrados com clientes, por vezes, contém contrapartidas para
0 SCP e para a SPM. Estas sociedades debitam a Sporting, SAD as contrapartidas contratualmente definidas.

Royalties - O Sporting Clube de Portugal recupera junto da Sporting SAD, 25% dos royalties cobrados por esta sociedade a PUMA.
Servicos de operacdo e manutencao - No decurso da sua actividade o SCP incorre em custos com a operacionalidade e manutencéo
da Academia que sdo re-debitados a Sporting, SAD no ambito do contrato de cedéncia do direito de exploracdo.

Re-débito de Custos Partilhados - No exercicio da sua actividade a Sporting, SAD recorre aos servicos de suporte partilhados e disponibilizados
pela estrutura da SPM, sendo debitado em valores mensais.

Prestacdes de Servicos:

Quotizacao - Por acordo celebrado com o Sporting Clube de Portugal, a Sporting SAD recebe 75% da quotizacdo cobrada aos Sécios
do Clube.

Direitos Televisivos - Foi celebrado em ‘01 com a Olivedesportos, SA, em regime de exclusividade, um contrato sobre os direitos
de transmissdo televisiva para as épocas de ‘01'02 a ‘07/'08. Até ao exercicio transacto, 0 pagamento dos direitos televisivos, por parte
da Olivedesportos, era efectuado directamente a SPM, debitando a Sporting, SAD a SPM por esse mesmo montante.
A partir do exercicio de '08/'09, a SCS debita directamente os direitos a Olivedesportos, e a SAD recupera junto da SCS 30% dos mesmos
a titulo de recuperacdo de despesas.

Patrocinios e Publicidade - Ficaram estabelecidos em alguns contratos de publicidade e patrocinios, que a Sporting SAD tem direito
a uma parte destes, pelo que debita a SPM e o SCP pelos respectivos valores.

Royalties - Foi celebrado um contrato entre a Sporting Multimédia, o SCP e a Sporting, SAD de cedéncia, por 30 anos, de um conjunto
de direitos a serem explorados através do site do Sporting. Como contrapartida desses direitos o SCP e a Sporting, SAD terdo direito
a receber, conjuntamente, 52,5% das receitas anualmente obtidas pela Multimédia, sendo que destes 15% séo devidos ao SCP e 85%
a Sporting, SAD.

Foi igualmente cedido a TBZ um contrato de cedéncia de exploracdo comercial, em regime de exclusividade da marca Sporting.
Na sequéncia da venda da DE, a SAD recupera junto da SCS 30% do valor anual (1.000 Milhares de Euros) deste contrato. O contrato
foi rescindido com a TBZ em Dezembro de ‘08, passando a gestao do mesmo a ser efectuado pela SPM, nas mesmas condicoes.

Bilhetes de Epoca - Uma das componentes do preco definido para os Camarotes e Business Seats s3o os Bilhetes de Epoca, sendo esta
receita da Sporting SAD. Assim, é efectuado um débito pela Sporting SAD & SPM, correspondente ao valor de Bilhete de Epoca incluido nas
vendas Lugares Especiais.

Outros Activos Nao Correntes :
Valores a Receber - Os saldos a receber do SCP, da SPM e da MM resultam das diversas operacées correntes desenvolvidas entre a SAD

e estas empresas e também de operacGes pontuais de apoio de tesouraria. O saldo a receber da SCS corresponde ao remanescente ainda
ndo pago relativo a venda das accoes da DE pela SAD a esta sociedade.
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A divida liquida das sociedades do Grupo para com a Sporting SAD tem vindo a ser amortizada em valores significativos desde o exercicio

terminado em 30 de Junho de ‘08:

Evolugdo da Divida Liquida da Sporting SAD com o Grupo

Entidade Eur'000 Eur'000 Eur'000
30 Jun."10 30 Jun. ‘09 30 Jun.'09
Sporting Clube de Portugal 33.049 30.454 26.724
Sporting Patriménio e Marketing S.A. 4.295 14.757 25.731
Sporting SGPS 481 481
Sporting Multimédia 206 183 1.284
Sporting Comércio e Servicos, S.A. 8.983 19.572 19.282
Total Divida Liquida 47.014 65.447 73.021

Negdcios entre a Sociedade e os seus Administradores:

Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, com parecer favoravel do Conselho Fiscal, foi aprovado nao atribuir remuneracéo
ao Administrador Executivo Pedro Mil-Homens e manter em vigor o contrato de prestacdo de servicos com a sociedade Pedro Mil-Homens,

Lda., celebrado em 15 de Junho de ‘01.

Né&o se registaram quaisquer outros negdcios entre a Sociedade e os seus Administradores, nem foi emitida qualquer autorizacdo para o efeito.

27 | Impostos

A empresa esta sujeita a impostos sobre lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas & taxa de 25%, acrescida

de Derrama.

Eur'000 Eur'000 Eur'000
- o S Data de
Exercicio Fiscal Prejuizo Fiscal Utilizagbes Saldo por Vendimento
Gerado Efectuadas Utilizar
'03/'04 (8.488) (8.488) 30 Jun."10
'07/'08 (3.792) (3.792) 30 Jun."14
'08/'09 (15.788) (15.788) 30 Jun."15
'09/'10 (29.513) (29.513) 30 Jun."16
Total (57.581) - (57.581)

Uma vez que ndo se encontram disponiveis planos de negdcio que permitam sustentar a recuperabilidade destes prejuizos fiscais,
por questdes de prudéncia, o Conselho de Administracdo entendeu ndo proceder ao registo de impostos diferidos activos desta natureza.

Contudo, a Sociedade reconheceu em 30 de Junho de "08 um activo por impostos diferido no montante de 17.212 Milhares de Euros
relativo ao reconhecimento do proveito diferido - Operacdo DE - no dmbito da adopcdo das IFRS, revertido anualmente na proporcao

do reconhecimento do respectivo proveito (1.565 Milhares de Euros anuais).

A data de 30 de Junho de '10, o activo por impostos diferidos relacionado com esta operaco ascende a 14.082 Milhares de Euros.
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A reconciliagdo da taxa efectiva de imposto, é como segue:

Reconciliacdo da taxa efectiva de imposto 30 E:;O?g 30 il:rr]ogg
Valor IEYER) Valor JEYERT

Resultado antes de imposto (26.461) (11.823)

Ajustamentos IFRS (4.044) (6.054)
(30.505) 26.50% (17.877) 26.50%

Correccoes Fiscais

Multas, coimas e juros compensatorios 351 1.15% 322 1.80%
Ajudas de custo e deslocacdes 172 0.56% 164 0.92%
ProvisGes ndo dedutiveis nos limites legais 246 0.81% 334 1.87%
CorrecgGes relativas a exercicios anteriores 131 0.43% 190 1.06%
Outros Custos ou Perdas Extraordindrias 92 0.30% 346 1.94%
Custos ndo aceites fiscalmente - 0.00% 742 4.15%
Outras correccdes fiscais - 0.00% 9) 0.05%
992 3.25% 2.089 11.79%

Resultado Fiscal (29.513) (15.788)

Prejuizos Fiscais Deduzidos 29.513 15.788

Imposto apurado - -
Tributacdes autonomas 44 0.14% 22 0.12%
IRC a pagar 44 0.14% 22 0.12%

96



B -0 ¢ Cotas | Epoce 09 17
02| Demonstragdes Financeiras

28 | Pensdes de Reforma

Em 30 de Junho de "10, o niimero de participantes colaboradores da Sporting SAD abrangidos pelo Plano de Pensdes referido na Nota
1.q) é analisado como segue:

Populacao 30 Jun."10 30 Jun. 09
Reformados

Numero de beneficiarios 4 4
Idade 72.50 71.50
Activos

Idade inferior a 65 anos:

Numero de beneficiarios 38 36
Idade 44.68 44.42
Antiguidade média 13.89 13.45
Tempo médio de servico futuro 20 21

Idade superior a 65 anos:

NUmero de beneficidrios 1 1
Idade 75.00 74.00
Antiguidade média 7.75 6.75
Tempo médio de servico futuro 0.00 0.00
Antiguidade média da populagdo activa 13.67 13.28
Tempo médio passado anterior a actual empresa 6.23 6.56

Tempo médio passado na actual empresa 7.44 6.72
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No apuramento das responsabilidades associadas ao Plano, foram utilizados os seguintes pressupostos financeiros e actuariais:

Pressupostos Actuariais 30 Jun."10 30 Jun. 09
Taxa de crescimento salarial 2,00% 2,50%
Taxa de crescimento salarial da Seguranca Social 2,00% 2,50%
Taxa de revalorizacdo dos salérios para a Seguranca Social 1,00% 1,50%
Taxa de crescimento das pensoes 2,00% 2,50%
Taxa técnica de Juro 5,00% 5,50%
Taxa de rotacdo de pessoal 0,00% 0,00%
Tabua de mortalidade masculina TV 73/77 TV 73/77
Tébua de mortalidade feminina TV 88/90 TV 88/90
Tabua de invalidez EKV 80 EKV 80
Decrementos de invalidez n.a. n.a.
Decrementos de morte para a populacdo feminina 100% TV 73/77 100% TV 73/77
Decrementos de morte para a populagdo masculina 100% TV 88/90 100% TV 88/90
Idade normal de reforma 65 65
Factor salarial 14 14
NUmero de pagamentos de pensdo 14 14
Més da actualiacao salarial Janeiro Janeiro

As responsabilidades com servicos passados s&o discriminados da seguinte forma:

- Eur'000 Eur'000

Calculo da Responsabilidade ; )
P 30 Jun."10 30 Jun. 09
Valor actual de pensées em pagamento 583 612
Valor actual das responsabilidades por servicos passados dos activos 400 431
Total das responsabilidades por servicos passados 983 1.043

Responsabilidade por servicos passados anterior a actual empresa

(colaboradores que transitaram do SCP) - SAD (172) (222)
Responsabilidade por servicos passados a reconhecer pela SAD 811 821

Estas responsabilidades encontram-se totalmente provisionadas pela SAD (Ver Nota 18).
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29 | Garantias Prestadas

No ambito do contrato de abertura de crédito em conta corrente com o BES e Milleniumbcp foram prestadas garantias de créditos
de bilheteira, créditos de garantia e créditos de passe. Existem Clausulas de "Cross Default” nos financiamentos bancarios obtidos
no ambito do “Project Finance”.

Em relacdo aos créditos de passe, estdo incluidos os direitos desportivos detidos ou a deter pela Sporting, SAD relativos aos jogadores
de futebol que tenham da FPF, LPFP, UEFA e FIFA, e que ndo estejam ou sejam dados em penhor ao abrigo do contrato de associagao
em Participacao.

30 | Justo Valor

Os activos e passivos financeiros existentes no balango da Sporting SAD que ndo se encontram reconhecidos ao justo valor, apresentam-se no
quadro seguinte:

Valor Valor de Diferenca Valor Valor de Diferenca
contabilistico mercado contabilistico mercado
Eur'000 Eur'000 Eur'000 Eur'000 Eur'000 Eur'000

30Jun.”10 30Jun.”10  30Jun.”10  30Jun.’'09  30Jun.’09  30Jun.’09

Activo
Outros activos ndo correntes 68.014 68.014 - 76.074 76.074
Clientes 2.790 2.790 - 2.927 2.927
Outros devedores 2.890 2.890 - 1.299 1.299
Total do activo 73.694 73.694 - 80.300 80.300 -
Passivo
Emissao obrigacionista 19.000 19.543 543 19.000 20.559 1.559
Empréstimo a médio e longo prazo
BES 5.010 4.915 (95) 5.000 4.553 (447)
BCP 9.990 9.802 (188) 10.000 9.106 (894)
BCP 2.029 2.050 21 984 984
BES 1.141 1.153 12 554 554
BCP 642 642
BES 642 642

Empréstimo a curto prazo

BES 6.500 6.500 - 6.500 6.929 429
BCP 1.536 1.536
BES 1.536 1.536
Descobertos bancarios 1.202 1.202 - 2.293 2.293
49.228 49.521 293 44.331 44.978 647
Total do passivo 49.228 49.521 293 44.331 44.978 647

0 justo valor apurado foi determinado com base em técnicas de avaliacdo aceites pelo mercado, tais como discount cash flows, tendo
sido utilizados curvas de mercado nos referidos modelos.
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31 | Politica de Gestdo de Riscos Financeiros

Risco de taxa de juro

A data do presente relatdrio, a Sporting SAD apresenta os seguintes passivos financeiros com exposicdo ao risco de taxa de juro:

Emoréstimos Eur'000 Eur'000
P 30 Jun."10 30 Jun. 09
Taxa de juro fixa

Emissdo obrigacionista 19.000 19.000
19.000 19.000

Taxa de juro variavel
Empréstimo a medio e longo prazo 19.454 23.039
19.454 23.039
Total 38.454 42.039

A Sporting SAD ndo tem vindo a sequir qualquer politica de cobertura risco de taxa de juro. As suas operagdes sao contratadas com base
nas suas necessidades de financiamento da actividade.

Andlise de sensibilidade a variacao da taxa de juro

A andlise dos juros incrementais decorrentes da alteracdo das taxas nos quatro cendrios de variagdes das curvas de taxas de juro
é apresentada no quadro sequinte:

Subida Subida Descida Descida
Emoréstimos Nominal de 1,0% da de 0.5% da de 1,0% da de 0,5% da
P Eur'000 taxa de juro taxa de juro taxa de juro taxa de juro
Eur'000 Eur'000 Eur'000 Eur'000
Médio e Longo Prazo 19.454 45 22 (45) (22)
Total 19.454 45 22 (45) (22)
Subida Subida Descida Descida
Emoréstimos Nominal de 1,0% da de 0.5% da de 1,0% da de 0,5% da
P Eur'000 taxa de juro taxa de juro taxa de juro taxa de juro
Eur'000 Eur'000 Eur'000 Eur'000
Médio e Longo Prazo 23.039 80 40 (80) (40)
Total 23.039 80 40 (80) (40)
100
—— Os cenarios da andlise de sensibilidade do presente acima apresentados nao foram aplicados ao empréstimo discricionario a taxa de 0%

no montante de 15.000 Milhares de Euros, tendo em conta que ndo se prevéem quaisquer alteracdes nestas condicdes.



Risco de crédito

A maxima exposicdo ao risco de crédito esta representada pelo
valor contabilistico dos saldos das rubricas de balanco Outros
activos nao correntes, clientes e outros devedores.

A Sporting SAD avalia os riscos de recuperacdo dos saldos em
aberto através da analise da situacdo financeira e outra relevante,
registando perdas de imparidade que apure serem necessarias.

32 | Passivos Contingentes

Estavam em curso, em 30 de Junho de “10, um conjunto
de processos judiciais contra a Sporting SAD, que o Conselho
de Administracdo, baseado também na posicao dos seus consultores
legais, considera ndo envolverem responsabilidades que justifiquem
0 acréscimo das provisdes ja constituidas com processos judiciais.

A Sporting SAD nao tem vindo a sequir qualquer politica de
cobertura risco de taxa de juro. As suas operacées sdo contratadas
com base nas suas necessidades de financiamento da actividade.

33 | Eventos Subsequentes
Preparacdo da época ‘10/'11

Ja apds 30 de Junho de '10 verificaram-se as sequintes movimentagoes
a nivel do Plantel:

| Foram adquiridos os passes dos os jogadores Nuno André Coelho
(F.C. Porto), Jaime Valdés (Atalanta), Alberto Zapater (Génova).

| Foram contratados os jogadores Nuno Ribeiro “Maniche”
e Timo Hildebrand.

| Foi cedido pelo Internacional de Porto Alegre a Sporting SAD,
por uma época, o jogador Tales Souza.

| Por outro lado, foram concretizadas as cedéncias definitivas
dos jogadores Jodo Moutinho (F.C. Porto), Miguel Veloso (Génova)
e Tonel ao (Dinamo de Zagreb).

| Foram concretizados 0s seguintes contratos de investimento:

- Venda de 50% dos direitos econdmicos dos jogadores Marco
Torsiglieri, Eric Dier e Tobias Figueiredo ao Fundo “Quality Football
Ireland Limited (QFIL)":

- Venda de 40% dos direitos econémicos do jogador Edson
Sitoe “Mexer” a empresa Traffic Sports Europe, permanecendo
a Sporting SAD com 40% dos referidos direitos.

Tal como referido no Relatdrio Semestral, a estratégica desportiva
da equipa deve assentar no incremento de uma politica
de complementaridade de jogadores oriundos da formacao,
com outros jogadores de reconhecido valor, o que pressupde
por um lado, uma menor dependéncia da manutencao
de jovens jogadores, e por outro lado, uma presenca constante
e competente no mercado de direitos desportivos.

As decisdes tomadas pelo Conselho de Administracdo tendo
em vista a preparacdo da época de “10/'11, sdo coerentes com
as orientacbes estratégicas acima referidas. De registar ainda,
a concretizacdo das seguintes cedéncias temporarias de jogadores:
Renato Neto, Nuno Reis e William Owusu ao Cercle de Brugges;
Jodo Gongalves, Ricardo Batista e Edson Sitoe “Mexer” ao Sporting
Clube Olhanense; André Marques e Wilson Eduardo ao Sport Clube
Beira-Mar; Celso Honorato Junior a Associacdo Portuguesa dos
Desportos; Bruno Pereirinha ao Vitéria Sport Clube; Adrien Silva
a0 Maccabi Haifa; Amido Baldé ao Clube Desportivo Santa Clara;
André Martins e Purovic ao Belenenses; Rui Fonte ao Espanyol
de Barcelona; Pedro Teodésio Mendes ao Servette Football Blub;
Stojkovic ao FK. Partizan da Sérvia; Pedro Silva ao Portimonense;
e Pongolle ao Real Zaragoza.

Reestruturacao Financeira

Em 18 de Agosto de 10, a Sociedade informou que foram concluidas
as negociagdes entre o Sporting e os Bancos financiadores (BES
e BCP), referentes ao plano de reestruturacdo financeira, tendo
sido convocada uma Assembleia Geral para o dia 9 de Setembro
para aprovacao das medidas e operacdes a implementar no quadro
da referida reestruturacdo financeira:

| Reducéo do capital social de €42.000.000 para €21.000.000,
destinada a cobertura de prejuizos, a efectuar mediante a reducao
do valor nominal da totalidade das accdes representativas
do capital social de €2 para €1;

| Aumento do capital social no montante de €18.000.000, passando
de €21.000.000 para €39.000.000, a realizar por novas entradas
em dinheiro através de emissao de €18.000.000 (dezoito Milhdes)
de novas accdes ordindrias, escriturais e nominativas, com o valor
nominal de €1 cada, através de subscricdo publica com respeito pelo
direito de preferéncia dos accionistas, pelo preco de subscricdo de €1;

| Emissdo de Valores Mobiliarios Obrigatoriamente Convertiveis
em accbes da sociedade (“VMQC"), escriturais e nominativos,
no montante maximo de €55.000.000,00 (cinquenta e cinco
Milhdes de Euros), de valor nominal de €1 cada, com prazo
maximo de 5 anos, com preco de subscricdo de €1, com taxa
de juro nominal anual bruta de 3%, obrigatoriamente convertiveis
em accdes ordinérias da Sporting SAD a um preco de conversdo
de €1. A emissdo serd efectuada através de subscricdo publica, com
respeito pelo direito de preferéncia dos accionistas.

Aimplementacdo das medidas acima previstas permitira a Sociedade,
por um lado, elevar os seus Capitais Proprios, deixando de estar
abrangida pela previsdo do Art. 35° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, e, por outro lado, dotar a Sociedade dos meios
necessarios a gestdo da sua actividade.

Relatério e Contas | Epoca ‘09 1¢/

02| Demonstragdes Financeiras

101



Sporting - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD

Liga Europa

A equipa conseguiu 0 apuramento para a participacao na fase de grupos da Liga Europa.

Direitos Televisivos

Pela sua relevancia, foi comunicado publicamente em 6 de Julho de "10 que foram renegociadas as contrapartidas financeiras do contrato
em vigor, da cedéncia de direitos de transmissao televisiva e publicidade dos jogos da equipa principal do Sporting, na condicdo de visitada,

para a competicao principal da Liga Portuguesa de Futebol Profissional.

No ambito desta renegociacéo, foi acordado ceder a PPTV (Grupo Controlinveste), em regime de exclusividade, os referidos direitos
de transmissao televisiva e publicidade referentes as épocas de 13|14 até "17'18, inclusive.

Nos termos do acordo existente entre a SCS e a Sporting SAD, os proveitos globais provenientes do acordo celebrado serdo repartidos
entre ambas, revertendo para a SCS, SA o montante de 75.6M e para a Sporting, SAD, o de 32.4M .

Na mesma data, a Sporting SAD e o Sporting Clube de Portugal celebraram com a PPTV um acordo de principios que visa regular
a respectiva colaboragdo na criacdo e exploracdo de um canal de televisdo para emissao de contetidos ligados ao universo desportivo

do Sporting Clube de Portugal (“Canal Sporting”).

Esta colaboracdo serd consubstanciada na constituicdo de uma sociedade comum, participada maioritariamente por entidades do Grupo
Sporting, que serd a proprietaria do Canal Sporting.

0 acordo em causa encontra-se sujeito a realizacdo de um estudo de viabilidade econémico-financeira.
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- Sociedade Desportiva de Futebol, SAD

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
Introducao

1. Nos termos da legislacio aplicével, apresentamos a Certificacao Legal das Contas
e Relatdrio de Auditoria sobre a informacdo financeira contida no Relatério de
Gestio e nas demonstragdes financeiras anexas do exercicio findo em 30 de Junho de
2010, da SPORTING - Socledade Desportiva de Futebol, SAD (Socledade), as quals
compreendem: o Balanco (que evidencia um total de 130 508 milhares de euros e um
total de capital proprio negativo de 42 442 milhares de euros, incluindo um resultado
liquida negativo de 26 461 milhares de euros), as Demonstracbes dos resultados, dos
fluxos de caixa e das alteragdes no capital proprio do exercicio findo naguela data, e
05 correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Canselho de Administracio da Sociedade: (i) a
preparacio de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira da Sociedade, o resultado das suas operacoes e os
fluxos de calxa; (if) a preparacao de informacio financeira historica, que esteja de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas
pela Unido Europeia e que seja completa, verdadelra, actual, clara, objectiva e
licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios; (iif) a adopcao de
politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutencao de um sistema de
controlo interno apropriado; e (v) prestar informaclo de qualgquer facto relevante
que tenha influenciado a actividade da Sociedade, a sua posicio financeira ou os seus
resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacio financeira contida nos
documentos de prestacao de contas acima referidos, designadamente sobre se é
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo
das Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatrio profissional e
independente baseado no nosso exame.

Ambito

4. 0 exame a que procedemos foi efectuado de acardo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficials de Contas, as quais
exigemn que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau
de seguranca aceitavel sobre se as demonstracoes financeiras estao isentas de
distorcdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame fncluiu: (i) a
verificacio, numa base de amastragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliagho das estimativas, baseadas em
Juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracao da Sociedade, utilizadas
na sua preparacao; (i) a apreciacao sobre se sio adequadas as politicas
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contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias; (fif) a
verificacao da aplicabilidade do principlo da continuidade; (iv) a apreciacio sobre se
& adequada, em termos globais, a apresentacio das demonstragdes financeiras; e

(v) a apreciacio se a informacao financeira & completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificacdo da concordéncia da informacao
financeira constante do Relatdrio de Gestao com os restantes documentos de
prestacao de contas,

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a
expressio da nossa opinido,

Opini&o

7. Em nossa opiniao, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicio
financeira da SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, em 30 de Junho de
2010, o resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naguela
data, em conformidade com as Mormas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adoptadas pela Unido Europeia, € a informacao nelas constante & completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfases

8. Sem afectar a opiniao expressa no paragrafo anterior chamamos a atencio das
situaces seguintes:

8.1 Estando perdida metade do capital social (capital proprio negativo de 42 442
milhares de euros), sao aplicaveis as disposicdes do Artigo 35° do Cadigo das
Soctedades Comerciais. Com vista & recomposicao do capital, nos termos dos
comunicados divulgados pelo Conselho de Administracao e conforme mencionado no
Relatdrio de Gestdio, estio previstas diversas operacdes no Ambito do Projecto de
Reestruturacio Financeira do Grupo Sperting Clube de Portugal, que serdo ohjecto
de deliberacao na Assemblefa Geral a realizar em 9 de Setembro de 2010,
nomeadamente a reducdo do capital social, o posterior aumento do capital social a
realizar em numerario e a emissio de Valores Mobiliarios Obrigatoriamente
Convertivels (VMOC). As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no
principio da continuidade que depende fundamentalmente da manutencio do apoio
financeiro das instituicdes financeiras e do sucesso futuro das operacoes e actividade
da Sociedade,
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8.2 No que respeita a transaccoes com entidades relacionadas e conforme divulgado
na Mota 26 do Anexo, as contas em 30 de Junho de 2010 reflectem valores a receber
destas entidades de 68 014 milhares de euros e valores a pagar a estas entidades de
21 000 milhares de euros, do que resulta uma exposicao liguida de 47 014 milhares
de euros {65 447 milhares de euros em 30 de Junho de 2009), que tem vindo a ser
reduzida no dmbito da reestruturacio do Grupo Sporting Clube de Portugal.

Lisboa, 8 de Setembro de 2010

L—Uahﬁh—"‘
Pedro Aleixo Dias, em representacio de

BDO & Associados - SROC
{Inscrita no Registo de Auditores da CMVM sob o n® 1122)
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE AS CONTAS REFERENTES A 30 DE JUNHO DE 2010

Exmos. Senhores,
Relatirio

Wo cumprimento do mandawo que V. Exas. nos conferimm ¢ no desempenho das nossas
fungdes legais ¢ estuutirias, examindmos os livios, regisios contabilisticos e demais
documentagio da SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, zelimos pela
observincia da lei ¢ dos estatutos e solicitimos & Administracio os esclarecimentos,
informagiies e documentos necessrios.

Dando cumprimento so disposto no Anigo 420° do Cidigo das Sociedades Comerciais, o
Consetho Fiscal tem procedido &: (i) fiscalizagio da Administragio da Sociedade; (i)
vigilincia da observiincia da lei e do contrato de sociedade; (iii) verificagio da regularidade
dos livros, registos contabilisticos e documentos que The servem de suporte; (iv) verificagio
da extensio da caixa e da existéncia de bens ¢ valores pertencentes & sociedade; (v}
verificagiio dos documentos de presiscio de contus; (vi) verificagio que as politicas
contabilisticas ¢ os critérios valorimétricos conduzem a uma comecia avaliagio do
patimbnio ¢ dos resultados; e (vii) fiscalizaghio da eficicia do sistema de gestiio de riscos ¢
do sistema de controlo intemo.

No fimbito das suas competéncins o Conselho Fiscal procedeu pinda & fiscalizagho: (i) do
processo de preparagio e de divulgagio de informagio financeim; (ii) da revisio de contas
nos documenios de presiagio de contas da sociedade; e (iii) da independéncia do revisor
oficial de contas, designadamente no tocanie & prestagio de servigos adicionais.

D S ] I g | vy Ry, o b 0 Sy, o ]

0O Conselho Fiscal apreciou o Relatdrio Anunl da BDO & Associados SROC (Revisar
Oficial de Contas) sobre a fiscalizacio efecunda, cujo conteddo mereceu a nossa
concordinecia,

O Balango, as Demonstragdes dos resultados, dos Muxos de caixa e das alieragBes no capital
préprio, os correspondentes Anexos e o Relatdrio de Gestio, referentes a 30 de Junho de
2010, lidos em conjunto com a Centificagiio Legal das Contas ¢ Relatério de Auditoria,
permitem uma adequada compreensiio da situagiio financeina ¢ dos resultados da Empresa e
satisfuzem as disposicdes legais e estatutirias em vigor. As politicas contabilisticas ¢ os
eritérios valorimétricos utilizados merecem o nossa concorddncia,
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Relatario e Parecer do Conselho Fiscal

% Sporting

Parecer
Assim, somos de parccer:
1* Que sejum mprovados o Relawdrio de Gestio, o Balango, as Demonstragbes dos

resultados, dos fluxos de caixa ¢ das alteragdes no capital priprio e os
Anexos, spresentados pela AdministragBo, relativos ao exercicio de 2009/2010;

2° Que seja aprovada a proposta de aplicagiio de resultados apresentada pela Administraglio,

Lisboa, 7 de Setembro de 2010
0 CONSELHO FISCAL

q_-—m.-.-“-\ %
Dr. Agostinho Alberto Bento da Silva Abadz - Presidente

gl =, 3

Dr. José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi - Vogal
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DECLARACAO

O Conselho Fiscal da SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, composto
pelos membros abaixo signatirios, declam, para os efeilos previstos na alinea ¢) do n.* 1 do
artigo 243." do Cddigo dos Valores Mobilidrios que, tanto quanto & do seu conhecimento, a
informaglio constante do Relatdrio de Gestho e dos demais documentos de prestagiio de
contas referente ao excrcicio de 20092010, foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas apliciveis, dando uma imagem verdadeira e aproprinda do active e do
passivo, da situacio financeira e dos resultados do emitente.

Mais declarm que o Relatdnio de Gestho expde ficlmente a evolugio dos negdcios, do
desempenho ¢ do posicio financeim da emitente, ¢ contém uma descri¢ho dos principais
fseos ¢ incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 7 de Setembro de 2010

O CONSELHO FISCAL

R, 5 = —

Dr. Agostinho Alberto Bento da Silva Abade - Presidente

Ml

Dr. José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi — Vogal

ANk Moty Gl

Pr.Aldberto Luis Laplaihe Fenandes a
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Fax. 217 516 285

www.sporting.pt






Sporting

Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
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Capital Social: €42 000 000
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