ORCAMENTO

PARA O EXERCICIO

DE

1 DE JULHO DE 2012

A

30 DE JUNHO DE 2013



INTRODUCAO

Nos termos do nimero 1 do Artigo 332 e do nimero 2 do Artigo 772 dos Estatutos do Sporting
Clube de Portugal (adiante SCP ou Clube), vem o Conselho Directivo submeter a Assembleia
Geral o Orcamento de Exploracdo e o Plano de Actividades do Clube para o exercicio de 1 de
Julho de 2012 a 30 de Junho de 2013.

Este orcamento prevé para o Clube um cash-flow operacional positivo de € 7.530.288 o qual,

apos amortizagBes, gera um resultado operacional igualmente positivo de € 3.585.713. Apds a
juncao dos resultados financeiros, € apurado um resultado liquido positivo de € 178.393.

PLANO DE ACTIVIDADES

O Conselho Diretivo ira continuar a desenvolver o seu trabalho enquadrado pelas directrizes
estratégicas do seu programa relativamente ao Clube, nomeadamente:

SsOCIOS

Na época 2011/2012, o Sporting Clube de Portugal obteve o maior nimero de adesdes de novos
Sécios na sua historia: mais de 7.500 pessoas enriqueceram o Clube através da entrada para a
Familia Leonina. Este nimero corresponde a um aumento de 66,67% em relacdo ao periodo
homdlogo, e contribuiu para que o Sporting Clube de Portugal tenha realizado a melhor receita
de quotizacdo de sempre. Devemos um aplauso, e um agradecimento aos Sdcios.

Este é o resultado da aproximacdo cada vez mais evidente entre o Clube e o Sécio. E para os
Sdocios que estamos a construir um Clube diferente, com um caminho definido, que os posiciona
no centro das decisdes.

O Sporting Clube de Portugal e os seus Socios sdo um so.

Para continuar a celebrar esta ligagdo e reforgar ainda mais a familia Sportinguista, foi
desenvolvido um novo Programa de Socios, onde se reinem vantagens exclusivas resultantes de
novas parcerias e novas formas de participa¢do na vida do Clube.

Desta forma, os Sdcios do Sporting vdo passar a ganhar sempre, com mais parcerias, mais
vantagens e mais Sporting.

MAIS PARCERIAS

Durante a época 11.12, o Sporting Clube de Portugal desenvolveu um trabalho de angariacdo de
centenas de parceiros, nacionais e regionais, que garantem descontos aos Sécios que poderdo
compensar de forma integral o valor da sua quotizacdo anual. Este ponto assume especial
importancia nos dias que correm, fazendo deste programa um aliado de todos os Socios do
Sporting Clube de Portugal.



MAIS VANTAGENS

Apenas o Socio do Sporting tem acesso regular as experiéncias que todos os Adeptos desejam:
Assistir a treinos da equipa principal ou das modalidades, a sorteios de viagens com a Equipa
principal, sessGes de autdgrafos em exclusividade, merchandising assinado, visitas do Jubas no
aniversario dos nossos Jovens mais jovens, entre muitas outras. E apenas o Socio recebe
comunicagdes exclusivas do seu Clube, estando envolvido no seu dia-a-dia.

MAIS SPORTING
O Sporting é um Clube de Portugal, com expressdo em todo o territério do pais. Por isso, o novo
programa de Sdcios inclui novas formas de envolvimento com o Clube:

e A alteragdo estatutdria aprovada nesta época assegura que todos os Socios adultos tém
plenos direitos, como participar nas Assembleias Gerais do Clube, apresentar propostas,
intervir na discussdo e votar.

e A aprovacdo do novo Regulamento Eleitoral na Assembleia geral de 24 de Abril de 2012,
permite a descentralizagdo do voto e assim a maior participagdo dos Sécios do Sporting
Clube de Portugal.

Na época 12.13 estamos preparados, com os melhores Sécios e Adeptos do mundo, para crescer
disruptivamente no nimero de associados.

A estratégia definida alavanca esse crescimento em canais fundamentais, para os quais se esta a
preparar um plano de comunicagdo e de agGes que os irdo dinamizar, refor¢ar a marca Sporting,
e envolver os nossos Adeptos para a decisdo de se comprometerem com o nosso grande Amor:

e Nucleos Sporting, claros exemplos da universalidade do Clube, constituidos por pessoas
de paixdo e fidelidade inigualdveis;

e Escolas de Academia Sporting, onde orbitam mais de 7.000 criancas com as cores verdes
e branca;

e Na vasta rede de parceiros que estamos a angariar diariamente;

e Nos nossos Socios.

Os Socios do Sporting Clube de Portugal merecem ganhar sempre. Esteja atento, vém ai mais
vitorias.



CLUBE DESPORTIVO

O plano de atividades para a época 2012/2013 implica responsabilidades acrescidas as
modalidades desportivas do clube. A temporada que agora encerra foi extraordinaria do ponto
de vista desportivo, nomeadamente nos escalées de formagdo das diversas modalidades, e
pretendendo ndo dececionar aqueles que se empenham arduamente para o0 SuUCesso & nosso
objetivo revalidar os diversos titulos nos multiplos desportos.

Sera também um ano em que apostaremos na manutengdo do reconhecimento do modelo de
gestdo para a qualidade, com a incrementagdo da mais-valia que foi a certificagdo na ISO9001 e
no “Commited to excellence”, estatuto nos enche de orgulho, mas que também implica
responsabilidade acrescida a todos aqueles que diariamente se focam e se comprometem como
o seu trabalho na valorizacdo do ecletismo Leonino.

Prevé-se que durante a época de 2012/2013 as modalidades coletivas “indoor” iniciem a
utilizagao do pavilhdo Multiusos de Odivelas como sua “casa”, para além do local de treinos de
exceléncia que é o Multidesportivo Sporting.

Manter-se-a a diversidade desportiva de oferta a todos os associados nos diversos escaldes
etdrios, apesar de ndo existir a possibilidade de alargar o nimero de desportos na infraestrutura
do clube uma vez que o espacgo fisico no Multidesportivo estd confinado. Apesar destas
contingéncias, ndo abdicaremos de proporcionar a atividade fisica aqueles que sejam
portadores de deficiéncia fisica.

E politica do clube incentivar os seus associados e adeptos a regular pratica desportiva ou da
atividade fisica, quer nas modalidades oficiais, quer por via de protocolos, facto que tém
proporcionando o surgimento de novas modalidades com um estatuto de gestdo auténoma
relativamente ao clube.

Apesar de ainda estarmos abrangidos pelo ciclo correspondente aos Jogos Olimpicos de
Londres, sera este plano de atividades o primeiro do novo ciclo Olimpico, que ocorrera no nosso
pais irmdo Brasil-Rio de Janeiro em 2016, onde pretendemos ver refor¢ada, quer em termos
guantitativos, quer em resultados desportivos, a delegacdo de atletas representantes do
Sporting Clube de Portugal.

Sera este o primeiro orcamento que contemplara o desafio “Sporting Olympics”, abrangendo
modalidades desportivas como a Canoagem, o Remo e o Triatlo numa primeira fase, mas que ao
longo deste novo ciclo queremos alargar a atletas e modalidades de referéncia internacional.
Iremos também dar inicio ao projeto de desenvolvimento de academias de desportos nauticos,
com vista ao crescimento interno destes desportos no seio dos Sportinguistas.

Em 2012-2013 daremos continuidade as Academias de Andebol, Atletismo e Futsal, sendo que
as trés modalidades de alto rendimento terdo, todas elas, um centro de formagdo de exceléncia,
proporcionando as criangas e jovens a possibilidade de praticarem o desporto da sua
preferéncia, com a particularidade de ndo ser nesta fase discriminatdria no que diz respeito ao
sexo, estas academias serdo abertas a ambos os sexos.



Para as equipas de alto rendimento, este orcamento reflete a necessidade de existéncia de
equilibrio orcamental e nesse sentido contempla a manutencdo dos honorarios nas equipas de
Atletismo, Andebol e Futsal com valores da época 2011/2012, tentando que este facto ndo
influa na competitividade das equipas mais representativas.

Este orcamento traduz ainda o crescimento das modalidades de combate, com maior receitas e
proporcional acréscimo de custos, face ao modelo retributivo dos técnicos destas modalidades.

No seguimento da estrutura adotada, para a caracterizacdo das diferentes etapas das
modalidades, assentam em trés pilares fundamentais: Alto Rendimento — Formagdo -
Recreacdo:

e Alto Rendimento — é objetivo deste orgamento que as modalidades, Andebol, Atletismo
e Futsal disputem a conquista dos titulos de maior relevo do panorama desportivo
nacional, ambicionando em simultdneo um patamar elevado ao nivel da sua
representacao internacional. Apesar de ndo se reforgar o investimento nestes desportos
nao influencie o rendimento desportivo das mesmas;

e Formagdo — Continuar o cumprimento do pressuposto do clube, ou seja proporcionar a
pratica desportiva, desde novas idades, sempre de acordo com o0s pressupostos de cada
desporto, visando bons habitos de salde e assim contribuindo para os sucessos dos
escalGes seniores, com a inclusdo a médio/longo prazo dos jovens praticantes nas
equipas mais representativas do clube, este trabalho devera funcionar como suporte de
base as equipas de alto rendimento, incutindo um forte espirito de conquista desde
muito cedo aos jovens atletas e praticantes.

e Recreacdo — Manutencdo da diversidade de oferta aos sdcios, para a atividade fisica ou
a pratica de desportos, quer em numero de modalidades, quer em disponibilidade de
horarios, vai manter-se, para que seja possivel proporcionar boas condicdes a todos os
associados e adeptos, sempre adaptado ao espago fisico multidisciplinar existente,
“Multidesportivo”.



Pressupostos do Orcamento 2012/2013

Os pressupostos que serviram de base a elaboragdo do orcamento de exploracdo para o
exercicio 2012/2013 sdo os seguintes:

Pressupostos Gerais:

O SCP é o proprietario do Estadio e do Multidesportivo, embora tenha cedido os seus direitos de
superficie a SPM.

Os seus rendimentos e ganhos sdo essencialmente os seguintes:

Vendas do Jornal

75 % da Quotizacdo liquida de Sdcios;
Inscrigdes nas Modalidades;

Bilheteira das Modalidades e do Museu;
Publicidade do Jornal e Modalidades;
Patrocinio das Modalidades;

Rendas, Alugueres e Concessdo de Espagos;

VVYVY VY VYV

Subsidios e Donativos diversos.
Os seus gastos e perdas sdo essencialmente os seguintes:

Pessoal e Atletas;

Custos associados as Modalidades;

Custos associados ao Multidesportivo;

Custos associados ao Jornal, Museus e Nucleos.

YV V.V V

A exemplo de exercicios anteriores, o orcamento ndo reflete os ganhos ou perdas resultantes da
participacdo do Clube em diversas sociedade.

O orgamento resultante destes pressupostos e que pode ser comparado com o do exercicio
anterior encontra-se resumido na 12 coluna do quadro da pag. 19 e foi desenvolvido com notas
proprias em paginas precedentes.

Inicio de exploragdo do Complexo Multidesportivo de Odivelas e efetiva¢do da fusdo da SPM
com a SCP, SAD.

Face ao previsivel inicio da exploracdo do Complexo de Odivelas e ainda a fusdo da Sporting —
Patrimonio e marketing, SA (SPM) com a Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD (SCP-SAD),
factos que se estimam venham a ocorrer em Julho de 2012 e inicio de Janeiro de 2013
respectivamente, optou-se por apresentar um or¢amento que inclui j@ os ajustamentos (22
coluna do Quadro resumo da pdg.19) destas ocorréncias, resultando assim no Orcamento de
Exploragdo para 2012/2013 do Clube (32 coluna do quadro da pég.19).

Resumindo, este orgamento reflete o ajustamento estimado para 1 ano atividade (ver nota 42)
de exploracdo do Complexo de Odivelas e seis meses de fusdo da SPM na SCP, SAD.



Analise do Orcamento 2012/2013

Baseado nos pressupostos enunciados anteriormente, foi elaborado o Orcamento de Exploracdo

para o exercicio de 2012/2013, cujas rubricas analisamos de seguida:

RENDIMENTOS E GANHOS:

1. Vendas

Dizem essencialmente respeito a vendas do Jornal e a alguns artigos necessdrios a pratica das

modalidades que o clube vende na secretaria do multidesportivo:

VENDAS

Assinantes 49,4%

Distribuigdo 49,4%

120.000
120.000

Sub-Total Jornal SCP 98,8%

240.000

Material Despoortivo de Apoio 1,2%

2. Quotizacoes

O valor total estimado de 5.339.200 Euros, refere-se a 75% das quotizacdes de sdcios recebidas
(7.710.000 €) e a joias e 22s vias de cartGes de sécio (25.000 €), tendo sido alocado as modalidades

da seguinte forma:

s S e

Estrutura Central 63,6%
Andebol 12,0%
Futsal 12,0%
Atletismo 10,0%
Outras Modalidades Olimpicas 1,0%
Ténis de Mesa 0,7%
Bilhar 0,4%
Tiro comArco 0,3%
Tiroa Bala 0,1%

=

3.395.734
640.704
640.704
533.920

53.392
37.373
18.689
16.014
2.670
5.339.200



3. Inscrigdes nas Modalidades
A receita de inscrigdes nas modalidades e actividades orgamentada é distribuida da seguinte
forma:

Natagdo 57,51% 850.000
Ginastica 20,30% 300.000
Artes Marciais 8,80% 130.000
Corrida SCP 4,74% 70.000
Férias em Movi mento 3,38% 50.000
Ténis demesa 1,49% 22.000
Atletismo 1,35% 20.000
Andebol 0,68% 10.000
Futsal 0,68% 10.000
Tiro comArco 0,41% 6.000
Tiroa Bala 0,41% 6.000
Xadrex 0,27% 4.000

Total 100% 1.478.000

4. Bilheteira e Bilhetes de Epoca

As receitas de Bilheteira dividem-se em receitas das modalidades - Andebol, Futsal (Bilheteira e
Gamebox), bilheteira do Sarau de Gindstica e de visitas ao Museu, conforme descriminado no
seguinte quadro:

Bilheteira e Bilhetes de Epoca

Bilheteira Futsal 30,6% 30.000
Bilheteira Andebol 25,5% 25.000
Gamebox Modalidades 10,2% 10.000
Bilheteira Sarau Ginastica 10,2% 10.000
Bilheteira Museu 23,5% 23.000

Total 100%6 98.000



5. Publicidade
As receitas de publicidade sao as seguintes:

Publicidade

% 3
Guia de Sécios 29,9% 15.000
Corrida SCP 67,2% 33.750
Jornal (Angariag3o Directa) 3,0% 1.500

Total 100% 50.250

6. Patrocinios
As receitas de patrocinios tém origem e sdo alocadas as modalidades, conforme quadro seguinte:

Patrodionador it ol . Py e

aGD 707.000 115100 115.100 - - - - - - - - - 476.800
Unicer 530100  155.000 238.500 50.000 - - 15.000 - - 71.600 - - -
PT 73.500 - - - - 15.000 - - - 58.500 - - -
Dielmar 15.000 - - - - - - - - - - 15.000 -
Puma - Equip. 48500 - 48500 - - - - - - - - - -
Puma - Marca 29.600 - - - - - - - - 15000 14600 - -
Puma - PA 50.000 - - - - - o = = = - 50.000 =
Metlife 25.000 - - - - - - - - - - 25.000 -
OK Teleseguro 162.500 3.611 3.611 - - - - - - 5.056 - 28528 121694
ASICS 191.000 85.000 - 40.000 - - - 10.000 56,000 - - - -
SPEDOO 20.000 - - - 20.000 - - - - - - - -
Gmai 6.000 - - - 6.000 - - - - - - - -

LeasePlan 35.

980 7.500 = 3 £ - 5 - s = - 28480 -

7. TransmissOes Televisivas
Esta receita respeita aos direitos de transmissao de jogos de Futsal.

8. Licenciamentos / Royalties
Estas receitas tém origem essencialmento nos parceiros da rede “Sporting”.



9. Rendas e Alugueres, Condominios, Concessdo de Espacos e Direito de

Superficie

Estas receitas estdo descriminadas no quadro abaixo. Salienta-se no entanto, que parte delas sio

obtidas com empresas do grupo SCP (Interco) e representam cerca de 3.286 milhares de Euros:

Direitos de
Origem Condominio 3R
Superfide

Condominio Alvalade XX! 271.000 -
Estadio + Muktidesportivo - - 3.285.900
Ml ti desportivo-Al uguer de salas 7.500 - -
Bombas Gasolina 247.586 - 413.268
Sub-Totais 255.086 271.000 3.699.168

As receitas de Direitos de Superficie sdo proveitos diferidos ao longo da vida Gtil do contrato
resultante de adiantamentos ja recebidos. Salienta-se o facto de, neste Orcamento, pela primeira
vez, se ter optado pelo reconhecimento de forma linear do valor da renda relativo ao direito de

superficie do Estadio e Multidesportivo (variagdo de € 4.390 milhares).

10. Recuperagdo de Gastos

Esta rubrica compreende os gastos suportados pelo SCP que sdo posteriormente repassados a

outras empresas do Grupo. Sdo essencialmente os seguintes:

Recuperac3do de Gastos €
Renda + Condominio Anexo EVA 48.060
Consultoria Financeira SAD 75.000
Acessoria na Internacionalizagdo da Marca SAD 119.000
El ectricidade+Agua Complexo Alvalade SPM 601.500
Gastos de Comunicacdes SAD/SPM 94.500
Acessoria na Promocg3do Institucional SAD 100.000
Gastos c/Pessoal VY| 20.000
Publicidade Cartdo SAD 95.450
Diversos SAD/SPM 55.000

T B T

11. Outras Prestacdes de Servigos

Estas receitas sdo residuais e respeitam a servigos diversos prestados, ndo incluidos em rubricas

anteriores.



12. Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais

Estas receitas provém donativos diversos concedidos ao SCP para apoio a diversas modalidades:

Subsidios / Donativos -

Atletismo 6.000
Artes Marciais 20.000
Natacdo 6.000
Ténis de Mesa 4.000
Héquei em Patins 24.000

13. Subsidios ao Investimento

Esta rubrica diz respeito aos subsidios estatais a construcdo do estadio ja recebidos e que sdo
reconhecidos anualmente como proveitos, ao longo da vida util do Estadio.

GASTOS E PERDAS

14. Equipamento Desportivo
Os gastos com equipamento desportivo sdo totalmente suportados com permutas de patrocinios
e repartem-se da seguinte forma pelas modalidades:

Equipamento Desportivo %
Andebol 23,9% 60.000
Futsal 19,3% 48.500
Atletismo 15,9% 40.000
Nataciio 2,0% 5.000
Ténis de Mesa 2,0% 5.000
Tiro com Arco 0,6% 1.500
Modalidades Olimpicas 4,0% 10.000
Corrida SCP 22,3% 56.000
Outras Modalidades 10,0% 25.000

im0
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15. Seguranga

Estes gastos respeitam essencialmente a seguranca das instalagbes do Clube (27.720€), do
Multidesportivo (107.500€), a realizagdo de Assembleias Gerais do Clube (15.000 €) e ainda a
jogos e provas das modalidades (4.000€).

16. Limpeza
Estes gastos respeitam essencialmente a limpeza das instalagdes do Clube (4.730€), do
Multidesportivo (92.605€) e do Museu (10.950€).

17. Tipografia
Estes gastos respeitam essencialmente a impressdo do Relatdrio e Contas Anual do Clube (6.000€)
e a impressdo do jornal (54.600€).

18. Manutengao de Redes e Infraestruturas
Esta ribrica inclui todos os gastos com o funcionamento, manutencdo e conservagdo do

Multidesportivo:
Manutencao de Redes e Infraestruturas

Assisténcia Técnica 72.060
Manutencdo Elevadores 11.285
AVAC 48.440
Sistermas Comunicagdo e Som 4.900
Sistermas Seguranca Electrénica 27.190

19. Estadio-Rendas e Condominios Interco
Esta rubrica inclui todos os gastos com rendas e condominios debitados pela SPM (Interco) pela
utilizacao de espago tanto no Estadio como no Multidesportivo:

Estadio - Rendas e Condominios Interco

Multidesportivo 455.000
Salas para Modalidades 61.500
Orgdos Sociais 43.000
Relacdes Publicas / Expansdo e Nucleos 107.500
Instalagdes do Jornal 13.000
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20. Organizagao de Jogos
Estes gastos referem-se aos suportados na organizagao de jogos das seguintes modalidades:

Organizacdo de jogos
Andebol
Futsal 21.000
Atletismo 1.000
Artes Marciais 250
Ténis de Mesa 250
Corrida SCP 5.000

21. Recuperagao de Gastos Interco
Esta rubrica inclui os gastos recuperados junto do SCP pelas diversas empresas do Grupo que os
suportaram, bem como contrapartidas de patrocinios obtidos pelo clube. Sdo essencialmente os

Recuperado

seguintes:

Contrapartida Patrocinio OK Tel eseguros SAD/SPM 121.694
Contrapartida Patrocinio CGD SAD/SPM 476.800
Contrapartida Patrocinio Leaseplan SAD/SPM 21.250
Combustiveis SAD 12.350
Publicidade e Propaganda SPM 14.400
Gastos com Energia Térmica SPM 91.500
Gastos Diversos SAD/SPM 90.000

Tota 827.994

22. Catering e Estacionamento

Estes gastos respeitam essencialmente ao catering da Tribuna Presidencial (58.000€), ao
estacionamento dos membros dos Orgdos Sociais do Clube (11.000€), ao estacionamento dos
socios utilizadores do Multidesportivo (67.035€) e ainda ao catering e estacionamento em eventos
especiais (atribuicdo de medalhas a sdcios e outros eventos — 20.000€).

12



23. Outros Subcontratos

Estes gastos respeitam essencialmente a encartes de correspondéncia (extratos) de sdcios
(17.500%€) e jornal enviado a assinantes (9.000€), a prestacdo de servicos de fotografia ao jornal
(3.000€) e ainda ao fornecimento de conteudos ao jornal (30.000€).

24.Electricidade, Agua e Combustiveis
Parte dos gastos desta rubrica (a excepgdo sdo os combustiveis) sdo recuperados junto da SPM
(597 500¢€) e do condominio do Complexo Alvalade XXI (265.000€).

25. Artigos para Oferta
Os gastos incluidos nesta rubrica sdo essencialmente galhardetes e lembrancas de jogos entre
clubes e emblemas de sdcios com 25 e 50 anos de associado do clube.

26. Rendas e Alugueres
Os gastos incluidos nesta rubrica sdo os seguintes:

Rendas e Alugueres
Renda Anexo do EVA 43.560
Condominio Anexo do EVA 4.500
Renda Museu de Leiria 9.900
Leaseplan - Renting Viaturas 13.500
Aluguer Viaturas - desl ocagdes Modalidades 3.700
Aluguer de MAquinas POS 6.360
Aluguer de Equipamentos Diversos 14.000
Aluguer Instalagtes Desportivas 12.000
Aluguer alojamento de Atl etas 66.000

27. Portes Postais e Comunicagoes
Os gastos incluidos nesta rubrica sdo os seguintes:

€
Portes Postais - Correspondéncia Sécios 80.000
Portes Postais - Correspondéncia Geral 16.210
Portes Postais - Assinantes Jornal 40.000
Tel efones fixos 58.200
Telemoveis 73.000
Internet 48.000
TV Cabo 1.200

Total 316.610
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Parte dos portes postais (30%) que ndo respeitam & expedicdo do jornal sdo repassados a SAD e

28. Seguros
Esta rubrica refere-se aos seguintes tipos de seguros:

Acidentes Pessoais Modalidades
Doencga

Automdvel (Ocupantes)

Caugao

Responsabilidade Civil

Multiriscos

30.360
21.130
1.250
950
28.000
9.400

Roubo 985
| o

29. Deslocagoes e Estadas
Esta rubrica diz respeito essencialmente as modalidades:

Deslocagbes e Estadias

Andebol

Futsal

Atletismo

Ginastica

Natacdo

Artes Marciais

Ténis de Mesa
Modalidades Olimpicas
Outras Modalidades
Jornal

Mundo Sporting

Relac. Publicas e Expansdo
"Férias em Movimento"
Multidesportivo

Direcgdo SCP

28,7%

24,9%
7,5%
2,5%
8,7%
5,0%
5,5%
3,0%
0,6%
0,5%
0,7%
0,6%
0,2%

1,5%

10,0%
100%6

115.000
100.000
30.000
10.000
35.000
20.000
22.000
12.000
2.500
2.000
3.000
2.400
1.000
6.000

40.000

400.900

SPM. As despesas com telefones e internet sdo recuperadas em 70 % do montante junto da SAD e
SPM.

14



30. Comissoes

Esta rubrica respeita a comissdes referentes a cobrangas de quotas e inscricbes de novos sécios

(130.000%€) e ainda pela cobrancga e angariacdo de assinaturas do jornal “Sporting” (1.400€).

31. Honorarios
Esta rubrica compreende os seguintes honorarios:

Servicos Comuns .......... 34.227 €
Modalidades ................ 2.846.373 €

Os honordrios das Modalidades dizem respeito a atletas e encontram-se repartidos pelas mesmas

na Nota 37.

32. Contencioso e Notariado
Esta rubrica respeita a gastos judiciais e de notariado estimados.

33. Conservagao e Reparacdo

Esta rubrica respeita a uma estimativa de revisGes e reparagdes de viaturas de servigo e de outras
reparagOes a efetuar em instalagfes e equipamentos.

34. Publicidade e Propaganda

Esta rubrica inclui os gastos com a incorrer em campanhas de angariacdo de novos sdcios a
incorrer em 2012/2013.

35. Trabalhos Especializados
Esta rubrica inclui essencialmente os trabalhos especializados da seguinte natureza:

Parte destes custos com trabalhos especializados (294.000 €) é recuperado a SCP-Futebol, SAD.

Trabalhos Espedalizados “

Estudos e Pareceres

Auditores 35.000
Acessoria na recepgao definitiva do Complexo Alvalade XXI 27.500
Acessoria Internacionalizagdo da Marca 119.000
Assessoria na Promocdo Institucional 153.562
Consultadoria Fiscal 24.100
Consultadoria Financeira 100.000
Apoio e Instrucdo de Modalidades 64.162
Organizagdo Corrida SCP 50.000
Servicos de Fotografia eapoio Jornal 12.439
Diversos 71.805
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36. Outros Fornecimentos e Servigos

Esta rubrica inclui essencialmente os seguintes fornecimentos e servigos:

Outros Fornecimentos e Servigos -

Ferramentas e Utensilios

Jornais e Publicagoes

Material de Escritdrio

Bilhética e Cartdes

Lavandaria

Limpeza, Higiéne e Conforto

Organizacdo AGs do Clube

Festa de Natal

Diversos

37. Gastos com o Pessoal

Total

3.200

12.800

9.150

7.000

10.000

22.450

Os gastos com o pessoal sdo analisados conjuntamente com os honorarios e discriminados no

guadro seguinte:

Total
Natureza
Euros | andebol

Alocacao a Modalidades e Servigos Comuns

38. Outros Gastros e Perdas Operacionais

% 100,0% | 3.7%

3,9% 1,8% 2
TOTAIS 3.966.841 | 780.669 |915.438| 576.650 153.346 | 420.259 | 60.000

42,000 | 4.423 | 34.650 | 14.300

Honorérios 2.880.600 | 740.250 | 873.250( 557.500 | 134.000 | 386.000| 60.000 | 42.000 | 4.423 | 34.650 | 14.300 34227
% 100,006 25,7% 30,3% 19,4% 4,7% 13,4% 2,1% 1,5% 0,2% 1,2% 0,5% 1,2%

Custos ¢/Pessoal| 1.086.241 | 40419 | 42.188 19.150 19346 34259 - - - - - 930.879
1,8% 3,2% 85,7%

965.106

Esta rubrica compreende estimativas de impostos e taxas, donativos a modalidades auténomas e

aos “LeGes de Portugal”.
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Inclui igualmente gastos com quotizagbes e inscricbes em competicdes das modalidades
repartidos da seguinte forma:

BoSE0W W

Andebol 25.000
Futsal 17.000
Atletismo 15.000
Gindstica 5.000
Natacdo 10.000
Modalidades de Combate 3.500
Ténis de Mesa 3.500
Tiroc/Arco 3.000
Tiroa Bala 1.500
Outras 5.500
Mundo Sporting 300
Jornal 300

39. Amortizagoes
Nesta rubrica estdo incluidos 3.700 milhares de Euros referentes ao Complexo Alvalade XXI
(Estadio + Multidesportivo).

40. Provisoes
Esta rubrica respeita a provisdo estimada para pensdes de reforma.

41. Gastos e Perdas Financeiras
Os montantes estimado nesta rubrica respeitam a:

-

Garantias Bancarias 56.900
Comissfes Bandcirias e equivalentes 107.400
Juros de Financiamento MLP. 58.020
Juros de Divida a SAD 2.170.000
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42, Conta de Explora¢ao do Complexo Desportivo de Odivelas

Como mencionado nos pressupostos orgamentais, ndao incluimos no Orcamento Normal
2012/2013 os ganhos e gastos resultantes do inicio da exploracdo do Complexo Desportivo de

Odivelas.

Apresentamos de seguida um orgamento previsional para um ano completo de atividade do

Complexo Desportivo de Odivelas, incluido na segunda coluna do quadro da pdgina seguinte:

Conta Exploragdo Complexo Odivelas E

Rendimentos e Ganhos
Acrescimo de receitas de pratica de Modalidades 159.700
Vendas Material Modalidades 25.000
Organiza¢do detempos livres 24.000
Acréscimo de bilheteira de Modalidades 55.000
Publicidade estatica 150.000
Total de Rendimentos e Ganhos 413.700

Gastos e perdas

Conservagdo e manutencgdo de instalagdes 9.900
Renda do Complexo 120.000
Limpeza 9.500
Seguros 30.000
Comunicagdes 10.000
Organizacdo de eventos desportivos 10.000
Honorarios de Instrutores e Monitores 113.670
Qutros gastos 24.500
Acrescimo de gastos com Pessoal e Instrutores 41.000
Amortizactes 30.000
Total de Gastos e Perdas 398.570

Resultado operacional de exploragdo m
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ORCANENTOSCP - 2012 /2013

Rendimentos e Ganhos

Vendas
PrestagBes de Servigos
agfes e Outras Contribuiges

nas Vodalicades

rentos e Outros Contratos

pER Outras Pres

Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais

fios /Domativos
idics ao Irnve merto
sub-total de Outros Rendimentos e Ganhos

Rendimentos @ Ganhos Financeiros

Total de Rendimentos e Ganhos

Gastos e Perdas

Outros FSE

b1 Electricidade+Agun+Combustive

(telefone, telenmdvel, intermet ¢

sub-total de Gastos com Pessoal

Outros Gastos e Perdas Operacionais
o

sub-total AmortizacSes e ProvisSes

Gastos e Perdas Ainanceiras

Total de Gastos e Perdas

Cash-flow Operacional
Resultado Operacional

Resultado do Periodo

ORCAIVIENTO DE EXPLORACAO
2012 /2013

Ajustamento

Complexo de
Odlivelas e

2011 /2012

243.000 - 243.000 270.000
5.339.200 - 5.339.200 1.453.500
1.478.000 159.700 1.637.700 1.433.000
98.000 55.000 153.000 85.000
50.250 150.000 200.250 75.550
1.894.180 - 1.894.180 1.359.080
25.000 - 25,000 30.000
70.000 2.500.000 2.570.000 65.000
4.225.254 - 4.225 254 9.409.636
1.208.509 = 1.208.509 615.400
7.500 49.000 56.500 45.000
14.395.893 2.913.700 17.309.593 14.571.166
60.000 - 60.000 109.500
358.780 - 358,780 358.780
418.780 - 418.780 468.280
15.057.673 2.913.700 17.971.373 15.309.446
2.160 = 2.160 =
251.000 - 251.000 160.000
154.220 - 154.220 130.000
108.285 9.500 117.785 105.000
60.600 £ 60.600 71.000
163.875 9.900 173.775 94.200
680.000 - 680.000 665.000
35.500 10.000 45.500 20.000
827.994 - 827.994 120.250
156.035 - 156.035 105.500
59.500 - 59.500 12.000
2.497.009 29.400 2.526.409 1.482.950
1.101.3320 - 1.101.330 875.660
53.500 - 53.500 25.000
173.520 120.000 293.520 375.760
136.210 - 136.210 115.750
180,400 10.000 190.400 105.000
92.075 20.000 122.075 78.193
400.900 - 400.900 349.100
131.400 = 131.400 87.000
2.880.600 113.670 2.994.270 2.950.020
10.000 - 10.000 12000
15.500 - 15.500 126.200
397.802 - 397.802 200.000
660.568 - 660.568 222.600
106.700 24.500 131.200 67.950
6.340.505 298,170 6.638.675 5.590.232
8.837.514 327.570 9.165.084 7.073.183
298972 33.932 932.904 847.620
179.040 6.758 185.798 163.031
8.230 311 8.541 25.516
1.086.241 41.000 1.127.241 1.036.166
30.000 = 30.000 30.000
829.600 - 89.600 108.000

27.000 = 27.000 70.000

146.600 - 146.600 208.000
3.714.575 30.000 3.744.575 3.731.795

200.000 - 200.000 -
3.914.575 30.000 3.944.575 3.731.795
2.392.320 1.015.000 32.407.320 195,200

16.379.410 1.413.570 17.792.980 12 244 344
4985 158 2.545.130 7.530.288 6 992 097
1070583 2.515.130 3.585.713 3260 302

(1.321.737) 1.500.130 178.393 3 065 102
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL E DISCIPLINAR DO SPORTING CLUBE DE
PORTUGAL SOBRE O ORCAMENTO E PLANO DE ACTIVIDADES PARA O EXERCICIO DE 1
DE JULHO DE 2012 A 30 DE JUNHO DE 2013

Exmos. Senhores Consdcios,

O Conselho Fiscal e Disciplinar analisou o Orcamento e Plano de Actividades elaborado
pelo Conselho Directivo e obteve as informacdes e os esclarecimentos considerados
necessarios para a emissdo do presente parecer.

Com base na analise efectuada, o Conselho Fiscal e Disciplinar constatou que o
Orcamento e Plano de Actividades do Sporting Clube de Portugal para o exercicio de 1
de Julho de 2012 a 30 de Junho de 2013, cumpre as disposi¢cdes estatutirias em vigor
razdo pela qual propde a sua aprovacdo pela Assembleia Geral de Sécios.

Lisboa, 15 de Junho de 2012

O CONSELHO FISCAL E DISCIPLINAR

Jodo Manuel de Melo Franco (Presidente)

José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi (Vice-Presidente)
Jodo Pedro Ferreira de Aimeida e Silva (Vogal)

Fernando Augusto de Sousa Ferreira Pinto (Vogal)
Miguel Jorge Reis Antunes Frasquilho (Vogal)

Nuno Filipe Moraes Esteves Fernandes Bastos (Vogal)
Sikander Abdul Sattar (Vogal)

Jodo Paulo Mota da Costa Lopes (Vogal Suplente)

Rafael de Carvalho Lucas Pereira (Vogal Suplente)




