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Relatorio do Conselho de Administracao

Senhores Accionistas,

Em conformidade com o disposto no Codigo dos Vaores Mobiliarios,
apresentamos 0 Relatério do Conselho de Administracdo, o Baanco e a
Demonstracdo dos Resultados e respectivos anexos reportados ao exercicio findo
em 31 de Julho de 2003, que compreende o periodo de 1 de Agosto de 2002 a 31
de Julho de 2003. As Demonstragcoes Financeiras sao apresentadas com os valores
comparativos de igual periodo do exercicio econdmico anterior.

As grandes metas definidas pelo Conselho de Administragdo da Empresa para o
ano em curso eram:

Continuar na senda dos éxitos desportivos de acordo com o historia do
Clube e as expectativas dos seus socios e simpatizantes permitindo, em
simultaneo, um aumento das receitas correntes.

N&o aumentar os desequilibrios entre receitas e despesas correntes, em linha
com o plano de negocios da Sociedade de modo a satisfazer 0s nossos
parceiros e accionistas.

Implementar na linha do que se encontra fixado no plano de negécios, uma
rigorosa politica de controlo de custos, por forma a colmatar, ou, pelo
menos, mitigar a existéncia dos défices crénicos de exploragao.

Prosseguir o esforgo de rentabilizagdo do Investimento na Academia
Implicar, na sequéncia da implementacdo do modelo estratégico e

organizativo, a estrutura directiva nas grandes linhas ai definidas, criando
uma verdadeira cultura Sporting, SAD.



No baanco deste exercicio, € facil constatar que, pese embora aguns dos
objectivos tenham sido plenamente alcangados, outros, sobretudo aqueles mais
correlacionados com a performance desportiva, ficaram muito aguém das
expectativas.

Com efeito e pela positiva é de destacar:

A continuacéo da reducéo da estrutura de custos com pessoal, resultante da
racionalizagéo do quadro profissional de futebol. Com efeito os custos com
pessod tiveram um decréscimo de mE€ 5 427, ou sga, menos vinte por cento
gue no exercicio anterior, cifrando-se em m€ 22 992, abaixo do montante
estimado no Prospecto do Empréstimo Obrigacionista que apontava para um
montante de m€ 24 000. De salientar que esta reducéo teria sSido ainda mais

significativa, ndo fora o aumento de m€ 1 252 do seguro de acidentes de
trabalho.

A politica desportiva adequada as limitagbes de ordem financeira da
Sociedade, assegurando, pelo terceiro ano consecutivo, um fluxo positivo na
actividade de investimento. De sdlientar ainda que, desde a criacdo da
Sporting, SAD, o fluxo de caixa em matéria de investimento, € negativo em
cercade m€ 30 450.

O facto de ndo se comprometerem futuras receitas de eventuais participacdes
na Liga dos Campedes, na aquisicdo de jogadores. A auséncia da Liga dos
Campedes, da nossa equipa campea nacional, implicou uma quebra nas
receitas orcamentadas de m€ 4 700. De facto, no prospecto obrigacionista, a
sociedade contemplou a média das receitas provenientes da participacdo na
Liga dos Campedes, em anos alternados.

Que o0 pagamento de remuneractes fixas com o futebol profissona e de
formagdo sofreu, tal como tinhamos anunciado, uma reducéo de m€ 7 500,
nos ultimos dois anos.

O desenvolvimento da parceria estratégica de investimento com First
Portuguese Fund, com novas iniciativas, nhomeadamente na aquisicdo de
novos jogadores.

A consolidacdo de um grupo profissional de atletas, cuja composicéo é
propicia a projeccdo de jogadores da formacdo que, ja hoje, constituem
mais-valias potencias.



O défice de exploracdo existente, ainda que ndo agravado com saldos
negativos no fluxo de investimentos tem obrigado esta sociedade a ser
ambiciosa em matéria de vendas e respectivas mais-valias. O objectivo para
este exercicio foi superado (sem contar com a cedéncia definitiva dos
direitos desportivos do jogador Cristiano Ronaldo), tendo a sociedade
registado m€ 8 108 de ganhos em imobilizagbes. Nos dois Ultimos exercicios
econémicos este montante ascendeu a m€ 21 575, verba superior ao
investimento efectuado pelo Sporting Clube de Portugal na Academia de
Alcochete.

Que o Futebol Profissional e toda a estrutura central da SAD se mudou para
aAcademia no inicio deste exercicio econdémico (o Futebol de Formacéo ja
0 havia feito em meados da época anterior). Com efeito, com um ano de
actividade em Alcochete é ja possivel contabilizar ganhos importantes de
sinergias funcionais agora criadas entre equipas técnicas e dirigentes,
coordenacdo técnica, metodologia de treino e recrutamento. Este passo,
decisivo na implementacdo de uma verdadeira cultura da Sporting, SAD

permitiu a consolidacdo de um modelo desportivo, melhorou a
produtividade, contribuiu para o reforco no controlo dos “ processos chave’
na gestéo do futebol, aém de ter facilitado a introducéo de um verdadeiro
modelo de avaliacéo de desempenho, essencial a uma gestéo que se quer
cada vez mais profissional.

Com o espirito de divulgarmos a nossa Academia obtendo niveis
importantes de notariedade, sem custos, participanos no 5° Congresso
Mundial de Ciéncia e Futebol organizado pela Faculdade de Motricidade
Humana e que contou com centenas de congressistas de alto nivel que se
reuniram em Lisboa para discutir futebol. A Sporting, SAD organizou, neste
congresso, um workshop sobre Academias de Futebol, no qual participou 0
Director da Academia do Manchester United e o Director da Academia
Sporting. No ambito deste evento decorreu uma visita a Academia, na qual
participaram centenas de congressistas de varios paises.

De sadlientar que neste exercicio a Sporting, SAD suportou pela primeiravez
a renda de um ano completo - m€ 1 018 - de utilizagdo da Academia
Sporting, bem como os custos que estdo associados ao seu funcionamento
(servigos, manutencdo, refeicoes, estadias, etc) num valor total adiciona de
mE 1 320.



Por outro lado e pela negativa, em matéria desportiva, as equipas profissionais de
futebol A e B tiveram um comportamento muito abaixo das expectativas criadas no
inicio da época.

Embora com um inicio auspicioso, sobretudo com a conquista da Super Taca
Candido de Oliveira, em 18 de Agosto, o Sporting foi afastado do seu maior
objectivo para 2003, ou sgja participar na Liga dos Campedes. De relembrar
gue, de acordo com os coeficientes da UEFA 02/03, o campedo nacional
portugués ndo teve acesso directo a “Liga Milionéria” pelo que teve de jogar
a 32 pre-eliminatoria contra o poderoso Inter de Mil&o, pelo qual acabou por
ser eliminado.

Posteriormente, e com grande infeicidade, foi eliminado (apds
prolongamento) pelo Partizan de Belgrado, na 12 eliminatoria da Taca
UEFA.

Também em termos domeésticos a época ndo coreu bem, ndo tendo sido
possivel a renovacdo do titulo de Campedo Nacional. O terceiro lugar
alcangado retirou-nos a possibilidade de estar presente na edicdo 03/04 da
Liga dos Campedes. A esta performance também ndo € alhela uma série
infinddvel de problemas com destaque para o sucedido com os jogadores
Jodo Pinto e M&io Jardel. Paralelamente, o plantel foi causticado por
inUmeras lesdes que impediram jogadores chave de dar o seu contributo a
equipa durante demasiado tempo o que a enfraqueceu substancialmente e
contribuiu para que esta se visse impedida de atingir os objectivos
Inicialmente tragados.

Quanto a muito jovem equipa B, anteviam-se, no nicio de um novo ciclo,
dificuldades, mas esperava-se que se conseguisse atingir uma classificacéo
mediana no seu escaldo e gque funcionasse como uma plataforma de rotacéo
de jogadores para a equipa A. A verdade é gque, se 0 segundo objectivo foi
alcangado, quanto ao primeiro a equipa apenas assegurou a manutencao na
22 divisdo B na ultimajornada.

Quanto as equipas pertencentes aos restantes escaldes do futebol, a época
decorreu  normalmente, tendo a equipa de Iniciados se sagrado Campea
Nacional. De salientar que € neste escal&o, que constitui a base da piramide
do futebol de formacdo, onde a Sporting, SAD mais tem investido em
termos de descoberta de talentos, que uma vez confirmados passam a jogar
em termos competitivos em escal Bes superiores ao seu nivel etario.



Actividade da Empresa

No plano desportivo, ndo houve no inicio deste exercicio nenhuma aguisicao.
Ingressaram na equipa principal os jogadores Pablo Contreras, Marcos Paulo e
Vitalis Kutusov, todos emprestados por um ano, bem como os jogadores que ja
pertenciam ao Sporting, Ricardo Fernandes, Tonito e Carlos Martins anteriormente
cedidos ao Gil Vicente, Sta Clara e Campomeiorense, respectivamente.

Com vista a valorizacdo de jogadores menos utilizados foram cedidos a clubes
terceiros os jogadores. Nauzet (Marco e Badgoz), Chiquinho (Imortal), Beto Il
(Casa Pia), Fumo (Farense), Rodolfo Frutuoso (Estoril), Bruno Cares (Maa),
Pedro Vaente (Maia), Paulo Teixeira (Portimonense), Santa Maria (Marco),
Hélder Ros&rio (Farense) e Mateus (Marco e Badgjoz). Os jogadores Diogo e
L ourenco foram cedidos até Janeiro ao Las Palmas e Oldham respectivamente. Em
Janeiro foi cedido ao Clube Sport Maritimo o jogador Danny.

A performance desportiva, aguém do esperado teve, naturalmente, um impacto
negativo @ nivel darubrica Prestacéo de Servigos, nomeadamente, em termos de
proveitos de bilheteira. Esta quebra e a auséncia na Liga dos Campedes foram
responsavels por um desvio negativo, em relacdo ao orcamento de proveitos, de
méE 8 000.

Apesar da ma época desportiva e da forte contestacéo de que foi alvo o treinador
daequipa principal do Sporting - Ladislau Boloni - cumpriu um ciclo de dois anos
a0 servigo da Sociedade, tendo o Conselho de Administragdo da Sporting, SAD
comunicado ao Treinador, que o contrato de trabalho que o ligava a esta Sociedade
cessava 0s seus efeitos a partir do final da época desportiva 2002/2003.

A nova equipa técnica € liderada por Fernando Santos, sendo seus adjuntos Jorge
Rosaio, Jasminko Veic, Jorge Aroso (preparador fisico) e Fernando Justino
(treinador de guardaredes). Ao técnico principal competira a coordenagdo do
futebol profissional, assumindo-se a integracdo da equipa B no futebol
profissonal.

Por motivo de rescisdo, venda ou termo de contrato deixaram de representar o
Sporting os jogadores César Prates, Mario Jardel, Ricardo Quaresma, Kutuzov,
Contreras, Marcos Paulo, Jodo Paulo, Ricardo Fernandes, Jodo Nunes, Alemao,
Mangualde, Rudolfo Frutuoso, Fumo, Mateus, Nauzet, Hanuch, Ayew, Jo&o Paiva,
Hélder Ros&rio, Pedro Vaente e Paulo Teixeira

Os atletas Danny, Diogo e Nuno Santos foram cedidos por um ano ao Maritimo,
Alverca e Penafiel respectivamente.



Ingressaram no Sporting os jogadores Mario Sérgio, Elpidio Silva, Clayton,
Anderson Polga, Ricardo , Rochenback e Liedson (Agosto 2003).

A actividade da Sporting, SAD continua, como previsto alias no seu “business
plan”, deficitaria tendo gerado um cash-flow negativo de m€ 10 375. O
compromisso deste Conselho de Administracdo de tomar as medidas possiveis
tendo em vista o reequilibrio das contas da empresa, mantém-se inalterado.

E de realcar na andlise & estrutura de custos, que os custos operacionais apresentam
um desvio positivo em relagdo ao previsto no plano de negocios de m€ 2 158,
fundamentalmente em Fornecimentos e Servicos Externos (apesar do
funcionamento em pleno da Academia Sporting) e custos com pessoa apesar do
grande aumento dos seguros de acidentes de trabalho, demonstrativo da
intransigéncia e rigor na sua contencao.

E por tudo isto, que assumimos que, por enquanto, s30 essenciais as receitas
provenientes da cedéncia de direitos desportivos.

O aumento das receitas decorrente da inauguracao do novo Estadio José Alvalade,
bem como a sua menor volatilidade, aliada a uma politica criteriosa de gestéo
desportiva e a uma esforco continuado de reducéo de custos, permitem-nos ter a
convicgdo de que € possivel atingirmos o equilibrio pretendido.

Dentro do plano de reestruturagdo da sociedade, o custo efectivo do futebol
profissional e formagdo sofrerg, para a época 03/04, uma reducdo adicional de
mé€ 1 487, a que acresce uma reducéo de m€ 1 000 fora do quadro do futeboal.

O Conselho de Administracéo esta consciente de que os investimentos recentes do
Clube no novo Estadio e na Academia Sporting obrigam a um rigor e esforco
adicionais, bem como de que a recuperacdo econdémica também depende da
performance desportiva. Espera € que a concorréncia venha, no futuro, a ser led e
gue as competicOes ndo estggam constantemente impregnadas de distor¢es de
diversa natureza que as desvirtuam de forma brutal.

Analise Econdmica e Financeira

No ambito da parceria de investimento celebrada com o First Portuguese Football
Players Fund, SA (Fundo), durante a época de 2002/03 foi celebrado um novo
protocolo de investimento, o qual proporcionou um encaixe financeiro de
me€ 2 153 para a Sociedade.



Numa primeirafase (Abril 2003) o Fundo avaliou um conjunto de quatro jogadores
(Martinho Mucana, Hugo Valdir, Yannick D’Jaé e Paulo Sérgio), pelo valor
global (valores de mercado) de m€ 5 000, tendo investido 10%, e de forma igual,
na partilha da receita futura da alienagdo dos direitos desportivos destes jogadores.

Numa segunda fase e apds a obtencéo da mais valia gerada na aienacéo dos
direitos desportivos do jogador Ricardo Quaresma, o Fundo reinvestiu parte do seu
ganho (m€ 1 653) no reforgo da sua posi¢ao nos jogadores anteriormente referidos
e ainda no jogador Carlos Saleiro. Importa referir, que o reforco do investimento
foi efectuado em proporcdes diversas, tendo relativamente aos quatro jogadores
iniciais sido regustado de forma positiva o valor de incidéncia, ou sgja, o
respectivo valor de mercado.

A proporcéo da partilha de receitas futuras dos direitos desportivos adquirida pelo
Fundo na época de 2002/03 deu origem a0 reconhecimento de mais valias no
montante global de m€ 2 125, para um investimento liquido de m€ 2 153.

Na sequéncia da solicitagcdo da Sociedade foram admitidas a negociacéo no
Mercado de Cotacdes Oficiais as 2 399 288 obrigaches escriturais, representativas
do Empréstimo Obrigacionista denominado “Sporting SAD Rendimento Fixo
2005".

Durante o exercicio findo a Sociedade liquidou os juros correspondentes aos
cupdes 1 e 2 do empréstimo obrigacionista, pagamento que foi efectuado, através
do seu agente pagador, nas datas contratualmente previstas, totalizendo cerca de
mé€ 780.

Contrariamente ao que era expectavel aguando da apresentacdo do Prospecto de
Oferta Publica de Subscricdo de Obrigactes, os resultados apurados ficaram aguém
das projeccles efectuadas. Apresentamos de seguida um mapa comparativo entre
os valores estimados e os valores reais, bemm como os valores relativos a época
anterior:



Demonst. Demonst.

Prospecto | Resultados| Variagdo | Resultados
(@) 31JUL 03 (b) 31JUL 02

Proveitos
Bilheteira 5376 2527 - 2849 5589
Bilhetes de Epoca 2138 2053 -85 2675
Dir. Transmissdo Televisiva 6 954 6 635 - 319 7073
Quotas de Socios 3957 3 652 - 305 3590
Patrocinios e Publicidade 1983 2180 + 197 1930
Royalties 460 224 - 236 523
Mais-vaias em Transferéncias 7482 8108 + 626 13413
Participacéo L. Campebes 4701 0 -4 701 0
Outros Proveitos 958 1937 + 979 3374
Total de Proveitos 34 009 27 316 - 6693 38 167

Custos

Fornecim. Servigos Externos 9326 8174 -1152 8243
Custos com Pessodl 24 000 22 992 - 1008 28419
AmortizacOes do Exercicio 16 076 16 936 + 860 17 898
Custos Financeiros 1574 3570 + 1996 3241
Custos e P. Extraordinarias 249 1925 + 1676 2198
Outros Custos 359 1030 + 671 883
Total de Custos 51 584 54 627 + 3043 60 882
Resultado Liquido -17 575 -27 311 -9736 -22715
Cash-Flow -1499 -10 375 -8876 -4817

(a) Prospecto de Oferta Publica de Subscricdo de 2 399 288 Obrigactes
(b) Variacéo entre os valores do Prospecto e os valoresreaisa 31 JUL 03

Apesar dos esforcos desenvolvidos para reduzir 0s custos operacionals, o que foi

conseguido, nomeadamente nos custos com fornecimentos e servicos externos e
nos custos com o0 pessoal, 0 ainda desequilibrio entre os proveitos e 0s custos
operacionais que se verifica no futebol portugués, agravado de forma significativa
pela performance desportiva da equipa principal, implicaram desvios relevantes
nos resultados estimados para a época desportiva de 2002/03.

A andlise comparativa dos resultados apresentados no mapa anterior permitem

concluir o seguinte:

Como referido anteriormente, a performance desportiva da equipa teve um
Impacto negativo significativo nos proveitos da Sociedade, nomeadamente




em termos de bilheteira, tendo-se registado um desvio de 53% relativamente
a edtimativa evidenciada no Prospecto e de 55% em relagdo a época
desportiva de 2001/02.

Contrariamente ao previsto e por manifesta falta de sorte, a equipa principal

do Sporting ndo conseguiu atingir um dos seus principais objectivos da
€poca que era participar na Liga dos Campedes. Esta contrariedade implicou
ando obtencao de receitas estimadas em cerca de m€ 4 700.

Registou-se, iguamente, um desvio desfavorével nas receitas de direitos de
transmissdo televisiva, 0 qual esta relacionado com a fraca procura para a
transmissao de jogos particulares e de jogos da Taga de Portugal.

Apesar da forte recessdo que se tem verificado no mercado de transferéncias
de jogadores, foi possivel ultrapassar 0 objectivo definido em cerca de 8%,
resultando as mais valias apuradas das alienactes dos direitos desportivos
dos jogadores Ricardo Quaresma, Ricardo Fernandes, César Ramirez e das
operagoes realizadas com o Fundo de Investimento.

A forte politica de contencdo de custos que vem sendo gradualmente
implementada permitiu registar na rubrica de Fornecimentos e Servicos
Externos uma reducdo de cerca de 14% comparativamente ao previsto no
Prospecto Obrigacionista. Acresce referir que apesar do aumento dos custos
com a renda da Academia (12 meses em 2002/03 contra 5 meses em
2001/02), do agravamento dos encargos com 0 seguro de acidentes pessoals
e dos encargos com deslocac es, foi possivel reduzir ligeiramente o0s custos
totais desta rubrica, comparativamente a 2001/02.

Conforme compromisso assumido pelo Conselho de Administracéo, foi dada
continuidade ao trabalho de racionalizacéo do plantel, bem como regjustada
a politica de custos varidveis com jogadores e técnicos, 0 que permitiu uma
reducdo significativa dos custos com pessoal relativamente a época anterior
e inclusvamente uma reducdo de cerca de 4% em relacéo aos vaores
projectados no Prospecto Obrigacionista. Importa referir que esta redugdo
teria sdo ainda mais expressiva ndo fosse o aumento dos custos com o
seguro de acidentes de trabalho que passaram de m€ 1 252 em 2001/02 para
mE 2 502 em 2002/03.

O acréscimo verificado na rubrica de Custos Financeiros esta relacionado
com 0 aumento dos juros bancérios decorrentes de um maior recurso a
capitais aheios e com a baanca cambial desfavoravel que originou o
reconhecimento de diferencas cambiais na actualizacdo dos créditos sobre
terceiros, saldos para os quais ndo foi possivel congtituir operacdes de



fixacdo do cambio, face a incerteza quanto a data de recebimento. Parte dos
encargos bancarios suportados foram recuperados junto de terceiros e
reconhecidos na rubrica de Proveitos Financeiros.

A rubrica Custos e Perdas Extraordinérias inclui as indemnizactes
acordadas pela rescisao de contratos de trabalho com diversos jogadores, no
valor globa de aproximadamente m€ 1 000. Para aém do vaor da
indemnizag&o foram reconhecidas na rubrica de Amortizagdes do Exercicio
m€E€ 4 872 de amortizagbes antecipadas. Importa referir que caso a
Sporting,SAD mantivesse estes contratos até ao seu termo o custo global
ascenderiaa m€ 8 553, ou sgja, mais M€ 2 681 que o valor agora suportado.

Oper agbes com empresas do Universo Sporting

A Sporting,SAD realiza operagdes significativas com as varias empresas que
integram o Grupo Sporting, cujos montantes envolvidos sdo 0s constantes do mapa
que se segue:

31JUL 03 | 31JUL @2 Variacdo

Facturacéo ao Grupo Sporting
Quotizacéo 3651 3591 + 60
Royalties ¥merchandising 224 398 - 174
Royalties s'contelidos 125 125 0
Total de Proveitos 4000 4114 -114

Facturacao do Grupo Sporting
Comissdes s'venda de bilhetes 50 395 - 345
Renda Estadio 638 748 - 60
Renda Academia 1018 420 + 598
Custos manutencéo Academia 870 150 + 720
Serv. Op. Manutencéo Estadio 120 100 +20
Servicos Gestdo 616 136 +480
Relacbes Publicas + Gab. Imprensa 60 208 - 148
Servigos diversos 77 344 - 267
Total deCustos 3499 2501 + 998
Resultado 501 1613 -1112




Factos Relevantes apds o termo do Exercicio

O Conselho de Administragcao congratul ou-se com 0 éxito dainauguracéo do novo
Estddio Jose Alvalade, bem como com a vitéria obtida frente a equipa do
Manchester United, nainesquecivel noite de 6 de Agosto.

Com a passagem do antigo para o novo Estadio José Alvaade, o custo de
arrendamento anual passara dos actuais m€ 750 para m€ 5 000, esta onerac&o dos
Custos operacionais ndo tem a respectiva repercussao Nos proveitos operacionais.

A Sporting, SAD cedeu os direitos desportivos do jogador Cristiano Ronaldo ao
Manchester United na mais cara transferéncia de sempre no futebol mundial de um
jovem daguela idade. Esta operacdo sera reconhecida no exercicio economico de
2003/04.

No seguimento da notificacdo judicia avulsa, foi instaurada contra o jogador
Simé&o Sabrosa accdo de condenacdo, na qual a Sociedade reclama o pagamento da
clausula penal, no montante de USD 3 000 000, acrescido de juros vencidos e
vincendos.

Evolucéo Previsivel da Sociedade

Este Conselho continuara a tomar as medidas tidas como convenientes com vista
a0 cumprimento das metas definidas no seu plano de negocios constantes no
Prospecto do Empréstimo Obrigacionista. Tais medidas tornam-se ainda mais
inevitéveis tendo em vista ndo s a actual conjuntura econdémica, como também os
novos impactos decorrentes do Complexo Alvalade XXI. Com efeito, as novas
realidades implicaram a inevitabilidade da revisdo em baixa de algumas receitas
afectas a esta Sociedade com um impacto negativo na ordem dos m€ 5 0Q0.

AccoOesProprias

A Sporting, SAD, ndo detém acgbes proprias, nem adquiriu ou alienou accoes
durante o primeiro semestre do exercicio.



Negdcios entre a Empresa e os seus Administrador es

N&o se registaram quaisquer negoécios entre a Empresa e os seus administradores,
nem foi emitida qualquer autorizacéo para o efeito.

Proposta de Aplicacéo dos Resultados

O Consdho de Administracdo propde que o Resultado Liquido negativo de
€ 27 310 567,74, sgjatransferido para Resultados Transitados.

Face ao Resultado Liquido do Exercicio a que acrescem os resultados negativos
acumulados de exercicios anteriores, verificase estar perdida metade do capital
socia, 0 que enquadra a Empresa no ambito do artigo 35° do Codigo das
Sociedades Comerciais (Decreto-Lei n° 162/2002, de 11 de Julho).

Em cumprimento dos requisitos legalis, o Conselho de Administracdo propGe a
convocacdo de uma Assembleia Geral Extraordinéria para apreciacao das medidas
de recomposi¢éo do Capital Préprio da Empresa.

Lisboa, 29 de Setembro de 2003

O Conselho de Administracéo

Dr. José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt

Dr. Filipe Soares Franco

Dr. Rui Manud Serzedelo Barbosa Bacdlar Mareles



Anexo 1 ao Relatdrio do Conselho de Administracao

Em conformidade com o nimero 5 do Artigo 4472 do Codigo das Sociedades
Comerciais apresenta-se relativamente a cada um dos membros do Conselho de
Administracdo, o nimero de accOes da SPORTING — Sociedade Desportiva de

Futebol, SAD, por s detidas:

Membros do Conselho de Administracao N° de Accohes
Dr. José Eduardo Fragoso Tavares de Betencourt 92
Dr. Filipe Soares Franco 772
Dr. Rui Manuel Serzedelo Barbosa Bacelar Meireles 158

N&o se verificaram transac¢Oes durante o exercicio econémico.

De acordo com a alinea €) do n°1 do Art® 6 do Regulamento 24/2000, sdo as
seguintes as participacoes qualificadas da SPORTING — Sociedade Desportiva de

Futebol, SAD:
% de
Participactes Qualificadas Numero | Direitos
de Acgbes | deVoto
SPORTING — S. Gest. Participagdes Sociais, SA
4872992 44,3
Sporting Clube de Portugal 1929309 17,5
SPORTINVESTE — S. Gest. Participages Sociais, SA | 1 800 000 16,4




Anexo 2 ao Relatdrio do Conselho de Administracao

Em conformidade com o regulamento n° 07/2001 — Governo das Sociedades
Cotadas, apresenta-se de seguida relatério sobre as préaticas de governo societario.
As notas ndo consideradas neste anexo ndo sao aplicavels a Empresa.

Divulgacao de infor magéo

1. Remetemos, em anexo, 0 organigrama da Sociedade.

2. Apresentamos de seguida o quadro resumo da evolucéo das accdes da Sociedade
durante a época desportiva de 2002/2003:

NUmero de negocios realizados 5123
Quantidade de ac¢des transaccionadas 1176 201
Volume de negoécios € 3404 555
Cotacdo maxima (03 DEZ 02) €330
Cotacdo minima (05 MAI 03) €237
Melhor cotacdo de fecho (02 DEZ 02) €350
Pior cotacdo de fecho (08 MAI 03) €242

3. Os resultados liquidos do exercicio foram negativos e a sociedade ndo distribuiu
gualquer dividendo aos accionistas.

4. Nao existem planos de atribuicéo de opcbes de aquisicao de acgoes.

5. N&o sdo utilizadas novas tecnologias na divulgagdo de informacdo financeira e
de outra informacdo preparatoria das reunides das assembleias gerais ou outros
documentos.

6. A Sociedade ndo tem constituido nenhum Gabinete de Apoio ao Investidor e 0
Representante para as Relagbes com o Mercado € o Dr. Rui Bacelar Meireles.

Exercicio de direito de voto e representacio de accionistas
Nos termos estatutérios, a cada cem acgdes corresponde um voto.

Os accionistas com direito de voto poderdo, de harmonia com o disposto no
art. 22° do Codigo dos Vaores Mobiliarios, exercélo por correspondéncia, atraves
de declaracéo por s assinada, onde manifestem, de forma inequivoca, o sentido do
Seu voto em relacéo a cada um dos pontos da Ordem de Trabalhos da Assembleia
Para o efeito, existem na Sociedade boletins de voto a disposicéo dos accionistas,
gue Ihes poderdo ser facultados.



A declaracdo de voto deve ser acompanhada de fotocdpia do bilhete de identidade
do accionista, no caso de accionista que seja pessoa colectiva, a declaracéo de voto
deverd ser assinada por quem o represente, com a assinatura reconhecida
notarialmente nessa qualidade.

As declaracdes de voto, acompanhadas dos elementos referidos no paragrafo
anterior, deverdo ser inseridas em envelope fechado, enderecado ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, apresentadas em mé&o na Sede da Sociedade, ou ai
recebidas, através de correio registado, até ao dia 24 de Outubro de 2003.

O escrutinio dos votos por correspondéncia sera feito pela Mesa da Assembleia
Geral, por adicéo aos votos expressos na Assembleia, considerando-se, na hipétese
de agrupamento, os votos relativos aos quais os diversos titulares indiquem a
vontade de agrupar e preencham os requisitos paratal.

Regras Societarias

1. A Sociedade tem um Unico codigo de conduta que versa matérias de natureza
ética, de confidenciaidade e de conflito de interesses.

2. Né&o existem unidades organicas dedicadas a auditoria interna e/ou a gestéo de
riscos.

3. O Sporting Clube de Portugal é titular da totalidade das accdes da Categoria A
(1 929 309 acgdes), auferindo dos seguintes direitos especiais:

(@ A Assembleia Gera ndo poderd funcionar nem deliberar, em primeira
convocatoria, sem que esteja representada a totalidade das accbes da Categoria A

(b) E necesséria a unanimidade dos votos correspondentes as accdes da
Categoria A para se considerarem aprovadas as deliberactes da Assembleia Geral
sobre temas como:

- dienagd ou oneracdo, a qualquer titulo, de bens que integrem o
patriménio imobiliario da Empresa;

- criacdo de novas categorias de acgoes,

- cisdo, fusdo, transformacdo ou dissolucdo da sociedade, aumento ou
reducdo do capital social, outras alteragdes dos estatutos e supressao ou
limitacéo do direito de preferéncia dos accionistas,

- distribuicéo de bens aos accionistas que ndo consista em distribuicdo de
dividendos;

- eleicdo dos membros dos orgaos sociais, salvo 0 disposto no n°8 do
artigo 392 do Cédigo das Sociedades Comerciais;



- emissdo de obrigagdes ou outros val ores mobiliarios, ou autorizacdo para
amesma, remicao de acgOes preferencials e amortizacao de acgoes,

- mudanca da localizacéo da sede da sociedade ou consentimento para a
mesma;

(c) Ottitular destas accOes tera o direito de designar um dos membros do Conselho
de Administracdo, o qual tera direito de veto sobre as matérias referidas no ponto
anterior;

(d) As acges da categoria A SO sdo susceptiveis de apreensdo judicial ou oneracéo
afavor de pessoas colectivas de direito publico.

Quando as accles da categoria A mudarem de titular passaréo a ser accoes da
Categoria B.

Orgéo de Administraco

1. Por terem sido apresentadas cartas de rentncia por parte do Presidente do
Conselho de Administracdo — Dr. Miguel Maria de Sousa Ribeiro Teles - e dos
vogais - Dr. Jodo Carlos Fevereiro Ferreira Lima e Eng. José Maria Avillez Corréa
Sampaio — 0 gue aconteceu no dia 31 de Julho de 2003 e uma vez gue as rendncias
apresentadas produziam, nos termos do art. 404°, n° 2 do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, efeito no dia 31 de Agosto, 0 Conselho em reuni&o de 30 de Agosto
procedeu a cooptacdo do Dr. Rui Manuel Serzedelo Barbosa Bacelar Meireles para
0 cargo de administrador.

Face ao exposto, o Conselho de Administragdo da Sociedade, a partir de 31 de
Agosto de 2003, € composto por trés elementos, a saber:

Dr. José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt — Presidente
Dr. Filipe Soares Franco - Vogal
Dr. Rui Manuel Serzedelo Barbosa Bacdar Mereles - Vogal

Apenas o Dr. Filipe Soares Franco n&o tem fungdes executivas na Sociedade.

Todos os administradores sdo independentes e nenhum por s sO influencia a gestéo
da Sociedade.

O Dr. José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt € também, vogal do Conselho
de Administragdo da Sporting.Com — Empresa de Comunicacéo, SA, com funcbes
nao executivas.



O Dr. Filipe Soares Franco €, também, Vice-Presidente do Conselho Directivo do
Sporting Clube de Portugal, Vogal do Conselho de Administracdo da Sporting
SGPS,SA, Presidente do Conselho de Administragcéo da OPCA — Obras Publicas e
Cimento Armado,SA e Administrador da Pinto Basto |11 SGPS,SA.

O Dr. Rui Manuel Serzedelo Barbosa Bacelar Meireles €, também, administrador
executivo da SPORTING — Consultoria e Gestdo Empresarial, SA.

2. A Sociedade ndo tem comissdo executiva ou qualquer outra COmissdo com
competéncia em matéria de gestéo.

3. O Consalho de Administracdo reine formalmente uma vez por més, para
andlise, discusséo e decisdo de assuntos com relevancia para a vida da Sociedade,
sem prejuizo da existéncia de encontros semanais dos seus administradores para
resolucéo de assuntos da sua gestdo corrente. Neste exercicio, o Conselho reuniu
formalmente por 18 vezes.

4. Nao existem comissoes de controlo interno.

5. As remuneracdes atribuidas aos titulares do 6rgao de administracdo ndo estéo
dependentes dos resultados da Sociedade ou da evolucéo da cotacéo das accOes.

6. Durante o exercicio econémico de 2002/2003 foi pago aos membros executivos
do 6rgéo de administracéo aimportancias m€ 222.
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Balanco em 31 de Julho de 2003 e 31 de Julho de 2002

(Valores expressos em milhares de euros)

31 JUL 03 31 JUL 02
Activo  Amortizagbes Activo Activo
ACTIVO bruto e provisdes liquido liquido CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Imobilizado Capital Préprio
Imobilizagdes Incorpéreas: Capital
Despesas de Instalacao 776 ( 765) 11 22 Reserva Legal
Propriedade Industrial e Outros Direitos 72281 ( 35378) 36 903 45 641 Outras Reservas
Adiantamento por c/Imobilizacdes 0 0 0 0 Resultados Transitados
73057 ( 36143) 36 914 45 663 Resultado Liquido do Exercicio
Imobilizagées Corpdreas:
Edificios e O. Construgdes 570 ( 570) 0 235
Equipamento Basicc 315 ( 182) 133 186 Total do Capital Préprio
Equipamento de Transporte 509 ( 406) 103 119
Ferramentas e Utensilios 4 (4 0 1 Provisdes para Riscos e Encargos
Equipamento Administrativc 212 ( 137) 75 108 Outras Provisdes para Riscos e Encargos
Outras Imobilizagées Corpéreas 81 ( 33 48 30
Imobilizagdes em Cursc 0 0 0 0
1691 (1.332) 359 679 Dividas de Terceiros - m/longo prazo
Dividas a Instituicdes de Créditc
Investimentos Financeiros Outros Credores
Empresas Associadas 0 0 0 0
Dividas de Terceiros - m/longo prazos: Dividas a Terceiros - curto prazo
Outros Devedores 5981 0 5981 8 955 Dividas a Instituicdes de Créditc
Fornecedores, Conta Corrente
Circulante Fornecedores, Titulos a Pagar
Dividas de Terceiros - curto prazo: Accionistas
Clientes, Conta Corrente 14 783 0 14 783 9 203 Estado e Outros Entes Publicos
Adiantamentos a Fornecedores 0 0 0 4 Outros Credores
Estado e Outros Entes Publicos 623 0 623 5
Accionistas 0 0 0 0
Outros Devedores 8 651 0 8 651 13725 Acréscimos e Diferimentos
24 057 0 24 057 22 937 Acréscimos de Custos
Dep6sitos Bancarios e Caixa: Proveitos Diferidos
Dep6sitos Bancarios 4 222 0 4 222 441
Caixa 6 0 6 11
4 228 0 4 228 452
Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de Proveitos 294 0 294 0
Custos Diferidos 23 0 23 314
317 0 317 314
Total de AmortizagGes ( 37 475)
Total de Provisdes 0
Total do Activo 109 331 ( 37 475) 71 856 79 000 Total do Capital Préprio e do Passivo

O Anexo faz parte integrante deste Balancc

31 JUL 03 31 JUL 02

54890 54890
0 0

5 5

( 65609) ( 42893)
( 27311) ( 22715)
(38025) ( 10 713)
883 1022
17396 24486
12 938 6 317
30334 30803
15101 11885
7849 4054
409 0
35085 14630
1434 1010
10169 15175
70 047 46 754
1705 6771
6912 4363

8 617 11 134
71856 79 000




Demonstracédo dos Resultados em 31 de Julho de 2003 e 31 de Julho de 2002

(Vaores expressos em milhares de euros)

CUSTOS E PERDAS 31 JUL 03 31 JUL 02 PROVEITOS E GANHOS 31 JUL 03 31 JUL 02
Fornecimentos e Servigos Externos 8174 8243  Prestagbes de Servigos 17 607 21 477
Custos com o Pessoal:

Remuneracgdes 21891 27 335  Subsidios a Exploracéo 0 0
Encargos Sociais Proveitos Suplementares 107 874
Outros 1101 1084  Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 198 465
22 992 28 419 305 1339
Amortizagbes do Imobilizado (B) 17912 22 816
Corporeo e Incorpéreo 16 936 17 898  Outros Juros e Proveitos Similares 867 1244
Provisbes 0 0 (D) 18 779 24 060
16 936 17 898  Proveitos e Ganhos Extraordinarios 8 537 14 107
Impostos 102 180
Outros Custos e Perdas Operacionais 914 703
1016 883
(A) 49 118 55 443
Juros e Custos Similares 3570 3241
© 52 688 58 684
Custos e Perdas Extraordinarios 1925 2198
(E) 54 613 60 882
Imposto sobre o Rendimento do Exerc 14 0
(G) 54 627 60 882
Resultado Liquido do Exercicio (27 311) (22715)
27 316 38 167 (F) 27 316 38 167
Resultados Operacionais: (B)-(A) (31206) (32627)
Resultados Financeiros: (D-B) - (C-A) (2703) (1997)
Resultados Correntes: (D) -(C) (33909) (34624)

Resultados Antes de Impostos: (F)-(E) (27297) (22715)
Resultado Liquido do Exercicio: (F)-(G) (27311) (22715)
Cash Flow: (RLE) + (Amortizacdes + Provis (10375) (4817)



Anexo ao Balanco e a Demonstracao dos Resultados em 31 de Julho
de 2003 (valor es expressos em milhares deeur os)

Nota 1— Introducéo

A SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD (adiante designado apenas
por Sporting, SAD ou Empresa) foi congtituida por escritura publica de
28 OUT 97, com um capital de m€ 34 915,85, com apelo a subscricdo publica,
regendo-se pelo regime juridico especial estabelecido no Decreto-Le n° 67/97, de
3 de Abil.

Por escritura publica redlizada em 31 JUL 01, o capital social da sociedade foi
elevado de m€ 34 915,85 para m€ 54 867,77. Este aumento foi concretizado por
conversdo de créditos detidos pelo Sporting Clube de Portugal e SPORTING —
Sociedade Gestora de Participaces Sociais, SA, nos montantes parciais de
mE 3 042,67 e mE 16 909,25, respectivamente.

Foi por escritura publica realizada em 31 JUL 01 redenominado o capital socia

para Euros, mediante a aplicagdo do método padrdo, convertendo o valor nominal

de cadaaccéo de mil escudos para € 4,99, com arredondamento para o céntimo de
euro mais proximo e consequente aumento de capitd de mE 22,23
(Esc. 4 456 980), por contrapartida de resultados transitados, ascendendo o capital

social da Empresaa m€ 54 890. A operacionalizacdo da redenominagao do capital
foi concretizada em 11 OUT 01. Em 02 SET 02 foram admitidas a hegociacéo no
Segundo Mercado as 4 000 000 acccgdes correspondentes ao aumento do capital

socia atras mencionado.

Em 12 JUN 02 a Empresa concretizou um empréstimo obrigacionista por Oferta
Plblica de Distribuicdo destinada ao publico em geral, sendo realizada por
subscricdo publica e directa, no valor de m€ 11 996, representativo de 2 399 288
obrigacOes. O respectivo pedido de admissdo a negociacd em Mercado j4 foi
efectuado.

A Sporting, SAD com sede socia no Est&dio José de Alvalade, resultou da
personalizacao juridica da equipa do Sporting Clube de Portugal e tem por objecto
socia “a participacdo em competicbes profissionais de futebol, a promocéo e
organizacdo de espectéculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de
actividades relacionadas com a prética desportiva profissionalizada da modalidade
de futebol”.



As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas com o objectivo de obter uma
Imagem verdadeira e apropriada da situacéo financeira e dos resultados das
operagbes da Empresa, em conformidade com os principios contabilisticos da
continuidade das operacOes, da consisténcia, da especiaizacdo dos exercicios, do
custo histérico, da prudéncia, da substancia sobre aforma e da materialidade.

As notas que se seguem respeitam a numeracdo definida no Plano Oficia de
Contabilidade. As notas ndo consideradas neste Anexo ndo sdo aplicavels a
Empresa, ou a sua apresentacdo nao € relevante para a leitura das Demonstractes
Financeiras.

Nota 3— Principaiscritérios valorimétricos utilizados
a) Imobilizacbes Incorporeas

Esta rubrica compreende essencialmente os custos incorridos com a agquisicéo dos
direitos desportivos dos jogadores profissionais de futebol, nos quais se incluem os
valores de transferéncia para a Empresa dos jogadores do Sporting Clube de
Portugal, no montante residual de m€ 4 190 (valor inicial de m€ 29 429). Inclui,
ainda, os encargos relativos a comissdo de organizacdo e montagem da Oferta
PUblica de Subscricdo de 2 000 000 accdes e a comissao de colocacéo das referidas
acgdes junto dos Socios do Sporting Clube de Portugal e do publico em gerdl.

No ambito do contrato de associacdo de interesses econdmicos celebrado com o
First Portuguese Football Players Fund (Fundo), registou-se na época de 2002/03 a
saida do jogador Ricardo Quaresma por venda dos seus direitos desportivos ao F.
C. Barceona, tendo parte da mais valia gerada pelo Fundo sido reinvestida em
cinco novos jogadores, a saber: Martinho Mucana, Hugo Valdir, Yannick D’ Jal6,
Paulo Sérgio e Carlos Sdeiro.

A Sporting,SAD negociou com o0 Fundo a partilha de receitas futuras relacionadas
com parte dos direitos desportivos dos jogadores atras mencionados, que foram
objecto de avaliacdo independente por um comité de investimento desse Fundo.
Decorrente de orientagdo da Comissdo do Mercado de Vaores Mobilidrios a
Empresa apenas reconheceu a proporgao da partilha de receitas futuras dos direitos
desportivos detida pelo Fundo, gerando mais valias no montante de m€ 2 125.

Em virtude do valor residual estimado dos direitos desportivos (proporcéo da
partilha de receitas futuras detida pela Sporting,SAD) corresponder ao valor da
avaliagdo, as correspordentes Imobilizagbes Incorpéreas deixam de ser
amortizadas para este conjunto de direitos.



Os direitos desportivos dos restantes jogadores sdo amortizados por duodécimos,
em quotas constantes, durante o periodo de vigéncia do contrato. As restantes
Imobilizagtes Incorporeas sdo amortizadas num periodo de trés anos.

b) Imobilizactes Corpéreas

As ImobilizacBes Corpdreas estdo registadas ao custo de aquisicdo e incluem os
bens adquiridos, em estado de uso, afectos a0 ex-Departamento de Futebol do
Sporting Clube de Portugal.

As amortizagOes sdo calculadas por duodécimos, de acordo com o método das
guotas constantes, as taxas maximas previstas na legislacdo em vigor. No caso dos
bens adquiridos em estado de uso as amortizagoes foram calculadas de acordo com
o tempo de vida Util esperado para cada bem.

c) Locacdo Financeira

Os activos imobilizados adquiridos em regime de contratos de locacdo financeira,
bem como as correspondentes responsabilidades, encontram-se reflectidos no
Balanco sendo amortizados de acordo com as taxas referidas na nota anterior. As
rendas relativas aos contratos de locagdo financeira sdo registadas como reducéo
daquel as responsabilidades e como custos financeiros na parcela dos juros.

d) Acréscimos e Diferimentos

Os custos e proveitos sdo reconhecidos de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios, sendo registados nas rubricas de acréscimos e
diferimentos os custos e proveitos que respeitam a varios exercicios e que sdo
imputados aos resultados de cada um desses exercicios pelo valor que lhes
corresponde.

e) Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal

As Fé&rias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal sdo registados como custo do
ano em que os colaboradores da Empresa adquirem o direito ao seu recebimento.
Consequentemente, o valor de férias, subsidio de férias e subsidio de Natal vencido
e ndo pago adatade 31 JUL 03, foi estimado e incluido na rubrica Acréscimos de
Custos.



f) Saldos e Transacgdes em Moeda Estrangeira

Os activos e passivos em moeda estrangeira, para os quais o cambio ndo foi fixado,
foram actualizados a taxa de cambio em vigor a 31 de Julho de 2003. As diferencas
de cambio apuradas foram reconhecidas como custos e proveitos do exercicio.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoréveis, verificadas entre a data das
operacOes e a data do seu recebimento ou pagamento, foram registadas como
custos e proveitos do exercicio.

g) Reconhecimento de Proveitos

As receitas de jogos séo reconhecidas como proveitos no periodo em que estes se
realizam.

Os proveitos de publicidade, patrocinios, direitos de transmissdo de jogos de
futebol e concessdo de direitos de superficie, séo reconhecidos de acordo com o
periodo de duracdo dos respectivos contratos.

As receitas decorrentes da reserva de Bilhetes de Epoca s3o reconhecidas ao longo
da(s) época(s) desportivas) em que o direito sevence

Por acordo celebrado com o Sporting Clube de Portugal a Empresa recebe uma
percentagem da quotizacdo cobrada aos Socios do Clube. Tendo em consideracéo a
incerteza de cobrabilidade das quotas, a data da sua emissdo, o proveito da
guotizacdo sO é reconhecido em proveitos aguando da sua efectiva cobranca.

Para a época desportiva de 2002/03, foi transferido do Sporting Clube de Portugal
para a Sporting, SAD, 75% da quotizacdo anual cobrada.

h) Instrumentos Financeiros
Referem-se exclusivamente a contratos de fixagao cambia de responsabilidades de

e para com terceiros.

Nota 4 — Cotac0es utilizadas par a conver sdo de saldos em moeda estrangeira

Moeda 31 JUL 03
USD 1,1318




Nota 6 — I mpostos

A Empresa encontra-se sujeita a impostos sobre lucros em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Col ectivas, ataxa de 32%, acrescida da derrama.

De acordo com alegislacéo em vigor, as declaragctes fiscais esto sujeitas a revisao
e correccao por parte das autoridades fiscais, durante um periodo de quatro anos

(dez anos para a Seguranca Social).

Nota 7— Numero meédio de pessoas ao servico da Empresa

Distribuicdo 31JUL 03 | 31 JUL (02
Administragdo, Servicos Centrais e Pessoal de Apoio 11 16
Futebol Profissional (Jogadores, Técnicos e Pessoal de Apoio) 80 90
Futebol Formacao (Jogadores, Técnicos e Pessoal de Apoio) 54 52

Nota 8 — Despesas de | nstalacéo

Compreende os custos relativos ao processo da Oferta Pablica de Subscricéo da
emissdo de 2 000 000 accbes nominativas, ordinarias e escriturals, destinadas a

constituicado da Empresa.

Nota 10 — Activo Imobilizado

a) Imobilizagdes I ncorporeas

S. Inicial | Aumentos | Alienacbes| Tr/Abates | S. Final
Activo Bruto
Desp. Instalagdo 776 0 0 0 776
Prop. |. e O. Direitos 75 968 10 302 (3557) (10 432) 72 281
Sub-total 76 744 10 302 (3557) (10 432) 73 057
AmortizacOes
Desp. Instalaczo (754) (11) 0 0 (765)
Prop. |. e O. Direitos (30 327) (14 593) 1472 8070 | (35378)
Sub-total [ (31081) (14 605) 1472 8070 (36143
Total 45 663 (4303) (2 085) (2 362) 36 914




Em 31 JUL 03, o saldo da rubrica Propriedade Industrial e Outros Direitos incluia
os direitos desportivos de jogadores ja adquiridos nesta data, mas que apenas seréo
utilizados na época desportiva de 2003/2004.

O vaor registado como aumento do exercicio inclui as operaces ef ectuadas com o
Fundo de investimento no valor de m€ 2 153.

b) Imobilizagdes Corporeas

S. Inicial | Aumentos | AlienacOes| Tr/Abates | S. Final

Activo Bruto
Edificios e O. Constr. 570 0 0 0 570
Equip. Basico 337 4 (26) 0 315
Equip. Transporte 477 33 0 0 510
Ferram. Utensilios 4 0 0 0 4
Equip. Administrativo 279 23 (91) 0 211
O. Imob. Corporeas 56 25 0 0 81
Imobilizag. em Curso 0 0 0 0 0
Sub-total 1723 85 (127) 0 1691

AmortizacOes
Edificios e O. Congtr. (335) (235) 0 0 (570)
Equip. Basico (151) (49) 19 (@) (182)
Equip. Transporte (358) (49) 0 1 (406)
Ferram. Utensilios 3 Q) 0 0 4
Equip. Administrativo (171) (22) 56 0 (136)
O. Imob. Corpéreas (26) (8) 0 0 (34
Sub-total (1044) (363) 75 0 (1332
Total 679 (278) (42 0 359

Nota 15 — Bens em regime de locacéo financeira

Activo Bruto | Amortizagbes | Activo Liquido

Equipamento de Transporte

Contrato n°® 12676 41 19 22
Contrato n°® 5822 37 26 11
Contrato n° 12206 45 21 24

Equipamento Administrativo

Contrato n° 15906 32 18 14
Total 155 84 71




Nota 25 — Dividas activas e passivas com o Pessoal

Natureza Curto Prazo M éd/L ongo Prazo
Activas 42 0
Passivas 2903 1390

As dividas para com 0 pessoa compreendem, essenciamente, as prestactes
vincendas relativas aos prémios de assinatura celebrados com Jogadores aguando
da celebracao dos respectivos contratos de trabal ho.

Nota 34 — Movimento de Provisdes

Natureza S. Inicial | Aumento | Reducdo | S.Final

Provisdes p/Riscos e Encargos 1022 0 139 883

A provisdo residual existente visa cobrir uma eventual ndo cobranga de uma
parcela de USD 1 000 000, relativa ao contrato de cedéncia dos direitos
desportivos do jogador Jose Vidigal a Societa Sportiva Calcio Napoli S.p.a.

Nota 36 —Composicéao do Capital

Categoria das Accoes Quantidade

Categoria A 1929 309
Categoria B 9070 691
Total 11 000 000

O Sporting Clube de Portugal é titular da totalidade das acgdes da Categoria A,
auferindo dos seguintes direitos especiais:

(@ A Assembleia Gera ndo poderd funcionar nem deliberar, em primeira
convocatoria, sem gue esteja representada a totalidade das acgdes da Categoria A;



(b) E necess&ria a unanimidade dos votos correspondentes as acgdes da
Categoria A para se considerarem aprovadas as deliberaces da Assembleia Geral
sobre temas como:

- dienacdo ou oneracdo, a qualquer titulo, de bens que integrem o
patrimonio imobilidrio da Empresa;

- criagéo de novas categorias de accoes;

- cisdo, fusdo, transformagdo ou dissolucdo da sociedade, aumento ou
reducdo do capital social, outras ateracdes dos estatutos e supressao ou
limitac&o do direito de preferéncia dos accionistas;

- distribuicéo de bens aos accionistas que ndo consista em distribuicdo de
dividendos;

- eleicdo dos membros dos orgéos sociais, salvo o disposto no n°8 do
artigo 392 do Cédigo das Sociedades Comerciais;

- emissao de obrigacbes ou outros valores mobiliérios, ou autorizacéo para
amesma, remicdo de acgoes preferenciais e amortizacao de accOes,

- mudanca da localizagdo da sede da sociedade ou consentimento para a
mesma;

(c) Otitular destas acgdes tera o direito de designar um dos membros do Conselho
de Administracdo, o qual tera direito de veto sobre as matérias referidas no ponto
anterior;

(d) As accOes da categoria A sO s80 susceptivels de apreensdo judicial ou oneracdo
afavor de pessoas colectivas de direito publico.

Quando as accOes da categoria A mudarem de titular passaréo a ser acgoes da
Categoria B.

Nota 37 — Pessoas Colectivas com mais de 20% do Capital

Pessoa Colectiva % Detidaem 31 JUL 03
SPORTING — Socied. Gestora de Participagdes Sociais, SA 44,3%

A participacdo de capital detida pelo Sporting Clube de Portugal, iniciamente de
21,4%, temvindo aser reduzidapor efeito da atribuicdo aos Socios do Clube de
accOes da Empresa, por troca dos valores por estes entregues a titulo de quota
extraordinaria, conforme deliberacéo da Assembleia Geral do Sporting Clube de
Portugal, de 17 MAI 97. Em 31 JUL 02 e ap0s aumento do capital socia para
mE 54 890 o Sporting Clube de Portuga detém uma participacdo de
aproximadamente 17,5%.



Nota 40 —Movimento dasrubricas do Capital Préprio

S. Inicial | Aumento | Diminuicdo | S. Final
Capital 54 890 0 0 54 890
Outras Reservas 5 0 0 5
Resultados Transitados (42 893) (22 715) Q) (65 609)
Resultado Liquido do Exercicio (22 715) (27 311) 22715 (27 311)
Total (10 713) (50 026) 22714 (38025
Nota 43 — Remuneracéo dos Orgéaos Sociais
Orgaos Sociais 31JUL 03| 31JUL 02
Conselho de Administracéo 222 432
Revisor Oficial de Contas 15 15
Nota 45 — Demonstracdo dos Resultados Financeir os
Custose Perdas | 31JuL 03 | 31JuL 02 Proveitos e 31JUL 03 | 31JUL 02
Ganhos
Juros Suportados 2312 1422 | Juros Obtidos 335 3
Dif. C. Desfavoréveis 1102 1642 | Dif. C. Faworaveis 532 1241
O. Custos e P. Financ. 156 177 | Desc. P. Pag. Obtidos 0 0
Resultado Financeiro (2 703) (2997) | O. Prov G Financeiros 0 0
Total 867 1244 Total 867 1244

O acréscimo verificado na rubrica Juros Suportados esta directamente relacionado
com 0 agravamento das taxas de juro e com 0 aumento do recurso a capitais
aheios (instituigbes bancarias e empreéstimo obrigacionista). Cerca de 14% dos
juros suportados foram recuperados junto de terceiros.




O sdldo da rubrica Diferencas Cambiais Desfavoraveis estd essencialmente
relacionado com a perda verificada nas operacdes em doélares para as quais ndo foi
possivel fixar o cambio, nomeadamente nos créditos detidos sobre o Napoles e o

Marsalha

Nota 46 — Demonstr acéo dos Resultados Extraor dinarios

Custos e Perdas 31JUL 03 | 31JUL 02 | Proveitose Ganhos | 31JuL 03 | 31JUL 02
Donativos 12 19 | Ganhos em Imobiliz. 8108 13413
Dividas Incobréaveis 0 0| Beneficios Contratuais 86 28
Perdas em Imobilizag. 40 9| Reducéo de Provisdes 139 120
Multas e Penalidades 38 58| Corr. R Ex. Anterior. 5 272
Corr. R. Ex. Anterior. 104 175 O Prov. e G. Extraord. 200 274
O. Custos P. Extraord. 1731 1937 0 0
Resultado Extraord. 6613 11 909 0 0

Total 8538 14 107 Total 8538 14 107

O vador registado na rubrica Ganhos em Imobilizagdes reflecte as mais-valias
apuradas na alienacao dos direitos desportivos dos jogadores Ricardo Quaresma,
Ricardo Fernandes, César Ramirez e as mais-valias apuradas no ambito do contrato
de associacdo de interesses econdmicos celebrado com o First Portuguese Football
Players Fund.

O sado da rubrica Outros Custos e Perdas Extraordinarias inclui os encargos
suportados com indemnizacOes por rescisao de contratos de trabal ho.

Nota 47 —Informagtes exigidas por diplomaslegais

Em conformidade com o artigo n® 447 do Codigo das Sociedades Comerciais,

presta-se a seguinte informacdo quanto as participacdes financeiras detidas pelos
membros do Conselho de Administracdo em 31 JUL 02:

Membros do Conselho de Administracdo N° de Accles
Dr. José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt 92
Dr. Filipe Soares Franco 772
Dr. Rui Manuel Serzedelo Barbosa Bacelar Meireles 158




Nota 48 — Outros Devedores

Do saldo desta rubrica assume especial relevancia os créditos vincendos detidos
sobre o Napoles e o Newcastle, no valor global de aproximadamente m€ 11 800.
Deste montante, m€ 5 955 constituem créditos de médio e longo prazo.

Nota 49 —Outros Credores

A rubrica Outros Credores, a curto e a médio/longo prazo, inclui os débitos a
clubes desportivos relacionados com os investimentos na aquisicdo de jogadores
num valor total de m€ 8 600 e as prestacdes vincendas dos encargos relacionados
com os contratos de trabalho celebrados com os jogadores no montante global de
méE 3 300.

Nota 50 — Proveitos Diferidos

Compreende as verbas recebidas até 31 JUL 03, cujos proveitos seréo
reconhecidos nos exercicios seguintes. Entre os valores registados nesta rubrica
destacase as receitas antecipadas relativas aos bilhetes de época para 2003/2004,
no valor aproximado de m€ 4 300.

Nota 51 — Gar antias Prestadas

No ambito dos contratos de aquisicao dos direitos desportivos dos jogadores Mé&rio
Jardel, Ricardo Pereira e Anderson Polga existem, a nosso pedido, a favor de
clubes terceiros, garantias bancérias no valor total de m€ 5 090.

Nota 52 — Garantias Prestadas a Terceros

Para caucionamento de financiamentos bancarios contraidos junto do Banco
Comercial Portugués e do Banco Espirito Santo, quer pela propria Sociedade, quer
pelos seus accionistas de referéncia, Sporting Clube de Portugal e SPORTING —
Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, SA, foi dado como garantia aos
respectivos Bancos o penhor sobre os direitos desportivos de um conjunto de
jogadores.



Nota 53 — Compromissos Financeir os

Decorrente dos contratos celebrados com os jogadores, existem compromissos
financeiros assumidos relacionados com as peformances desportivas,
nomeadamente, vitdria nas competicoes desportivas e nimero de jogos realizados
na qualidade de titular.

Nota 54 — Project Finance

No ambito do processo de financiamento (Project Finance) para a construcéo do
complexo Alvalade XXI a Sociedade teve necessidade de intervir em duas fases.
Numa primeira fase (periodo de construcéo) cedeu os direitos de transmisséo
televisiva até 2007/08, o que permitiu um aporte de capitais proprios vitais para o
projecto, obrigando-se a Novo Estadio José Alvalade, SA (NEJA) a reembolsar a
Sporting, SAD pelo capital cedido, através do encaixe de receitas provenientes da
venda de camarotes e business seats a empresas. Numa segunda fase (periodo de
exploracdo), foi celebrado com a NEJA um contrato de cessdo de utilizagcdo do
novo Estédio José Alvalade donde decorre o pagamento de uma renda anual de
mé€ 5 000 pela utilizag&o das instalactes, tendo sido dado de garantia as receitas de
bilheteira e de quotizacdo. Importa referir que estas receitas ficam cativas até ao
pagamento integral dareferidarenda anual.



Demonstracdo dos Fluxos de Caixa em 31 de Julho de 2003 e 31 de Julho

de 2002 (Valores expressos em milhares de euros)

Actividades Operacionais:
Recebimentos de Clientes e Empresas do Grupo
Pagamentos a Fornecedores e Empresas do Grupo
Pagamentos ao Pessoal
Fluxo Gerado pelas Operacoes

Pagamento/Recebimento do Imposto s/Rendimento
Outros Rec./Pag. relativos a Actividade Operacional
Fluxos gerados antes das rubricas Extraordinarias
Recebimentos relacionados com rubricas Extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas Extraordinarias
Fluxos das Actividades Operacionais (1)

Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:
ImobilizacBes Corporeas

Imobilizagdes Incorporeas
Juros e Proveitos Similares

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizacdes Corporeas
Imobilizacdes Incorpéreas

Fluxos das Actividades de Investimento (2)

Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos
Aumentos de Capital, P. Suplementares e Pr. Emissao

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos
AmortizacBes de Contratos de Locacao Financeira
Juros e Custos Similares

Fluxos das Actividades de Financiamento (3)

Variacdo de Caixa e seus Equivalentes (4)=(1)+(2)+(3)
Efeito das Diferencas de Cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

31JULO03 31JUL 02
13 224 28 756
4 459 8976
30 382 32705
- 21617 - 12925
0 -1
- 2988 - 834
- 24 605 - 13760
0 0
0 0
- 24 605 - 13760
0 0
14 612 9623
0 3
14 612 9626
70 20
2443 8 254
2513 8274
12 099 1 352
47 992 23 087
0 0
47 992 23 087
29 586 12 234
44 43
2116 1511
31 746 13 788
16 246 9299
3740 - 3108
36 537
452 3024
4228 452



Anexo a Demonstracéo dos Fluxos de Caixa em 31 de Julho de 2003 e
31 de Julho de 2002 (valor es expr essos em milhar es de euros)

As notas que se seguem respeitam a numeracdo definida na Directriz Contabilistica
n° 14 da Comissdo de Normalizacdo Contabilistica. As notas ndo consideradas

neste Anexo ndo sdo aplicaveis a Empresa, ou a sua apresentacdo nao € relevante
paraaleturada Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

Nota 2 — Discriminacao dos componentes de Caixa e seus equivalentes

Rubrica 31JUL 03 31 JUL 02
Caixa 6 11
Depositos Bancarios 4222 441
Total 4228 452




Demonstracdo dos Resultados por Funcdes em 31 de Julho de 2003 e 31 de Julho

de 2002 (Valores expressos em milhares euros)

Vendas e prestacao de servicos

Custos das vendas e prestacdes de servigos
Resultados brutos

Outros proveitos e ganhos operacionais
Custos de distribuicéo

Custos administrativos

Outros custos e perdas operacionais
Resultados operacionais

Custo liguido de financiamento
Ganhos(perdas) em filiais e associadas
Ganhos(perdas) em outros investimentos
Ganhos(perdas) em Flutuacbes Cambiais
Resultados correntes

Impostos sobre os resultados correntes
Resultados correntes ap0s impostos
Resultados extraordinéarios

Impostos sobre os resultados estraordinarios
Resultados liquidos

Resultados por acc¢éo

31 JUL 03 31 JUL 02
26 095 36 244
- 48 496 - 53497
- 22401 - 17 253
205 275
0 0
- 2269 - 1951
- 408 - 399
- 24 873 - 19328
- 1964 - 1400
0 0
0 0
- 432 - 401
- 27 269 - 21129
- 14 0
- 27 283 - 21129
- 28 - 1587
0 0
- 27 311 - 22715
-0,0025 -0,0021



RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores,
Relatorio

No cumprimento do mandato que V. Exas. hos conferiram e no desempenho das nossas fungdes
legais e edtatutérias, acompanhédmos durante o periodo de doze meses correspondentes ao
exercicio findo em 31 de Julho de 2003, a actividade da SPORTING - Sociedade Desportiva
de Futebol, SAD, examindmos regularmente os livros, registos contabilisticos e demais
documentacdo, constatamos a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos do Conselho de
Administracdo os esclarecimentos, informagdes e documentos solicitados.

O Badanco, as Demonstragtes dos Resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstragéo
dos Fluxos de Caixa, 0 Anexo ao Baango e a Demonstracéo dos Resultados e o Relatério de
Gestéo, lidos em conjunto com a Certificacdo Legd das Contas e Rdatdrio de Auditoria,
permitem uma adequada compreensdo da Situac@o financeira e dos resultados da Empresa e
satisfazem as digposigdes legas e edtautarias em vigor. Os critérios vaorimétricos utilizados
merecem a nossa concordancia

Parecer

Assm, somos de parecer:

1° Que sgjam aprovados o Relatério de Gestéo, o0 Balancgo, as Demonstractes dos Resultados
por natureza e por fungdes, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo ao Baango e a
Demonstracdo dos Resultados, apresentados pela Administracéo, relativos ao exercicio findo
em 31 de Julho de 2003;

2° Que sgja gprovada a proposta de aplicacéo de resultados apresentada pela Administragao.

Lisboa, 16 de Outubro de 2003

O FISCAL UNICO

Pedro Manue Aleixo Dias, em representacéo
de Barroso, Dias, Caseirdo & Associados- SROC



CERTIFICACAO LEGAL DASCONTASE RELATORIO DE AUDITORIA

SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
Lishoa

I ntroducdo

1. Nos termos da legidacdo aplicavel, gpresentamos a Certificagdo Legd das Contas e
Rdatorio de Auditoria sobre a informacdo financeira contida no Relatério de Gestéo e nas
demonstracBes financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Julho de 2003, da SPORTING
— Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, as quais compreendem: o Balango em 31 de Julho
de 2003 (que evidencia um total de 71 856 milhares de euros e um totd de capita préprio
negativo de 38025 milhares de euros, incduindo um resultado liquido negativo de
27 311 milhares de euros), as Demonstragdes dos Resultados por naturezas e por fungdes e a
Demonstracéo dos Fluxos ce Caixa do exercicio findo naguela data, e nos correspondentes
Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Consglho de Administragio da SPORTING — Sociedade
Desportiva de Futebol, SAD: (i) a preparacdo de demonstragoes financeiras que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Sociedade, o resultado das suas
operagOes e os fluxos de caixa; (ii) a preparacéo de informacdo financeira histdrica, que estgja
de acordo com os principios contabilisticos geradmente aceites e que sgja completa, verdadeira,
actud, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Vaores Mohbiliarios, (iii) a
adopcao de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutencdo de um sistemade
controlo interno gpropriado; e (v) prestar informacdo de qualquer facto relevante que tenha
influenciado a actividade da Sociedade, a sua posi¢éo financeira ou 0s seus resultados.

3. A nossa responsabilidade consste em veificar a informacdo financeira contida nos
documentos de prestagdo de contas acima referidos, designadamente sobre se € completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cddigo dos Vaores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissiona e independente baseado no Nosso
exame.



Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
gue 0 mesmo sga planeado e executado com 0 objectivo de obter um grau de seguranca
aceitavel sobre se as demonstragtes financeiras esté isentas de distorgdes materidmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificagdo, numa base de amostragem, do
suporte das quantias e divulgacdes constantes das demonstractes financeiras e a avaiagéo das
esimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pdo Consdho de Administracdo da
SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, utilizadas na sua preparacao; (ii) a
apreciacdo sobre se sB0 adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagéo,
tendo em conta as circungténcias; (iii) a verificacdo da aplicabilidade do principio da
continuidade; (iv) a apreciaco sobre se € adequada, em termos globais, a apresentacéo das
demongtragfes financeiras, e (v) a agpreciagdo e a informacdo financera é completa,
verdadeira, actud, clara, objectivaelicita

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagéo financeira
constante do Relatorio de Gestdo com os restantes documentos de prestacéo de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressao da
nossa opini&o.

Opiniéo

7. Em nossa opini&o, as referidas demongtractes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os agpectos materiamente relevantes, a posicdo financeira da
SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, em 31 de Julho de 2003, o resultado
das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naguela data, em conformidade com
os principios contebilisticos geramente aceites e a informagéo nelas congtante € completa,
verdadeira, actud, clara, objectivaelicita

Enfase



8. Sem afectar a opinido expressa no pardgrafo anterior, chamamos a aencdo de que as
demonstractes financeiras de 31 de Julho de 2003 evidenciam a perda de metade do Capita
Socid, facto este expressamente mencionado no Relatdrio de Gestéo onde, nos termaos do
Artigo 35° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, 0 Consaho de Administracdo também
propde a convocacdo de uma assembleia geral, no prazo previsto naguele mesmo Artigo 35°,
para apreciar as medidas de recomposi¢do do Capita Préprio da SPORTING — Sociedade
Desportiva de Futebol, SAD.

Lishoa, 16 de Outubro de 2003

Dr. Pedro Aleixo Dias, em representacéo de
Barroso, Dias, Casairéo & Associados— SROC
(Inscrita no Registo de Auditoresda CMVM sob o n°® 1122)



EXTRACTO DA ACTA N°10
(Assembleia Geral de 31 de Outubro de 2003 da Sporting, SAD)

Nos termos e para os efeitos do disposto no Coédigo dos Vaores
Mobiliérios, elaborou-se o presente extracto de acta da Assembleia Gera
da SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD:

(...) Néo tendo mais nenhum accionista pedido a palavra, foram postos a
votacdo o Relatério de Gestdo e as Contas relativas ao Exercicio findo em
31 de Julho de 2003, tendo sido aprovados por unanimidade.

Entrou-se, seguidamente, no segundo ponto da Ordem de Trabalhos e
uma vez que nenhum accionista quis usar da palavra, passou-se
imediatamente a votacdo da Proposta de Aplicacdo de Resultados
constante do Relatorio do Conselho de Administracéo, ou sgja, de que 0
Resultado Liguido negativo de € 27 310 567,74 sgja transferido para
Resultados Transitados, a qual foi aprovada por unanimidade.

Ainda em referéncia a este ponto da Ordem de Trabalhos, por se
encontrar perdida metade do capital socia nos termos do art. 35° do
Cadigo das Sociedades Comerciais, na sequéncia do resultado Liquido do
Exercicio, acrescido dos resultados liquidos negativos acumulados de
exercicios anteriores, 0 Conselho de Administracéo, em cumprimento dos
requisitos legais, prop6s a convocacdo de uma Assembleia Geral
Extraordinaria para apreciacdo das medidas de recomposicdo do capita
proprio da Sociedade.

De seguida entrou-se no terceiro ponto da Ordem de Trabalhos,
Apreciacéo Geral da Administracéo e Fiscalizacdo da Sociedade, tendo o
accionista Dr. Antonio Dias da Cunha proposto um voto de confianca no
Conselho de Administracéo e a cada um dos seus membros, bem como no
Fiscal Unico e Fiscal Unico Suplente, extensivo & Mesa da Assembleia
Geral. O Presidente da Mesa da Assembleia Geral tomou a palavra e
solicitou que o voto de confianga fosse extensivel aos membros do
Conselho de Administracdo que entretanto deixaram de exercer
funcdes. N&o tendo mais nenhum accionista desgado usar da palavra,
passou-se a votacdo da proposta, aqual foi aprovada por unanimidade.

De imediato entrorse no quarto ponto da Ordem de Trabalhos,
ratificagéo da cooptacdo do Dr. Rui Bacelar Meireles, tendo o Presidente



da Mesa da Assembleia Gerd esclarecido que em virtude das renlncias
apresentadas pelos anteriores membros do Conselho de Administracéo,
tornou-se necessaria a substituicdo de pelo menos um dos renunciantes
por forma a dotar o0 Conselho do nimero de membros necessarios ao seu
normal funcionamento, tendo o Conselho cooptado o Dr. Rui Bacdar
Meireles para transitoriamente assegurar aquele quérum. N&o tendo
nenhum accionista desgjado usar da palavra, passou-se a votacdo da
proposta, aqual foi aprovada por unanimidade

De seguida, entrou-se no quinto e ultimo ponto da Ordem de Trabalhos,
eleicdio dos Orgdos Sociais para o quadriénio que termina em 31 de Julho
de 2007, tendo o Dr. Anténio Dias da Cunha, em representacdo do
Accionista Sporting — SGPS,SA, apresentado a seguinte proposta:

Mesa da Assembleia Geral

Dr. Miguel Galvao Teles— Presidente

Dr. Carlos Araljo Sequeira — Vice Presidente

Dr. José Sarmento Carvalho — Secretario

Consalho de Administracao

Dr. Antonio Dias da Cunha — Presidente

Dr. José Eduardo Bettencourt — Administrador Delegado
Dr. Filipe Soares Franco

Fiscal Unico

Barroso, Dias, Caseirdo & Associados, SROC, representada pelo
Dr. Pedro Aleixo Dias

Fiscal Unico Suplente

Fernandes, Barros, Fonseca & Associados, SROC representada pelo
Dr. Anténio Carvaho Barros

Apbs a prestacdo de explicagbes e esclarecimentos sobre a proposta
apresentada, foi a mesma colocada a votacdo tendo sido aprovada por
unanimidade(...)





