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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E ANEXOS



Senhores Accionistas,

Em cumprimento da legislacdo em vigor, vimos submeter a apreciacdo de V. Exas. o Relatorio do
Conselho de Administracdo, o Balango e a Demonstracdo dos Resultados e respectivos anexos
reportados ao exercicio de 2007/08, que compreende o periodo de 1 de Julho a 30 de Junho de
2008.

A Sociedade apresenta pela primeira vez as suas demonstragbes financeiras anuais em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standard Board e adoptadas pela Unido Europeia.

Alguns dos ajustamentos de transicdo IFRS adoptados tiveram impacto substancial na situagdo
patrimonial e financeira da Sociedade, sobretudo o da anulagdo da mais-valia decorrente da
venda da participagdo da DE- Desporto e Espectaculo, SA ocorrida no exercicio 2004/05 e
consequente deferimento da receita ao longo dos exercicios de 2008/09 a 2018719, tema que
sera retomado e explicado pormenorizadamente adiante.

| - ASPECTOS RELEVANTES DA ACTIVIDADE DA SOCIEDADE

1. Actividade Desportiva

A época desportiva de 2007-2008, em termos de resultados do Futebol Profissional, ficou marcada
pelos seguintes factos:

Conquista da Taca de Portugal, que aconteceu pelo segundo ano consecutivo;
Conquista da Supertaga Candido de Oliveira, que aconteceu também por dois consecutivos;
Apuramento directo, pela terceira vez consecutiva, para a Liga dos Campedes;

Segundo lugar na Primeira Liga, o que também veio a verificar-se pela terceira vez
consecutiva.

Para a obtencdo destes resultados foi determinante o trabalho e a dedicacdo de todos 0s
profissionais (jogadores, técnicos e outros colaboradores) afectos ao Futebol Profissional. Ao



Conselho de Administracéo coube a tomada de um conjunto de decisbes de gestdo desportiva, das
quais se destacam as seguintes:

Manutencdo do Treinador Principal e de toda a equipa técnica afecta ao Futebol
Profissional, cujo processo de renovagéo contratual decorreu em finais da época desportiva
anterior.

Manifestagdo inequivoca de apoio e de solidariedade a equipa técnica, particularmente,
nos momentos mais dificeis que foram acontecendo no decorrer da época desportiva.
Reforco da equipa, através da contratacdo, com aquisicdo de direitos desportivos, dos
jogadores Derlei, Pedro Silva, Purovic, Stoikovic e Vukcevic.

Contratagdo, com aquisicdo de direitos desportivos, em Janeiro de 2008, do jogador
Rodrigo Tiui.

Contratacdo, por empréstimo, dos jpgadores Gladstone, Marian Had, Marat Izmaialov e
Celso Junior.Em Janeiro foi contratado também por empréstimo o jogador Leandro Grimi. A
opcao pelos empréstimos permitiu o contributo desportivo destes jogadores sem que a
Sociedade tivesse necessidade de proceder a investimentos avultados e minimizar os riscos
inerentes as contratacbes de novos jogadores sem que primeiro demonstrem o seu efectivo
valor e capacidade de adaptacéo.

Todas estas contratacdes visaram a melhoria qualitativa e competitiva da equipa, ja que
houve necessidade de fazer face as saidas de jogadores que ocorreram no final da época
anterior: Marco Caneira, Rodrigo Tello, Ricardo Pereira e Luis Cunha (Nani).

De acordo com a politica da Sociedade, foram integrados na Equipa A o0s jogadores,
Adrien Silva, Paulo Renato e Rui Patricio, os quais foram formados na Academia Sporting.

A constituicdo e a manutencéo, até final das temporadas, de um plantel esta, naturalmente, sujeita
a um conjunto de imprevistos em que o jogo de futebol é fértil, nomeadamente, as lesdes e,
sobretudo, as lesdes graves. Nesta época desportiva, deve ser salientado o facto dos jogadores
Derlei, Pedro Silva e Yanick D'Jalo terem permanecido varios e prolongados meses ausentes da
competicdo desportiva, em virtude de terem sofrido lesdes graves e prolongadas, facto que
enfragueceu a competitividade da equipa, particularmente, numa época longa e com varias
competigdes.



Analisando, de forma mais detalhada, os resultados desportivos, entende o Conselho de
Administracao, serem de relevar os seguintes aspectos:

Supertaca Candido de Oliveira

A Equipa iniciou a época desportiva da melhor forma, vencendo esta importante competi¢cdo. O
facto € de relevar, ndo apenas por se tratar da conquista de um titulo, mas também por se tratar
de uma vitoria sobre a equipa que venceu o Campeonato Nacional, 0 que constitui sempre um
indicador de valor relativo para as equipas.

Liga dos Campedes

O sorteio da Liga dos Campedes colocou 0 Sporting num grupo com o Manchester United, a AS
Roma e o Dinamo de Kiev. Sendo um grupo, a partida, dificil, j& que incluia a equipa que veio a
vencer a competicao (M. United) e uma equipa italiana de alto nivel que chegou a meia-final da
competicdo (AS Roma), o Sporting conseguiu fazer 7 pontos e obteve, pela primeira vez, uma
vitoria fora nesta competicdo. No confronto directo com a AS Roma o0s resultados foram muito
equilibrados e todos nos recordamos a forma injusta e imerecida como néo venceu 0 jogo em casa.

Obtendo o terceiro lugar, a equipa passou para a Taca UEFA, competicdo em que jogou com o FC
Basel e com o Bolton Wonders, atingindo os quartos de final da prova. Nesta fase, veio a encontrar
0 Glasgow Rangers, com quem perdeu a eliminatéria. Esta equipa acabou por ser uma das
finalistas da Taga UEFA.

Globalmente, o Conselho de Administracdo considera positiva a participacdo da equipa nas
competicdes europeias na presente época desportiva.

Liga BWIN

Esta foi a competi¢ao na qual o resultado final (2° lugar) foi melhor do que o percurso até o atingir.
A equipa foi revelando alguma dificuldade em manter um patamar de estabilidade de exibi¢des e
de resultados, fruto de varios factores. Desde logo as lesbes graves e prolongadas de alguns
jogadores (Derlei, Pedro Silva e Yanick Djalo), num plantel ndo muito longo, retiraram alternativas
ao treinador e tiveram um impacto negativo na capacidade competitiva da equipa.

Por outro lado, alguns jogadores revelaram dificuldades de adaptagéo e de afirmagéo na equipa
do Sporting, 0 que tera, de igual forma, contribuido para que as alternativas fossem cada vez mais
limitadas.



No sentido de procurar colmatar e corrigir algumas evidentes necessidades, o Conselho de
Administracdo, no mercado de Janeiro, reforcou a equipa com as contratacdes dos jogadores
Rodrigo Tiui (aquisicéo) e Grimi (cedéncia do ACMilan), atletas que vieram ajudar a equipa e cujo
desempenho justificou, no final de época, a aquisi¢do dos direitos desportivos do jogador Grimi.

Numa apreciacéo global e considerando as dimensdes dos or¢camentos dos trés grandes, o Conselho
de Administragao considera, igualmente, que o resultado obtido (2° lugar) constituiu um desempenho
muito positivo, sem deixar de assumir que o objectivo tracado ndo foi atingido, pois uma equipa de
um Clube como o Sporting tem de ter, sempre, como objectivo a conquista das competi¢bes em que
participa, nomeadamente, 0 Campeonato Nacional.

Taca da Liga

Esta competicdo, particularmente no seu primeiro ano de vida, teve um significado especial para o
Sporting. Foi o Sporting um dos Clubes que se bateu, na Liga de Futebol Profissional, para a
criagdo de mais esta competicao, facto que ndo poderia deixar de nos responsabilizar na dimenséo
desportiva da prova. A equipa atingiu a final da competicdo mas ndo a conseguiu vencer. Fez uma
prova com altos e baixos e acabou por revelar, tal como no Campeonato, alguma inconstancia.

Taca de Portugal

Esta foi mais uma competicdo que a equipa venceu pela segunda vez consecutiva, desta vez, contra
o FC Porto, vencedor do Campeonato. De relevar, ndo so a vitoria, mas o percurso, até a final e a
empolgante meia-final, em Alvalade, com o SL Benfica.

2. Futebol de Formagéo

No que diz respeito ao Futebol de Formagdo o ano foi globalmente muito positivo, havendo a
salientar os seguintes aspectos:

Resultados Desportivos

As equipas de Juniores e de Sub-15 (Iniciados) venceram os respectivos Campeonatos Nacionais;

A equipa de Sub-16 (Juvenis) venceu 0 Campeonato Distrital de Juvenis - | Divisdo de Honra e a
equipa de Sub-14 (Iniciados) venceu 0 Campeonato Distrital de Iniciados da | Divisao;



A equipa de Infantis venceu o Campeonato Distrital de Infantis e a equipa de Escolas venceu o
Campeonato Distrital de Escolas - Equipas "B".

Afirmacéo de jogadores no Futebol Profissional
Na presente época desportiva foi possivel voltar a assistir a afirmacéo, no quadro da Equipa A, de
jogadores oriundos da formacéo, nomeadamente, os jogadores Rui Patricio e Adrien Silva.

Academia Sporting

Na linha dos anos anteriores a formagéo pessoal e o acompanhamento social dos nossos atletas
continuou a ser uma preocupacao dos responsaveis da Academia Sporting. Os resultados em termos
de sucesso escolar dos atletas residentes, voltou a ser bastante positivo, 0 que demonstra a grande
importancia que a Sociedade atribui a esta dimenséo da formacéo.

3. Escolas Academia Sporting

As Escolas Academia Sporting, registaram um incremento de mais 10 escolas por todo o pais, 0 que
totaliza 20 Escolas e 3.000 jovens jogadores entre 0s 5 e 0s 15 anos de idade. A par da expanséo
e da fidelizacdo de jovens ao Sporting, 0 alargamento da base de recrutamento € um dos maiores
objectivos deste projecto.

Em ambos os objectivos os resultados excederam as expectativas, relevando-se o facto de ja terem
sido recrutados para as equipas de competicdo 21 jovens oriundos das EAS. Adicionalmente, a
receita gerada por este projecto ja ultrapassou, em 2007/2008 os 150 mil euros/ano. Releva-se
ainda que tem havido uma enorme procura por parte de interessados em se associarem ao Sporting
neste projecto pelo que se prevé um crescimento acentuado de abertura de escolas nos proximos
anos.

4. Actividade Comercial da Academia

A actividade comercial da Academia conheceu um dos seus melhores anos. Cresceram (i) o indice de

ocupacdo das Férias Desportivas (maior nimero de participantes de sempre - 500 jovens), (i) 0s
Estagios de Aperfeicoamento Técnico Tactico (31% de crescimento), (iii) os Eventos de Empresas



(42% de crescimento) e os resultantes da pareceria com a Hay-Group com os Match Day Program
(17% de crescimento). Estes incrementos em actividades de natureza comercial, fizeram com que a
receita gerada atingisse os 581 mil euros. Este facto € particularmente relevante se considerarmos
que foi atingido sem qualquer receita extraordinaria, tal como o estagio da Selec¢do Nacional em
2004 ou o aluguer ao Ministério da Defesa em 2006.

De salientar, ainda, o processo de internacionalizagdo da Academia Sporting. O Conselho de
Administracd@o continua a receber e a analisar propostas de varios parceiros de diferentes origens,
estando quase finalizado o modelo de cooperagdo e as respectivas contrapartidas para a
abertura de uma Academia Sporting no estrangeiro.

5. Preparacdo da época 2008/09

Atendendo a participacdo da equipa na edi¢do da Champions League 2008/09 e as competicbes
nacionais em que a equipa participara, foi sentida a necessidade de reforcar o plantel com
elementos de qualidade inquestionavel, tendo o Conselho optado por adquirir definitivamente os
direitos desportivos dos jogadores Marat Izamailov e Leandro Grimi que representaram o Sporting,
por empréstimo, na época 2007/08. A opgao de compra prevista no Contrato de empréstimo do
Jogador Marat Izmailov foi exercida, passando a Sociedade a deter integralmente os direitos
desportivos do jogador. A contratacdo a titulo definitivo do jogador leandro Grimi também foi
conseguida, sendo que neste caso foi possivel reduzir o investimento para patamares considerados
adequados através da partilha dos direitos econdémicos futuros com o AC Milan, o que ocorreu ja
ap6s o fecho do exercicio.

Ainda no exercicio em analise mas ap6s o final das competicdes, a Sociedade garantiu a
contratacdo dos jogadores Fabio Rochemback e Marco Caneira que se encontravam na condi¢ao
de jogadores livres e renovou por mais uma €época o contrato com o jogador Derlei.

A Sociedade adquiriu ao FCPorto, SAD 50% dos direitos econdmicos do jogador Hélder Postiga,
com quem celebrou contrato de trabalho desportivo por 3 épocas desportivas.



Ja apos o termo do exercicio, em 15 de Julho de 2008, a Sociedade garantiu a contrata¢éo do
guarda-redes internacional sub-21, Ricardo Batista ao Fulham FC, ficando este clube com o direito
a receber 20% de uma futura transferéncia.

A politica de contratac¢des adoptada, para além do investimento referido, implicaréa um aumento de
custos com pessoal, considerado adequado ao necessario reforco da competitividade da equipa
tendo em conta, entre outros factores, a participagdo na Liga dos Campedes e o facto de na época
2008709 s6é o Campedo Nacional se apurar directamente para essa mesma prova. De qualquer
das formas o custo orcamentado para essa rubrica € bastante inferior ao apresentado nos ultimos
anos pelos concorrentes mais directos.

Il - OUTROS ASPECTOS RELEVANTES

Em Outubro de 2007 a Sociedade e a First Portuguese Football Player's Fund SA (Fundo)
acordaram revogar o Contrato de Associacdo de Interesses Econdmicos (CAIE) celebrado no dia 19
de Dezembro de 2001, na sequéncia do qual a Sociedade passou novamente a deter na integra o0s
direitos econdmicos resultantes dos direitos desportivos dos jogadores Jodo Moutinho, Yannick Djalo,
Carlos Saleiro, Paulo Sérgio e Marcelo Labarthe que tinham sido objecto de Contratos de
Investimento entretanto celebrados, e tendo se extinguido todos os créditos futuros e quaisquer
guantias que o Fundo pudesse ser titular, fosse a que titulo fosse, em razéo de todos os Contratos
de Investimentos celebrados com a Sociedade desde a data de entrada em vigor do CAIE. O
pagamento efectuado ao Fundo foi suportado pela Sporting SGPS, SA por conta de crédito detido
pela Sociedade.

A 7 de Janeiro de 2008, o administrador Carlos Freitas apresentou a rendncia ao cargo, tendo-se
mantido em fun¢Bes até ao final do més de Fevereiro.

Em 23 de Abril de 2008, o Conselho designou, por cooptagdo, o Dr. Pedro Duarte de Almeida
Telles Baltazar, para o cargo de administrador nao executivo.

Na sequéncia da reestruturacao financeira do Grupo SCP, o Conselho tomou conhecimento do plano

de reestruturagdo acordado entre o SCP e os bancos financiadores do Project Finance, o qual
pressupbe a adopcdo de medidas da competéncia do Conselho, como sejam a (i) aquisicdo ao
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Sporting Clube de Portugal do ramo de negdcio denominado Academia Sporting Puma e a (i)
aquisicdo ao Sporting Cube de Portugal e a Sporting SGPS, SA da totalidade das accdes da
Sporting - Comércio e Servigos, SA, como também da (iii) emissdo de Valores Mobiliarios
Obrigatoriamente Convertiveis (VMOC's) até ao montante de € 60.000.000,00 (sessenta milh 6es
de euros), medida esta para a qual foi solicitada autorizacdo a Assembleia Geral realizada em 30
de Maio de 2008. Importa referir que o ponto (i) ndo obteve a necessaria aprovagdo em
Assembleia Geral do Sporting Clube de Portugal o que obrigara a reformulagéo, nessa parte, da
reestruturacéo gizada.

Nessa Assembleia foi deliberado também conceder autorizacdo ao Conselho para emitir um
empréstimo obrigacionista, empreéstimo que foi emitido e subscrito integralmente apos o fecho das
contas analise no montante de € 19.000.000,00 (dezanove milhdes de euros).

Por ultimo, importa referir ainda que a Sociedade esta a apresentar pela primeira vez as suas
contas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF/IFRS) o que obrigou a
um processo de conversao contabilistico e a adopcao de ajustamentos de transicdo com impacto nas
contas.

Os anexos as Contas referem discriminadamente ajustamentos de transicdo adoptados, bem como
0s impactos deles resultantes.

No entanto, pelo impacto negativo dele decorrente, releva-se 0 ajustamento de transicdo de que
foi alvo o tratamento contabilistico da operagéo de alienagdo da participacéo financeira de 100%
detida pela Sociedade na Desporto e Espectaculo SA a sociedade Sporting Comércio e Servigos SA
(SCS).

Essa alienacdo gerou uma mais-valia de 64.950.000,00 tributada, reconhecida nas demonstragdes
financeiras de 2004/05 preparadas de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade (POC).

Existindo a firme inten¢do da Sociedade, no ambito das operacbes de reestruturagdo em curso no
seio do Grupo SCP, em voltar a partilhar dos beneficios e riscos associados a explora¢do dos
direitos de transmissao televisiva a partir da época ja em curso, embora em moldes por definir, e as
disposicdes previstas nas IFRS em termos de reconhecimento de réditos (proveitos ou ganhos) foi
necessario reequacionar o tratamento contabilistico da referida operacéo.
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Assim, e em conformidade com o exposto, as demonstragdes financeiras IFRS incluirdo desde a data
de transicdo (definida em termos de IFRS como a de 1 de Julho de 2006) um ajustamento de
transicdo pelo deferimento da referida mais-valia de € 64 950 000,00, antes reconhecida em base
POC, liquida do respectivo efeito fiscal de € 17 211 750,00, pelo que os capitais proprios em
base IFRS serdo reduzidos, por este ajustamento, no montante liquido de € 47 738 250.

Verifica-se, na sequéncia do ajustamento de transicdo atras referido, estar perdida metade do
capital da Sociedade e, consequentemente, ficar a mesma enquadrada no ambito do art. 35° do
Codigo das Sociedade Comerciais. O Conselho, na sequéncia da autorizacdo prestada pela
Assembleia Geral, pretende elevar os capitais proprios da Sociedade através da emisséo dos
VOMC's, processo que se encontra em curso. Nesse sentido o Conselho ndo ira, para ja, convocar
qgualquer assembleia para deliberagdo das medidas a adoptar para elevacdo dos capitais
préprios por a mesma se verificar desnecessaria face a deliberacéo ja tomada de emissdo dos
referidos VMOC's.

Por (ltimo, o Conselho néo pode deixar de alertar para a manutengéo da exposi¢do ao Grupo SCP
e a incapacidade em inverter essa tendéncia devido as obrigacbes que decorrem para a
Sociedade do Project Finance e Acordos de Financiamento celebrados em 2005.

O processo de reestruturacdo financeira tem subjacente alteragdes aos Contratos existentes no
sentido de, por um lado, se evitar o agravamento de exposicdo face as responsabilidades
assumidas pelo Grupo SCP junto dos Bancos financiadores e, por outro, de se minimizar a exposi¢ao
existente seja através da transferéncia da Academia Sporting Puma para a Sociedade, seja
através da transferéncia de outros direitos da titularidade do Grupo a titulo de dagdo em
pagamento dos créditos existentes.

Assim que esteja concluido o processo de reestruturacao financeira, o Conselho abordara com o

accionista de referéncia as medidas a adoptar no sentido de se regularizarem os créditos
existentes.
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11l -ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

30.06.08 30.06.07 Variacéo
Euro'000 Euro’'000 Euro'000 %
Proveitos Operacionais
PrestacGes de Sevicos 35.618 32.714 2.904 8,9%
Quotizacoes 3.976 4.333 (357) -8,2%
Bilheteira e Bilhetes de Epoca 12.505 11.343 1.162 10,2%
Publicidade, Propaganda e Royalties 7.276 6.428 848 13,2%
Direitos Televisivos 11.273 10.009 1.264 12,6%
Servicos Directos 433 507 (74) -14,6%
Outros 155 9% 61 64,9%
Outros Proveitos Operacionais 9.843 7.390 2.453 33,2%
Participacdo nas Competicbes Europeias 7.201 5.601 1.600 28,6%
Cedéncia de Jogadores a terceiros 32 1.300 (1.268) -97,5%
Beneficios contratuais 1.849 209 1.640 784,7%
Outros 761 280 481 171,8%
Total de Proveitos Operacionais excluindo proveitos
com transacgOes de passes de jogadores 45.461 40104 >-357 13.4%
30.06.08 30.06.07 Variagéo
Euro'000 Euro'000 Euro'000 %
Custos Operacionais
Fornecimentos e Servicos externos 15.753 12.077 3.676 30,4%
Custos com o pessoal 19.863 22.234 (2.371) -10,7%
Amortizacdes excluindo depreciagédo do Plantel 82 40 42 105,0%
Provisdes e perdas por imparidade excluindo direitos de
inscricdo de jogadores (435) 1.432 (1.867) -130,4%
Outros Custos Operacionais 3.072 3.034 38 1,3%
Amortizag6es e Perdas de imparidade do Plantel 7.051 9.643 (2.592) -26,9%
Total de Custos Operacionais excluindo custos com
45.386 48.460 (3.074) -6,34%

transaccgdes de passes de jogadores
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30.06.08 30.06.07 Variacéo

Euro'000 Euro'000 Euro'000 %
Resultados Operacionais excluindo proveitos e custos
5 i 75 (8.356) 8.431 -100,9%
com transaccdes de passes de jogadores
(Custos)/Proveitos com transacc¢des de passes de jogadores 2.488 25.456 (22.968) -90,2%
Resultados Operacionais 2.563 17.100 (14.537) -85,0%
Custos e perdas financeiros (3.076) (2.515) (561) 22,3%
Proveitos e ganhos financeiros 1.148 709 439 61,9%
Resultados antes de Impostos 635 15.294 (14.659) -95,8%
Imposto sobre o rendimento 38 55 a7 -30,9%
Resultado Liquido do Exercicio 597 15.239 (14.642) -96,1%

Os Proveitos Operacionais registaram um crescimento superior a 13% enquanto o0s Custos
Operacionais apresentaram uma reducdo de 5,5% relativamente ao exercicio anterior. Estes
factores levaram a que o Resultado Operacional antes de Custos e Proveitos com a Venda de
Passes de Jogadores apresente pela primeira vez na histéria da sociedade, um valor positivo,
melhorando deste modo os resultados em 825 MilhGes de euros relativamente ao ano transacto.
Este resultado significa que a sociedade conseguiu, neste exercicio, gerar proveitos e
controlar/diminuir custos, que permitiram equilibrar a exploragcéo sem necessidade de alienar
passes de jogadores essenciais a equipa.

N&o obstante o aumento dos Proveitos Operacionais verificado, resultante essencialmente do éxito
desportivo da equipa, e da redugdo de Custos Operacionais conseguido apesar do aumento de
renda do Estadio de 2,5 para 5 milhdes de euros, os Resultados Operacionais sofreram um
decréscimo de 87,6%, o que se justifica unicamente pela redugdo de proveitos com vendas de
passes de jogadores de 25,5 milhGes de Euros obtido no exercicio anterior para 2,4 milhGes de
euros no exercicio em analise.

De salientar que o Resultado Liquido da Sociedade € positivo pelo 3° ano consecutivo, tendo-se
cifrado em € 597 milhares.
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Para o crescimento de Proveitos Operacionais contribuiu em grande parte a performance
desportiva da equipa principal e a campanha europeia o que permitiu um aumento significativo no
acréscimo de proveitos em Bilheteira e Bilhetes de Epoca (Gamebox), Patrocinios e Direitos
Televisivos, naquelas que séo as linhas tradicionais de receita operacional da Sporting, SAD.

No que respeita as Receitas referentes a participacdo directa nas Competicdes Europeias, a
eliminacdo na fase de grupos da Liga dos Campedes foi financeiramente compensada pela
continuidade na Taga UEFA até aos quartos de final, tendo permitido o registo de valores recordes

no que toca aos prémios de participacéo e performance nas competicdes internacionais.

. ANALISE E EVOLUGAO DE PROVEITOS OPERACIONAIS

Proveitos Operacionais *
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*-Total de proveitos operacionais excluindo cedéncias de jogadores a terceiros, beneficios contratuais e outros

Retirando o efeito dos empréstimos e venda de jogadores, resultado directo da gestéo desportiva,
podemos verificar que as Receitas Operacionais cresceram cerca de 13,5% face a época anterior,
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crescimento esse sustentado em praticamente todas as linhas de Receita com excep¢do da
Quotizagao.

Quando comparado com a época de inauguracdo do Estadio, estas Receitas Operacionais
cresceram mais de 80%, resultando numa média superior a 20% de crescimento ao ano.

Duas das principais linhas de crescimento face & época passada
sao os Prémios de Participacéo nas Competicdes Europeias

e a receita de venda dos Direitos de Transmisséo Televisiva

dos jogos, consequéncias directas da participacéo na

Fase de Grupos da Liga dos Campedes e posterior passagem
0s quartos de final da Taga UEFA.

Também os Patrocinios e Publicidade registaram um crescimento face a época passada devido a
renegociacdes e alargamentos de Parcerias, nomeadamente com Caixa Geral de Depositos e
Central de Cervejas.

Reparticdo da estrutura de Proveitos Operacionais

9%

17%

9
3% B Quotizacao

B gjlheteira

28%  |Bpireitos TV

B patrocinios/Publicidade
O outros Proveitos

O participacso UEFA

17%

26%

A reparticdo da estrutura de Proveitos Operacionais de 07-08 apresenta-se assim com uma forma
equilibrada sendo as rubricas 'Patrocinios e Publicidade' e 'Participacdo UEFA' aquelas que mais
tém reforcado a sua posi¢éo, ao longo dos 5 anos de operacdo do novo Estadio José Alvalade.
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» BILHETEIRA E GAMEBOX

Bilheteira

14.000
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2.000 —

03-04 04-05 05-06 06-07 07-08

A estratégia do Grupo Sporting desde a inauguracao do novo Estadio passa por uma clara aposta
na venda da Gamebox (lugares anuais), procurando assim garantir antecipa¢do de uma importante
fatia de receita e reduzindo o risco de oscilagéo da mesma face aos resultados desportivos.

Esta aposta tem garantindo uma Receita Global de Bilheteira acima dos 10M€ / época (excepgao
05-06 em que o Clube ficou muito cedo de fora das Competicbes Europeias).

Na época 07-08, a Gamebox contribuiu com mais de 7M€ para a Receita Global de Bilheteira,
incluindo ja a receita adicional da versao Gamebox Champions, que incluia os 3 jogos da Fase de
Grupos da Liga dos Campedes, preferida por cerca de 80% dos socios com lugar anual em
Alvalade.

De salientar que esta politica de forte aposta na venda ante cipada de Gamebox, conjugada com
a pré-venda dos Lugares de Empresa, permitiu atingir na época 07/08 uma média de 44.700
lugares vendidos nos jogos da Liga Nacional, ou seja cerca de 90% da lotacao do estadio.

No total, a época 07-08 registou um crescimento de receitas de bilheteira superior a 10% face a
época anterior, sobretudo justificado pelo percurso nas Competices Europeias, nomeadamente com
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o atingir dos quartos de final da Taca UEFA apés a participacdo na Fase de Grupos da Liga dos
Campedes.

O facto de os jogos da Taga UEFA implicarem a compra de bilhete especifico por todos os Socios e
Adeptos, garantiu uma receita adicional superior a 1,8M€ pelos 3 jogos disputados nesta prova -
Basileia, Bolton e Glasgow Rangers.

Em contraponto, a Receita de Bilheteira dos jogos da Liga Nacional sofreu uma reducéo da procura
e assisténcia em Alvalade, em parte justificado pelos horarios de agendamento dos jogos do
Sporting Clube de Portugal em Alvalade a que a participacdo das competicdes europeias obrigou.
Dos 15 jogos realizados no Estadio José Alvalade para a Liga Nacional, apenas 2 se realizaram
num Sabado e 11 foram realizados ao Domingo, tendo 6 deles se iniciado depois das 20h.

» DIREITOS DE TV
Direitos TV
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
03-04 04-05 05-06 06-07 07-08
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A evolucdo registada desde 06-07 € essencialmente justificada pela presenca na Liga dos
Campedes e pela receita do “ market pool * associado a esta prova.

O excelente resultado alcangado no exercicio 07-08 é ainda refor¢cado pela venda dos direitos de
transmiss@o dos jogos da Taca UEFA, que séo alvo de negociacdes especificas e de rentabilidade

adicional.

» PATROCINIOS E PUBLICIDADE

Patrocinios/Publicidade
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Esta é uma das fontes de receita que maior crescimento registou desde a inauguracdo do novo
Estadio José Alvalade.

O crescimento de 14% registado face a época anterior € justificado pela renegocia¢éo do contrato
com o BES enquanto Sponsor Oficial do Futebol e pelo alargamento dos contratos com Sagres e
CGD que, apesar de serem maioritariamente destinados a outras modalidades, incluem
contrapartidas do enquadramento SAD.

Recorde-se que ja 06-07 tinha registado um crescimento muito acentuado, fruto da escolha da

Puma como Parceiro Técnico dos equipamentos de jogo e treino, nomeadamente através da venda
do naming right da Academia Sporting | Puma.
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» PARTICIPACAO UEFA

Participagdo UEFA
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
03-04 04-05 05-06 06-07 07-08

E notdria a importancia da presenca regular e respectiva continuidade nas Competicdes Europeias.

No exercicio em andlise registou-se um recorde de Receitas, resultado da presenca na fase de
Grupos da Liga dos Campedes e da posterior passagem para a Taca UEFA, onde o Sporting Clube

de Portugal atingiu os quartos de final da prova.

A presenca na fase de Grupos da Liga dos Campedes e UEFA garantiu uma receita de 5.4M euros,
complementada ao longo da prova por prémios de performance que atingiram 1,8M euros.
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. ANALISE E EVOLUCAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS

A reducdo de 5,4 % verificada nos Custo Operacionais resulta essencialmente duma reducéo nos
Custos com o Pessoal e nas Amortizacbes e Perdas de Imparidade com Passes de Jogadores,
conforme se podera constatar pelo seguinte gréafico.

Custos Operacionais
60.000
50.000
Ooutros Custos
40.000 Operacionais
° O Amortiz. e Provisdes
8 30.000
w HE pessoal
10.000
- T 1
30.06.07 30.06.08

Os Fornecimentos e Servicos de Terceiros (FSE) sofreram um acréscimo de 30,4% relativamente ao
ano anterior. No entanto, como se podera constatar pelo quadro seguinte, se isolarmos o efeito da
renda do estadio (acréscimo de 100% de um ano para 0 outro) e os custos referentes a
recuperagao de proveitos junto da sociedade por parte de outras empresas do grupo, verificamos
gue a variagao se reduz para 10 %.
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Fornecimentos e Servigos de Terceiros

18.000

16.000

14.000

12.000

O Renda Estadio

10.000

€000

8.000 O FSE s/Renda
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6.000

4.000

2.000

30.06.07 30.06.08

Os custos com o pessoal sofreram uma reducao de 10,7%, recuando para valores inferiores aos da
época de 2004/2005. Convém ainda salientar, a evolugdo do racio “custos com pessoal” sobre
“proveitos operacionais excluindo proveitos com transac¢des de jogadores”, que baixou de 55%
para 49%.

Custos com o Pessoal

25.000

20.000

15.000 -

€000

10.000 -

5.000 -

30.06.06 30.06.07 30.06.08

Os outros custos operacionais sofreram um ligeiro agravamento de 1,3%.
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As amortizagOes e perdas de imparidade com passes de jogadores baixaram cerca de 27%, fruto
da politica realista de aquisicdo de passes de jogadores, aliada a promogao para o plantel sénior
de cada vez mais jogadores jovens oriundos da nossa Academia.

. ANALISE E EVOLUCAO DE RESULTADOS

Do que foi dito atras resulta que o “Resultado operacional excluindo custos Proveitos com
transaccOes de passes de jogadores” apresenta uma melhoria significativa, passando de um valor
negativo de Euros 8.536 milhares, para um valor positivo de Euros 75 milhares.

Resultados operacionais excluindo custos/proveitos com
transaccdes de passes de jogadores

1.000

30.06.0p 'IE0.0G.O 4 30.06.08

(1.000)
(2.000)

(3.000)

€000

(4.000)

(5.000)
(6.000)

(7.000)

(8.000)

(9.000)

Os proveitos com transaccdes de passes de jogadores sofreram um decréscimo substancial, uma vez
que, ndo so os valores do exercicio anterior estdo influenciados com a venda do jogador “Nani”,
como a sociedade apenas procedeu a venda de um jogador do seu plantel principal no inicio da
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época (Ricardo). Esta rubrica inclui ainda valores referentes a venda parcial de passe de jogador e
permuta de jogadores com outros clubes.

Os custos financeiros sofrem um agravamento de 22,3% resultante da evolugéo das taxas de juro
ao longo da época. No entanto, esta variacdo € compensada pelo crescimento de 61,9% nos
resultados financeiros, resultante de diferencas cambiais positivas e aplicacdes financeiras

a curto prazo.

1.500
1.000
500

(500)

3
S (1.000)
(1.500)
(2.000)
(2.500)
(3.000)

(3.500)

Resultados Financeiros

80.06.0]

B0.06.08

OProveitos e ganhos
financeiros

Ocustos e perdas
financeiros

Os resultados liquidos da sociedade séo positivos em 597 milhares de Euros. De realgar que a
sociedade apresenta pelo terceiro ano consecutivo resultados liquidos positivos, corolario da
evolucéo positiva dos proveitos conjugada com a contengéo dos custos verificados no exercicio.




BALANCO

Analisando a situagéo patrimonial da sociedade, constata-se:

Balango
140.000
120.000
100.000 — i
80.000 T

]

3 60.000 — 30.06.07
40.000 1 030.06.08
20.000 1 ] [ ]

0 T _| T T | e —
-20.000
Activos Activos  Passivos  Passivos  Capitais
néo Correntes nédo Correntes  Proprios
Correntes Correntes

Um acréscimo do activo resultante de:
Aumento do Valor Contabilistico do Plantel, resultante da preocupagéo em dotar a equipa
com bons e experientes jogadores para a época que se inicia,
Aumento de outros passivos nao correntes;

Reducé&o do valor em divida de clientes.

Um acréscimo do Passivo resultante de:

Aumento de financiamentos de apoia a tesouraria;

Aumento de Outros Credores n&o correntes;

Verifica-se igualmente uma alteracdo na estrutura do passivo, resultante da reclassificagdo
do Empréstimo Obrigacionista de passivo ndo corrente para corrente. Esta alteragdo na
estrutura do passivo € meramente pontual, uma vez que a sociedade liquidou em Julho de
2008 o Empréstimo Obrigacionista de 2005 no montante de 18 milhGes de Euros, e
procedeu a emissdo de um novo Empréstimo Obrigacionista no montante de 19 milhdes de
Euros e com reembolso ao fim de trés anos.
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Os capitais proprios da sociedade mantiveram-se estaveis.

O Conselho de Administracdo da Sociedade relembra que, conforme comunicado ao mercado de
22 de Junho de 2008, a Sociedade procedeu a um ajustamento nos capitais proprios em base IFRS,
gue resultou numa reducéo dos mesmos em 47.738.250 Euros. Apds 0 ajustamento, a sociedade
ficou enquadrada no ambito do Artigo 35° do Cddigo da Sociedades Comerciais.

No ambito da reestruturacdo financeira em curso no Grupo SCP, foi deliberado na Assembleia
Geral da Sociedade de 30 de Maio de 2008 conceder ao Conselho de Administracéo a necessaria
autorizacéo para a emissdo de Valores Mobiliarios Obrigatoriamente Convertiveis (VMOC) de
60.000.000 Euros.

A emissao dos VMOC's elevara os capitais da Sociedade no montante correspondente ao da

emissdo, deixando entdo a sociedade de estar enquadrada no ambito do citado Artigo 35°. Prevé-
se que esta operacao esteja concluida no 1° semestre do exercicio de 2008/2009.

Negdcios entre a Sociedade e os seus administradores

Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, com parecer favoravel do Conselho Fiscal, foi
aprovado nao atribuir remuneragéo fixa ao Administrador Executivo Pedro Mil-Homens e manter
em vigor o contrato de presta¢éo de servicos com a sociedade Pedro Mil-Homens, Lda., celebrado
em 15 de Junho de 2001.

N&o se registaram quaisquer outros negdcios entre a Sociedade e 0s seus administradores, nem foi
emitida qualquer autorizagéo para o efeito.
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Evolucao previsivel da Sociedade

As linhas de orientacdo da Sociedade para o futuro mantém-se inalteraveis, a saber:

a)

Continuar a ser uma referéncia nacional e internacional na area da formagao, prosseguindo
a sua politica de desenvolvimento de jovens jogadores com elevado potencial,
nomeadamente através de uma gestao profissional e de infra-estruturas de apoio como as
existentes na Academia Sporting, com a consequente reducdo das necessidades de
investimento na aquisicdo de direitos desportivos de jogadores.

Ter uma equipa altamente competitiva, através da manutencdo dos jovens de elevado
potencial que progressivamente sao integrados na equipa principal de futebol.

Rigor financeiro na gestédo da equipa de futebol, reflectido na contengéo possivel dos
niveis salariais praticados, aspecto que se espera vir a ser facilitado pelo incremento da
incorporagéo na equipa principal de futebol de jogadores formados internamente.
Sustentacdo de um nivel de sucesso desportivo elevado, traduzido em maior nimero de
conquistas desportivas e maiores receitas originadas nas competicdes da UEFA.
Capacidade de penetragdo no mercado natural do Sporting, através do aumento
royalties com as vendas de merchandising, de bilhetes e de riveis de conversdo de
simpatizantes em associados.
Franchisar a marca "Academia Sporting" com vista, ao alargamento da base de
recrutamento do futebol de formacéo, a projeccao da marca Sporting e captacgéo de novos
simpatizantes, a angariacao de novos sécios e potenciacao de novas fontes de receitas.
Maior rentabilizacdo da Academia Sporting, quer através da organizacao de diversas
accOes de formagdo desportivas direccionadas para o segmento jovem, quer através da
realizacdo de eventos diversos com envolvente desportiva.

Manutencdo do futebol como veiculo publicitario e mediatico, originando assim a
manutencdo de niveis elevados de receitas de transmissdes televisivas e a atracgdo de
investimentos em patrocinios.

Accdes préprias

A Sporting SAD néo detém acgdes proprias nem adquiriu ou alienou acgdes durante o exercicio.
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Proposta de Aplicacdo dos Resultados

O Conselho de Administracdo propfe que o Resultado Liquido positivo de € 597 milhares seja
transferido para:

Reserva Legal 29.850 Euros
Resultados Transitados 567.150 Euros

Lisboa, 09 de Setembro de 2008

O Conselho de Administragéo

Filipe Soares Franco - Presidente
Presidente do Conselho

Miguel Maria Sousa Ribeiro Telles
Vice-Presidente do Conselho

Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso
Vogal

Pedro Vitor Mil-Homens Ferreira Santos
Vogal

Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar
Vogal
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ANEXO 1 AO RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DECLARACAO

O Conselho de Administragdo da SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, composto
pelos membros abaixo signatarios, declara, para os efeitos previstos na alinea c), do n° 1, do art.
245° do Cddigo dos Valores Mobiliarios que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informagéo
referente ao exercicio de 2007/2008 foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da
situagao financeira e dos resultados da emitente.

Mais declara que o Relatorio de Gestao expde fielmente a evolu¢ao dos negécios, do desempenho
da emitente e contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 09 de Setembro de 2008

Filipe Soares Franco
Presidente do Conselho de Administracéo

Miguel Maria Sousa Ribeiro Telles
Vice-Presidente do Conselho de Administra¢io

Rita Gago da Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso
Vogal do Conselho de Administragao

Pedro Vitor Mil-Homens Ferreira Santos
Vogal do Conselho de Administragao

Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar
Vogal do Conselho de Administragao
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Anexo 2 - Relatério sobre o Governo da Sociedade

Nos termos e para os efeitos do disposto no art. 245-A do Codigo das Sociedades Comerciais e do
Regulamento da CMVM n° 7/2001, com as alterac¢des introduzidas pelos Regulamentos da CMVM
n% 11/2003, 10/2005 e 3/2006, apresenta-se de seguida o Relatdrio sobre as préticas de
governo societario.

Declaragéo de Cumprimento
| - Recomendacbes sobre o governo das sociedades - indicagdo discriminada das recomendagdes
adoptadas e ndo adoptadas
1. Contacto com o Mercado
Nao existe um Gabinete de Apoio ao investidor facto que se justifica pela reduzida
dimenséo da Sociedade. O contacto com o mercado é assegurado permanentemente e de
forma eficaz pelo Representante para as Relagdes com o Mercado. (Recomendagéo néo
cumprida)
2. Exercicio de Voto
N&o existe qualquer restricdo do direito voto e representa¢do de accionistas, tal como é
preconizado nas recomendacbes da CMVM sobre o governo das sociedades cotadas.
(Recomendacéo cumprida)
3. Controlo Interno
A Sociedade tem um sistema de ontrolo interno definido no seu modelo organizacional

(manual de procedimentos), o qual é assegurado por uma empresa do Universo Sporting.
(Recomendacéo cumprida)
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Transmissibilidade de Accbes

N&o estdo adoptadas pela Sociedade quaisquer medidas que visem impedir o0 éxito de
ofertas publicas de aquisicdo que desrespeitem os interesses da Sociedade ou dos seus
accionistas. (Recomendacéo Cumprida)

Composicéo e Funcionamento da Administragéo

O Conselho de Administracdo, composto por cinco membros, € quem exerce a orientacao
efectiva em relacdo a gestdo da Sociedade e seus responsaveis. (Recomendacéo cumprida)

Equilibrio Executivos /N&o Executivos

O Conselho de Administragéo integra membros executivos e ndo executivos. (Recomendagao
cumprida)

Administradores Independentes

O Conselho de Administracéo nédo inclui membros ndo executivos independentes segundo o
conceito do n° 2 do art. 1° do Regulamento CMVM n°® 7/2001, sendo que esta situacdo
sera colocada aos accionistas na proxima assembleia geral eleitoral. (Recomendacdo nao
cumprida)

Avaliacao Interna do Governo Societario

N&o existem comissdes de controlo interno com competéncias especificas para avaliar a
estrutura e governo societario, facto que se justifica, uma vez mais, pela reduzida dimensao
da Sociedade. (Recomendac&o ndo cumprida)

Remuneragdo dos Administradores

A remuneracdo dos administradores executivos esta estruturada de forma a permitir um
alinhamento entre os interesses destes e os da sociedade, sendo constituido por uma
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componente fixa e outra variavel, a qual dependera dos resultados desportivos e/ou
financeiros do exercicio.

A divulgacéo das remuneragdes ndo € individualizada por entender o Conselho que,
ponderados os interesses em causa, ndo serem 0s ganhos dessa divulgacéo superiores ao
direito de reserva e de privacidade de cada administrador. Por outro lado, a Sociedade
entende ainda que a informagao publica disponivel ndo permitiria uma avaliagdo objectiva

e suficiente do desempenho de cada administrador. (Recomendacéo nao cumprida)
10. Aprovacéo da politica de remuneragdes
N&o foi submetida & apreciacdo da assembleia geral anual de accionistas uma declaracéo
sobre a politica de remuneragdes dos 6rgéo sociais, recomendando-se que a Comissdo de
Remuneracdes prepare tal declaracdo e a submeta a apreciacdo dos accionistas na
proxima assembleia geral anual. (Recomendagao ndo cumprida)
11. Independéncia da Comissdo de Vencimentos
A Comisséo de Remuneragdes integra o Presidente do Conselho de Administracéo pelo que
ndo estd adoptada a recomendacéo, devendo a situacdo ser regularizada na préxima
assembleia eleitoral. Os membros da Comissédo n&o auferem remuneracéo. (Recomendacéo
nao cumprida).
12. Atribuicdo de acgdes ou opgoes
A sociedade nédo tem nenhum plano de atribuicdo de acg¢des. (Recomendagéo cumprida)
13. Comunicagéo de irregularidades
A Sociedade néo tem uma politica especifica de comunicacdo de eventuais irregularidades,
no entanto existem procedimentos de reporte de irregularidades as chefias e administracéo

gue asseguram o conhecimento, correc¢do e tratamento adequado das irregularidades que
ocorram. (Recomendagéo néo cumprida).
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Divulgacéo de informagéo

1. Remetemos, em anexo, 0 organigrama da Sociedade no exercicio em analise, passando a
descrever sumariamente as competéncias de cada sector:

a) A Comisséo Executiva assegura a gestédo diaria da empresa e dela dependem os sectores
do Futebol Profissional (integra a Direc¢do de Futebol Profissional) e Futebol de Formagéo
(integra a Direcgéo de Futebol de Formacao e Direccdo da Academia).

b) A Direcgéo Clinica é transversal a ambos os sectores e reporta, directamente, ao Conselho
de Administracéo.

¢) A Assessoria Administrativa, Financeira e Comercial é assegurada por uma sociedade
prestadora de servicos do Grupo, com reporte ao Conselho de Administragao, incluindo as
areas de gestdo de tesouraria, contabilidade, organizacao, recursos humanos e meios,
planeamento e controlo de gestao, marketing, vendas, gestdo de eventos, interface com as
sociedades do Grupo Sporting, apoio administrativo e servigos externos.

d) A Assessoria de Comunicacdo e Relacdes Publicas é assegurada pela Direccao-Geral de
Comunicacéo do Sporting Clube de Portugal.

e) A Assessoria Juridica funciona como 6rgéao de apoio ao Conselho de Administragéo, sendo
responsavel pelo acompanhamento de negociacdes e contratacdes, de situacdes em
contencioso, pelo enquadramento legal do Futebol e pelo relacionamento com organismos
nacionais e internacionais que superintendem o futebol.

2. Existe uma Comissdo de Vencimentos, a qual é constituida pelo Dr. Filipe Soares Franco; Dr.
Agostinho Abade e Dr. Rogério Alves, respectivamente Presidentes do Conselho Directivo, do
Conselho Fiscal e Disciplinar e da Mesa da Assembleia Geral do Sporting Clube de Portugal,
accionista de referéncia da Socie dade.

3. O modelo organizacional da empresa do Grupo que assegura 0s servicos administrativos,
financeiros e comerciais da Sporting SAD prevé mecanismos de controlo para fazer face aos riscos
operacionais, de crédito, de liquidez, de cambio e de mercado. Os referidos mecanismos de

controlo ndo se encontram formalmente definidos, no entanto, a sua aplicagdo € exercida
directamente pelos membros do Conselho de Administrag&o.
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4. Apresentamos de seguida o quadro resumo da evolugdo das acgdes da Sociedade durante o

periodo de 1 de Julho de 2007 a 30 de Junho de 2008 (época desportiva de 2007/08):

Numero de negdcios realizados 1208
Quantidade de acgdes transaccionadas 221 305
Volume de negocios € 394 204
Cotacdo maxima (06 JUL 07) € 3,22
Cotacao minima (30 JUN 08) €157
Melhor cotacgao de fecho (6 JUL 07) €2,76
Pior cotagao de fecho (30 JUN 08) €157

A cotacdo das acgdes da Sporting SAD sofreu uma desvalorizacdo de 35,5% durante o exerctio

econdmico em analise.

——Cotagao de Fecho das Acgdes Sporting, SAD
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5. O resultado liquido do exercicio foi positivo em 597 mil euros. Nos dltimos trés exercicios
economicos nao foi distribuido qualquer dividendo.

6. Nao existem planos de atribuicdo de op¢des de aquisicdo de acgdes.

7. Nao foram realizados quaisquer negdcios e operagdes entre a Sociedade e 0os membros dos
Orgaos sociais, com excep¢ao do mencionado no corpo deste relatério, em "Negdcios entre a
Sociedade e os seus administradores".

8. A Sociedade n&o tem constituido nenhum Gabinete de Apoio ao Investidor e o Representante
para as Rela¢des com o Mercado é a Dr2 Rita Corréa Figueira.

9. A Comisséo de Vencimentos é constituida pelos Presidentes dos Org&os Sociais do Sporting Clube
de Portugal conforme mencionado no ponto 2 anterior.

10. Durante o exercicio de 2007708 o Revisor Oficial de Contas cobrou o montante de 33.350,00
euros, sendo que 17.500,00 euros dizem respeito a Certificacdo Legal das Contas e o0s restantes
15.850,00 euros dizem respeitos a outros servicos prestados de ertificacdo para efeitos de
licenciamento para as provas nacionais e internacionais em que a Sociedade participa.

Exercicio de direito de voto e representacdo de accionistas
1. N&o existem regras estatutarias que afastem o direito de voto por correspondéncia.

2. Os accionistas com direito de voto poder&o, de harmonia com o disposto no art. 22° do Codigo
dos Valores Mobiliarios, exercé-lo por correspondéncia, através de declaragdo por si assinada,
onde manifestem, de forma inequivoca, o sentido do seu voto em relagéo a cada um dos pontos da
Ordem de Trabalhos da Assembleia. Para o efeito, existem na Sociedade boletins de voto a
disposi¢ao dos accionistas, que Ihes poderao ser facultados.

A declaragdo de voto deve ser acompanhada de fotocopia do bilhete de identidade do accionista
e no caso de accionista que seja pessoa colectiva, a declaragdo de voto devera ser assinada por
guem o represente, com a assinatura reconhecida notarialmente nessa qualidade.
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As declaracbes de voto, acompanhadas dos elementos referidos no paragrafo anterior, devem ser
inseridas em envelope fechado, enderecado ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
apresentadas em mao na Sede da Sociedade, ou ai recebidas atraves de correio registado.

O escrutinio dos votos por correspondéncia sera feito pela Mesa da Assembleia Geral, por adi¢éo
aos votos expressos na Assembleia, considerando-se, na hipotese de agrupamento, 0s votos
relativos aos quais os diversos titulares indiquem a vontade de agrupar e preencham os requisitos
para tal.

3. A Sociedade néo tem disponiveis meios electronicos para o exercicio do direito de voto.

4. O bloqueio das acgbes para participacdo na Assembleia Geral é pedido para que seja
efectuado com uma antecedéncia de cinco dias uteis.

5. Conforme previsto nas Convocatorias da Assembleia Geral os votos por correspondéncia devem
ser recebidos na Sede da Sociedade até a véspera do dia da Assembleia.

6. Nos termos estatutarios, a cada cem acgdes corresponde um voto.

Regras Societarias

1. A Sociedade tem um unico cddigo de conduta que versa matérias de natureza ética, de
confidencialidade e de conflito de interesses. O referido cddigo esta a disposicdo dos accionistas,
na Sede da Sociedade.

2. A elaboragdo do Manual de Governagéo da Sociedade que se encontra em curso, esta neste
momento dependente da definicdo do modelo de governance a adoptar pela Sociedade na
sequéncia da reestruturacdo financeira e reorganiza¢do do Grupo SCP. Este Manual passara a
prever os procedimentos de auditoria interna e/ou a gestdo de riscos, sendo neste momento o
exercicio destes procedimentos da responsabilidade directa do Conselho de Administragao.

3. O Sporting Clube de Portugal é titular da totalidade das ac¢des da Categoria A (3.430.010
accoes), auferindo dos seguintes direitos especiais:
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(@) A Assembleia Geral ndo podera funcionar nem deliberar, em primeira convocatoria, sem que
esteja representada a totalidade das acgdes da Categoria A;

(b) E necessaria a unanimidade dos votos correspondentes as acgdes da Categoria A para se
considerarem aprovadas as deliberacbes da Assembleia Geral sobre temas como:

alienacdo ou oneracdo, a qualquer titulo, de bens que integrem o patriménio
imobiliario da Empresa;

criacdo de novas categorias de acgoes;

cisdo, fusdo, transformacéo ou dissolucdo da sociedade, aumento ou redugdo do
capital social, outras altera¢des dos estatutos e supressao ou limitagéo do direito de
preferéncia dos accionistas;

distribuicdo de bens aos accionistas que ndo consista em distribuicdo de dividendos;

eleicdo dos membros dos 6rgaos sociais, salvo o disposto no n°8 do artigo 392 do
Cddigo das Sociedades Comerciais;

emisséo de obrigacbes ou outros valores mobiliarios, ou autorizagéo para a mesma,
remicao de acgdes preferenciais e amortiza¢do de acgoes;

mudanca da localizagéo da sede da sociedade ou consentimento para a mesma;

(c) O titular destas accbes terd o direito de designar um dos membros do Conselho de
Administracdo, o qual tera direito de veto sobre as matérias referidas no ponto anterior;

(d) As accBes da categoria A s6 sao susceptiveis de apreenséo judicial ou oneracéo a favor de
pessoas colectivas de direito publico.

Quando as acgdes da categoria A mudarem de titular passarao a ser acgdes da Categoria B.

N&o existem acordos parassociais.
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Orgéo de Administragdo

1. Em Assembleia Geral de Accionistas, realizada em 11 de Julho de 2006, foi eleito o actual
Conselho de Administra¢éo, para um mandato de quatro anos, com a seguinte composi¢ao:

Dr. Filipe Soares Franco — Presidente

Dr. Miguel Maria Sousa Ribeiro Telles

Dra, Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso - Executivo
Dr. Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos - Executivo

Dr. Carlos Manuel Rodrigues Freitas - Executivo

Em 7 de Janeiro de 2008 o administrador Carlos Freitas apresentou pedido de renlncia, tendo
cessado fungbes no final do més de Fevereiro.

Em 23 de Abril de 2008, o Conselho deliberou a cooptagéo do Dr. Pedro Duarte de Almeida Teles
Baltazar para o cargo de administrador ndo executivo, o qual entrou de imediato em fungdes.

2. O Dr. Filipe Soares Franco €, também, Presidente do Sporting Clube de Portugal e do Conselho
de Administracdo das sociedades OPCA - Obras Publicas e Cimento Armado, SA, Sporting
Patrimonio e Marketing, SA e Administrador das sociedades Pinto Basto Il SGPS, SA e Sabrais, SA
e ainda Presidente da ANEOP - Associacao Nacional de Empreiteiros de Obras Publicas. Os cargos
na Pinto Basto Il SGPS, SA e na Sabrais, SA sdo exercidos ha mais de cinco anos.

3. O Dr. Miguel Maria Sousa Ribeiro Telles €, também, Vice- Presidente do Sporting Clube de
Portugal e exerce as fungdes de advogado na CTSU-Campilho, Ribeiro Telles, Schiappa Cabral,
Ulrich & Associados - Sociedade de Advogados, RL da qual é socio. E, ainda, Administrador das
sociedades Lindholm - Investimentos Imobiliarios, SA, Quinta dos Alcoutins - Investimentos
Imobiliarios, SA, Prateleira Comércio e Investimento, SA, Ponta do Sol - Comércio e Investimento, SA
e Gerente das empresas Ceuturb - Empreendimentos imobilidrios, Lda, e Ceutimével -
Empreendimentos imobiliarios, Lda. O cargo na sociedade de advogados é exercido ha mais de
cinco anos.
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4. A Dr? Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso €, também, socia-gerente da F2IS -
Consultoria e Gestdo de Projectos Imobiliarios, Lda e da MCG&F - Prestacdo de Servigos,
Participacdes e Gestéo, Lda.

Desde a constituicdo da Sociedade, na qualidade de advogada, que é responsavel pela area
juridica. Este € o seu primeiro mandato como Administradora.

5. O Dr. Pedro Vitor Mil-Homens Ferreira Santos €, também, Professor associado da Faculdade de
Motricidade Humana e sécio-gerente da empresa Pedro Mil-Homens - Consultores em Ciéncia do
Desporto, Lda.

Com formac&o em Ciéncias do Desporto, ingressou na Sociedade em JUL 2001, como director da
Academia Sporting. Este é o seu primeiro mandato como Administrador.

6. O Dr. Carlos Manuel Rodrigues Freitas, com formacé&o superior em tradutor/intérprete, ingressou
na Sociedade em Novembro de 1999, como director desportivo responsavel pela gestdo dos
activos da Sociedade. Este € o seu primeiro mandato como Administrador.

7. O Dr. Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar € licenciado em Ciéncias Sociais e Politicas pelo
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas, de Lisboa (ISCSP)

Pos graduagbes em Gestéo Empresarial e Industrial e e m Gestao de Marketing.

Em 1992 fundou a Nova Expressdo, Agéncia de Meios, SA., exercendo actualmente os seguintes
cargos: Administrador Unico da Nova Expresséo SGPS desde Maio de 2001; Administrador Unico
da Nova Expresséo SA desde Junho de 2001; Gerente da Lisboplano Imobiliaria desde Dezembro
de 2005; Administrador da Powermedia SA desde Mar¢o de 2008; Richdun SA - Vogal do
Conselho de Administracéo desde Abril de 2008; Membro do Conselho Leonino do Sporting Clube
de Portugal.

8. A Sociedade passou a ter, a partir de 12 de Julho de 2006, uma Comissdo Executiva com
competéncia em matéria de gestao, constituida por trés administradores executivos, Dr2 Rita Corréa
Figueira, Dr. Pedro Mil-Homens e Dr. Carlos Rodrigues Freitas. Os membros da Comissao Executiva
tém poderes especificos de gestdo corrente nas areas juridica, futebol formacdo e futebol
profissional, respectivamente. Na sequéncia da rendncia do Dr. Carlos Freitas, a Comissao ficou
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reduzida a dois elementos, sendo que a gestdo do futebol profissional passou a ser também
partilhada com o Administrador ndo executivo, Dr. Miguel Ribeiro Teles.

9. Quanto ao modo de funcionamento do Conselho de Administracdo, o Conselho reservou para si,
para além das competéncias que por lei ndo possam ser delegadas na Comissdo Executiva, as
seguintes:

(1) investimentos e/ou desinvestimentos em montante superior a 500 mil euros;

(2) celebragdo de financiamentos, operagdes financeiras e/ou constituicdo de garantias
superiores a 1 milh&o de euros;

(3) tomadas de posicdo publica em nome da Sociedade em matérias relacionadas com as
entidades organizadoras das competi¢cdes em que participe;

(4) aquisicao, alienagdo e oneragdo de bens imoveis.

10. De acordo com o disposto nos Estatutos da Sociedade, é da competéncia da Comissdo de
Vencimentos a fixacdo da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo. A
remuneracdo dos administradores executivos assenta numa componente fixa e noutra variavel,
sendo que esta é deliberada sob proposta do Presidente da Comisséo de Vencimentos e tera em
conta 0s resultados desportivos e/ou financeiros do exercicio.

11. O Conselho de Administracéo relne formalmente uma vez por més e a Comissdo Executiva
duas, para andlise, discussao e deciséo de assuntos com relevancia para a vida da Sociedade, sem
prejuizo da existéncia de encontros semanais dos seus administradores para resolu¢do de assuntos
da sua gestdo corrente. No exercicio de 2007/08 o Conselho reuniu formalmente por 25 vezes.

12. As remuneragdes variaveis atribuidas aos membros executivos do 6rgao de administracéo estéo
dependentes dos resultados desportivos e/ou financeiros da Sociedade.

13. No exercicio econémico de 2007/08 foi pago aos administradores executivos a titulo de
remuneragdo fixa global o montante de € 291.370,00. As remuneragdes fixas acrescem 0s
respectivos encargos sociais. A titulo de remuneragdo variavel esta provisionado nas contas o
montante de € 120 000.

14. Né&o existe uma politica de comunicagéo de irregularidades formalmente definida, sendo que a
dimensdo da Sociedade e a concentracdo de actividade existente, sdo factores redutores de
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ocorréncia de irregularidades relevantes que ndo sejam do conhecimento do érgéo de gestdo. Esta
materia sera tratada de futuro no Manual de Governagéao.

Anexo 3 - Organigrama

Conselho de Administracdo ]
Assessoria Juridica Secretariado
/
Assessoria de Comunicagdo e Relacdes Assessoria Administrativa, Financeira e
Publicas ) Comercial
‘ Comissdo Executiva ]
I
1 1
Futebol Profissional J ‘ Futebol Formacda/Academia ]
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS A 30 DE JUNHO DE 2007
E A 30 DE JUNHO DE 2008
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SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD

Demonstra¢édo dos Resultados nos exercicios findos em 30 de Junho de 2008 e 2007

Notas EUR'000 EUR'000
30.Jun.08 30.Jun.07

Proveitos operacionais

PrestacBes de servicos 2 35.618 32.714
Outros proveitos operacionais 3 9.843 7.390

Proveitos operacionais excluindo proveitos com transac¢des
de passes de jogadores 45.461 40.104

Custos operacionais

Fornecimentos e servicos externos 4 15.753 12.077
Custos com o pessoal 5 19.863 22.234
Amortizacdes excluindo depreciacdo do plantel 82 40
ProvisGes e perdas por imparidade excluindo plantel 17 (435) 1.432
QOutros custos operacionais 6 3.072 3.034
Custos operacionais excluindo custos com transaccdes
de passes de jogadores 38.335 38.817
AmortizacOes e perdas de imparidade com passes de jogadores 7 7.051 9.643
(Custos)/Proveitos com transaccdes de passes de jogadores 8 2.488 25.456
(4.563) 15.813
Resultados operacionais 2563 17.100
Custos e perdas financeiros 9 (3.076) (2.515)
Proveitos e ganhos financeiros 9 1.148 709
Resultados antes de impostos 635 15.294
Impostos diferidos 26 16 40
Imposto sobre o rendimento 26 22 15
Resultado liquido do exercicio 597 15.239
Resultado por ac¢éo ( Euros) 16 0,03 0,73

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
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SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD

Balangos para os exercicios findos em 30 de Junho de 2008 e 30 de Junho de 2007

EUR'000 EUR'000
ACTIVO Notas 30.Jun.08 30.Jun.07
Activo N&o Corrente
Imobilizagdes corpéreas 351 7
Valor do plantel 10 28.686 12.697
Outros activos ndo correntes 11 82.697 68.637
Activos por impostos diferidos 26 17.212 17.212
Total do Activo ndo corrente 128.946 98.623
Activo Corrente
Clientes 12 11.964 23.760
Caixa e equivalentes de caixa 13 332 1.038
Outros devedores 14 1.001 525
Outros activos correntes 15 1.178 1.015
Total do Activo corrente 14.475 26.338
Total do Activo 143.421 124.961
Capital Proprio
Capital social 16 42.000 42.000
Prémios de emisséo de acgdes 16 6.500 6.500
Reservas e resultados acumulados 16 (51.692) (66.909)
Resultado liquido do exercicio 16 597 15.239
Total do Capital Proprio (2.595) (3.170)
Passivo N&o corrente
Provisdes 17 1.588 2.000
Empréstimos 18 15.000 32.720
Outros credores ndo correntes 19 16.017 2.210
Outros passivos nao correntes 20 64.950 64.950
Passivos por impostos diferidos 26 62 62
Total do Passivo N&o corrente 97.617 101.942
Passivo Corrente
Empréstimos 18 28.767 2.364
Fornecedores 21 5.178 5.085
Estado e outros entes publicos 22 636 1.141
Outros credores 23 3.876 4.677
Outros passivos correntes 24 9.942 12.922
Total Passivo corrente 48.399 26.189
Total do Passivo 146.016 128.131
Total do capital proprio e passivo 143.421 124.961

Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras
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SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD

Demonstracéo das Alteracdes no Capital Proprio para os exercicios findos em 30 de Junho de 2008 e 2007

(valores expressos em milhares de

Total_ do Capital Prem_los~ de Reserva Outras Reserva de Resultados
Capital . Emisséo
- Social ~ Legal Reservas Cash flow Acumulados
Préprio de Acgbes
Saldo em 01 de Julho de 2006 (18.386) 42.000 6.500- 2.735 82 (69.708)
Aplicaco do resultado de 30 de Junho de 2005:
Transferéncia para reserva legal ° ° ° 16 ° (16)
Transferéncia da RCF liquida de imposto diferido (23) (23)
Resultado liquido do periodo 15.239 ° ° B ° 15.239
Saldo em 30 de Junho de 2007 (3170) 42,000 6.500 2751 59 (54.485)
Aplicacéo do resultado de 30 de Junho de 2006:
Transferéncia para reserva legal i i - 725 ° (725)
Transferéncia da RCF liquida de imposto diferido (22) (22)
Resultado liquido do periodo 597 ° ° B ° 597
Saldo em 30 de Junho de 2008 (2505) 42000 6500 3476 37 (54 613)

Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras
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SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos em 30 de Junho de 2008 e 2007

EUR'000 EUR'000
30.Jun.08 30.Jun.07
Actividades Operacionais:
Recebimentos de Clientes e Empresas do Grupo 26.936 34.400
Pagamentos a Fornecedores e Empresas do Grupo 6.969 2.757
Pagamentos ao Pessoal 16.936 17.324
Fluxo Gerado pelas Operagdes 3.031 14.319
Pagamento/Recebimento do Imposto s/Rendimento - -
Outros Rec./Pag. relativos a Actividade Operacional (19.682) (9.247)
Fluxos das Actividades Operacionais (1) (16.651) 5.072
Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:
Imobilizacdes Incorpbreas 22.400 6.923
Juros e Proveitos Similares 147 46
22.547 6.969
Pagamentos respeitantes a:
ImobilizagBes Incorpéreas 13.397 10.696
13.397 10.696
Fluxos das Actividades de Investimento (2) 9.150 (3.727)
Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos 10.000 2.364
10.000 2.364
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos 1.595 -
Juros e Custos Similares 1.616 2.799
3.211 2.799
Fluxos das Actividades de Financiamento (3) 6.789 (435)
Variagdo de Caixa e seus Equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (712) 910
Efeitos das Diferengas Cambiais 6 (3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.038 131
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 332 1.038
(712) 910

Para ser lido com as notas anexas as demonstracoes financeiras



2. Prestagdo de servicos

Euros'000 Euros'000

30.Jun.08 30.Jun.07
Quotizagbes 3.976 4.333
Direitos Televisivos 11.273 10.010
Bilheteira e Bilhetes de Epoca 12.505 11.343
Patrocinios e Publicidade 7276 6.428
Servigos Directos 433 507
Outras 155 93
35.618 32.714

As prestacdes de servigos com entidades relacionadas totalizam Euros 13.087 milhares, em 30 de
Junho de 2008 e Euros 13.324 milhares em 30 de Junho de 2007. (ver Nota 25)

Os direitos televisivos incluem, em 30 de Junho de 2008, Euros 7.681 milhares (30 Jun Q07 - Euros
7.681 milhares) respeitante ao contrato com a Olivedesportos e Euros 1.912 milhares (30 Jun 07 -

Euros 1.018 milhares) relativos ao Market Pool das competi¢des europeias.

Os critérios de reconhecimento das prestacdes de servigos encontram-se descritos na nota 1 i) das
politicas contabilisticas.

3. Outrosproveitosoperacionais

Euros' 000

Euros' 000

30.Jun.08 30.Jun.07
Participagdes nas Competi¢des Europeias 7.201 5.601
Cedéncia de Jogadores a terceiros R 1.300
Beneficios contratuais 1.849 209
Outras [ Y - 280
9843 - 7390

O proveito assocciado a participacdo nas competicdes europeias refere-se a Euros 5.401 milhares
(30 Jun 07 - Euros 4.401 milhares) prémio de participacéo na Liga dos Campedes e Euros 1.800
milhares (30 Jun 07 - Euros 1.200 milhares) a prémio de performance (2 vitorias e 1 empate na
fase de Grupos e passagem aos 4% de final da Taca UEFA).

Nos proveitos com cedéncia de jogadores a terceiros, em 30 de Junho de 2007, esta incluido a
cedéncia do jogador Douala, no valor de Euros 1.000 milhares.
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Os Dbeneficios contratuais do exercicio findo em 30 de Junho de 2008 dizem respeito,

essencialmente, ao mecanismo de solidariedade, recebendo a Sporting SAD compensagbes pela

formacgdo dos atletas nas escolas do Sporting, sempre que os mesmos se transfiram de clube,

nome adamente Simao Sabrosa e Carlos Martins.

4. Fornecimentos e servicos externos

Sub-contratos

Trabalhos especializados
Oraanizacdo de iocos
Deslocactes e Estadas
Honorérios

Comissdes

Seauros

Eauinamentos Desoortivos
Outros FSE

Euros 000
30.Jun.08

10.232

1154

738

934

1414

86

218

264
_—T112
— 15753

Euros 000
30.Jun.07

6.792

729

556

597

1.435

94

250

528
—_—1000
— 12077

A rubrica sub-contratos inclui transacgdes com entidades relacionadas que totalizam um montante de
Euros 9.209 milhares, em 30 de Junho de 2008 e Euros 5.951 milhares, em 30 de Junho de 2007.

(ver Nota 25)

A rubrica trabalhos especializados inclui a remuneragdes do Revisor Oficial de Contas no valor de
Euros 33,4 milhares (17,5 milhares dos quais relativos a Revisdo Legal das Contas e o remanescente
a outros servicos), em 30 de Junho de 2008, e Euros 21 milhares em 30 de Junho de 2007 (15
milhares dos quais relativos a Reviséo Legal das Contas e o remanescente a outros servigos) .

Os custos com Honorarios incluem, principalmente, avencas com equipas técnicas, preparadores

fisicos e enfermeiros.

A rubrica Outros FSE inclui os custos com: Combustiveis e Outros Fluidos, Comunicacdes, Rendas e

Alugueres, Conservagao e Reparacéao e Publicidade e Propaganda.
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5. Custos com pessoal
Euros'000

30.Jun.08

Remuneragdes Orgdos Sociais 291
Remunerag&o do Pessoal 17.143
Encargos com remuneragdes 858
Seguros 740
Pensdes de Reforma 244
Outros — 086
10863

Euros' 000
30.Jun.07

463

17.167

813

669

622

— 2500
— 22234

A rubrica Remuneragdes do Pessoal incluem remuneracdes variaveis que dizem respeito a prémios

atribuidos aos atletas e equipa técnica pelo desempenho obtido (em especial o prémio de acesso a
Liga dos Campedes) e prémios de performance, incluidos em alguns contratos de trabalho,
determinados em funcéo do n° de participagbes, como titular da equipa nas diversas competicoes.
Estas remuneragdes totalizam o montante Euros 3.468 milhares (30.Jun.07) e Euros 3.170 Euros (30.

Jun.08).

A rubrica Pens6es de Reforma inclui o refor¢o da respectiva proviséo (ver Nota 17), no montante de

Euros 189 milhares (30.Jun.07: Euros 568 milhares).

A rubrica Outros inclui indemnizagdes a atletas no montante de Euros 1.869 milhares (30.Jun.07) e

Euros 199 milhares (30.Jun.08).

O n° de trabalhadores distribui-se em:

Administraggo, servicos centrais e pessoal de apoio
Futebol Profissional (jogadores, técnicos e pessoal de apoio)
Futebol Formagao (jogadores, técnicos e pessoa de apoio)

30.Jun.08 30.Jun.07
24 24
68 65
133 102
225 191
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6. Outros custos operacionais

Euros'000 Euros' 000

30.Jun.08 30.Jun.07
Cedéncia de Joaadores de terceiros 1567 971
Filiarfies @ Inarricdes 102 52
Despesas com jogos internacionais 39 190
Quotizagdes 173 93
Imposto de Selo 154 181
Multas e outras penalidades 247 61
Comissdes - 265
Penalidades contratuais 590 932
Outros —_ 200 —_— 280
—  30r - 3034

A wbrica Cedéncias de Jogadores de Terceiros, em 30 de Junho de 2008, inclui a cedéncia
temporarios dos Jogadores: Gladstone, Izmailov e Had.

A rubrica Comissdes, em 30 de Junho de 2007, corresponde a comissdes associadas a participa¢ao
da Sporting, SAD na Liga dos Campedes.

7. Amortizagdes e perdas de imparidade do plantel

Euros' 000 Euros' 000

30.Jun.08 30.Jun.07
Amortizagtes do exercicio - Plantel (Ver nota 10) —_— 7051 9.643
— 7051 —0/43

A politica contabilistica adoptada esta mencionada na nota 1 c) .

8. Proveitos com transacgdes de jogadores

Euros'000 Euros' 000

30.Jun.08 30.Jun.07
Venda de direitos desportivos 24388 25.456
2488 — 25 4Rf

As mais valias registadas correspondem a venda dos seguintes direitos desportivos:
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30.Jun.08

Ricardo Pereira, Carlos Martins, Diogo Viana

30.Jun.07

Custédio, Nani, Deivid

Euros 000 Euros 000 Euros' 000 Euros 000 Euros 000
—\alor Venda__ —alorlig __ __+Valia
2990 2.472 502 2.438
Euros'000 Euros'000 Euros'00C Euros 000 Euros 000
- Vali
28.655 4.429 3.199 25.456

O valor de venda dos atletas foi deduzido dos custos com comissdes de intermediacdo e do valor
relativo ao mecanismo de solidariedade.

10.

Custos e proveitosfinanceiros

Custos e perdas financeiras

Juros suportados
Empréstimos bancérios
Empréstimos obrigacionistas
QOutros

Diferengas de cambio desfavoraveis

Qutros custos e perdas financeiras

Proveitos e ganhosfinanceiros
Reavaliag&o de derivados

Juros obtidos

Diferengas de cambio favoraveis
Descontos de pronto pagamento

Resultados financeiros

Valor do plantel

Futebol Profissional (Valor Bruto)

Futebol Profissional (Amortizagdes Acumuladas)

Euros 000
30.Jun.08

1166

751
350

Euros'000
30.Jun.08

38.223

— (9537)
— 28686

Euros 000
30.Jun.07

1.060
900
358
129

121
461
127

Euros' 000
30.Jun.07

19.717

(o0
— 12,6071
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Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000

30.Jun.08 30.Jun.07 Aumentos AlienacBes Abates Requlariz. 30.Jun.08
Futebol Profissional (Valor Bruto) 19.717 22.214 2472 (2.983) (3.197) 38.223
Futebol Profissional (Amortizactes Acumuladas) (7.020) (7.051) 1.970 2.564 - 9.537,
12.697 15163 - 4442 - (419) - (3.197) 28.686

Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000

30.Jun.07 01.Jul.06 Aumentos Alienactes Abates Regulariz. 30.Jun.07
Futebol Profissional (Valor Bruto) 35.029 9.534 (4.948) (19.898) - 19.717
Futebol Profissional (Amortizacdes Acumuladas) (18.638) (9.643) 1.192 20.003 66 (7.020)
16391 (109) - (3.756) - 105 - 66 12697

Os valores liquidos contabilisticos dos direitos desportivos e prémios de assinatura dos jogadores
sao agrupados da seguinte forma:

30.Jun.08 30.Jun.07
Valor Liquido Contabilistico dos Direitos Desportivos e Prémiosde Numero de Valor Total Nimero de Valor Total (Euros
Asssinatura dos Jogador es Jogadores (Euros 000) Jogadores 000)
Inferior a450 000 Euros 12 3526 15 2.684
Entre 450 000 Euros e 1 000 000 Euros 2 1.071 5 3.548
Superior a1 000 000 Euros 11 24.089 4 6.465
TOTAILS 25 28,686 24 12,697

Em 30 de Junho de 2008 o plantel da equipa de futebol profissinal € composto por 25 jogadores,
dos quais 9 (37,5%) foram formados pela sociedade e 14 (58%) s&o jogadores internacionais, ou
seja, que competem nas respectivas selec¢des nacionais.

Os investimentos registados durante a presente época desportiva incluem, além dos direitos
desportivos de jogadores adquiridos, prémios de assinatura no montante de Euros 5.752 milhares,
dos quais parte decorrem da afirmagéo, no quadro da Equipa A, de jogadores oriundos da
formagéao, nomeadamente, Jodo Moutinho, Miguel Veloso e Yannick D" Jalo.

As principais alienagdes estdo descritas na nota 8.

Em 15 de Outubro de 2007, o First Portuguese Football Players Fund, que havia sido constituido em
2001, mediante alienagéo parcial dos direitos desportivos de alguns atletas, foi extinto, tendo a
SAD readquirido os referidos direitos, pelo valor contabilistico que os mesmos apresentavam no
Fundo, nessa data (Euro 2.475.000). Para liquidacéo desta divida ao Fundo e da respectiva conta
corrente, que apresentava um saldo credor de Euro 765.000, a Sporting SGPS efectuou um dagéo
em pagamento por conta, no montante de Euro 3.240.000, mediante entrega de 1.620.000 acg¢des
da Sporting SAD, valorizadas pelo respectivo valor nominal, Euro 2. Na data da transaccdo, a
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cotacdo na Euronext das acc¢des da Sporting SAD encerrou em Euro 2,35, pelo que a transaccéo foi

realizada com um desconto de 15% face ao valor de mercado

As amortizac¢des do exercicio ascendem a Euros 7.051 milhares, em 30 de Junho de 2008 e Euros

9.643 milhares, em 30 de Junho de 2007. (ver nota 7)

11. Outrosactivosndo correntes

Clientes
Instrumentos financeiros derivados
Valores areceber de entidades rel acionadas (ver nota 25)

Euros' 000
30.Jun.08

234

Euros 000
30.Jun.07

6.500
232
—_— 61900

68637

Em 30 de Junho de 2007 o saldo de Clientes refere-se aos valores a receber, superiores a um ano,

pelas transferéncias dos atletas Nani e Deivid, no montante de Euros 5.500 e 1.000 milhares

respectivamente (ver Notas 8 e 12).

A rubrica ilnstrumentos financeiros diz respeito ao justo valor de uma carteira de IRS, que a

Sociedade contratou para fixar a taxa de juro dos empreéstimos a taxa variavel. Estes contratos sdo

considerados de cobertura, na Optica de gestdo, no entanto contabilisticamente s&o considerados

de negociagao. (Ver notas 18 e 32 f).

12. Clientes

Clientes contacorrente
Clientes cobranca duvidosa
Perdas por imparidade

Os principais saldos de Clientes de conta corrente sao:

Manchester United Football Club
Fenerbache Spor Kulubu

FC Girondins de Bourdeaux

Recreativo de Huelva SAD

TBZ - Marketing Acgdes Promocionais, Lda
Outros

Euros'000
30.Jun.08

11.964
1.869
—(1.869)

— 1lo64

5.500
1.000

1.148
1.698

Euros 000
30.Jun.07

23.760
2.161
—  (2361)

— 23760

20.000
2.000
400

760
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O saldo a receber do Manchester United Football Club estéa relacionado com a transaccdo de
venda dos direitos desportivos do jogador "Nani*, no montante de Euros 25.500 milhares, do qual
ainda se encontrava por vencer, em 30 de Junho de 2008, Euros 5.500 milhares. Os saldos
vencidos ap6s a data do balango, nomeadamente, o0 Manchester United Football Club (Euros 4.000
milhares) e Fenerbache Spor Kulubu (Euros 1.000 milhares) ja se encontram recebidos.

Os movimentos ocorridos em perdas por imparidade sdo a seguir apresentados:

30.Jun.08 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000

30.Jun.07 Aumentos Reducéo Dif. Cambial 30.Jun.08
Perdas por imparidade 2,161 - - (292) 1.869
2.161 - - (292) 1.869

30.Jun.07 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros' 000

01.Jul.06 Aumentos Reducéo Dif. Cambial 30.Jun.07
Perdas por imparidade 2.163 - - (2) 2.161
2.163 - - 2 2.161

As Perdas por imparidade cobrem , 100% do crédito detido sobre a Societa Sportiva Calcio
Napoli, Spa, relativo ao contrato de cedéncia dos direitos desportivos dos jogadores José Vidigal e
Saber e um crédito detido sobre o Cerro Cora no valor de Euros 370 milhares.

13. Caixa e equivalentes de caixa

Euros'000 Euros' 000

30.Jun.08 30.Jun.07
Depésitos bancérios a ordem —_— 322 - 1038
322 —1038

14. Outrosdevedores

Euros 000 Euros 000

30.Jun.08 30.Jun.07
Estado e outros entes pablicos 721 232
Adiantamentos a fornecedores 17 17
QOutros devedores - 263 J— T o}
100 525

A rubrica Estado e outros entes publicos corresponde, essencialmente, a pagamentos especiais
efectuados por conta de IRC

55



15. Outrosactivoscorrentes

Acréscimos de proveitos

Euros'000
30.Jun.08

Euros 000
30.Jun.07

Royalties 65 78
Patrocinio e publicidade - 225
Outros — 53 - 17
—_— 600 —_— 320

Custos diferidos
Cedéncia de jogadores 544 -
Seguro - 165
QOutros . - 530
_ o/18 695
11718 - 1015

16. Capital préprio

Euros 000 Euros 000
30.Jun.08 30.Jun.07

Capital Social 42,000 42.000
Prémios de emiss3o de acdes 6.500 6.500
Reservas 3481 2.756
Resarva de cash flow hedge |iquida de imposto diferido 37 58
Resultados acumulados (55.210) (69.724)
Resultado liquido do exercicio (T —_— 15230
(2599 — (3170

A SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD (adiante designado apenas por Sporting,
SAD ou Empresa) foi constituida por escritura publica de 28 de Outubro de 1997, com um capital
de 34,9 milhdes de euros, com apelo a subscricdo publica, regendo-se pelo regime juridico especial
estabelecido no Decreto-Lei n° 67/97, de 3 de Abril.

Por escritura publica realizada em 31 de Julho de 2001, o capital social da sociedade foi elevado
de 34,9 milhdes de euros para 54,9 milhdes de euros. Este aumento foi concretizado por conversao
de créditos detidos pelo Sporting Clube de Portugal e SPORTING - Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, SA, nos montantes parciais de 3,05 milhdes de euros e 16,95 milhdes de
euros, respectivamente.

Foi por escritura publica realizada em 31 de Julho de 2001 redenominado o capital social para
Euros, mediante a aplicacdo do método padréo, convertendo o valor nominal de cada acc¢ao de mil
escudos para 4,99 euros, com arredondamento para o céntimo de euro mais proximo e conse guente
aumento de capital de 22,23 mil euros (Esc. 4 456 980), por contrapartida de resultados
transitados, ascendendo o capital social da Empresa a 54,9 milhdes de euros. A operacionaliza¢éo
da redenominagdo do capital foi concretizada em 11 de Outubro de 2001. Em 2 de Setembro de

56



2002 foram admitidas a negociagao no Segundo Mercado as 4 milhGes de acgdes correspondentes
ao aumento do capital social atras mencionado.

Por escritura publica realizada em 30 de Junho de 2004 o capital social foi reduzido de 54,9
milhdes de euros para 22 milhdes de euros, sendo a importancia da reducdo de 32,9 milhdes de
euros destinada a cobertura de prejuizos da Sociedade verificados nos exercicios anteriores, e
efectuada de forma proporcional, mediante a reducéo do valor nominal das acges de 4,99 euros
para 2 euros.

Por escritura publica realizada em 31 de Mar¢o de 2005 o capital social foi elevado de 22
milhdes de euros para 42 milhdes de euros. O aumento de capital foi efectuado mediante a
emisséo de 10 milhdes de novas acgOes escriturais nominativas, com o valor nominal de 2 euros e um
agio de 0,65 euros cada.

De acordo com artigo 295° do Cdédigo das Sociedades Comerciais foi dotado 5% dos lucros do
exercicio anterior para reserva legal.

As pessoas colectivas com participacdes no capital superior a 20% sao:

%
Detida

Sporting - Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, SA 52,27%

A participacdo de capital detida pelo Sporting Clube de Portugal , inicialmente de 21,4%, tem
vindo a ser reduzida por efeito da atribuicdo aos Sdcios do Clube de ac¢bes da Empresa, por
troca dos valores por estes entregues a titulo de quota extraordinaria, conforme deliberacéo da
Assembleia Geral do Sporting Clube de Portugal, de 17 de Maio de 1997. Em 30 de Junho de
2008 e apo6s aumento do capital social para 42 milhdes de euros o Sporting Clube de Portugal
detém uma participacdo de aproximadamente de 16,33%.

57



O capital é composto por:

Categoria das Accoes NUmero %
Categoria A 3.430.010 16,33
CategoriaB 17.569.990 83,67

Total 21.000.000 100,00

O Sporting Clube de Portugal é titular da totalidade das accdes da Categoria A (3.430.010
accoes), auferindo dos seguintes direitos especiais:

(@) A Assembleia Geral ndo podera funcionar nem deliberar, em primeira convocatoria, sem que
esteja representada a totalidade das acgdes da Categoria A,

(b) E necessaria a unanimidade dos votos correspondentes as acgdes da Categoria A para se
considerarem aprovadas as deliberacfes da Assembleia Geral sobre te mas como:

- aliena¢do ou oneracdo, a qualquer titulo, de bens que integrem o patriménio imobiliario da
Empresa;

- criagéo de novas categorias de acgoes;

- ciséo, fusao, transformagdo ou dissolugdo da sociedade, aumento ou reducdo do capital social,
outras alteracgdes dos estatutos e supressao ou limitagéo do direito de preferéncia dos accionistas;

- distribuic&o de bens aos accionistas que n&o consista em distribuicdo de dividendos;

- eleicdo dos membros dos érgdos sociais, salvo o disposto no n°8 do artigo 392 do Cdodigo das
Sociedades Comerciais;

- emiss@o de obrigagBes ou outros valores mobiliarios, ou autorizagédo para a mesma, remi¢do de
accoes preferenciais e amortizacdo de acgoes;

- mudanca da localizagdo da sede da sociedade ou consentimento para a mesma;

(c) O titular destas accOes terAd o direito de designar um dos membros do Conselho de
Administracdo, o qual tera direito de veto sobre as matérias referidas no ponto anterior;

(d) As accdes da categoria A sO sdo susceptiveis de apreenséo judicial ou oneragdo a favor de
pessoas colectivas de direito publico.
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Quando as acgdes da categoria A mudarem de titular passaréo a ser acgbes da Categoria B. N&o
existem acordos para-sociais.

Conforme divulgado na nota 32 , os ajustamentos de transicdo, reportados a 1 de Julho de 2006,
determinaram a reducédo do capital préprio da Sporting SAD em 30 Junho de 2007 em 52 715
milhares de Euros, dos quais 47 738 milhares de Euros correspondem ao ajustamento de transi¢ao
pelo diferimento da mais-valia obtida na aliena¢do de uma participagdo financeira, reconhecida
em exercicios anteriores em base POC, liquido do respectivo efeito fiscal.

Na medida que esteja perdida metade do capital, ficara a Sociedade enquadrada no ambito do

Artigo 35° do Codigo das Sociedades Comerciais, sendo as demonstracdes financeiras IFRS
relevantes para efeitos legais a partir do corrente exercicio 2007/2008.
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Os membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal da Sporting SAD detém acdes da propria sociedade, assim ¢

Membros do Conselho de Adminsitracdo N° de AccBes
Dr. Filipe Soares Franco 772
Dr. Miguel Maria Sousa Ribeiro Teles 822
Dr2 Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso 150

Dr. Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos -
Dr. Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar, através da

Nova Expressao SGPS, SA 2.151.500
Membros do Conselho Fiscal N° de Accdes
Agostinho Alberto Bento da Silva Abade 500
Julio Américo Sousa Rendeiro 144

Alberto Luis Laplaine Guimar&es -
José Alexandre da Silva Baptista -

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas N° de AccBes
BDO bdc & associados, representada por Pedro Aleixo Dias -

% Direitos
Lista dos titulares de participacées qualificadas N° de Accoes de Voto
Sporting Clube de Portugal:
Directamente - Accdes da Categoria A 3.430.010 16,333%
Através de :
Accdes de Categoria B
Sporting SGPS 10.976.222 52,268%
Sporting - Patriménio e Marketing, SA 100 0,000%
Filipe Soares Franco 772 0,004%
Miguel Maria de Sousa Ribeiro Teles 822 0,004%
Rita G. S. Corréa Figueira P. Cardoso 150 0,001%
Méario Alberto Freire Moniz Pereira 200 0,001%
José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt 92 0,000%
Agostinho Alberto Bento da Silva Abade 500 0,002%
Julio Américo Sousa Rendeiro 144 0,001%
Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar
Através de Nova Expressdo SGPS 2.151.500 10,245%
TOTAL IMPUTAVEL 16.560.512 78,86%
Joaquim Fracisco Alves Ferreira de Oliveira 2.134.770 10,166%

Através de Sportinveste - SGPS, SA
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17. Provisdes

Euros 000 Euros 000
30.Jun.08 30.Jun.07
Provis&o para Complementos de Pensdes de Reforma (ver Nota 27) 757 568
Provis&o para outros riscos e encargos 831 1.432
1.588 2.000
Os movimentos ocorridos foram os que a seguir se apresentam:
30.Jun.08 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000
30.Jun.07 Aumentos Redugéo Utilizagao 30.Jun.08
Provisdo para Complementos de Pensdes de Reforma 568 189 - - 757
Provis&o para outros riscos e encargos 1.432 - 435 166 831
2,000 189 435 166 1.588
30.Jun.07 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000
01.Jul.06 Aumentos Utilizagdo Utilizag8o 30.Jun.07
Provisgo para Complementos de Pensdes de Reforma - 568 - - 568
Provis&o para outros riscos e encargos - 1.432 - - 1.432
- 2.000 - - 2.000

A provisdo para outros riscos e encargos foi constituida para fazer face a contingéncias contratuais
€ outros riscos.

18. Empréstimos

Euros' 000 Euros 000
30.Jun.08 30.Jun.07
Médio e L onao Prazo
Emoréstimo obrioacionista - 17.72C
Empréstimo bancério —_—15000 ——— 15000
—_—12000 — 32720
CurtoPrazo
Empréstimo bancério 10.000 -
Empréstimo obrigacionista 18.000 -
Descobertos bancérios correntes —_— 167 —_— 2364
28767 2364
43767 - 35084
Bancos Euro'000 Taxadejuro Maturidade
Médio e longo prazo
Empréstimos bancérios
BCP 10.000 Euribor a3 meses + 2,0% 10 de Abril de 2010
BES 5.000 Euribor a3 meses + 2,0% 10 de Abril de 2010
15.000
Curto Prazo
Empréstimo obrigaccionista 18.000 50% 15 de Julho de 2008
Empréstimos bancarios
BES 5.500 Euribor a3 meses + 2,5% 15 de Julho de 2008 (4,0 M€) + 15 de Janeiro de 2009 (1,5 M€)
BES 4.500 Euribor a3 meses + 3,0% 21 de Outubro de 2008
10.000
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No ambito do contrato de abertura de credito em conta corrente com o BES e Millenium bcp foram
prestadas garantias de créditos de bilheteira, créditos de garantia e créditos de passe. Em relacéo
aos creditos de passe, estao incluidos os direitos desportivos detidos ou a deter pela Sporting, SAD
relativos aos jogadores de futebol que tenham com ela celebrado um contrato de trabalho, sujeitos
a regulamentacgéo especifica da FPF, LPFP, UEFA e FIFA, e que ndo estejam ou sejam dados em
penhor ao abrigo do contrato de associa¢éo em Participagao.

A Sociedade contratou 3 swaps de taxa de juro em que recebe taxa variavel Euribor a 3 meses e
paga a taxa fixa de 3,42%. Estes swaps de taxa de incidem sobre 50% do nominal dos

empréstimos de médio e longo prazo concedidos por BCP e BES.

O empreéstimo do BES no montante de 4,5 milhGes de euros refere-se a um crédito de conta corrente
com limite de maxima utilizacao de 7,5 milhdes de euros.

19. Outros credores ndo correntes

Euros'000 Euros' 000

30.Jun.08 30.Jun.07
Valores apagar aentidades relacionadas (ver nota 25) 9.737 365
Fornecedores 1.500 1.010
Outras operagdes com o pesssoa —_  AT780 835
— 16017 — 2210

O saldo incluido na rubrica Outras operagdes com pessoal diz respeito a valores de prémios de assinatura a pagar a jogadores.

20. Outros passivos ndo correntes

Euros 000 Euros 000
30.Jun.08 30.Jun.07
Proveitos adiferir 64.950 64.950
64.950 64.950

A rubrica Proveitos a diferir resulta de um ajustamento de transig&o efectuado a 1 de Julho de 2006 nos termos da | FRS 1, de acordo com o apresentado na Nota 32 a).
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21. Fornecedores

Fornecedores conta corrente
Fornecedores conta letras a pagar

Os principais Fornecedores conta corrente sao:

Chaterellalnvestors Limited

F.C. Sports NigeriaLtd

Tacuary FBC

Cosmos Viagens e Turismo
Jenkins & Keane Ltd

Strong - Serv. Seg, Privada. Lda
I.M.G. SAS

Maritimo da Madeira Futebol, SAD
F.C. Porto futebol, SAD
Gedtifute

QOutros

Euros' 000
30.Jun.08

5.028
—_120
— 5178

71
121
298

1.828

Euros 000
30.Jun.07

5.085

— 5085

1.300
1.165
362
223
200
166
128
105

Os principais saldos em divida apresentados referem-se fundamentalmente a comissdes de
intermediacao, aquisicdo de direitos desportivos e direitos de imagem de atletas, entre outros.

22. Estado eoutrosentes publicos

Euros 000 Euros 000

30.Jun.08 30.Jun.07
Retencéo na fonte de IRS efectuada a terceiros 470 662
Imposto sobre o valor acrescentado 3 375
Taxasocial Unica 106 89
Imposto sobre o rendimento [— 7 _15
636 - 114

Y

O valor registado em Imposto sobre o rendimento corresponde a estimativa com o valor da
tributac@o autbnoma a pagar (ver Nota 26).

23. Outroscredores Euros'000 Euros' 000
30.Jun.08 30.Jun.07
QOutras operagdes com 0 pesssoa 3455 3.864
Outros credores — 421 —_ 813
3876 4677

A rubrica Outras opera¢Bes com pessoal inclui o valor de prémios de assinatura a pagar a
jogadores ainda nao vencidos. A rubrica de Outros credores, em 30 de Junho de 2007, incluia um
valor a pagar ao Football Players Fund no montante de Euros 765 milhares.
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24. Outros passivos correntes

Euros 000 Euros 000
30.Jun.08 30.Jun.07
Acréscimos de custos
Férias e Subsidio de férias e Subsidio de natal 93 110
Indemnizagdes 70 554
Prémios a pagar ao pesssoal 3214 2.984
Patrocinios e publicidade - 173
Comissdes UEFA - 265
Custos associados a transaccao com jogadores - 1.340
Outros — 881 — 1008
[N —_ 6434
Proveitos diferidos
QuotizagBes 362 548
Bilhetes de época - 1.085
Royadties - 2.900
Patrocinios e publicidade 4.950 1.578
Outros [ Y/ —_— 377
— 0634 —_ 6488
oo 1202

Os acréscimos de custos incluem transac¢des com entidades relacionadas no montante de Euros 16
milhares, em 30 de Junho de 2008 e Euros 173 milhares em 30 de Junho de 2007. (ver Nota 25).

Os proveitos diferidos incluem transac¢des com entidades relacionadas no montante de Euros 2.587
milhares, em 30 de Junho de 2008 e Euros 3.102 milhares em 30 de Junho de 2007 (ver Nota 25).

A rubrica de prémios a pagar inclui o valor de prémios a pagar a jogadores e treinadores. (Ver
nota 5)
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25. Operagdes com entidadesrelacionadas

Fornecimentos e Servigos Externos (ver nota 4)
Renda do Estédio

Renda da Academia

Patrocinios e Publicidade

Royalties

Redébito Custos Partilhados

Servicos de Operacéo e Manutencéo

Outros Redébito Custos

Prestacéo de servigos (Nota 2)
Quotizaggo

Direitos Televisivos
Patrocinios e Publicidade
Royalties

Bilhetes de Epoca

Redébito Custos

Outros Activos ndo correntes (ver nota 11)
Valores a Receber

Outros Passivos ndo correntes (ver nota 19)
Valores aPagar

Outros Activos correntes
Acréscimos de Proveitos
Custos Diferidos

Outros Passivos correntes
Acréscimos de Custos
Proveitos Diferidos

Fornecimentos e Servicos Externos (ver nota 4)
Rendado Estédio

Renda da Academia

Patrocinios e Publicidade

Royalties

Redébito Custos Partilhados

Servigos de Operagéo e Manutencéo

Custos com Gabinete de Impreensa

Custos com Relagdes Publicas

Outros Redébito Custos

Prestacéo de servicos (Nota 2)
Quotizagéo

Direitos Televisivos
Patrocinios e Publicidade
Royalties

Bilhetes de Epoca

Redébito Custos

OutrosActivos n&o correntes (ver nota 11)
Valores a Receber

Outros Passivos ndo correntes (ver nota 19)
Valores a Pagar

Outros Passivos correntes
Acréscimos de Custos
Proveitos Diferidos

Euros 000
30.Jun.08
SCP SPM MM Qutras Tota
- 5.000 - - 5.000
1.020 - - - 1.020
159 1.274 - - 1.433
274 60 - - 334
- 605 - - 605
150 - - - 150
304 341 - - 645
1.907 7.280 - 22 9.209
3.683 - - - 3.683
- 7.681 - - 7.681
29 445 - - 474
- 194 - 194
- 1.012 - - 1.012
7 36 - - 43
3.719 9.174 194 - 13.087
29.148 32.749 1.284 19.282 82.463
2.424 7.018 - 295 9.737
4 540 - - 544
4 540 - - 544
16 - - - 16
362 - 2725 - 3.087
378 - 2725 - 3103
30.Jun.07
SCP. SPM MM Outras Total
- 2.500 - - 2.500
1.020 - - - 1.020
210 708 - - 918
189 60 - - 249
- 605 - - 605
229 - - - 229
164 266 - - 430
1812 4.139 - - 5.951
4.033 - - - 4.033
- 7.681 - - 7.681
21 405 - - 426
- 167 - 167
- 891 - - 891
- 126 - - 126
4.054 9.103 167 - 13.324
22.742 19.722 1612 17.829 61.905
- - - 365 365
127 46 - - 173
- 203 2.900 - 3.102
127 249 2.900 - 3.275
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Legenda:

SCP (Sporting Clube de Portugal)

SPM (Sporting Patriménio e Marketing, SA)

MM (Sporting Multimedia, SA)

Outras (Sporting, SGPS, Sporting Comércio e Servicos, SA; Estédio José Alvalde, SA; Sporting - Gest&o e Consult. Emp, SA; Sporting - Emp. de Comunicagéo, SA).

Fornecimentos e Servicos Externos

Renda do Estadio - Foi celebrado com a Sporting Patriménio e Marketing, SA (SPM) um contrato de cesséo do direito de utilizagéo do novo esté&dio, o qual garante “Sporting, SAD o
direito de utilizag&o do estadio por 25 anos. Decorrente deste contrato € debitado pela SPM & Sporting, SAD umarenda anual de Euros 5.000 milhares, com inicio em 01/JAN/2007.

Renda da Academia- O Sporting Clube de Portugal (SCP) cedeu a Sporting, SAD o direito de exploragéo da Academia de Alcochete, tendo esta sociedade como objectivo a
rentabililidade deste espaco, através de diversasiniciativas, cabendo a Sporting, SAD reconhecer todos os proveitos assim obtidos. O SCP debita & Sporting, SAD uma renda anual
pelo direito de explorag&o, no montante de Euros 1.020 milhares.

Patrocinios e Publicidade - Os contratos de patrocinio e publicidade celebrados com a Portugal Telecom, BES, outros contém contrapartidas para o SCP e paraa SPM. Estas
sociedades debitam a Sporting, SAD as contrapartidas contratualmente defenidas.

Royalties - Foi cedido a TBZ um contrato de cedéncia de exploragéo comercial, em regime de exclusividade da marca Sporting. O SCP tem direito areceber da Sporting SAD 25% dos
royalties relacionados com as vendas .

Redébito de Custos Partilhados - No exercicio da sua actividade a Sporting, SAD recorre aos servicos de suporte partilhados e disponibilizados pela estrutura da SPM, sendo
debitado em valores mensais.

Servigos de operagédo e manutengéo- No decurso da sua actividade o SCP incorre em custos com a operacionalidade e manutencéo da Academia que séo redebitados &
Sporting, SAD no ambito do contrato de cedéncia do direito de exploragéo.

Prestacdes de Servigos

Direitos Televisivos - Foi celebrado em 2001 com a Olivedesportos, SA, em regime de exclusividade, um contrato sobre os direitos de transmissao televisiva para as épocas de
2001/2002 a2007/2008. O pagamento dos direitos televisivos, por parte da Olivedesportos, é efectuado directamente & SPM, a Sporting, SAD debitaa SPM por esse mesmo montante.

Patrocinios e Publicidade - A EDP é o patrocinador oficial daporta4 através de um contrato por 4 épocas. Ficou estabelecido, nesse contrato, que a Sporting, SAD tem direito
auma parte desse patrocinio, pelo que debitaa SPM por esse valor.

Royalties- Foi celebrado um contrato entre a Sporting Multimedia, o SCP e a Sporting, SAD de cedéncia, por 30 anos, de um conjunto de direitos a serem explorados através do site
do Sporting. Como contrapartida desses direitos 0 SCP e a Sporting, SAD teréo direito areceber, conjuntamente, 52,5% das receitas anualmente obtidas pela Multimédia, sendo que
destes 15% séo devidos ao SCP e 85% a Sporting, SAD.

Bilhetes de Epoca - Uma das componentes do prego defenido para os Camarotes e Business Seats é o Bilhete de Epoca, sendo esta receita da Sporting, SAD. Assim, é efectuado

um débito pela Sporting, SAD & SPM, correspodente ao valor de Bilhete de Epoca incluido nas vendas Lugares Especiais.

Outros Activos N&o Correntes

ValoresaReceber - Os saldos areceber do SCP, da SPM e daMM resultam das diversas operaces correntes desenvolvidas entre a SAD e estas empresas e também de operagoes
pontuais de apoio de tesouraria. O saldo areceber da SCS corresponde ao remanescente ainda ndo pago relativo avenda das accdes da DE pela SAD a esta sociedade.
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Negdcios entre a Sociedade e 0s seus administradores

Por delibera¢do do Conselho de Administracdo, com parecer favoravel do Conselho Fiscal, foi
aprovado nao atribuir remuneragdo ao Administrador Executivo Pedro Mil-Homens e manter em
vigor o contrato de prestacio de servicos com a sociedade Pedro Mil-Homens, Lda, celebrado em
15 de Junho de 2001.

N&o se registaram quaisquer outros negocios entre a Sociedade e os seus administradores, nem foi
emitida qualquer autorizagéo para o efeito.

26. Impostos

A empresa esta sujeita aimpostos sobre lucros em sede de Imposto sobre 0 Rendimento de Pessoas Colectivas a taxa de 25%, acrescida de Derrama.

Euros'000 Euros 000 Euros 000
Exercicio Prejuizo Utilizagoes Saldo Data de
2002/03 (24.839) 15.229 (9.610) 30-Jun-09
2003/04 (8.921) - (8.921) 30-Jun-10
2007/08 (3.527) - (3.527) 30-Jun-14
(37.287) 15,229 (22.058)

Uma vez que ndo se encontram disponiveis planos de negdcio que permitam sustentar a
recuperabilidade destes prejuizos fiscais, por questdes de prudéncia, o Conselho de Administracéo
entendeu n&o proceder ao registo de impostos diferidos activos desta natureza.

Contudo, a Sociedade reconheceu em 30 de Junho de 2007 um activo por impostos diferido no
montante de Euros 17 212 milhares relativo ao reconhecimento do proveito diferido - Operagéo DE
- no ambito da adopcéo das IFRS, tal como descrito na nota 32 a) e imposto diferido passivo no
montante de Euros 61 milhares relativo ao reconhecimento do justo valor da carteira de derivados.

Em resultados foram reconhecidos impostos diferidos no montante de Euros 7,9 milhares referentes a

transferéncia de reserva de cash flow hedge e Euros 32 milhares relativos a variacéo de justo valor
da carteira de derivados.
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Reconciliagdo da Taxa efectiva de Imposto:

Euros 000 Euros 000
30.Jun.08 30.Jun.07
Valor Taxa % Valor Taxa %
Resultado antes de imposto 200 26,50% 15.294 26,50%
Ajustamentos |FRS (ver nota 30) (4.566) -605.00% (800) -106.00%
(4.36R) -578.5000 14,494 -795000
CorrecgOes Fiscals
Multas, coimas e juros compensatorios 320 42,40% 352 46,64%
Ajudas de custo e deslocages 103 13,65% 86 11,40%
Custos ndo aceites fiscalmente 317 42,00% 392 51,94%
Ouitras correcgdes fiscais N 13.12% Q4) -12.46%
839 111,17% 736 97,52%
Resultado Fiscal (3.527) -467,33% 15.230 2017,98%
Prejuizos Fiscais Deduzidos 3527 467.33% (15.230) -2017,98%
Imposto apurado - 0,00% - 0,00%
Tributagdes auténomas 22 11.00% 15 7.50%
IRC apagar 2 11.00% 15 7.50%

27. Pensoes de reforma

Em 30 de Junho de 2008, o numero de participantes colaboradores da Sporting SAD abrangidos
pelo Plano de Pensdes referido na Nota 1 m) é analisado como segue:

Reformados

NUmero de beneficiarios
Idade

Activos
Idade inferior a 65 anos:
NuUmero de beneficiarios
|dade
Antiguidade média
Tempo médio de servigo futuro
| dade superior a 65 anos:
NuUmero de beneficiarios
Idade
Antiguidade média
Tempo médio de servigo futuro
Antiguidade média da populagdo activa
Tempo médio passado anterior a actual empresa
Tempo médio passado anterior na actual empresa

70,75

26
45,46
17,02
19,54

73,00
5,83

8,46
8,15
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No apuramento das responsabilidades associadas ao Plano, foram utilizados os seguintes pres

Taxa de crescimento salarial
Taxade crescimento salarial da Seguranga Social

Taxa de reval orizagdo dos sal érios para a Seguranga Social

Taxa de rendimento do Fundo

Taxa de crescimento das pensdes

Taxatécnicade Juro

Taxa de rotacdo de pessoal

Téabua de mortalidade masculina

Téabua de mortalidade feminina
Tébuadeinvalidez

Decrementos de invalidez

Decrementos de morte para a populago masculina
Decrementos de morte para a populagdo masculina
Idade normal de reforma

Factor salarial

NUmerode pagamentos de pensdo

Més da actualiagdo sdlarid

As responsabilidades com servigos passados séo discriminadas da seguinte forma:

Valor actual de pensdes em pagamento
Valor actual das responsabilidades por servicos passados dos activos

Total das responsabilidades por servigos passados

Responsabilidade por servicos passados anterior a actual empresa (colaboradores que transitaram do SCP)

Responsabilidade por servigos passados a reconhecer pela SAD

Estas responsabilidades encontram-se integralmente provisionadas pela SAD (ver Nota 17). O custo do exercicio dos exercicios findos em 30 de Junho de 2008 e 2007,
ascendeu a Euro 244 milhares e Euro 622 milhares, respectivamente, os quais foram reconhecidos em custos com o pessoa (ver Nota 5).

28. Garantias Prestadas

2,5%
2,5%
1,5%
6,0%
2,5%
6,0%
0,0%

TV 73/77
TV 88/90
EKV 80
n.a
100% TV 73/77
100% TV 88/90
65
14
14
Janeiro

599
344

943

(186
757

A Sociedade prestou a0 BES e Millenniumbcp, em partes iguai's, uma garantia que consiste na cesso com escopo de garantia de todas as receitas presentes e futuras detidas ou a deter
pela SAD até ao montante méximo de 3.240.000, emergentes da cedéncia ou transferéncia dos direitos desportivos e de imagem dos jogadores do seu plantel J. Moutinho e M. Veloso,

e como penhor em substituic&o das acgdes da SAD tilizadas para pagamento ao Fundo. (ver Nota 10)

No ambito do contrato de abertura de crédito em conta corrente com o BES e Millenium bcp foram prestadas grantias de créditos de bilheteira, créditos de garantia e créditos de passe.
Em relagéo aos créditos de passe , estdo incluidos os direitos desportivos detidos ou a deter pela Sporting, SAD relativos aos jogadores de futebol que tenham com ela celebrado um

contrato de trabal ho, sujeitos a regulamentagéo especifica da FPF, LPFP, UEFA e FIFA, e que ndo estejam ou sejam dados em penhor ao abrigo do contrato de associagéo em Participagao.

29. Eventossubsequentes

Em Julho de 2008, a Sociedade procedeu & liquidacéo do 6° cupdo de juros e do empréstimo obrigacionista contraido em Julho de 2005.

Em Julho de 2008, a Sociedade procedeu & emissao de um empréstimo obrigacionista de 3.800.000 de obrigages ordinérias com o valor nominal de 5 Euros, com pagamento semestral e postecipado de juros ataxa
de 7,3% ao ano, com durag&o de 3 anos e reembolso ao valor nominal. A emi foi subscrita na sua totalidade, tendo a procura superado a oferta em 47,74%.

A Sociedade, na sequéncia da venda do passe do seu ex-atleta Ricardo Quaresma pelo Futebol Club do Porto ao Inter de Mil&o, prevé encaixar, a0 abrigo do mecanismo de solidariadade, o montante de 738.000

Euros.



30. Justo valor

Os activos e passivos financeiros existentes no balanco da Sporting SAD que n&o se encontram reconhecidos ao justo valor, apresentam-se no quadro seguinte:

O justo valor apurado foram determinados com base em técnicas de avaliagéo aceites pelo mercado, tais como discount cash flows, tendo sido utilizados curvas de mercado nos referidos modelos.

Os pressupostos utilizados na valoragéo do empréstimo obrigacionista foram:
- Curvas Mid-Swap a 30/06/2008 e 30/06/2007, adicionadas de um spread d
- Aplicacéo dos Discounted Cash-Flows.

le 2%;

Valor Valor de Valor Valor de
contabilistico mercadc Diferenca contabilistico mercado Diferenca
30.Jun.08 30.Jun.08 30.Jun.08 30.Jun.07 30.Jun.07 30.Jun.07
Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000
Activo
Outros activos n&o correntes 82.697 82.697 - 68.405 68.405 -
Clientes 11.964 11.964 - 23.760 23.760 -
Outros devedores 1001 1.001 - 525 525 -
Total do passivo 95.662 95.662 - 92.690 92.690 -
Passivo
Emisso obrigacionista 18.000 18.406 406 18.000 17.697 (303)
Facilidade de Crédito Revolving
BES 5.500 5.529 29 5.500 5.500 -
BES 4.500 4.500 - 4.500 4.500 -
Empréstimo amédio e longo prazo 15.000 15.000 - 5.000 5.000 -
Descobertos bancérios 267 267 - 22364 2364 -
43767 44202 435 35364 35061 (303)
Despesas bancérias - - - (280) (280) -
Total do passivo 43767 44.202 435 35.084 34.781 (303)
31. Politicadegestdo deriscosfinanceiros
Risco de taxa dejuro
A data do presente relatério, a Sporting SAD apresenta 0s seguintes passivos financeiros com exposi¢io ao risco de taxa de juro:
30.Jun.08 30.Jun.07
Taxadejurofixa Euros' 000 Euros' 000
Emisséo obrigacionista — 18000 —_— 18000
— 18000 —_1800C
30.Jun.07 30.Jun.07
Taxadejurovariavel Euros' 000 Euros' 000
Empréstimo amédio e longo prazo 10.000 10.000
MLP —12000 — 5000
— 25000 — 15000
Total _ 43000 - 33.00C

A Sporting SAD nado tem vindo a seguir qualquer politica de cobertura risco de taxa de juro.

As suas operacOes sdo contratadas com base nas suas necessidades de financiamento da

actividade.
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Analise de sensibilidade a variacéo da taxa de juro

A Sporting SAD procedeu a uma analise de sensibilidade a variagéo da taxa de juro em relagéo
aos custos de financiamento anuais, para a estrutura de financiamento de médio longo prazo as
datas de 30 de Junho de 2008 e 2007. N&o foi realizado qualquer andlise sobre o empréstimo
obrigacionista, dado que apresenta data de maturidade em Julho de 2008, bem como, para 30 de
Junho de 2008, essa analise ndo foi realizada para a Facilidade de Crédito Revolving, uma vez
que vence no curto prazo (ver Nota 18).

Esta analise foi suportada por peritos independentes, os quais projectaram 4 cenarios de variagdes
das curvas de taxa de juro. Os pressupostos utilizados apresentam-se em seguida:

30 Junho 2008 30 Junho 2007

- EUR3M de 30/06/2008: 4,947%

- Periodo de contagem de juros: 365/360

- Base de Calculo: actual/360

- Spread: 2%

-Montante FCR: 10.000.000 Euros

-Montante MLP: 15.000.000 Euros

-Alteracao da taxa de referéncia (Euribor) em:
(i)subida da Euribor em 1% e em 0,5%;

(iyreducao da Euribor em 1% e em 0,5%;

- EUR3M de 29/06/2007: 4,175%
- Periodo de contagem de juros: 366/360
- Base de Calculo; actual/360

- Spread: 2%

- Montante FCR: 10.000.000 Euros
- Montante MLP: 5.000.000 Euros

- Altera¢do da taxa de referéncia (Euribor) em:
(i)subida da Euribor em 1% e em 0,5%);

(iyreducdo da Euribor em 1% e em 0,5%;

Assim, a analise dos juros incrementais decorrentes da alteragdo das taxas € analisada nos quadros

seguintes.
30.Jun.08
Descidade
Subida de 1% Subidade0,5%  Descidade 1% da 0,5% da
Nominal dataxaiuro dataxaiuro taxaiuro taxaiuro
Empréﬂimos Euros 000 Euros 000 Euros 000 Eur 0os 000 Eur os' 000
Facilidade de Crédito Revolving 10.000 - - - -
MLP 15.000 1.209 1.133 905 980
15.000 1.20¢ 1133 905 980
30.Jun.07
Descidade
Subida de 1% Subidade0,5%  Descidade 1% da 0,5% da
Nominal dataxaiuro dataxaiuro taxaiuro taxaiuro
Empr éstimos Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros' 000
Facilidade de Crédito Revolving 10.000 730 678 526 576
MLP 5.000 366 340 262 288
15.000 1.09€ 1018 788 864
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Risco de crédito

A maxima exposi¢ao ao risco de crédito esta representada pelo valor contabilistico dos saldos das
rubricas de balango Outros activos néo correntes, clientes e outros devedores.

A Sporting SAD avalia os riscos de recuperacdo dos saldos em aberto através da analise da

situtacdo financeira e outra relevante, registando perdas de imparidade que apure serem
necessarias.

72



Anexo as Demonstracdes Financeiras dos exercicios findos em 30 de Junho de 2008 e 2007

1. Politicas contabilisticas

a) Introducéo

A SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD (adiante designada apenas por Sporting,
SAD ou Sociedade), com sede social no Estadio José de Alvalade em Lisboa, foi constituida por
escritura publica de 28 de Outubro de 1997, com um capital de 34,9 milhGes de euros, com apelo
a subscricdo publica, regendo-se pelo regime juridico especial estabelecido no Decreto-Lei n°
67/97, de 3 de Abiril.

A Sociedade tem por objecto social "a participacdo em competicdes profissionais de futebol, a
promocdo e organizacdo de espectaculos desportivos € o fomento ou desenvolvimento de
actividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de futebol".

Actualmente, o capital social da SAD é de 42,0 milhdes de euros, representado por 21 milhdes de
accdes com o valor nominal de 2 euros.

b) Bases de apresentacéo

As demonstragBes financeiras apresentadas de acordo com os principios contabilisticos do Plano
Oficial de Contas foram aprovadas em reuniéo do Conselho de Administracéo realizada em 12 de
Setembro de 2007.

No ambito do regulamento n°11/2005 emitido pela CMVM, a Sporting SAD a partir de 1 de Julho
de 2007 (data de referéncia do primeiro exercicio econémico apos 31 de Dezembro de 2006)
apresenta as suas demonstracfes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (‘IFRS’).
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Considerando que as demonstracfes financeiras da Sporting SAD até 30 de Junho de 2007 foram
preparadas em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal
(POC), as demonstrac¢des financeiras para o exercicio findo naquela data, apresentadas neste
relatorio, foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standard Board e adoptadas pela Unido Europeia e
obedecendo as disposi¢cdes da norma IAS 34 - Relato Financeiro Intercalar, para efeitos meramente
comparativos.

Os IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards Board
("IASB") e as interpretacdes emitidas pelo 'International Financial Reporting Interpretation Committee
(" IFRIC"), e pelos respectivos 6rgéos antecessores.

As demonstracdes financeiras agora apresentadas, reportam-se ao exercicio findo em 30 de Junho
de 2008 foram preparadas de acordo com os IFRS que estdo em vigor e que foram adoptados
pela Unido Europeia.

Na preparagdo das suas demonstracdes financeiras referentes a 30 de Junho de 2008, a Sporting
SAD adoptou o IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacbes bem como a IAS 1 (alterada)
Apresentacéo das demonstracdes financeiras — Requisitos de divulgacéo de capital regulamentar.
Estas normas, de aplicacdo obrigatéria com referéncia a 1 de Janeiro de 2007, ndo tiveram
impacto ao nivel das divulgacbes apresentadas, nao tendo tido qualquer efeito nos capitais
proprios da Sporting SAD. Adicionalmente, adoptou ainda em 2007 o IFRIC 8 Ambito da aplicacéio
do IFRS 2, o IFRIC 9 Reavaliagdo dos derivados embutidos e o IFRIC 10 Reporte financeiro interino
e imparidade. A adop¢do destas interpretacbes ndo teve qualquer efeito nas demonstracdes
financeiras.

As demonstragdes financeiras estédo expressas em milhares de euros, arredondado ao milhar mais
préximo. Estas foram preparadas de acordo com o principio do custo historico, com excep¢ao dos
activos e passivos registados ao seu justo valor, nomeadamente instrumentos financeiros derivados,
activos financeiros ao justo valor através dos resultados, investimentos disponiveis para venda e
activos e passivos cobertos, na sua componente que estd a ser objecto de cobertura, quando
aplicavel.
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A preparacéo de demonstracdes financeiras requer que a Sporting SAD efectue julgamentos e
estimativas e utilize pressupostos que afectam a aplicagdo das politicas contabilisticas e 0s
montantes de proveitos, custos, activos e passivos. Os resultados actuais no futuro poder&o néo
corresponder a tais estimativas.

Transicdo para os IFRS

Na preparacdo das demonstracdes financeiras reportadas a 30 de Junho de 2008 e respectivos
comparativos e na determinacdo dos ajustamentos de transicdo, em 1 de Julho de 2006, a Sporting
SAD decidiu adoptar certas regras de transicdo estabelecidas no IFRS 1-Adopgéo pela Primeira
Vez das Normas de Relato Financeiro, nomeadamente no que se refere a preparacdo de
informacéo comparativa e a aplicacao retrospectiva dos IFRS. O IFRS 1 permite certas excepgdes a
aplicacdo retrospectiva dos IFRS. De entre as excepg¢des permitidas, a Sporting SAD elegeu
adoptar a seguinte:

Valorizacao dos activos fixos tangiveis: Conforme opg¢ao permitida pelo IFRS 1, a Sporting SAD
decidiu considerar como custo dos activos fixos tangiveis, na data da transicdo (1 de Julho de
2006), o valor de balanco determinado em conformidade com as anteriores politicas contabilisticas
o0 qual incluia o efeito das reavaliagbes até entéo efectuadas.

Com excepgao da situagao referida, a Sporting SAD adoptou retrospectivamente os restantes IFRS.

As principais notas explicativas das demonstracfes financeiras da Sporting SAD e 0s respectivos
ajustamentos de transicdo para as IFRS identificados sédo apresentados na nota 32.

¢) Activos intangiveis e valor do plantel
Esta rubrica compreende os custos incorridos com a aquisicdo dos direitos desportivos dos jogadores
profissionais de futebol (Valor do Plantel), e demais despesas relacionadas, tais como comissdes de

intermediacdo e prémios de assinatura, liquidos de amortizacdes acumuladas e perdas de
imparidade.
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Nas situacbes em que a Sporting, SAD tem jogadores cedidos temporariamente a outras entidades,
estes jogadores fazem parte do valor do plantel, desde que nédo se verifique uma venda efectiva
dos mesmos.

Os direitos desportivos dos jogadores sdo amortizados por duodécimos, em quotas constantes,
durante o periodo de vigéncia dos contratos.

A Sporting SAD procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciem que
o valor contabilistico excede o valor realizavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em
resultados do exercicio.

As despesas de constituico séo consideradas como custo do exercicio.

Na transicdo para as IFRS, o custo dos activos intangiveis de acordo com o POC foi considerado
como o custo de aquisicéo de acordo com a IFRS 1 na data da transi¢cao.

d) Activos tangiveis

As Imobilizag¢Bes Corpodreas estao registadas ao custo de aquisicdo deduzidas das amortizagbes
acumuladas e liquidas de perdas por imparidade.
As amortiza¢des sdo reconhecidas em resultados do exercicio por duodécimos, em quotas
constantes, durante o periodo de vida (til dos bens.

Na transicao para as IFRS, o custo dos activos tangiveis de acordo com o POC foi considerado como
0 custo de aquisicdo de acordo com a IFRS 1 na data da transi¢éo.

e) Locagdes

As operagOes de locagdo sdo classificadas como locagdes financeiras ou locagdes operacionais, em
fun¢do da sua substancia e ndo da sua forma legal cumprindo os critérios definidos no IAS 17 -
LocagBes. Sao classificadas como locagdes financeiras as ope racdes em que os riscos e beneficios

inerentes a propriedade de um activo séo transferidas para o locatario. Todas as restantes
operacdes de locagdo séo classificadas como locagdes operacionais.
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LocacOes operacionais

Os pagamentos efectuados a luz dos contratos de locacao operacional séo registados em custos nos
periodos a que dizem respeito.

Locagdes financeiras

Os contratos de locagéo financeira séo registados na data do seu inicio, no activo e no passivo,
pelo custo de aquisicdo da propriedade locada, que é equivalente ao valor actual das rendas de
locacd@o vincendas. As rendas s&o constituidas (i) pelo encargo financeiro que é debitado em
resultados e (i) pela amortiza¢do financeira do capital que é deduzida ao passivo. Os encargos
financeiros séo reconhecidos como custos ao longo do periodo da locagdo, a fim de produzirem uma
taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo em cada periodo.

f) Acréscimos e Diferimentos

Os custos e proveitos séo reconhecidos de acordo com o principio da especializacao dos exercicios,
sendo registados nas rubricas de acréscimos e diferimentos 0s custos e proveitos que respeitam a
varios exercicios e que sao imputados aos resultados de cada um desses exercicios pelo valor que
lhes corresponde.

g) Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal

As Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal séo registados como custo do ano em que 0s
colaboradores da Sporting SAD adquirem o direito ao seu recebimento. Consequentemente, o valor
de férias e de subsidio de férias vencido e ndo liquidado a data de 31 de Dezembro de 2007, foi
estimado e incluido na rubrica Acréscimos de Custos.

h) Saldos e TransaccGes em Moeda Estrangeira

As transacches em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cambio da data da transacgao.
Os activos ou passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, que estéo contabilizados ao
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custo historico, sdo convertidos a taxa de cambio da data de balango. As diferengas de cambio
resultantes da conversao séo reconhecidas como custos ou proveitos do exercicio.

Activos ou passivos ndo monetarios registados ao justo valor séo convertidos a taxa de cambio da
data em que o justo valor foi determinado.

Os activos ou passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira, registados ao custo
historico, séo convertidos a taxa de cambio da data da transacgéo.

i) Reconhecimento de Proveitos

Os ganhos ou perdas com a aliena¢do de jogadores corresponde a diferenga entre o valor de
venda, deduzido de custos associados, e o valor liquido contabilistico a data da venda.

As receitas de bilheteira sédo reconhecidas como proveitos no momento em que 0s respectivos jogos
se realizam.

As receitas decorrentes da reserva de Bilhetes de Epoca sdo reconhecidas ao longo da época
desportiva em que o direito se vence.

Os proveitos com patrocinios, publicidade direitos de transmissao televisiva de jogos de futebol e
concessao de espacos, sdo reconhecidos de acordo com o periodo de duragdo dos respectivos

contratos.

Por acordo celebrado com o Sporting Clube de Portugal, a Sociedade recebe 75% quotizagéo
cobrada aos Sécios do Clube.

Os proveitos com participagdes em Competicdes Europeias séo reconhecidos com a participagao
efectiva nessas mesmas competicoes.

Os proveitos decorrentes de compensacdes recebidas por cedéncia de jogadores a terceiros séo
reconhecidos de acordo com o respectivo compromisso contratual.
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Os proveitos associados ao mecanismo de solidariedade, mediante o qual a entidade que formou o
jogador tem direito ao ressarcimento em caso de transferéncia do mesmo, s&o reconhecidos no
momento em que a Sporting, SAD adquire o direito a receber a compensagao.

j) Reconhecimento de Custos

Os custos com cedéncia de jogadores de terceiros a Sporting, SAD s&o reconhecidos de acordo
com o respectivo compromisso contratual assumido.

k) Impostos sobre lucros

Os impostos sobre lucros registados em resultados, incluem o efeito dos impostos correntes e
impostos diferidos. O imposto é reconhecido na demonstracdo de resultados, excepto quando
relacionado com itens que sejam movimentados em capitais proprios, 0 que implica o seu
reconhecimento em capitais proprios. Estes impostos diferidos sdo posteriormente reconhecidos em
resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados 0s ganhos ou perdas que Ihes

deram origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tributavel do
periodo, utilizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada pelas autoridades a
data de balango e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos anteriores.

Os impostos diferidos sao calculados de acordo com o método do passivo com base no balango,
sobre as diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e a sua base
fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data do balango
e que se espera que venham a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Os activos por impostos diferidos séo reconhecidos quando é provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros que absorvam as diferencas temporarias dedutiveis para efeitos fiscais (incluindo
prejuizos fiscais reportaveis).
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) Provisdes

S&o constituidas provisdes quando 1) existe uma obrigagdo presente, legal ou construtiva, 2) seja
provavel que o seu pagamento venha a ser exigido, 3) quando possa ser feita uma estimativa
fiavel do valor dessa obrigacéo.

m) Responsabilidades com complementos de pensdes de reforma

Em resultado do Contrato Colectivo de Trabalho entre a Liga Portuguesa de Futebol Profissional e a
FEPCES, o Sporting Clube de Portugal assumiu responsabilidades com complementos de pensdes de
reforma por velhice ou invalidez. Com a formagéo do Grupo Empresarial do Sporting Clube de
Portugal, no qual se insere a Sporting SAD, os colaboradores que transitaram do Clube para esta
mantiveram-se abrangidos pelo referido contrato, pelo que a Sporting SAD assumiu, também ela,
as respectivas responsabilidades.

Estas responsabilidades configuram um plano de beneficios definidos, uma vez que o Plano garante
aos colaboradores abrangidos uma pensao suplementar fixa, a acrescer a pensao que lhe venha a

ser concedida pela Seguranca Social.

Estas responsabilidades encontram-se provisionadas nas demonstracdes financeiras, em
conformidade com o previsto pela IAS 19.

n) Relato por segmentos

A Sporting SAD decidiu ndo apresentar informacéo por segmentos pelo facto de néo identificar
mais do que um segmento na sua actividade, de acordo com os requisitos da IFRS 8, pelo que a
informacdo financeira disponibilizada coincide com o reporte por segmentos.Estimativas
contabilisticas na aplicacéo das politicas contabilisticas

0) Estimativas contabilisticas na aplicacao das politicas contabilisticas

As IFRS estabelecem um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que o Conselho de
Administracdo utilize o julgamento e faca as estimativas necessarias de forma a decidir qual o
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tratamento mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na
aplicacao dos principios contabilisticos pela Sporting SAD sé&o analisadas como segue, no sentido de
melhorar o entendimento de como a sua aplicacdo afecta os resultados reportados e a sua
divulgacao.

Considerando que em algumas situacbes as normas contabilisticas permitem um tratamento
alternativo em relagdo ao adoptado pelo Conselho de Administracdo, os resultados reportados
poderiam ser diferentes caso um tratamento tivesse sido escolhido. O Conselho de Administrac&o
considera que os critérios adoptados séo apropriados e que as demonstracbes financeiras
apresentam de forma adequada a posicéo financeira da Sporting SAD e das suas operagdes em
todos os aspectos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida s&o apresentados apenas para assistir 0
leitor no entendimento das demonstragfes financeiras e ndo tém intencdo de sugerir que outras
alternativas ou estimativas sdo as mais apropriadas.

Perdas por imparidade dos activos intangiveis

A Sporting SAD efectua uma reviséo periédica do seu plantel de forma a avaliar a existéncia de
perdas por imparidade, conforme referido na nota 1 alinea c).

O processo de avaliacdo do plantel de forma a determinar se uma perda por imparidade deve ser
reconhecida € sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este processo inclui factores como por
exemplo surgimento de uma lesdo, castigo, ndo convocatéria continuada para os jogos, cedéncia
temporaria para outros clubes, idade.

Metodologias alternativas e a utilizagdo de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em
niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto em
resultados do exercicio.

Justo valor dos derivados

O justo valor é baseado em cota¢des de mercado, quando disponiveis, e na auséncia de cotacao €
determinado com base na utilizacéo de pregos de transacgdes recentes, semelhantes e realizadas
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em condi¢Ges de mercado ou com base em metodologias de avaliacdo, suportados em técnicas de
fluxos de caixa futuros descontados considerando as condicbes de mercado, o valor temporal, a
curva de rentabilidade e factores de volatilidade.

Estas metodologias podem requerer a utilizagdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa do
justo valor. Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes
pressupostos ou julgamentos na aplicacdo de determinado modelo, poderia originar resultados
financeiros diferentes daqueles reportados.

Complementos de reforma e beneficios aos empregados

A determinagcdo das responsabilidades por pensdes de reforma e outros beneficios aos
empregados requer a utilizagéo de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizacdo de projecgdes
actuariais, taxas de rentabilidade estimada dos investimentos, taxas de desconto e de crescimento
das pensdes e salarios e outros factores que podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades
dos planos de pensdes e dos planos de cuidados médicos. As alteracbes a estes pressupostos
poderiam ter um impacto significativo nos valores determinados.

Perdas por imparidade

As perdas por imparidade relativas a clientes séo baseadas na avaliagdo efectuada pelo Conselho
de Administracéo da probabilidade de recuperacdo dos saldos das contas a receber, antiguidade
de saldos, anulagao de dividas e outros factores. Existem determinadas circunstancias e factos que
podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos
pressupostos considerados, incluindo alteragdes da conjuntura econdémica, das tendéncias sectoriais,
da deteriora¢do da situagao crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos. Este
processo de avaliagdo estd sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteracdes destas
estimativas podem implicar a determinacdo de diferentes niveis de imparidade e,
consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Provisoes

As estimativas consideradas pelo Conselho de Administragdo para a constituicdo das provisdes

N

reconhecidas tém por base a melhor informagdo disponivel & data de aprovagdo das
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Demonstracdes Financeiras. Quaisquer alteracdes nos pressupostos considerados poderdo resultar
em estimativas diferentes.

32. Adopgéao pela primeira vez das IFRS - IFRS 1

No ambito das altera¢des regulamentares impostas pela CMVM, nomeadamente no Regulamento
n°11/2005, as demonstra¢Bes financeiras da Sporting SAD passaram a cumprir com as IFRS para
0s exercicios com inicio a partir de 30 de Junho de 2007.

As Demonstracbes Financeiras da Sporting SAD, com referéncia a 30 de Junho de 2007, foram
preparadas em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, de
acordo com o Plano Oficial de Contabilidade. Este documento tem como objectivo apresentar as
diferencas materialmente relevantes, entre as Normas locais e as IFRS, com impacto nas
Demonstracdes Financeiras em, 1 de Julho de 2006 e 30 de Junho de 2007, e a reconciliacdo dos

capitais proprios e resultados nas referidas datas sdo apresentadas como segue:

EUR'000 EUR'000
01.07.06 30.06.07
Capitais préprios (POC) Nota 34.236 48.716
Operagéo com a DE a) (47.738) (47.738)
Reconhecimento de receitas da Liga de Campedes b) (4.401) (4.401)
Writte-off das despesas de instalacéo 0) (47) (20)
Desconto financeiro d) 11 396
Especializagdo das quotas pagas antecipadamente e postecipadamente e) (529) (294)
Derivados f) 82 171
Capitais proprios (IFRS) (18.386) (3.170)
EUR'000
_30.06.07
Resultado Liquido do exercicio em 30.06.07 (POC) 14.480
Reconhecimento de receitas da Liga de Campedes b) -
Writte-off das despesas de instalacéo 0) 28
Desconto financeiro d) 385
Especializa¢éo das quotas pagas antecipadamente e postecipadamente e) 235
Derivados f) 111
Comparativo Resultado Liquido do exercicio em 30.06.07 (IFRS) 15.239




a) Operagéo DE

No ambito do processo de transicdo para as IFRS, e nos termos da IFRS 1 - Adopcéo pela primeira
vez das normas internacionais de relato financeiro, foi objecto de analise o tratamento contabilistico
da operacéo de aliena¢do da participacdo financeira de 100% detida pela Sporting, SAD na
Desporto e Espectaculo, SA, a sociedade Sporting Comércio e Servigos, SA pelo valor de Euros
65.000.000.

Esta operacdo gerou uma mais-valia de Euros 64 950 000 tributada, reconhecida nas
demonstracbes financeiras de 2004/2005, preparadas de acordo com o Plano Oficial de
Contabilidade.

Considerando as disposi¢des previstas nas IFRS em termos do reconhecimento de réditos, foi
necessario reequacionar o tratamento contabilistico desta operacéo.

Face ao mencionado nos paragrafos anteriores, as demonstracoes financeiras IFRS incluirdo desde a
data de transicdo (definida nos termos das IFRS como 1 de Julho de 2006) um ajustamento de
transicdo pelo diferimento da referida mais-valia de Euros 64 950 000, antes reconhecida em base
POC, liquido do respectivo efeito fiscal de Euros 17 211 750, pelo que os capitais proprios em
base IFRS serdo reduzidos, por este ajustamento, no montante liquido de Euros 47 738 250.

b) Reconhecimento da receita da Liga de Campedes

A receita da UEFA relativa ao prémio de presenca na Champions League (‘CL’) no valor de cerca
de Euros 4,4 milhdes tem vindo a ser reconhecido pela Sporting SAD no momento em que o clube
adquire o direito a participacdo na CL. No entanto, dado que existe ainda um processo de
licenciamento definido pela UEFA para a entrada na CL do ano seguinte e o direito a receita esta
sujeito & participacdo efectiva do Sporting na CL, este prémio sé devera ser reconhecido na altura
em que o Sporting inicia a sua participacao efectiva na prova.

Desta forma, a Sporting SAD a luz dos principios que as demonstra¢des financeiras devem traduzir

da melhor forma possivel a sua actividade, entendeu que o reconhecimento dos proveitos
resultantes deste direito de participagdo no exercicio em que a Sporting SAD participa
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efectivamente na referida prova, traduz de forma verdadeira e transparente a actividade
desportiva associada a esta participagao.

Desta forma, no exercicio de 2007 devera ser reconhecido o proveito de Euros 4,4 milhdes relativo
a participacéo da Sporting SAD na Liga dos Campedes.

¢) Write-off das despesas de instalagéo

Anulacé@o dos valores relativos a custos incorridos no ambito do processo de Oferta Publica de
Subscricdo da emisséo de 2 milhGes de acgdes nominativas, ordinarias e escriturais, destinadas a
constituicAo da empresa, efectuada em 1997. Este valor de acordo com a norma IAS 32 devera ser
reconhecido por contrapartida de capitais proprios no momento em que ocorre. Desta forma estéo
a ser anuladas as ImobilizagGes Incorpdreas e respectivas amortizagdes acumuladas no montante de
Euros 47.000 na data da transicao.

d) Desconto financeiro

Atendendo a natureza de médio e longo prazo de alguns passivos financeiros e em conformidade
com o disposto no IAS 39, a Sporting SAD procedeu, no ambito da aplicacédo do IFRS 1, ao
reconhecimento do desconto financeiro associado.

Assim, em 1 de Julho de 2006, o passivo financeiro foi objecto de redugéo no montante de Euros
11.000 por contrapartida de resultados transitados.

e) Anulacéo das quotas pagas antecipadamente

As receitas de quotizagéo actualmente s&o reconhecidas em base de caixa e representam 75% do
valor total das quotizagdes. De acordo com a IAS 18, estas receitas devem ser reconhecidas com
base na especializacdo do exercicio. No ambito da converséo para as IFRS e nos casos em que 0s
socios efectuam o pagamento integral das quotas antecipadamente, foi reconhecido um proveito
diferido foi reconhecido um proveito diferido na data da transicdo no montante de Euros 529.000
que sera registado em resultados do exercicio no periodo a que disser respeito. Durante o exercicio
foram reconhecidos valores a receber no montante de Euros 255.000.
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f) Derivados

De acordo com a IAS 39, todos os derivados contratados pela Sporting SAD tém que ser
reavaliados e reconhecidos em balanco por contrapartida de resultados transitados ndo momento
da transicdo para IFRS. Embora a gestdo da Sporting SAD tenha contratado estes derivados com o
objectivo de fixar a taxa de juro dos empréstimos a taxa variavel, contabilisticamente estes foram
considerados como de negociacdo, pelo que seréo reavaliados por contrapartida de resultados
apos a transicdo. O impacto em resultados transitados, do reconhecimento do justo valor da
referida carteira de derivados, ascendeu a Euros 111 milhares, deduzido de Euros 30 milhares de
impostos diferidos passivos.

0) Reclassificagéo dos custos incorridos com empréstimos obrigacionistas.

De acordo com a IAS 39, os passivos financeiros sdo mensurados ao seu custo amortizado, pelo que
0s custos associados a estes empréstimos obrigacionistas foram reclassificados da rubrica de outros
activos correntes, de modo a reflectir nas Demonstragdes Financeiras esse efeito. Desta forma, a
Sporting SAD passa a reflectir os seus custos financeiros pelo método da taxa efectiva.

h) Off-setting

A Sporting SAD celebrou com o First Portuguese Players Football Fund (FPPFF) um contrato de
alienacdo de uma percentagem do passe de um conjunto de 6 jogadores a incluir num Fundo de
Investimento, para subscricdo publica.

As transferéncias para o Fundo de investimento foram efectuadas com base em avaliagbes
independentes.

Na data em que ocorreu a transac¢éo, a Sporting SAD manteve o registo dos direitos que reteve
como activos intangiveis, tendo separado os direitos que foram transferidos para o Fundo. A partir
desse momento deixou de amortizar os direitos objecto de negociacdo com o Fundo, tendo o
correspondente activo incorporeo sido reavaliado com base no valor da transac¢do. O efeito da
reavaliagdo foi reconhecido por contrapartida de resultados do exercicio.

O montante recebido do Fundo foi reconhecido por contrapartida de credores diversos.
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No ambito da transicdo para as IFRS, procedeu-se a anulacdo do activo intangivel por
contrapartida do montante registado em credores diversos, dado que a data foi efectuada uma
venda efectiva da percentagem detida pelo Fundo dos passes dos referidos jogadores, n&o
havendo impacto nos capitais proprios da Sociedade.

33. Normas contabilisticas a serem aprovadas e as recentemente emitidas

As normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas, mas que ainda ndo entraram em
vigor e que a Sporting SAD ainda néo aplicou na elaboracéo das suas demonstracdes financeiras,
podem ser analisadas como segue:

IAS 1 (Alterada) - Apresentacéo das Demonstracdes Financeiras

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Setembro de 2007, a IAS 1 -
Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras alterada com data efectiva de aplica¢do obrigatéria
em 1 de Janeiro de 2009, sendo a sua adop¢ao antecipada permitida. A aprovacao por parte da
Comisséo Europeia esta prevista para o final de 2008.

AlteracGes face ao actual texto da IAS 1.

- A apresentacdo da demonstracdo da posicao financeira (formalmente balanco) é requerida para

o0 periodo corrente e comparativo. De acordo com a IAS 1 alterada, a demonstracdo da posicao
financeira devera ser também apresentada para o inicio do periodo comparativo sempre que uma
entidade reexpresse 0s comparativos decorrente de uma alteracdo de politica contabilistica, de
uma correccdo de um erro, ou a de uma reclassificagdo de um iten nas demonstrac@es financeiras.
Nestes casos, trés demonstracdes da posicdo financeira serdo apresentadas, comparativamente as
outras duas demonstracfes requeridas.

- Na sequéncia das alteracBes impostas por esta norma os utilizadores das demonstracdes

financeiras poderdo mais facilmente distinguir as variagbes nos capitais proprios do Grupo
decorrentes de transac¢Bes com accionistas, enquanto accionistas (ex. dividendos, transac¢des com

87



accOes proprias) e transaccdes com terceiras partes, ficando estas resumidas na demonstracéo de
“comprehensive income”.

A Sporting SAD encontra-se a avaliar o impacto da adopg¢éo desta norma.

IAS 23 (Alterada) - Custos de Empréstimos Obtidos

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Margo de 2007, a IAS 23 Custos de
Empréstimos Obtidos alterada, com data efectiva de aplicagdo mandatéria em 1 de Janeiro de
2009, sendo a sua adopgéo antecipada permitida. A aprovacdo por parte da Comissédo Europeia
esta prevista para o final de 2008.

Esta norma define que os custos de empréstimos obtidos, directamente atribuiveis ao custo ¢
aquisicdo construgdo au produgdo de um activo (activo elegivel) é parte integrante do seu custo.
Outros custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos em custos do exercicio.

A Sporting SAD encontra-se a avaliar o impacto da adopg¢éo desta norma, ndo esperando que dai
resultem impactos significativos.

IAS 32 (Alterada) - Instrumentos financeiros: Apresentacdo — Instrumentos financeiros ‘puttable’ e
obrigagbes decorrentes de liquidacéo

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Fevereiro de 2008, uma alteracdo ao
IAS 32 Instrumentos financeiros: Apresentacdo — Instrumentos financeiros ‘puttable’ e Obrigagbes
decorrentes de liquidagdo, a qual é de aplicacdo obrigatéria a partir de 1 de Janeiro de 2009.

Esta alteracdo afecta a classificagdo de instrumentos financeiros ‘puttable’ e de obrigagdes
decorrentes de liquidacdo. De acordo com 0s actuais requisitos do IAS 32, os instrumentos
financeiros (i) reembolsaveis em dinheiro ou através da entrega de outros activos financeiros ou (ii)
gque concedem ao detentor um dreito de exigir que o emitente proceda a sua reaquisicdo
(instrumentos ‘puttable’), séo classificados como passivos financeiros. A alteracéo agora efectuada a
esta norma, implica que alguns instrumentos que actualmente qualificam como passivos financeiros,
passem a ser reconhecidos como instrumentos de capital, caso 0s mesmos representem o interesse
residual Gltimo nos activos liquidos de uma entidade.
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O IASB alterou ainda o IAS 1 Apresentacdo de demonstrac¢des financeiras tendo incluido requisitos
adicionais de divulgacao relativos a este tipo de instrumentos.

N&o se espera que esta norma venha a ter impacto na Sporting SAD.

IAS 39 (Alterada) - Instrumentos financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo: Itens elegiveis para
cobertura

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Julho de 2008, uma alteragéo ao IAS
39 Reconhecimento e Mensuragdo: Itens elegiveis para cobertura, a qual € de aplicacdo
obrigatdria a partir de 1 de Julho de 2009.

A alteracdo a norma IAS 39 visa clarificar a aplicacdo dos principios existentes na determinagéo
dos riscos elegiveis e respectivas propor¢des dos mesmos.

Melhorias nas IFRS

O International Accounting Standards Board (IASB) , emitiu em Agosto de 2008, uma proposta de
melhoria a 8 normas: IFRS 2, IFRS 5, IFRS 8, IAS 7, IAS 18, IAS 36, IAS 38 e IAS 39, no ambito do
projecto do IASB “2008 Annual Improvements Project”.

Prevé-se que na sua maioria, as altera¢des propostas no ambito do referido projecto, entrem em
vigor para os periodos contabilisticos com inicio em ou apdés 1 de Janeiro de 2010, sendo no
entanto permitida a sua adopgéo antes desse periodo.

Este Exposure Draft estara em consulta publica até ao préximo dia 7 de Novembro.

IFRS 2 (Alterada) - Pagamento em Acc¢Ges: Condi¢des de aquisicao

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Janeiro de 2008, a IFRS 2 (Alterada)
- Pagamento em AcgBes: condicbes de aquisicdo, com data efectiva de aplicagdo mandatoria em 1

de Janeiro de 2009, sendo a sua adopg¢do antecipada permitida. A aprovagdo por parte da
Comissao Europeia encontra-se em analise pelo EFRAG.
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A IFRS 2 alterada visou apenas esclarecer a definicho das condi¢des de aquisicdo e de
cancelamentos desses mesmos direitos.

N&o se espera que esta norma venha a ter impacto na Sporting SAD.
IFRS 3 (Revista) - Concentragbes de Actividades empresariais e alteracbes a IAS 27 -
Demonstracdes financeiras consolidadas e separadas

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Janeiro de 2008, a IFRS 3 (Revista) -
Concentracbes de Actividades empresariais, com data efectiva de aplicagdo obrigatoria em 1 de
Julho de 2009, sendo a sua adopg¢ao antecipada permitida. A aprovacéo por parte da Comissao
Europeia encontra-se em analise pelo EFRAG.

Os principais impactos das alteragdes a estas normas correspondem: (i) ao tratamento de aquisicdes
parciais, em que os interesses sem controlo (antes denominados de interesses minoritarios) poderao
ser mensurados ao justo valor (o que implica o reconhecimento total do goodwill por contrapartida
dos interesses sem controlo) ou como a parcela atribuivel do justo valor dos activos liquidos
adquiridos (tal como actualmente requerido); (i) aos step acquisition em que as novas regras
obrigam, aquando do calculo do goodwill, a reavaliacdo, por contrapartida de resultados, do justo
valor de qualquer interesse sem controlo detido previamente a aquisicdo tendente a obtencao de
controlo; (iii) ao registo dos custos directamente relacionados com uma aquisicdo de uma subsidiaria
gue passam a ser directamente imputados a resultados; (iv) aos pregos contingentes cuja alteragéo
de estimativa ao longo do tempo passa a ser registada em resultados e ndo afecta o goodwill e (v)
as alteracdes das percentagens de subsidiarias detidas que nao resultam na perda de controlo as
quais passam a ser registadas como movimentos de capitais proprios.

Adicionalmente, das alteragbes ao IAS 27 resulta ainda que as perdas acumuladas numa
subsidiaria passardo a ser atribuidas aos interesses sem controlo (reconhecimento de interesses sem
controlo negativos) e que, aquando da aliena¢do de uma subsidiaria, tendente a perda de controlo
qualquer interesse sem controlo retido € mensurado ao justo valor determinado na data da
alienagao.

N&o se espera que esta norma venha a ter impacto na Sporting SAD.
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IFRS 8 — Segmentos operacionais

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em 30 de Novembro de 2006 a IFRS 8
Segmentos operacionais, tendo sido aprovada pela Comisséo Europeia em 21 de Novembro de
2007. Esta norma é de aplicacdo mandatoria para exercicios a comegar ou a partir de 1 de
Janeiro de 2009.

A IFRS 8 segmentos operacionais define a apresentacdo da informagdo sobre segmentos
operacionais de uma entidade e também sobre servicos e produtos, areas geogréaficas onde a
entidade opera e os seus maiores clientes. Esta norma especifica como uma entidade devera
reportar a sua informagao nas demonstracfes financeiras anuais, e como consequéncia alterara a
IAS 34 Reporte financeiro interino, no que respeita a informagéo a ser seleccionada para reporte
financeiro interino. Uma entidade tera também que fazer uma descricdo sobre a informagdo
apresentada por segmento nomeadamente resultados e operagdes, assim como uma breve
descricdo de como os segmentos s&o construidos.

A Sporting SAD encontra-se a avaliar o impacto da adopcéo desta norma.

IFRIC 11 — IFRS 2 — Transacgdes com Treasury shares e Grupo

O International Financial Reporting Committee (IFRIC) emitiu em 2 de Novembro de 2006 a IFRIC 11
IFRS 2 — Transacgdes com Treasury shares e Grupo com data efectiva de aplicagdo mandatéria em
1 de Janeiro de 2008, sendo a sua adop¢ao antecipada permitida.

O IFRIC 11 vem esclarecer em que condi¢cbes os pagamentos com base em acgbes previstos no IFRS
2, envolvendo acgBes proprias ou acgdes de outras entidades do Grupo, deverdo ser classificados
nas demonstracbes financeiras individuais das empresas do Grupo com sendo pagamentos com

base em ac¢bes com liquidagao fisica ou com liquidagéo financeira.

N&o se espera que esta norma venha a ter impacto na Sporting SAD.
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IFRIC 12 Contratos de Concesséo de Servigos

O International Financial Reporting Committee (IFRIC) emitiu em Julho de 2007, a IFRIC 12 Contratos
de Concessao de Servicos, com data efectiva de aplicacdo mandatoria em 1 de Janeiro de 2008,
sendo a sua adopgdo antecipada permitida. A aprovacdo por parte da Comissdo Europeia
encontra-se em analise pelo ARC.

O IFRIC 12 aplica-se a contratos de concesséo de servicos publico-privados. Esta norma aplica-se
apenas a situagdes onde o concedente a) controla ou regula os servigos prestados pelo operador, e
b) controla, os interesses residuais das infraestructuras, na maturidade do contrato.

N&o se espera que esta norma venha a ter impacto na Sporting SAD.

IFRIC 13 Programas de Fidelizacdo de Clientes

O International Financial Reporting Committee (IFRIC), emitiu em Julho de 2007, a IFRIC 13
Programas de Fidelizacdo de Clientes, com data efectiva de aplicagdo mandatéria em 1 de Julho
de 2008, sendo a sua adopgdo antecipada permitida. A aprovagéo por parte da Comissao
Europeia esta prevista para o final do ano de 2008.

Esta interpretacdo aplica-se a a programas de fidelizacdo de clientes, onde séo adjudicados
créditos aos clientes como parte integrante de uma venda ou prestacao de servigos e estes poderéo
trocar esses créditos, no futuro, por servicos ou mercadorias gratuitamente ou com desconto.

A Sporting SAD encontra-se a avaliar o impacto da adopcéo desta norma.

IFRIC 14 IAS 19 - Limite de activos de beneficios definidos, requisitos de financiamento minimos e
sua interacgao

O International Financial Reporting Committee (IFRIC), emitiu em Julho de 2007, a IFRIC 14 IAS 19 -
Limite de beneficios definidos e requisitos de financiamento minimo e sua interacgdo, com data
efectiva de aplicagdo mandatéria em 1 de Janeiro de 2008, sendo a sua adopgéo antecipada
permitida. A aprova¢do por parte da Comissdo Europeia esta prevista para o final do ano de
2008.
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A mensuracéo de um activo por beneficios definidos esta estipulada no paragrafo 58 da IAS 19.
Esta interpretacéo visa esclarecer a) como uma entidade devera reconhecer o efeito de requisitos
estatutarios ou contratuais de financiamento de beneficios definidos, e b) quando um surperavit no
plano de pensbes podera ser reconhecido. A existéncia de um requisito de financiamento minimo
poderd limitar a capacidade de uma entidade de reduzir as suas contribui¢des futuras para esse
plano. Adicionalmente, a existéncia de um limite de valorizacdo de um activo por beneficios
definidos podera tornar, o requisito de financiamento minimo oneroso. Geralmente, o requisito de
serem efectuadas contribuicbes para um plano ndo afecta a mensuracdo de uma cativo ou passivo
por beneficios definidos. Contudo, um requisito de financiamento minimo podera dar origem ao
reconhecimento de um passivo, se a contribuicdo requerida néo tiver sido paga.

N&o se espera que esta norma venha a ter impacto na Sporting SAD.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
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Saeciedade de Revisores Oficiais de Contas, i,
bdo@bdo.pt

CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
Introducio

1. Nos termos da legislagdo aplicdvel, apresentamos a Certificagio Legal das Contas e Relatério de
Auditoria sobre a informagdo financeira contida no Relatério de Gestdo e nas demonstracdes
financeiras anexas do exercicio findo em 30 de Junho de 2008, da SPORTING - Sociedade Desportiva
de Futebol, SAD, as quais compreendem: o Balango (que evidencia um total de 143 421 milhares de
euros e um total de capital préprio negativo de 2 595 milhares de euros, incluindo um resultado liquido
de 597 milhares de euros), as DemonstragSes dos resultados, dos fluxos de caixa e das alteracdes no
capital préprio do exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2.E da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Sociedade: (i)a preparagio de
demonstracGes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da
Sociedade, o resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa; (ii) a preparagio de informacéio
financeira histdrica, que esteja de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)
tal como adoptadas pela Unido Europeia e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adopcao de politicas e critérios
contabilisticos adequados; (iv)a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado; e
(v) prestar informagao de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade da Sociedade, a
sua posicdo financeira ou os seus resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacéo financeira contida nos documentos de
prestagdo de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um
relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revislio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitivel sobre se as
demonstragGes financeiras estdo isentas de distorgSes materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verificagiio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacBes
constantes das demonstrages financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em jufzos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragio da Sociedade, utilizadas na sua preparagio; (ii) a apreciacdo
sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacdo, tendo em conta as
circunstincias; (iii) a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; (iv)a apreciagio
sobre se € adequada, em termos globais, a apresentacio das demonstragdes financeiras, e (v)a
apreciagdo se a informagfo financeira € completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagfio da concordéncia da informacdio financeira constante do
Relatério de Gestdo com os restantes documentos de prestacio de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a expressio da nossa
opinido.
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Opiniio

7.Bm nossa opiniao, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicio financeira da SPORTING -
Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, em 30 de Junho de 2008, o resultado das suas operacdes e 0s
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas pela Unifio Europeia, e a informacdo nelas constante é
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfases
8. Sem afectar a opinido expressa no pardgrafo anterior chamamos a atengfio das situagdes seguintes:

8.1 Nos termos do Regulamento da CMVM n° 11/2005, a Sociedade passou a ficar obrigada &
elaboragiio e apresentagio das suas contas individuais de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unifio Europeia, a partir do presente exercicio de
2007/2008, o que abrange a informagio financeira comparativa do exercicio de 2006/2007.

8.2 Os respectivos impactos ao nivel do capital préprio e do resultado liquido do exercicio de
2006/2007, por comparagio com as demonstragBes financeiras anteriormente apresentadas em
conformidade com o Plano Oficial de Contabilidade (POC), divulgados na nota 32 do Anexo,
compreendem um ajustamento de transicio que determinou a redugdio do capital préprio em
47 738 milhares de euros, pelo diferimento da mais-valia na alienacio de uma participada & qual cabia
a gestdo dos direitos de transmissao televisiva, tendo a Sociedade manifestado em Comunicado de 22
de Junho de 2008 a firme intengiio de voltar a partilhar dos beneficios e riscos associados aos direitos
de transmissdo televisiva.

8.3 O capital préprio da Sociedade em base IFRS passou a ser negativo em 2 595 milhares de euros,
sendo o capital social de 42 000 milhares de curos. Estando assim, perdida metade do capital, a
Sociedade fica enquadrada no ambito do Artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais. Com vista
a recomposicdo do capital e nos termos ja divulgados pelo Conselho de Administracdo, no &mbito da
reestruturagiio financeira do Grupo Sporting Clube de Portugal, foi deliberado em Assembleia Geral da
SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD de 30 de Maio de 2008 conceder ao Conselho de
Administragio a necessdria autorizagdo para a emissio de Valores Mobilidrios Obrigatoriamente
Convertiveis (VMOC) de 60 000 milhares de euros, operagio que elevard os capitais proprios da
Sociedade no montante correspondente ao da emissio, sendo previsivel que seja concluida no primeiro
semestre do exercicio de 2008/2009 em curso.

8.4 As operag¢des realizadas com entidades relacionadas, reflectem, em 30 de Junho de 2008, activos ¢
passivos de 82 463 milhares de euros e 9 737 milhares de euros, respectivamente, cuja realizagfo estd a
ser analisada no &mbito da reestruturagdo financeira do Grupo Sporting Clube de Portugal.

Lisboa, 10 de Setembro de 2008

s Man

Pedro Aleixo Dias, em representagio de
BDO bde & Associados — SROC
(Inscrita no Registo de Auditores da CMVM sobon® | 122)



V.

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS CONTAS
REFERENTES A 30 DE JUNHO DE 2008
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Exmos. Senhores,

Relatorio

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas funcdes
legais e estatutarias, examinamos os livros, registos contabilisticos e demais documentacdo da
SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, zelamos pela observancia da lei e dos
estatutos e solicitamos & Administracéo os esclarecimentos, informac6es e documentos necessarios.

Dando cumprimento ao disposto no Artigo 420° do Cddigo das Sociedades Comerciais, 0 Conselho
Fiscal tem procedido a: (i) fiscalizacdo da Administracdo da Sociedade; (i) vigilancia da
observancia da lei e do contrato de sociedade; (iii) verificacdo da regularidade dos livros, registos
contabilisticos e documentos que |he servem de suporte; (iv) verificacdo da extensdo da caixa e da
existéncia de bens e valores pertencentes a sociedade; (v) verificacdo dos documentos de
prestacdo de contas; (vi) verificacdo que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos
conduzem a uma correcta avaliacdo do patriménio e dos resultados; e (vii) fiscalizacdo da eficacia

do sistema de gest&o de riscos e do sistema de controlo interno.

No ambito das suas competéncias o Conselho Fiscal procedeu ainda a fiscalizacéo: (i) do processo
de preparacéo e de divulgacdo de informagao financeira; (ii) da revisdo de contas aos documentos
de prestacdo @ contas da sociedade; e (ii) da independéncia do revisor oficial de contas,
designadamente no tocante a prestacao de servicos adicionais.

O Conselho Fiscal apreciou o Relatério Anual da BDO bdc & Associados SROC (Revisor Oficial de
Contas) sobre a fiscalizacdo efectuada, cujo contedo mereceu a nossa concordancia.

O Balanco, as Demonstracdes dos Resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa, os correspondentes Anexos e o Relatorio de Gestéo, referentes a 30 de Junho de
2008, lidos em conjunto com a Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria, permitem
uma adequada compreensdo da situacao financeira e dos resultados da Empresa e satisfazem as
disposicoes legais e estatutarias em vigor. As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos
utilizados merecem a nossa concordancia.
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Parecer

Assim, somos de parecer:

1° Que sejam aprovados o Relatério de Gestédo, o Balanco, as Demonstracfes dos Resultados por

naturezas e por fungbes, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e os correspondentes Anexos,

apresentados pela Administragéo, relativos ao exercicio de 2007/2008;

2° Que seja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pela Administracéo.

Lisboa, 10 de Setembro de 2008

O CONSELHO FISCAL

Dr. Agostinho Alberto Bento da Silva Abade - Presidente

Eng. Julio Américo Sousa Rendeiro - Vogal

Dr. Alberto Luis Laplaine Fernandes Guimaraes - Vogal
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