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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD

Senhores Acclonistas,

m cumprimento da legislacio am vigor, vimos
submeter & apredacio de V. Exas. o Relatdrio do
Conselhe de Administragao, o Balango e a
Demonstragde dos Resultados e respectivos anexos
reportados ao exercioio de 2006/2007, que compreende
o periodo de 1 de |ulho de 2006 a 30 de Junho 2007,

Mo exercicio de 2006/07, a actividade da Sociedade
ficou marcada desportiva € financeiramente pelos factos
fuUe S& Passam a enunciar:

Participagdo na Liga dos Campedes & qualificagdo
directa para esta competicio europeia para a época
200708

«Conquista da Taca de Portugal

‘Mo campeonato nacional, pese embora o facto de ndo
ter alcancado o primeiro lugar, a Equipa disputou o tituko
até 3 oltima jornada, acabando essa competigdo a 1
ponte de distincia do primeire dassificado

-Afastamento precoce das compotigies europelas apesar
da boa performance da equipa nos jogos da fase de
grupos, facto que se ficou essencialmente a dever ao
elevado grau de dificuldade do grupo em que competiu

<Adumento generalizado das diversas rubricas referentes
aons proveltos operacionals

‘Mao obstante a politica desportiva delineada de
manutencio dos jogaderes formados internamente, ©
Conselho ndo pode travar a transferéncia do jogadaor
Mani para o Manchester United, relevando-se, a este
respeito e pela positiva, gue o valor obtido pela
transferéncia acabou por ser superior em 5.5 milhdes
de suros ao valor estipulacdo na cliusula de rescisdo do
contrato entdo em vigor

-Pelo resuttado liguido positive de 14,48 milhdes de eu-
ros obtidos no exercicio

ACTIVIDADE DESFORTIVA

Pard a época de 2008/07, o Conselho de Administragan
definiu, como estrateégica, a politica de consolidacao
desportiva e a nao allenacido prematura dos seus jowvens
talentos, tende mantido praticamente intacta a equipa
da época anterior, reforgada apenas em alguns sectores
através da contratacao dos jogadores |ivres Pontus
Famerud e Carlos Paredes e dos jogaderes Caneira,
Carlos Bueno e Alecsandre que foram cedidos a tiulo
de empréstimao,

Ma linha do que tem sido feito anterfiormente, foram
integradas no plantel principal os jogadores da fermagdo
Yannick DjalG, Miguel Veloso, Rui Patricio e Ronny, alguns
dos guals viram os seus contratos de trabalho serem
renovados & prorrogados no tempo durante o primein
Semestre.

Entendeu o Conselho de Administragdo ndo efectuar
investimentos em contrataches de novos jogadores no
més de laneiro por ter considerado que as hipoteses de
contratagdo que se lhe colocavam ndo constituiam
efectivas mais-valias para o plantel. O Gnico reforgo
registado nesse periodo foi o de jovern jogador Bruno
Pereirinha que regressou ao Sporting per termo da
cedéncla ao Olivals @ Moscavide, por se acreditar que a
sua elevada qualidade téenica, tictica e rapider podia
constituir um reforgo efectivo para o plantel, o que se
veio a confirmar, tendo a Socledade asseqgurado
igualmente a renovagio do contrato de trabalho
desportive existente com este jogador,

A epoca desporliva ficou marcada pela presenca da
Equipa, para além da provas nacionais, na Liga dos
Carnpedes, prova £sta em que ndo participava ha ja mais
de 5 épocas desportivas.

Apesar da boa prestacdo desportiva demonstrada na fase
de grupas da Liga dos Campedies, onde a equipa registou
uma vitariatrente ao Inter de Mil3o e dois empates, nos
jogos realizados na qualidade de visitante contra o
Spartak de Moscovo e o Bayern de Munique, ndo foram



esses resultados suficlentes para garantir a manutangio
nas competiches europeias, relevando-se, no entanto,
a boa imagem que a Eguipa deixou no plana
internacional.

0 afastamento das competiches europeias ficou a dever
se sobretudo ao grau de dificuldade do Grupo que o
sortelo ditol

Mo plano interno, a Equipa manteve-se até 3 dltima
jornada na luta pelo titulo, demonstrade uma enorme
ambigio, motivaclo e espirite ganhader, o gue se
reflectiu na crescente qualidade e consisténcia colectiva
do futebol que praticou.

A Equipa foi 3 justa vencedora da Taga de Portugal, tiulo
que acabou por premiar a qualidade das suas exibicdes.

Mo que diz respeite ao Futebol de Formagdo, hi a
salientar os sequintes aspectos:

RESULTADOS DESPORTIVOS

& equipa de Sub-17 venceu o Campeonato Mackonal;
A5 equipas de Sub-16 e Sub-14a, venceram os
Campeonatos Distritais da 1* Divisdo de Honra;

& equipa de Sub-14b venceu o Campeonato Distrital
da 1? Divisdo;

-As equipas de Juniores e de Sub-15 obtiveram o segunda
lugar nos respectivos Campeonatos Naclonals,

AFIRMACAC DE |OGADORES NO FUTEBOL PROFISSIONAL
-Ma presente época desportiva fol posshval assistir a
afirmagio, no quadro da Equipa A, de jogadores
oriundos da formagio, nomeadamente, os jogadores
Miguel Velesn, Yanick Djdlo, Mani e Bruno Pereirinha;
-A venda dos direitos desportives do jogador Mani, &
um facto fue atesta a capa{idadp continuada do Futebol
de Fermagao, em recrutar & formar jovens jogadores
com elevado polencial, os quais, depois de integrados
na Futebol Profissional, sao valorizados na sua pleni-
tude no plance desportive e permitem & realizacio de
mals valias significativas para a Sporting, SAD;

RECRUTAMENTO INTERNACIOMAL

+ Inserido numa nova estratégia desportiva da Sociedade,
de acordo com as novas regras de inclusio de jogadores
néo nacionais nos escaldes de formacgdo, fol dado maior
relevi ao recrutamento internacional, Foram observados
no local competiches de escalbes jovens em varios paises,
com especial relevo para a América do Sul e Africa.

- Foram realizadas algumas contrataches de jogadores
ndo nacionais, no quadro do que & permitido pela
regulamentacio em vigor.

ACADEMIA SPORTING

- A formagdo pessoal e social dos jovens formados na
Acadernia Sparting, tem sempre sido uma preccupagio
da Sociedade. Deve salientar-se que este ano fiol o melhor
ano de todos em termos de resultados e sucesso esco-
lar, o que atesta, na pritica, a grande importdncia que &
atribuida a este factor do processo de formacao;

« Foi lancado o Projecto Escolas Academia Sporting, que
s iniciou com quatro escolas na zona de Lisboa e que
conheceu um enorme éxito, na divuigacio da marca
Sporting e na afirmacio do seu projecto de formacio
despaortiva, Mo final do 2no as quatro escolas totalizavam
900 inscrigdes, tendo-se iniciado o processo de selecgio
das novas escolas para a nova época, estimando-se a
abertura de mais 10:

- A Academia Sporting conhecew uma enorme procura
e interesse por parte de muitas entidades estrangeiras,
gue reconhecendn o trabalho que tem vindo na ser
realizado nos dlitimos anos, nos PrOCUraram para
estabelecer parcerias e para hiderar projectos de
fosmacan, E um tema que o Conselho de Administragdo
esta a analisar, em termos de definir o medelo de
cooperacio e as respectivas contrapartidas;

-A utilizacdo da Academia para outras actividades
conheceu, de novo, um bom ano comercial, cam
destaque para as Férlas Desportivas, o Match Day Pro
gram e s Estagios de Aperfeigoamento Técnico-Tactico.

Finda a época desportiva, e fruto das boas exibighes
colectivas e individuais registadas pelos jogadores, a
Sociedade viu-se confrontade com o interesse de
terceiros clubes em alguns dos seus jogadores, © que



acabou por ditar a safda dos jogadores () Nani, Ricardo
e Custodia gue foram transferidas para o Manchester
Linited e Dinama de Moscova, (i) Caneira que regressou
an Valéncia por imposicho deste clube (i) e Rodrige
Tello que, sendo um jogador livre, acabou por optar
por celebrar contrato com o Besiktas ndo obstante
acordo i existente com vista & renovagio do seu
contrato.

Fruto de opgies téenicas, foram igualmente, transferidas
() & titule definitive os jegadores Pinilla, Carlos Mar-
tins, Semedo, Wender, Jodo Alves, Douala (i) a titula de
empréstimo os jogadores Varela, Yannick Puppo, Paulo
sérglo, Labarthe e (jii} rescindide amigavelmente o
contrato com o jogador Lufs Loureiro.

Para colmatar as saidas verificadas e por forma a reforgar
o plantel ¢ dotd-lo de uma maior consisténcia e
equilibrio competitivo, foi astegurada a contratagao do
jogador Romagnoll e, ainda, contratados a titulo
definitive os jogadores Vukcevic, Stoikovic, Derlei,
Purovic, Pedro Silva e a titulo tempordnio o3 jogadores
lzmailov, Cladstone, Marlan Had e Celsinho.

Como facto desportiva relevante ocorrido apés o fecho
do exercicio mas anterior 3 presente data, releva-se a
conguista da Supertaga Candido de Ofiveira.

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A Sociedade apresenta neste exercicio um resultado
operacional pasitivo de 17,45 milhdes de eurcs & um
resultado liquido positive de 14,48 milhies de ewros

Ma sequéncia do segunde lugar obtida na época
desportiva de 2005/06, o Sperting participou na actual
edicio da Liga dos Campedes. Embora desportivamente,
conforme jd explicado anteriormente, o objective de
passar & fase seguinte ndo tenha sido alcangade, em
termos financeiros a participagio nesta competigio fol
pasitiva, tendo gerado receitas directas de 6,6 milhdes
e purcs (ndo inclui bilneteira e bilhetes de épocaj.

Erm termos patrimoniais importa referir que o valor
liguido contabilistico a 30 de |unho de 2007 dos

jogadores com contrato de trabalho ascende a 14,48
milhges de euros para um total de 95 atletas
(profissionais e de formagao). Este valor inclul a posicio
da First Portuguese Football Playérs Fund no montante
de 1,75 milhges de euros.

Mo periodo de defeso e apds o encerramento do
exercicio, a Sociedade investiu cerca de 9,3 milhdes euros
{usto de aquisicio, prémios de assinatura e comissdes)
na contratagio de novos jogadores, a saber: Siman
Wukeevic, Viadimir Stojkovic, Milan Purovic, Pedro Sibva
e Celte |unior, Apds estas aquisiches, o valor patrimo-
rial liquide des jogadores com contrato de trabalho
passa para 23,7 milhies de euros.

Os créditos sobre terceires ascendem a 92,7 milhbes de
euros, dos quals, 33% referem-se & dividas de clientes
(transferéncias de jogadores) e 67% a operagbet
realizadas com empresas do universe Sporting. Muito
embora se tenha verificado no presente exercitio uma
redugio dos créditos sobre as empresas de Grupo, na
ardem dos 6 milhtes de euros, o Conselho entende ser
necessdrio reduzir a exposigio existente, estando
actualmenite a estudar a implementagio de medidas que
possam phr termo a esta situacio que teve origem nas
operagbes de recapitalizagio da Sociedade ocorridas no
exorcicio de 2005.

Em termaos de passivo da Sociedade regista-se um
decréscimo dos valores exigiveis a curto prazo,
mantendo-se estabilizadas as dividas a terceiros de
médio e longo prazo, com destaque para O
endividamento financeiro de 33 milhdes de euros
distribuidos em empréstimao obrigacionista de 18
milhGes de euros e empréstimo bancdrio de 15 milhSes
de euros,
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Mo ambito da alienagio da participacio financeira da
[E - Desparto e Espectdculo, 54 a uma outra sociedade
do Grupo Sporting (realizada na época de 2004/05) e
do acompanhamento das projecgtes financeiras e
respectivos pressupostos da Sporting 5AD, tendo em
vista a confirmag¢do de que ndo irdo occorrer perdas
futuras, fol constituida uma provisio para outros riscos
g encargos no montante de 2 milhdes de euros, o que
afecta nessa exacta medida o resultado liquido do

BRErCIiCio.

B terrmos de resultados e comparativamente aos valores

previsionais do Prospecto do Empréstimo Cbrigacionista
"Sporting SAD 2003
desvios:

rslgisiaram-se 05 sequintes

A alteracdo dos pressupostos considerados aquando da
feitura das projecgbes financeiras deo empréstimo
obrigacionista "Sporting SAD 2008%, conduziram a
deswins 5igniﬁra=il.-'c:s e proveitos e custos, sendo de
realgar urmn desvio liquido final positive de 9,5 milhdes
de euras no Resultado Liguide e de 184 milhGes de
euros ng EBITDA,

Entre o5 pressupostos alterados assumem especial
relevancia os seguintes:

i Acesso a Liga dos Campebes em 2007/08, pelo
segundo ano consecutiva, com o reconhecimenta neste
exercicio de 4,4 milhies de eurns de proveitos,

Face & maior visibilidade ¢ & qualidade dos jogadares
do plantel principal, foi possivel alienar os direitos
desportivos do jogador Manl com mals valias largamente
superiores s projectadas.

. Para além de algum incremento dos provetos com
patrocinios & publicidade, sendo de destacar o
patrocinio/publicidade estatica na Academia pelo
patrocinador aficial dos equiparmentas (PUMA], por uma
guestio de clarificacio dos proveitos e custos associados,
a Sociedade passou a registar os patrocinios pelo sey
valor bruto em proveitos € as respectivas contrapartidas
como custos em Fornecimentos e Servigos Externos,
Cuer nas projecedes financeiras, quer 8m exercicios
anteriores, estes valores eram apresentados pelo seu
walor liguido.

Mo dmbilto do acordo de reestruturacio celebrado com
a Banca, a Socledade passou a pagar, asta época, uma
renda por utilizagio do Estddio |osé Alvalade. O custo
efectivo no exercicio em andlise ascendeu a 2,5 milhdes
de euros, o qual embaora previsto nas projeccoes
financeiras, justifica parte da variacao relativamente ao
exercicio anterion



« O aumenta registado na rubrica Custos com Pessoal é
essencialmente justificado, pela atribuigio de prémios
de performance associados & campanha desportiva e
ao conseguente aumento de proveitos, 3 melhoria
verificada em alguns contratos de jogadores,
considerada essencial para a manutengdo no plantel de
alguns jovens jogadores de elevado potencial e, de forma
significativa, ao reconhecimento de indemnizagBes por
cessacdo antecipada de contratos de trabalho, situagdo
gue se reflectird de forma positiva nos exercicios futuros,
Map obstante o atrds referido, a eguipa principal de
futebal tem mantido, a nivel nacional e Internacional,
mivers muite baixos de custos sem perder of elevados
niveis de competitividade necessirios ag sucesso
daspartivo,

- Um maior nivel de investimentos, quer em contratacio
de nevos jegadores & na renegociagio de contratos
existentes com a inclusiio de prémios de assinatura, quer,
por outro |ade, pela rescisfio antecipada de contratos
de trabalho e, ainda, pelo reconhecimentos neste
exercicio de amortizagaes integrais de direitos
desportives com temmo na época 200708, justificam o
acentuado desvio nas amortizagBes do exercicio.

: A constituicdo de uma provisdo de 2 milhdes de euros
justifica-se comao medida de prudéncia face & eventuais
desvios que possam ccomer no fulure e de molde a dar
cumprimenta a5 projeccdes financeiras no dmbito da
operacio de alienagdo (2004/05) da participagdo
financeira da OE - Desparta e Especticulo, 54, bem coma
para acautelar riscos e contingéncias contratuais diversos.

- 0 nivel médin de endividamento financeiro e a subida
erescente das taxas de juro foram os principais factores
geradores de agravamento des encargos financeiros.

Ern Julho de 2006 e |aneiro de 2007 a Sociedade
proceden & liquidagio do 2° e 3" cupes de juros do
Emnpréstime  Obrigactonista contraide em meados de
Julhe de 2005,

FACTOS RELEVANTES APOS O TERMO DO EXERCICIO

Em julho de 2007 a Socledade alienou os direitos
desportivos dos jogadores Ricardo Pereira (Bétis de
Sevilhal.

Para reforco do plantel da época desportiva de 2007/
08 a Sporting SAD adquiriu os direitos desportivos dos
|ogadores Simon Vukcevic, Viadimir Stojkovic, Milan
Purovic, Pedra Silva e Celso Junior e contratou a titulo
de empréstimo as jogador Marian Had.

Em |ulho de 2007 a Sociedade procedeu & liguidagao
do 4° cupdo de juros do Empréstime Chrigacionista
contraido em meados de julho de 2005,

NEGOCIOS ENTRE A SOCIEDADE

E 05 SEUS ADMINISTRADORES

Por dellberacio do Conselho de Administragio, com
parecer favoravel do Conselha Fiscal, foi aprovado nao
atribuir remuneragao ao Administrador Executiva Dr,
Pedro Mil-Homens & manter em vigor o contrato de
prestagdo de servicos com a socledade Pedro Mil-
Homens, Lda, celebrado em 15 de Junho de 2001,

Mg se registaram quaisguer oulros negocios entre a
Sociedade ¢ os seus administradores, nem foi emitida
qualquer autorizagio para o efeito.

EVOLUGCAD PREVISIVEL DA SOCIEDADE
As linhas de orientagdo da Sociedade para o futurg
mantém-se inatberdveis, a saber;

+ Politica de deteccdo & de desenvolvimento de novos
Jovens jegadores de elevado potencial desportivo
nomeadamente através de uma gestiio profisional e de
aproveitamento das infra-estruturas de apoio como as
existentes na Academia Sporting, com a consequente
reduclio das necessidades de investimento na aquisicio
de direitos desportives de jogadores,

Ter umagequipa altamente competitiva, através da
manutengao dos jovens jogadones ariindaos da formagao
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de elevado pontencial, os quais serdo integrados
pragressivamente na equipa principal de futebal.

« Rigor financeiro na gestio da equipa de futebaol,
reflectido na contengdo possivel dos niveis salariais
praticados, aspecto que se espera vir a ser facilitado pelo
incremento da Incorporacac na equipa principal de
futebal de jogadores formados internamente.

- Sustentacio de um nivel de sucesso desportive elevada,
traduzide em maior nimero de conguistas desportivas
& malores receltas originacas nas competicbes da UEFA.

- Capacidade de penefracio no mercado natural do
Sporting, através do aumento dos royalties comn as
venidas de merchandising, de bilhetes e de niveis de
converseo de simpatizantes em associados.

« Continwar a fronchisar a marca “Academia Sporting”
com vista, ao alargamento  da base de recrutamento
do futebel de formagio, a projeccio da marca Sporting
e captacdno de novos simpatizantes, & angariacio de
novos sdckos @ & potenciacao de novas fontes de receitas.

+ Maior rentabilizacdo da Academia Sperting, guer
atraviés da arganizagio de diversas acgdes de formagio
desportivas direccionadas para o segmento jovern, quer
através da realizagdo de eventos diversos com envalvente
desportiva,

- Manutengao do futebol como velcule publicitario e
medidtico, originando assim a manutengaoe de nivels
elevados de receitas de transmissbes televisivas e a

atracgdo de investimentos em patrecinios

ACCOES PROPRIAS
A Sporting SAD nag detém acgoes proprias nem adguiriu
ou alienou acgoes durante o exercicio.

PROPOSTA DE APLICACAD DOS RESULTADOS
O Conselho de Administracio propde gue o Resultada
Liguido positivo de 14 479 094, 34 eunos seja transferido

para:

Reserva Legal 725 000,00 euros

Resultados Transitados 13 754 094,34 euros

Lighog, 1.2 de Setembro de 2007
0 Conselfa de Administrogdo
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AMEXD |

AO RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD

Em conformidade com o ndmero 5 do Artigo 447 do
Codigo das Seciedades Comerciais apresenta-se
relativamente a cada um dos membros de Conselho de
Administracdo, ¢ ndmerc de acgBes da SPORTING -
Socledade Desportiva de Futebal, SAD, por si detidas:

HEHBHS 00 CONSELHD DE ABMINSTRACAD W2 DEACLDES
DF. FILIFE SCORAES FRAND m
DF, MIGUEL MARASOUSA TIBEIR) TILLES m
DR R GAGD 5114 CORKER FIGUEIRK PINTE CARDICRD =
A PEDRD PICTON I L-HOWENS FERREIRK SANTCS ]
DR, CARLIS MARUEL RODRIGLES FREMTA 1

Nio se verificaram transacgoes durante o exercicio
econdmico findo.

De acordo com a3 disposigbes legais s30 as seguintes as
participagBes qualilicadas da SPORTING — Sociedade
Desportiva de Futebol, SAD, com referéncla a 30 de
Junho de 2007

PRRTICIPACOES DUALIFICADAS | WOMOHE 6 DEMRENOS YOTO
SPORTING -5 GPARTICIPAGDES J0CIASS, 54 1239122 600
SPORIING {LUBS DE PORTUGAL 30000 163
SPORTINVESTE—S. G PARTICIPACOES SOCWS, 5 204770 12
NCHA EXPRESSAD - AG HIEWDS PUBLICIDADE, 54 ORS00 38

Mos termos da alinea b) do n® 1 do Art" 20 do Codigo
dos Valores Mobilidrios, considerando que a Sperting-
SCPS,5A se encontra em relacio de dominio com o
sporting Clube de Portugal, os direitos de voto
imputdveis &5 duas entidades ascendermn a 76,3% do
capital social a que correspondem 16 026 232 acgdes.

ANEXD 2

AD RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD

Em conformidade com @ Regulamento da CMWM n®
11/2003 - Governo das Sociededes Cotadas, alterado
pelos Regulamentas da ChVM 0% 10/2005 e 3/2006,
apresenta-se de seguida relatério sobre as praticas de
governo societdric.

DECLARACAD DE CUMPRIMENTO

1. Recomendogbes adoptadas

a) Mo existe qualgquer restrigdo do direito volo e
representagio de accionistas, tal como € preconizado
nas recomendagtes da CMVM sobre o govemne das
saciedades cotadas,

b} A Sociedade tem um sistema de contrelo interno
definide no seu modelo organizacional (manual de
procedimentas), o qual é assegurado por UmMa empresa
da Universo Sporting.

¢) O Conselhe de Administragio, composto por cinco
membros, & quem exerce a gestao da Sociedade.

d) Os Administradores Executivos da Sociedade ndo
estio assoclados a gqualguer grupo de interesses
especificos,

a) Exlste uma total transparéncia das verbas pagas 2o
Conselho de Administragaa,

f) © Conselho de Administragie € compeoslo por dima
pluralidade de membras, que exercem um controlo
etectivo na orentacio da vida socketdria, reservando para
si a3 decistes referentes &s matérias relevantes. O
Conselho de Administracio redne formalmente pele
menas urma vez por més e informalmente sempre que
exista algum assunto que cbrigus a decisdo colegial,
g) O Conselho de Administragio Inchui dois membros
ndo executivos, que acompanham e avaliam
continuamente a estratégia delineada e as decisdes
tomadas em concreto.

h)} A Comissdo de Vencimentos é constituida pelas
Prasidentes dos Orgdos Sociais do Sporting Clube de
Portugal, sendo que nenhum deles aufere qualguer
ramuneracan.



RTING SOCIEDADE DESPORTIYY DE

1. Recomendacdes ndo adoptadas

a} A dimensao da Socedade ndo justifica a existéncia
de um Gabinete de Apoio ao Investidar, sendo o
conlacto com o mercado assegurado pelo Representants
para as Relagbes com o Mercado.

b) A dimensbo da Sociedade ndo justifica a criagao de
covmizsbes de controlo, sendo as mesmas distribuidas
entre os trés Administradores Executivas.

¢) O actual Conselha de Administragio ndo inclui
memibros n3o executivos independentes, situagio que
estd a ser analisada, com vista a dar cumprimento &
recomendacdo n° 6 da Chivii

d) O capital social da Sociedade é composto por acgies
da categoria 4 e B, conferinda as acgtes da categoria 4
um determinado conjunto de direitos especiais,
conforme descritos na Mota 36 do Anexa ao Balango e
& Demonstragdo dos Resultados,

€) A spciedade ngo tem nenhum plano de atribuicio de
accoes,

DIVULGACAO DE INFORMACAD

1. Remietarnos, em anexo, o organigrama da Sociedade
no exercicio em analise, passando & descrever
sumariamente as competéncias de cada sector:

a) A Camissdo Executiva assegura a gesto didria da
empresa e dela dependem os sectores do Futebol
Profissional (integra a Direcclo de Futebol Profissional)
€ Futebol de Formacio (integra a Direcgdo de Futebol
de Formagao @ Rirecgdo da Academia).

b) A Direcglo Clinica & transversal a ambos o5 sectores
€ reporta, directaments, ao Conselhe de Administragio,
€) A Assessoria Administrativa, Financeira ¢ Comercial &
assegurada por uma sociedade prestadora de servigos
do Grupso, com reporte ao Conselho de Administragio,
incluindo as dreas de gestao de tesourarta, contabilidade,
arganizacio, recurses humanos @ meios, planeamento
e controlo de gestio, marketing, vendas, gestio de
eventos, interface com as sociedades do Grupo Sport-
ing, apolo administrativo e servicos externas.

d) A Assessoria de Comunicagio e Relagbes Plblicas &
assegurada pela Direccio-Ceral de Comunicagio do
Sporting Clube de Portugal.

e) A Assessoria Juridica funciona como drgio de apoio
ao Conselho de AdministragSo, sendo responsivel pelo
acompanhamento de negociagdes e contratagtes, de
sllud-p\':':es em contencioso, pelo enquadramento Iegal
do Futebol e pelo relacionaments com organismos
nacionais e intermacionais que superintendem o futebal,

2, Existe a infra referida Comissdo de Vencimentos, a
qual & constituida pele Dr. Filipe Soares Franco; Dr,
Agostinha Abade e Dr. Rogério Alves, respectivamente
Fresidentes do Conselho Directivo, do Conselhe Fiscal
e Disciplinar e da Mesa da Assembleia Geral do Sport-
ing Clube de Portugal, accionista de referéncia da
Sociedade.

3. O modelo organizacional da Sporting 5AD preva
mecanismos de controloa para fazer face aos riscos
operacionais, e crédito, de liquidez, de cambioc & de
mercado. Mo entanto, estd em elaboragio o Manual de
Govemnacio da Sociedade que prevera formalmente e
implementard, para o futuro, novos procedimentos de
controle a adoptar. Mesta data o controlo € exercdo
directamente pelas membros do Conselho de
Administracao,

4. Apresentamos de seguida o quadro resumo da
evollugao das acgles da Socdedade durante o pericdo
de 1 de julho de 20046 a 30 de Junho de 2007
(poca desportiva de 2006/07);

HIUMERD DE NEH0S REALITAROS 1484

QLN TIDARE DF ACTOES TRANGACCICINADAS T09 34

VOLUME OF NEGHDOS HILHEES ELIRDS | 720
COTRG MAXIMA (13 98T D) FURDS 159

COTACR MINNA {2 WELES DE 14 HAR L 14 JUk i) FURDS 250

HELBOR COTACAD DE FECRH0 (18 DUT 041 FURCS 2596

0K COTACAD DF FECHD (3 VEZES DE J3 MAIA M UNTT)  FUROS 251

Mio se registaram ao longo do exercicio econdmico
alteragiies relevantes na cotagio das acodos.

5. O resultade liguido do exercicio foi positivo em 14 48
milhGes de euros, Mos dltimos trés exercicios econdmicos
nao foi distribuide gualauer dividendo.




6, MNao existern planos de atriblicio de opgdes de
aqulisicdo de acghes,

7. Wio foram realizados quaisquer negdcios e operagdes
entre & Sociedade e os membros dos drgdos sociais, com
exceprao do mencionado no corpo deste relatdrio, em
“Megdcios entre a Sociedade e o3 seus administradores”,

8, A Scciedade nio tem constituide nenhum Gabinete
de Apoio an Investidor e o Representante para as
Relagdes com o Mercado era o Dr. Rul Bacelar heireles,
o qual foi substituide pela Dr® Rita Corréa Figueira a
partir do dia 3 de Setembro de 2007,

9, & Comissdo de Vencimentos & constituida pelos
Prosidentes dos Orgaos Socizls do Sporting Clube de
Portugal conforme mencionado no ponto 2 anterior.

10, Durante o exerciclo de 2006/07 o Revisor Oficial de
Contas cobrou o montante de 18 mil euros.

EXERCICIO DE DIREITO DE VOTO

E REPRESENTACAO DE ACCIOMISTAS

1. Mao existern regras estatistarias que atastermn o direlto
de voto por comespondéncia.

2. Os accionistas com direito de voto poderdo, de har-
mania com o disposto no art, 22" do Codigo dos Valores
Mobilidrios, exercé-lo por correspondéncia, atraves de
declaragdo por s assinada, onde manifestemn, de forma
inequivoca, o sentido do seu voto em relagéo a cada
um dos ponies da Ordem de Trabalhos da Assemipleda.
Para o efeita, existern na Sociedade boleting de voto &
disposicin dos accionistas, que lhes poderdo ser
facultados.

A declaracdo de voto deve ser acompanhada de
fotocdpia do bilhete de identidade do accionista e no
casn de accionista que sefa pessoa colectiva, a declaragdo
de voio devera ser assinada por quem O represente, com
a assingtura reconhecida notarialmente nessa qualidacle.

Ax declaractes de voto, acompanhadas dos elementos
referidos no pardgrafo anterior, devem ser inseridas em

envelope fechado, enderegado ao Presidente da Mesa
da Assermbleia Geral, apresentadas em mio na Sede da
Sociedade, ou ai recebidas através de correio registade.

O escrutinio dos votos por comespondéncia serd felto
pela Mesa da Assembleia Geral, por adicio aos volos
expressos na Assembleia, considerando-se, na hipotese
de agrupamento, os votos refativos aos quals os diversos
titulgres indiquem a voentade de agrupar e preencham
o5 requisitas para tal.

3. A Socledade ndo tem disponivel meios electrénicos
para o exercicie do direito de volo.

4, O blogueio das accbes para participacdo na
Assembleia Geral & pedido para que seja efectuado com
uma antecedéncia de cinco dias uteis.

5. Conforme previsto nas Corvocatdrias da Assembleia
Ceral as vobos par correspondéncia devem ser recebidos
na Sede da Sociedade até 3 véspera do dia da Assembleda.

6. Mos termos estatutarios, a cada cem acgbes
corresponde um voto,

REGRAS SOCIETARIAS

1. A Sodedade tem um Unico cddige de conduta que
versa maténias de natureza ética, de confidencialidade e
de conflito de interesses. O referido codigo estd &
disposicin dos accionistas, na Sede da Socedade.

2. Encontra-se em curso a elaboracdo do Manual de
Governagao da Sociedade que passard a prever os
procedimentos de auditoria interna e/ou 4 gestio de
riscos, sendo neste momento o exerciclo destes
procedimentos da responsabilidade directa do Conselhe
de Administracio.

3. O Sporting Clube de Portugal & titular da totalidade
das acghes da Categoria A (3 4 30 010 acgbes), auferindo
dos saguintes direitos especiais:

{a) A Assgmblela Geral nao poderd funcionar nem
deliberar, em primeira convocatéria, sem que esteja
representaca a totalidade das acches da Categoria &



SPORTING §

{h) E necessdria a4 unanimidade dos votos cor-
respandentes ds acches da Categoria 4 para se con-
siderarem aprovadas as deliberagtes da Assarnbleis Geral
sobre temas como:

- alienagdo ou oneragdo, a qualquer titule, de bens gue
integrem o patrimdnic imaobiliario da Empresa;

- Criagao de novas categonas de acgdes;

- cisdo, fusdio, transtormagdo ow dissolugio da socledade,
aumento ou reducio do capital social, outras alteracges
dos estatutos e supressdo ou fimitagio do direite de
preferéncia dos accionistas;

- distribuigde de bens aes accionistas que ndo consista
em distribuicio de dividendos;

- eleigdo dos membros dos orgdos sociais, salva o
disposto no n."8 do artigo 392 do Codigo das
Sociedades Comerciais;

- emissace de obrigagdet ou outras valores mobilidrios,
Ou autorizagdo para 4 mesma, remicdo de accbes
preferenciais & amortizagho de acghes;

- mudanca da localizacio da sede da sociedade ou
cornsentimenta para a mesma;

(€ ) O titular destas acgles terd o direito de designar um
dos membros do Conselho de Administrag8o, o qual
lerd direito de veto sobre as matérias referidas no ponto
anterior

(d) As acches da categoria A 56 sio susceplivels de
apreensao judicial ou oneracdo a faver de pessoas

¢colectivas de direite pablico.

Quando as acches da categoria A mudarem de titular
passardo a ser accdes da Categoria B.

Mao existern acordos parassociais.

ORGAD DE ADMINISTRACAD

1. Em Assembleia Geral de Accionistas, realizada em 11
de |ulhe de 2008, foi eleito o actual Conselha de
Administragdo, para um mandato de quatro anos, com
a seguinte composicio:

Dr. Filipe Scares Franco — Presidente

Dr. Miguel Mara Sousa Ribeiro Telles

Dr®, Rita Gago Sllva Corréa Figueira Pinto Cardoso -
Exetuliva

Dr. Medro Victor Mil-Homens Ferrelra Santos - Executivo
Or, Carfos Manuel Rodrigues Freitas - Executivo

2. O [, Filipe Soares Franco & também, Presidente do
Sporting Clube de Portugal & do Conselho de
Administragdo das sociedades OPCA - Obras Plblicas e
Cimento Armado, 54, Sparting Patrimdnio & Market-
ing, SA e Administrador das sociedades Pinte Basto Il
SCPS, 534 e Sabrais, 5A e alncla Presidente da ANEOP -
Associacdo Macional de Empreiteiros de Olbras Publicas.
Oz cargos na Finto Basto |1l SGPS, 54 & na Sabrais, 54
sao exercidos ha mals de cinco anaos.

3.0 Dr. Miguel Maria Sousa Ribeiro Telles &, também,
Vice- Presidente do Sporting Clube de Portugal e exerce
as fungbes de advogado na CTSU-Campilhe, Ribeira
Telles, Schiappa Cabral, Ulrich & Asseclados - Sociedade
de Advogados, AL da gual £ sdcio. £, ainda,
Administrador das sociedades Lindholm - Investimentos
Imobilidres, SA, Quinta dos Alcouting - Investimentos
Imabilidrios, 54, Prateleira Comércio e Investimento, SA,
Ponta do Sol - Comércia e Investimento, 5A e Gerente
das empresas Ceuturb - Empreendimentos Imobilidries,
Loa, & Ceutimovel - Empreendimentas imobiliarios, Lda.
O cargo na sociedade de advogados € exercida ha mais
de cinco anos.

4, A Dr® Ritz Gago Silva Corréa Figueira Finto Cardoso
€, também, sacia-gerente da F2I5 - Consultoria @ Gestio
de Projectos Imobilianics, Lda e da MCOCGSF - Prestacio
de Servigos, Partlcipacies e Cestdo, Lda,

Desde a constituicie da Sociedade, na qualidade de
advogada, que & responsavel pela drea juridica. Este é o
seu primeiro mandato como Administredora.



5, O Dr, Pedro Vitor Mil-Homens Ferreira Santos &,
também, Professor aszociado da Faculdade de
Motricidade Humana e sdcio-gerente da empresa Pedro
Mil-Homens - Consultores em Ciéncia do Desporto, Lda.

Com formagio em Ciéncias do Desporto, ingressou na
Sociedade em JUL 2007, como director da Academia
Sporting. Este é o seu primewrs mandato como
Administrador.

6. O Dr. Carlos Manuel Rodrigues Freitas, com formagao
superior em tradutor/interprete, ingressou na Sociedade
em Movembro de 1999, como director desportive
responsavel pela gestdo dos activos da Sociedade. Este
€ o seu primeiro mandato como Administrador.

7. A Sociedade passou a ter, a partir de 12 de |ulho de
2006, uma Comissdo Executiva com competéncia em
matéria de gestdo, constituida por trés administradores
executivos, Dr" Rita Corria Figueira, Dr, Pedro Mil-
Homens @ Dr. Carles Redrigues Freitas, Os membros da
Comiss#o Executiva tém poderes especificos de gestio
corrente nas dreas |uridica, futebol formagso e futebol
profissional, respectivamente,

8. Quanto a0 moado de funclonamenta do Conselho de
Administragaa, o Conselho reservou para si, para além
das competéncias que por lel ndo possam ser delegadas
na Comissdn Executva, as seguintes:

(1) investimentos efou desinvestimentos em montants
superior a 300 mil euros; (2) celebragdo de
financiamentos, operacoes financeiras e/ou constituligdo
de garantias superiores a 1 milhdo de euros; (3) tormadas
de posigio publica em nome da Sociedade em matérias
relacionadas com as entidades organizadoras das
competiches em gque participe; (4) aquisigdn, alienagio
€ oneragdo de bens imdveis,

9. De acordo com o disposta nos Estatutos da Sociedade,
€ da competéncia da Comissdo de Vencimentos a fisacio
da remuneracic dos membros do Conselho de
Administragio. A remuneracio dos administradores
executivos & consubstanciada por uma componente fixa
e outra varidvel, sendo esta deliberada sob proposta do

Presidenta da Comiss2o de Vencimentos tendo em conta
os resultados desportivos 8/ou financeiros do axerdicio,

10. O Conselhe de Administracis redne formalmente
uma ver por més & a Comissdo Executiva duas, para
andlise, discussdo e decisio de assuntos com relevingia
para a vida da Socledace, sem prejuizo da existéncia de
encontros semanais dos sews administradores para
resolugao de assuntos da sua gestdo corrente. No
axercicio de 2006/07 o Conselho reuniu formalments
por 17 vezes.

11. As remuneragdes variaveis atribuidas aos titulares
do orgéo de administragio estio dependentes dos
resultados desportives efeu financeiras da Sociedade.

12, Mo exercicio econdmico de 2006/07 foi pago a titulo
de remuneracaa fixa global o montante de 325 mil eu-
ros aos administradores executivas remunerados e, a
titulo de remuneracio varidvel, foi atribuido um prémio
no valor de 86 mil euros ao Dr. Carlos Freitas em
consequéncia do sucesso desportivo e financeiro
registado no exercicio.

As remunerages fixas acrescem os respectivos encargos
sociais.

13. Méo existe uma politica de comunicacdo de
irregularidades formalmente definida, sendo que a
dimentdo da Sociedade & a condentragao de actividade
existente, s3o factores redutores de ccorréncia de
irregularidades relevantes que ndo sejam do
conhecimente do orgdo de gestio, Esta matéria serd
também tratada de futuro no Manual de Govemagio
em elaboragio.



ORGANOGRAMA GERAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAD
Filipe Soares Franco - Presidente
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Il. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 30 DE JUNHO DE 2007 E 30 DE JUNHO DE 2006
BALANCO
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES
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ANEXO AD BALANGO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EM 30 DE JUNHO DE 2007

(YALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS)

NOTA | — INTRODUCAD

A SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
{adiante designado apenas por Sporting SAD ou
Socledade) foi constituida por escritura plblica de 28 de
Outubro de 1997, com um capital de 34,9 mihdes de
ewros, com apelo & subscricdo pdblica, regendo-se pelo
regime juridico especial estabelecido no Degreto-Lei  n®
67197, de 3 de Abril,

A Sporting 3AD com sede sacial no Estadio Joss de Alvalade,
resultou da personalizagio jurfdica da equipa do Sporting
Clube de Portugal e tem por abjecto social *a participaciio
em competichies profissionais de futebol, 5 promogEo e
organizacio de espectdoulos desportivos e o fomento ou
desermvobvimento de actividades relacionadas com a pritica
desportiva profissicnalizada da modalidade de futebal™,

Por escritura plblica realizada em 31 de Julho de 2001, o
capital social da Sociedade fol elevado de 34,9 milhées
para 34,9 milhdes de euros. Este aumento foi concretizaca
por conversio de créditos detidos pelo Sporting Clube da
Portugal & SPORTING - Sodedade Cestora de Participagbes
Sociais, 5A, nos montantes parciais aproximados de 3
milhdes & 17 milhdes de eurns, respectivamente,

Fol por escritura pablica realizada em 31 de Julho de 2001
redenominade o capital social para Furos, mediante a
aplicagdo do méiodo padrio, convertende o valor nomi-
nal de cada acghio de mil escudos parz 4,99 euros, com
aredondamento para o céntimo de euro mais proxime e
consequente aumento de capital de 22,23 milhdes de
euras, por contrapartida de resultados transitados,
ascendendo o capital social da Sodedade a 54,89 milhdes
de aurcs, A aperacionalizagio da redenominagdo do capi-
tal foi conoretizada em 11 de Outubre de 2001, Em 2 de
Setemiro de 2002 foram admitidas & negoclagda no
segundo Mercada as 4 000 000 acches comesponcdentes
ao aumenio do capital sodal atrds mencionado,

Em 12 de Junho de 2002 a Socledade concratizou um
empréstimo obrigacionista por Oferta Piblica de
Distribuicao destinada 2o pdblico em geral, sendo realizacla
por subscricao poblica e directa, no valor de 11,996 mithées
de eurps, representativo de 2 399 288 obrigagSes. As

referidas obrigagdes foram posteriormerite admitidas i
neqociagan em Mercado, Conforme previsto no Prospecto
de Oferta Pdblica de Subscrigio, este empréstima
abrigacionista foi integralmente liguidado em 12 de Junho
de 2005,

Par escritura pdblica realizada em 30 de Junho de 2004 o
capital social foi reduzido de 54,89 milhdes para 22
milhdes de euros, sendo a importanda da reducio de 32,89
milhties de eurps destinads a cobertura de prejuizos da
Sociedade verficacos nos exercicios anterores, e efectuada
de forma proporcional, mediante a reducio do valor nomi-
nal das scobes de 4,99 para 2 eurns.

Por escritura pdblica realizada em 37 de Marco de 2008 o
capital social fol elevado de 22 mithdes para 42 milhoes
de euros, O aumento fol efectuado mediante 2 emissio
de 10 milhdies de novas accdes escriturals neminativas,
com @ valor nominal de 2 euros & um agio de 0,65 euros
cada urna,

Mo dmbito do processo de consalidacio, reestruturacio «
rearganizagao econdmico-financeira, 2 Sociedade cedeu
& DE — Desporto e Espectaculo, SA, por s participada a
100%s, o3 direitos televisivos e os direitos acessanios relativos
43 épocas desportivas de 2008/09 a 2018/19 £ os créditos
TBZ Marketing — Acpies Promecionais, 5A. Esta cedinda
DE -
Desporto e Espectaculo, 3A suportar as despesas
relacionadas com o5 direitos atras referidos, os quais fo-
rarm fixados entre 20% e 30% do valor das receitas com a
respectiva comercializagdo.

foi efectuada sem contrapartica, cabenda i

Em 31 de Margo de 2005, a Sporting SAD alienou a sua
participacao financeira na DE - Desporto & Espectieula,
54 pelo valer de 65 milhes de euros, tende gerada uma
malks valia contabifistica de 64,95 milhdes de eunos.

Mo contexto da "Reforma dos Mercados® da Grupoe
Euronext, foi implementado em 4 da Abeil de 2005, inclu
v, um novio formato pars os mercados regulamentados
gendos pela Euronext Lishoa, em que foi extings o Sequnda
Mercado, senda o5 valares imobilidries admitides &
negociagio nestz mercade ransferidos para o Mercado



Regulamentado designaca par Eurolist by Euronext Lisbon
ou para o Mercado sem Cotages,

De acordo com os critérios de performance definidos pela
Euronaxt Lisbon, os valores mobilidrios representativos da
capital social da SPORTING - Sociedade Desportiva de
Futebol, SAD, foram transferidos, a partir de 4 de Abril de
2005, para o campartimento “C" do Eurelist by Euronext
Lisbon.

Em 12 de Julho de 2005 a Sporting SAD concretizou um
novo empréstimo obrigacionista por oferta piblica de
subscricia, destiriada so piblico em geral, no montante
de 18 milhdes de euros, representativa de 3,6 milhoes de
abrigagtes  escriturais,

As Demonstragies Financeiras foram elaboradas com @
objective de obter uma imagem verdadeira e apropriada
da situagio financeira e dos resultados das operagoes da
sociedade, em conformidade com os principios
contabilistices da continuidade das operagfes, da
consisténcia, da especializacio dos exercicios, do custo
histérico, da prudéncia, da substincia sobre a forma e da
rmaterialidade.

Historicarmente a 5posting SAD temn gerado anualmente
mais-valias significativas, as quais t8m sido registadas come
wm resultado extraordindrio do exercicio. A realidade do
futebol portugués tem demanstrado que as transferéncias
de jogadores sho cada vez mais uma actividade corrente,
pelo que foi nosso entendimento passar a registar estes
ganhos como Proveitas Operacionals, Consideramos que
o actual tratamento contabilistico reflecte melhor a
realidade econdmica e os resultados das operapbes, embora
constitua uma derrogagdo ao Plano Oficial de
Contabilidade.

As rictas que s seguem respeitam a numeragio definida
no Plane Oficlal de Contabilidade. As notas néo
consideradas neste Anexo nio sio aplicaves & Socledade,
ou & sua apresentacio ndo & relevante para a leitura dag
Demonstraghes Financeiras,

NOTA 3 — PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS UTILIZADOS

a) Imabilizagtes Incorpéreas

Esta rubrica compreende essencialmente ot custos
incoeridos com a aguisicio dos direitos desportivos dos
jogadores profissionais de futebod, Inclul, ainda, os encargos
relativos & comissio de organizaciio @ montagem da Oferta
Puiblica de Subscrigio de 2 milhies de acgdes e 3 comisso
de colocacio das referidas acgiies junto dos Sdcios do
Spiarting Clube de Porbugal & do piblico em geral,

A Sporting,SAD0 negociou com o First Portuguese Football
Flayers Fund (Funda de Investimento) a partitha de receitas
futuras relacionadas com parte dos direitos desportivos de
jogadores, que foram objecto de avaliagio Independente
£OF UM comité de imeestiments desse Fundo, Decorrente
de ogrientacio da Comisido do Mercadoe de Valores
Mobiliarios a Socedade apenas tem reconhecido como
mais valigs a proporgiio da partilha de receitas futuras dos
direitas desportivos detida pelo Fundo de Investimento.

Em wvirtude do valor residual estimado dos direitos
desportivas (proporgio da partilha de receitas futuras detida
pela Sporting, SAD) cormesponder a0 valor da avaliagao, a5
correspondentes Imobilizagtes Incorpdreas deixam de ser
amortizadas para este conjunto de direitos, exceplo 5& o
valor estimade de mercada for inferior ao valor pelo qual a
Sporting, SAD tem o jogador registado.

Para o5 jogadores cujo contrato de trabalhe foi rescindidao
no inicio da época desportiva de 2007 /08, fol reconhecido,
ainda no corrente exercicio, uma amortizacio
extraordinaria correspondente an valor liguldo
contabilistico desses jogadores aquande da rescisao
contratual.

s direitos desportivos dos restantes jogadores $@o
amortizades por dusdécimos, em quotas constantes, du-
rante o periodo de vigénca do contrato,

b} ImobilizogGes Corpdreas
As Imobilizagtes Corpdreas estio registadas ap custo de
BOuisiCio,



As armortizag bes sko calculadas por duodécimos, de acordo
com o metodo das quotas constanies, 35 taxas mdximas
previstas na legislacdo em vigor. No caso dos bens
adguirdos em estado de uso as amortizagbes foram
calcudadas de acordo com o tempo de vida Util esperado
para cada bem,

¢} Locogdo Financeira

s activos imobilizados adguiridos em regime de contratos
de locagdo financeira, bem como as cormespondentes
responsabilidades, encontram-se reflectidos no Balango
sendo amortizados de acordo com as taxas referidas na
nota anterios. As rendas relativas aos contratos de locagdo
financeira sdo registadas como redugao daquelas
responsabilidades e como custos financeinos na parcela dos
juros,

d) Acrdscimos e Diferimentos

O custos e provetos s#o reconhecidas d2 acordo com o
principio da especializacao dos exercitios, sendo registados
nas rubricas de acréscimos e difeimentos os custos e
proveitos gue respeitam a varios exercicios € gue sio
imputados aos resultados de cada um desses exercicios
peto valor que thes comesponde,

€) Féras, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal

As Ferias, Subsidio de Férias e Subsidio de Matal sdo
registados como custo do ano em gue os colaboradores
da Empresa adguirem o direito ao seu recebimento.
Consequentemente, o valor de férias, subsidio de férias e
subsidio de Matal vendde ¢ nBo pago 4 data de 30 de
Junha de 2047, fol estimado e incluido na rubrica
Acrdscimos de Custos.

f) Saldos e Transacpdes em Moeda Estrangeirg

Os activos e passivos em moeda estrangelra, para os guais
o cambio ngo foi fixado, foram actualizados 3 taxa de
cambio em vigor a 30 de Junho de 2007, As diferencas de
cimbio apuradas foram reconhecidas como custos e
priveitos do exercicio,

As diferencas de cdmbio, favordvels e desfavoriveis,
verficadas entre a cata das operagBes ¢ a data do seu
recebiments ou pagarmenta, foram registadas como cus-
los & proveitos do exercicio,
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h) Reconhecimento de Proveitos
As receitas de jogos sdo reconhecidas como proveitos no
periodo em gque eskes se realizam,

Cs proveitos de publicidade, patrocinios, direitas de
transmissio de jogos de futebol e concessio de direitos de
superficie, s reconhecidns de acordo com o perada de
duracao dos respectivos contratos.

As receitas decormentes da reserva de Bilhetes de Epoca
sdo recontwecidas ao longo da(s) épocals) desportivals) em
fue o direito se vence

Por acordo celebrado com o Sporting Clube de Portugal a
Sociedade recebe uma percentagem da guotizagio
cobrada aos Socios do Clube. Tendo em consideragio a
incerleza de cobrabilidade das quotas, & data da sua
emissan, o proveito da quotizagio o6 é reconhecido em
proveitos aquande da sua efectiva cobranga.

Mo exercicio econamico de 2008/07, foi transferido do
Sporting Clube de Portugal para 2 Sporting, SAD, 75% da
quotizacio anual cobrada, no total liguido de VA de 4,1
milhies de euros.

{} Instrurnentas Finanoeircs
Referemn-se exclusivarmente a contratos de fixacio cambial
de resporsabilidades de & para com tercelros.



NOTA 4 - COTACOES UTILIZADAS PARA CONYERSAO
DE SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

HOEDh 30 JUK
Ui | 3505

NOTA & - IMPOSTOS

A Empreta enconira-se sujeita a impostos sobre lucros em
sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas, i taxa de 25%, acrescida da derrarma.

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragbes fiscals
estio sujeltas a revisdo e correcclio por parte das
autoridades fiscals, durante um periodo de quatro anos
{dez anos para a Sequranga Social),

MOTA 7 — NUMERD MEDIO DE PESS0AS
AD SERVICO DA EMPRESA

DESTRIBYICAD IOJURGT UM DG
ADMIHISTRAGAD, SERY. CENTRAS £ PESIOAL DE AFOID 4 n
FUTEROL PROFISSIONAL

{HUGADORES, TECKITOS E FESSOAL DE APCID) 11 ]
FUTEROL FORMACAD

[IDGADORES, TECHICOS E PESSOML DE AFDIO) Jai2 #

NOTA B — DESPESAS DE INSTALACAD

Compreendle os custos relativos ao processo da Oferta
Pblica de Subscricdo da emissao de 2 milhes de acgbes
nominativas, ordindrias o escriturais, destinadas a
constituigan da Empresa,

MOTA 10 - ACTIVO IMOBILIZADO

o) imabilizagtes incorpdreas
g, ML 5 FINAL
BJUNDE AUMENTOS ALIERACOES TA/ABATES 30U 7

DES2 INSTALACAD & 0 0 W
MOELEQLOMENOD TS BSM (IME)  (Del) 4K
dME ey nW

SUB-TORL 103 95

DESE INSTALAAD 209) @ i o 34

ORLECOMENDS (e pOmE. (WD NS (g
SUB-TOTL fowm  (0mT WM& (T
TOTAL B4 (40) (@756) (I50) MAdB

s direitos desportivos relativos 3 totalidade dos jogadares
que fazem parte do plante| profissional de futebol estao
valorizados em 14,4 mihSes de euros. Este salde inclui a
posicio do First Portuguese Foatball Players Fund no
montante de 1,75 milhBes de surcs, ou seja, uma
participacdo de cerca de 12% o valor patrimonial liquida
do plantel {13,3% em 2005/06),

) Imobilizagtes Corpdreas
5. INHIAL 5. FIRAL
0|06 AUNENTES AUERACOES TROEATES 30 UK 07

ECIFRCIOR E 0, CONSTR. 570

0 ] 0 5
FUIE BASI Y i b ] 0 30
FOUNE TRANTPORTE (10 ] ] fl 11§
FERRAML LTRSS 5 0 L] i §
FUIP ADFIRETRATIG 216 3 ) 0 il
(L IMCB. CORPORERS 81 10 i 8 15
[HCBILIAL EHCLRED. E] ] ) i
SUB-TOTAL |37 L fl i | 135
EDFDOGEQCONGTE. (ST O o 0 (570}
FOUEE B [t R L) il & [3H)
EQUIETEAMSPORTE (105} 8] ] B iy
FERRAM, UTEMCGILIDS () i 0 ] ]
EQUIR SONMGTROTD (183} (1) 0 i {1y
0L 405 (ORPCRERS  39) 5} [} 0 el
SUB-TOTAL (am ] 0 {1258
TOTAL 90 (B) 0 o b

NOTA IS — BENS EM REGIME DE LOCACAO FINANCEIRA
ACTIO BRUTO  AMORTIZAGEES  ACTIVO LIQUIDG

EQUIPAMENTO

CONTRMTOM S (3908 32 il [

NOTA 21 - MOVIMENTOS OCORRIDOS
NO ACTIVD CIRCULANTE

111117 R S IMICL REFORGY BEVERSAD! S FINAL'
DiVIDAS DE TERCEIROS
- {LIENTES CORE DUWIDOSA 2163 175 (] 116l

| 4
A rubrica Provisbes para Cobranca Duvidosa cobre,
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assentialmente, 1009 de erédito debide sobre a Socleth
sportiva Calcio Mapoli, Spa, relativo ao contrato de
cedéncia dos direitos desportives do jogaderes José Vidigal
e Saber e um crédito detido sobre o Cero Cora no valor de
370 mil euros.

NOTA 15 — DiVIDAS ACTIVAS E PASSIVAS COM O PESSOAL

WATERELA CURTD PRATD HEDI0ADNGD PRAZY
ACTIRS Hi 0
PAISIAS 3061 2 1H

As dividas para com o pesioal compreendem,
essencialmente, as prestagties vincendas relativas aos
prémios de assinatura cebebrados com |ogadores agquando
da celebracio dos respectivos contratos de trabalho.

HOTA 34 — MOVIMENTOS OCORRIDOS
NAS CONTAS DE PROVISOES

RUBRIC G IMCIAL  VERORCD.  REVERSED 5 FINAL
FROVISHD B/ OUTROG
RIECDS £ ERCARSOE
-OUTRAS PROVIIOES 9 2000 0 1000

Mo dmbito da alienagao da participacso financeira na DE -
Desporto e Espectacule, 54, a uma outra sociedade do
Grupo Sporting, e do acompanhamento das projeccoes
finenceiras e respectivos pressupostas da Sporting, SAD,
tendo em vista a confirmaciio de que ndo irdo ocorrer
perdas futuras, fol constiluida, neste exercicio, uma
provisdo para outros rscos @ encangos no montante de 2
milh&es de euros.

NOTA 36 — COMPOSICAD DO CAPITAL

CATEGOREA TN ACTOES (HIKNTIOADE
CATEGORIA A 1430 610
CATEGORIA 3 17 565 990
TOTaL 21 000 00

O Sporting Clube de Portugal £ titular da totalidacle das
acches da Categoria &, auferindo dos sequintes direitos
especials

{a) AAssemblela Geral ndo poderd funcionar nem deliberar,
em primeira convocatdria, sem que estejs representada a
tetalidade das acgbes da Categoria A.

(b} E necessdria a unanimidade dos votos Cormespondertes
asacgbesda  Categoria A para se corsiderarem aprovadas
as deliberagdes da Assembileia Geral sobre temas como:

- alienacdo ou oreragio, a qualguer ttulo, de bens que
integrem o patrimdanio imobillins da Empresa;

= criagdo ce novas cateqorias de acgbes;

- gisdo, fusio, ransformacio ou dissolucio da sociedade,
aumento ou reducdo do capital social, outras alteractios
dos estatutos e supressio ou fimitagdo do direito de
preferéncia dos accionistas;

- distribuicao de bens ans accionistas que Ndo consista em
distribuicio de dividendos:

- eleigao dos memibras dos argdos socials, salvo o dispasto
no n®8 do artige 392 do Codigo das Socledades
Comarcians;

- emissdo de obrigagdes ou autros valores mobilidrios, ou
autorzacao para a mesma, remicao de accdes preferenciais
e amortizacdo de acgles;

- mudanga da localizacio da sede da sociedade ou
consentimento para a mesma,

(e ) O ttular destas acctes terd o direito de designar um
dos membros do Conselho de Administracdo, o qual terd
direite de veto sobre as matérias referidas no ponto ante-
TG,

{d} As acghes da categorda A 56 sdo susceptivels de
apreensan judicial ou oneracio a favor de pessoas colectivas

de direito piblico.

Quando as acebes da categoda A mudarem de titular
passardo a ser acpdes da Categoria B

As acches tBm um valor nominal de 2 euros,



MOTA 37 — PESSOAS COLECTIVAS

COM MAIS DE 20% DO CAPITAL

SELSON COLECTIVA 5 DT EN 30 UK 07
SPORTING

SOCIED, GESTOAE DE Fluﬁ'ﬂ[ml;iiiif.'ﬂll‘:’. i A0,0

A participaglo de capital detida pelo Sporting Clube de
Portegal, inicialmente de 21,4%, tem vindo a ser redunda
por efeito da atribuicdo aos Sdcios do Clube de acghes
da Empresa, por troca dos valores por estes entregues a
titula de quota extracrdindrla, conforme deliberago da
Assembleia Geral do Sporting Clube de Pertugal, de 17 de
Maio de 1997, Em 30 de lunho de 2007 e apos aumenta
dio capital social para 42 milhoes de euros o Sporting Clube
de Portugal detém uma perticipagio de aproximadamente
18,30,

NOTA 40 - MOVIMENTO DAS RUBRICAS
DO CAPITAL PROPRIO

fALD SALCY

W06 AUMENTO REDUCED WECLASSIE 30UN 07
CAATAL 0 o0 ] L] 41000
RESERY LEGAL ik 1§ f b 275
(UTRAS RESERWAS 5 L] i 1] 5
PREMIC EMIESAD ATOES 6300 0 ] 0 & 500
FESUATADCS TRANSITADOS (11307) 367 0 0 (17 420)
BEL UG ECERCIID 30 T HaB
TOTAL MBE W™ (5 { 48714

NOTA 43 - REMUNERACAQ DOS ORGAQS SOCIAIS

ORGAOS SOCIS MO 30JN
{ONSELHO DE ADMINTSTRACAD M 153
REVISOR OFILAL DE CONTAS I8 15

NOTA 45 — DEMONSTRACAO

DOS RESULTADOS FINANCEIROS

CUSTOSEPERDAS 30JUNE7 30[UNGA  PAOVETE EGANNCS 306,07 308108
JURCLSUPORTADDS 238 IS0 UAOSCRMIDOS 46 56
DECOMENOL 9 N5 DECEWORIED @1 08
QOFTOSPANANC 68 75 DESCOBTIDNS 0
RESULE FINANCEIRD 34T} (V614)  CLPRONG FINANC 0
TOTAL mooWm W mo M

O salda da rubrica Diferengas Cambiais Desfavordveis estd
relacionado com a perda verificada nas operaches em
eliiaras para as quais ndo foi possive| fixar o camibio,

NOTA 46 — DEMONSTRACAD

DOS RESULTADOS EXTRADRDINARIOS

OFOSERRIA 400 J0AM  PNETEGMSO 30641 3606
[CHATIVOS T 1 G BORILIMGE (] i
B MOBILIZACES i 0 BEMEE CONTRATUME 208 m
HUTAS € PERALIE. 40 00 REDUCKYPRORISEES O ]
(OKA EXANTERIDRES 258 M2 CORRCAANTIRIDEES 1O 3m
0, C. EXTRADRDINAR. 113 I QEEMRAGDMAL 5 W
AL EATRAORDINAR.  (BIT) (1435

TOTAL Er T4 TOTAL T

NOTA 47 — INFORMACOES

EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Em conformidade com o artige n® 447 do Cadigo das
Sociedades Comercials, presta-se a seguinte informagdo
quartto s participagbes financeiras detidas pelos membros
da Consefo de Administracdo em 30 de junbo de 2007

NN DRTIOE NS IR
DR FILFPE SOMRES FRANCO m

DAL MIGUEL MARCA 0U A BIBEIR0 TELLES L2

DA RITA GASD SILYA CORKER FIGUEIRA PANTD CARDDSD 15

8. PEDRC VICTOR HILBOMENS FEUREIRA SARTON ¥

CHRLES HARUEL RODRIGUES FREITAS

NOTA 48 — PROVEITOS DIFERIDOS

Compreende as verbas recebidas até 30 de Junho de 2007,
cujos proveitos serdo reconhecidos nos exercicios seguintes.
Eritre os valores registades nesta rubrica destaca-se as
recedtas antecipadas relativas a Direitos Multimedia no valer
aproximado de 2,9 milhfes de euros.

NOTA 49 — COMPROMISS0S FINANCEIROS

Decomente dos contratos celebrados com o8 jogadores,
existern compromissos financelros assumidos relacionados
com as performances desportivas, nomeadamente, vitora
nas competigdes desportivas & nlmero de jogos realizados
na qmlidadege titudar,
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NOTA 50 — PROJECT FINANCE

Mo dmbito do processo de financiamente (Preject Finance)
para a construgdo do complexo Alvalade X341 2 Sociedade
teve necessidade de intenvir em duas fases, Muma primeira
fase (perindo de construgio) cedeu os direitos de
transmissae televisiva até 2007/08, o que permitiv um
aporte de capitais proprios vitais para o projecto,
obrigando-se a SPM - Sporting Patriménio e Marketing,
SA (ex-MEIA) a reembolsar a Sporting, SAD pelo capital
cedida, através do encaixe de receitas provenientes da
venda de camarotes e business seats a empresas. Numa
segunda fase (periodo de exploracio), foi celebwado com
a 5P Urm contrato de cessdo de utilizacko do novo Bstadio
josé Alvalade donde decorre o pagamento de uma rerda
anual de 5 milhbes de euros pela utilizagdo das instalagSes,
tendo sido dado de garantia as receitas de bilheteira & de
quatizagdo, Importa referir que estas recaitas ficam cativas
até a0 pagamenta integral da referida renda anual. Na
sequéncia do processo de reestruluragdo econdmico-
financeira do Grupo Sporting, celebrado com os Bancos
de Investimento do Millenniumbop e do Espérite Santo, fol
concedido a Sodiedade um periodo de caréncia de renda
até Dezembro de 2006,



I11. CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
E RELATORIO DE AUDITORIA
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B D Barroso, Dias, Caselriio o ’
l_ & Associados -5 R O C i,
CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

SPORTING - Sociedade Desportiva de Futehal, SAD
Lishoa

Introdugin

|. MNes ermos da legislagio aplicivel, apresentamos & Certificagio Lepal das Contas e
Relatdrio de Auditorin sobre a informac@o financeira contida no Relatorio de Gestdio ¢ nas
demonstraghes financeiras anexas do exercicio findo em 30 de Junho de 2007, da SPORTING
sociedade Desportiva de Futebol, SAD, as quais compreendem: o Balango em 30 de Junho de
2007 (que evidencia um total de 113 712 milhares de euros ¢ um total de capital propric de
48 T16 milbares de euros. incluindo um resultado liguido de 14 480 milhares de eurcs), as
Demonstragtes dos Resullados por naturezas e por fungdes e o Demonstraciio dos Flusos de
Caixn do exercicio findo naquela data, e nos correspondentes Anexos.

Responzabilidades

2.E da responsabilidade do Conselho de Adminisiragio da SPORTING - Sociedade
Desportiva de Futebol, SAD: (i) a preparagiio de demonstragdes financeiras gue apresentem de
forma verdadeira ¢ apropriada a posicio financelra da Sociedade, o resultado das suss
operagles ¢ 05 fluxos de caixa; (i} o preparagio de informagio financeira hiswrica, que esteja
de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cadigo dos Valares Mohilifrios: (iiy o
adopgio de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) 2 manutengio de wm sistemna de
controlo interno apropriado: e (v) prestar informagde de qualquer facto relevante que tenha
influsnciade o sctividade da Sociedade, a sua posigio financeira ou o5 seus resuliados.

d. A nossa responsabilidade consiste am verificar a informacio financeira contida nos
documentos de prestagho de contas acima referidos, designadamente sobre se é complets,
verdadeira. actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codipo dos Valores
Meobilidrios, competindo-nos emitir um reladrio profissional e independente baseado no nosso
exame.

Ambito

4.0 exame a que procedemos fof efectuado de acordo com as Normaes Técnicas e as
Directrizes de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
que o mesmo seja plangado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga
aceitivel sobre se as demonstragbes financeiras estio isentas de distorpdes materialmente
relevantes, Para tanto o referido exame inclulu: (i) a verificaglio, numa base de amosiragem, do
suporte das quantias e divulgagdes constanies das demonsiragies financeiras € a avaliacio day
estimalivas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragio da
SPORTING - Sociedade Desportiva de Futehal, SAD, wilizadas na sua preparagiio; iii) a
spreciagio sobre se slo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacio,
lendo em conta as circunstincias; (ili)a verificacio da aplicabilidade do principio da
continuidade: (ivha apreciacio sobre se é adequada, em tormos g!ubui:‘}u apreseniacio das
demonstragfes financeiras; ¢ (v) & aprecisgio se a informagio financeira é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e ligita
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5.0 nosso exame abrangeu ainda o verificagfio da concorddncia da informacio financeira
constanie do Relatorio de Gestio com os restantes documentos de prestagio de contas.

. Entendemos que o exame efeciuado proporcions umsa base aceitdvel para a expressio da
nossa opinido,

Opinido

1. Em nossa opinido, as referidas demonstragies financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevanies, B posigio fnanceira da
SPORTING - Sociedade Desportive de Futebol, 5AD, em 30 de Junho de 2007, o resultado das
suas operagies e os fluxos de caixa no exercicio findo naguela data, em conformidade com os
principios contabilisticos peralmenie aceites e a informag@o nelas constante & completa,
verdadeira, actual. clara, objectiva e licita.

Enfages

8. Sem afectlar 4 opinilio expressa no pardgrafo anterior, e na sequéncia das mengies constantes
no Belatdrio do Conselho de Administragio, chamamos a atengio de que o reconhecimento de
ganhos em exercicios anteriores com entidade relacionada, estando dependente da ndo
peorréncia de perdas futuras, em determinado um scompanhamento das projecedes (inanceiras
& respectivos pressupostos da SPORTING - Sociedade Desportiva de Fulebol, SAD, sendo que
foi contabilizada neste exercicio uma proviso de 2 000 milhares de curos. As operagdes
realizadas com entidades relacionadas, reflectem, em 30 de Junho de 2007, activos e passivos
de 61 905 milhares de euros e 365 milhares de euros, respectivamente, cuja realizagio estd a
ser enalisada em sede de um processo de reestruturagio do Grupo Sponting Clube de Portugal,

Lishoa, 12 de Setembro de 2007

U

Pedro  Aleixo Dias, em representacio de
BDC - Barroso, Dias, Caseiriio & Associados - SROC
{Inscrita no Registo de Auditores do CMVM sob o n® 1 122)
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS CONTAS REFERENTES A 30 DE JUNHO DE 2007

Exrmos. Senfares,

Relatéric

Mo cumprimentn do mandato que V. Exas. pos conferiram
& no desempenho das nossas fungBes legals e estatitarias,
examindmos os livros, registos contabilisticos e demals
documentacio da SPORTING - Sociedade Desportiva de
Futebol, SAD, zeldmas pela observincia da le e dos estatutos
e solicitimos 8 Administragio os esclarecimentas,
informactes @ dooumentos recessanios.

Dando curnarments ao disposto no Artigo 4207 do Codigo
das Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal tem procedico
& (1) Tscallzagio da Administragio da Sociedade; (i) vigilincia
da observincia da lei e do contrato de socledade; (i)
verificacio da reqularidade dos Bvros, registos contabileticas
¢ docurnentos que lhe servam de suporte; (W) verificagio
da extensdo da caixa e da existéncia de bans e valores
pertencentes 3 sociedade; (v) verlficacio dos documenteos
de prestacio de contas; (vi) verificagio que as politicas
contabiisticas e os crivérios valoriméatricos conduzem a uma
cormmecta avaliacks do patiméonio e dos resultados; e (wil)
fiscalizagio da eficidia do sisterna de gestdo de riscos € do
sisterna oe controlo interno.

Mo dmbito das suas competéncias o Conselho Fiscal
procedey ainda & fiscalizacio: (i) do processa de preparagiic
e de divulgagio de informaco financeira; (i7) da revisdo de
contas aos documentos de prestagdo de contas da
sociedade; e (i) da independéncia do revisor oficial de
contas, designadameantsa no tocante 3 prestagao de senigos
adicionais,

O Conselho Fscal apreciou o Relatéro Anual da BDC &
Associados SROC (Revisor Oficial de Contas) sobre a
fiscalizagiio efectuada, eujo conteddo mereceu a nossa
concordancia.

O Balango, as Demonsiragbes dos Resullados por naturezas
e per fungbes, a Demonstragio dos Fluxes de Caia, of
eorrespondentes Anexos e o Relatono de Gestio, referentes
a 30.de junhe de 2007, lidos em conjunto com a Certificagio
Legal das Contas e RelatGrio de Auditoria, permitern uma
adequada compreensdo da situacdo financeira e dos

resultados da Empresa e satisfazern as disposigies legals e
estatutarias emvigor. As politicas contabiliticas e os critérios
valofimeétricos ulilizades rmerecem a nossa concorddncia.

Farecer

ASsiT), Somos de parecer;

17 Que zeiam aprovados o Relatdrio de Gestho, o Balango,
as Demonstragtes dos Resultados por naturezas e por
fungies, a Demonstragdo dos Fuxos de Caixa € 03
commespondentas Anesos, apresentados pela Administracso,
ralatives ao exerdcio da 2006/2007;

2° Que seja aprovada a proposta de aplicagSo de resultadas

apresertaca pela Administraggo.

Lithoa, 12 de Setembm de 2007
O COMNSELHD RACAL

-;h._\.u-'-.,-\'i f—_
Dr. Agostinho Alberto Bento da Sitva Abade - Presidents
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EXTRACTO DA ACTA N° 20

(Assembleia Geral de 28 de Setembro de 2007 da Sporting, SAD)

Aos vinte oito dias do més de Setembro de dois mil e sete, pelas dezoito horas
e trinta minutos, reuniu em Assembleia Geral, no Auditério do Estadio José
Alvalade, na Rua Professor Fernando da Fonseca, em Lisboa, a Sporting -
Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, Sociedade Aberta, com o capital
integralmente realizado de € 42.000.000,00 (quarenta e dois milhdes de euros),

pessoa colectiva e inscrita no Registo Comercial de Lisboa sob o n° 503 994 499,

()

O Senhor Presidente declarou que a Assembleia fora devidamente convocada
e que fora cumprido o disposto nos arts. 289°, n° 1, e 377° n° 8, do Cddigo das

Sociedades Comerciais.

Mais declarou encontrar-se representada a totalidade das acc¢des de Categoria
A e presentes ou representados titulares de acc¢des de categoria B num total de
16.801.978 de accdes, representativo de 80,01% do capital social, a que
corresponde um total de 168.016 votos, pelo que, nos termos do artigo 12° dos
Estatutos e do artigo 383° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a Assembleia
podia validamente deliberar. De seguida o Senhor Vice-Presidente da Mesa

declarou aberta a assembleia com a seguinte ordem de trabalhos:



Ponto 1 — Deliberar sobre o Relatorio de Gestéo e as Contas relativas ao exercicio
findo em 30 de Junho de 2007.

Ponto 2 — Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados.

Ponto 3 — Proceder a apreciacdo geral da administracdo e fiscalizacdo da

sociedade.

()

Terminadas as intervencdes, o Senhor Vice-Presidente da Mesa submeteu a
apreciacdo dos senhores accionistas a proposta apresentada pelo Sporting Clube

de Portugal, relativaao Ponto 1 da Ordem de Trabalho, com o seguinte teor:
PROPOSTA

"O Sporting Clube de Portugal, titular da totalidade das ac¢des de categoria A
representativas do capital social da Sporting - Sociedade Desportiva de Futebol,
SAD, propde a Assembleia Geral da sociedade, reunida aos 28 de Setembro de
2007, que sejam aprovados o Relatério e as Contas relativos ao exercicio findo em
30 de Junho de 2007, conforme submetidos a apreciacdo e deliberacdo da

Assembleia".

A referida proposta foi, assim, aprovada com 168.014 votos a favor e 2

abstencdes.



Passando ao segundo ponto da ordem de trabalhos sobre a proposta de
aplicacéo de resultados, o Vice-Presidente da mesa mencionou que o Relatorio de

Gestdo apresentado pelo Conselho de Administracdo apresenta uma proposta de

aplicacéo de resultados com o seguinte teor:
PROPOSTA

"O Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido positivo de

14 479 094,34 euros seja transferido para:
- Reserva Legal - 725.000,00 euros

- Resultados transitados 13 754 094,34 euros"

O Vice-Presidente da Mesa referiu ainda que o Sporting Clube de Portugal

apresentou uma proposta de idéntico teor para a aplicacao de resultados.
()

Terminadas as intervencbes, o Senhor Vice-Presidente da Mesa considerou
unificadas as duas propostas que visam a mesma aplicagédo do resultado liquido do
exercicio, pondo a votacao, uma Unica proposta, que, submetida a apreciacdo dos

Senhores Accionistas, a qualfoi aprovada com 168014 a favor e 2 abstencgdes.



Dando inicio aoterceiro e ultimo ponto da ordem de trabalhos, o Vice -
Presidente da Mesa informou da existéncia de uma Proposta apresentada pelo

Sporting Clube de Portugal, com o seguinte teor:
PROPOSTA

" O Sporting Clube de Portugal, titular da totalidade das ac¢des de Categoria A
representativas do capital social da Sporting - Sociedade Desportiva de Futebol,
SAD, propfe a Assembleia Geral da sociedade, reunida aos 28 de Setembro de
2007, que seja aprovado um voto de confianca na Administracdo da Sociedade e a
cada um dos seus membros, ao Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores

Oficiais de Contas"

()
De seguida, foi submetida a apreciacdo dos Senhores Accionistas a proposta
apresentada pelo Sporting Clube de Portugal, a qual foi aprovada com 168014 a

favor e 2 votos contra.

(.)

Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos pelas unte horas e
quinze minutos, tendo-se lavrado a presente acta, que vai ser assinada pelos
Senhores Vice-Presidente da Mesa da Assembleia e pelo Secretario da

Sociedade.






