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Senhores Accionistas,

Em conformidade com o disposto no Codigo dos Valores
Mobiliarios, apresentamos o Relatdrio do Conselho de
Administracdo, o Balango e a Demonstracdo dos Resultados e
respectivos anexos reportados ao exercicio findo em 30 de Junho
de 2004, que compreende o periodo de 1 de Agosto de 2003 a 30
de Junho de 2004 (11 meses).

Por Despacho de 05 MAR 04, do Exmo. Sr. Subdirector-Geral da
DGCI - Direccédo de Servicos do IRC, foi deferido o pedido, do
Clube e das varias sociedades do Grupo Sporting, para a aplicacdo
de um novo periodo de tributacdo. Esta alteragdo visa ajustar o
exercicio econdmico ao periodo da época desportiva, o qual vai de
1 de Julho de um ano a 30 de Junho do ano seguinte.

Face ao exposto no paragrafo anterior as demonstragdes financeiras
do exercicio de 2003/04 sdo de apenas onze meses de actividade,
pelo que ndo sdo directamente comparaveis com as do exercicio
anterior. Importa, no entanto, referir que o més de Julho é
tradicionalmente um més equilibrado em termos de Custos e
Proveitos.

As grandes metas definidas pelo Conselho de Administracéo para o
ano em curso eram;

. Continuar na senda dos éxitos desportivos de acordo com o
historial do Clube e as expectativas dos seus sécios e simpatizantes
permitindo, em simultineo, um aumento dos Proveitos
Operacionais.

. Ndo aumentar o desequilibrio entre Proveitos e Custos
Operacionais, em linha com o plano de negdcios da Sociedade de
modo a satisfazer 0s n0ssos parceiros e accionistas.

. Implementar na linha do que se encontra fixado no plano de
negécios, uma rigorosa politica de controlo de custos, por forma a
colmatar, ou, pelo menos, mitigar a existéncia dos défices cronicos
de exploracdo.

. Prosseguir o esforco de rentabilizacdo do Investimento na
Academia, quer em termos de geragdo de talentos, quer em termos
comerciais.

. Implicar, na sequéncia da implementagédo do modelo estratégico
e organizativo, a estrutura directiva nas grandes linhas ai definidas,
criando uma verdadeira cultura Sporting,SAD.

Actividade da Empresa

No balanco deste exercicio é facil constatar que, pese embora
alguns dos objectivos tenham sido plenamente alcangados, outros,

sobretudo aqueles mais correlacionados com a performance
desportiva, ficaram muito aquém das expectativas.

Com efeito e pela positiva é de destacar:

. A continuagdo da reducéo da estrutura de custos com pessoal,
resultante da racionalizacdo do quadro profissional de futebol.
Embora considerando o facto de nesta época se terem pago apenas
treze remuneragdes contra as catorze remuneragdes normais, 0s
custos globais com pessoal tiveram um decréscimo relativo de m¢
359 e absoluto de m€ 2 479 (na época anterior haviam sido reduzidos
em mé€ 5 247), cifrando-se em m€ 20 513, abaixo do montante
estimado no Prospecto do Empréstimo Obrigacionista que apontava
para um montante de m€ 22 450. De salientar que esta reducdo
teria sido ainda mais significativa, ndo fora o reconhecimento de
indemnizac6es no montante de cerca de m€ 1 200.

. A politica desportiva adequada as limitacbes de ordem financeira
da Sociedade, assegurando, pelo quarto ano consecutivo, um fluxo
positivo na actividade de investimento.

. Embora a performance desportiva tenha ficado aquém das
expectativas, nomeadamente pela ndo concretizacdo do principal
objectivo da época que era o de ser Campedo Nacional, com acesso
directo a Liga dos Campedes, foi possivel registar um incremento
nos Proveitos e Ganhos do Exercicio de aproximadamente
€ 6 900, comparativamente a época anterior. A este facto ndo esta
naturalmente alheio as condigdes do novo Estadio José Alvalade,
0 qual tem despertado interesse crescente nos socios e adeptos do
Clube.

. Que o pagamento de remuneracdes fixas com o futebol profissional
e de formagéo, tal como tinhamos anunciado, tem vindo a decrescer
todos o0s anos.

. A consolidacdo de um grupo profissional de atletas, cuja
composicao é propicia a projec¢do de jogadores da formacao que,
ja hoje, constituem mais-valias potenciais.

. O défice de exploragdo existente, ainda que ndo agravado com
saldos negativos no fluxo de investimentos, tem obrigado esta
sociedade a ser ambiciosa em matéria de vendas e respectivas mais-
valias. O objectivo para este exercicio foi atingido, tendo a sociedade
registado m€ 8 872 de ganhos na alienacéo dos direitos desportivos
de jogadores. Nos trés Ultimos exercicios econdmicos este montante
ascendeu a m€ 30 447, valor que quase duplica o investimento
efectuado pelo Sporting Clube de Portugal na Academia.

. A mudanga do Futebol Profissional e de Formagao e respectivas
estruturas de apoio para a Academia tem vindo, de uma forma
crescente, a gerar ganhos importantes de sinergias funcionais entre
equipas técnicas e dirigentes, coordenacao técnica, metodologia de
treino e recrutamento. Este passo, decisivo na implementagéo de




uma verdadeira cultura da
de um modelo desportivo, melhorou a produtividade, contribuiu
para o reforgo no controlo dos “processos chave” na gestdo do
futebol, além de ter facilitado a introdugdo de um verdadeiro
modelo de avaliagdo de desempenho, essencial a uma gestéo que se
quer cada vez mais profissional.

Sporting,SAD permitiu a consolidagéo

. Quanto as equipas pertencentes aos escaldes do futebol juvenil, a
época decorreu de forma muito positiva tendo sido ganhas sete de
onze competicBes Nacionais e Distritais, com especial destaque
para os titulos nacionais alcancados pelas equipas de Juvenis e
Iniciados. E nestes dois escal®es, que constituem a base da piramide
do futebol de formacdo, onde a Sporting,SAD mais tem investido
em termos de descoberta de talentos, que uma vez confirmados
passam a jogar em termos competitivos em escalBes superiores ao
seu nivel etario.

Por outro lado e pela negativa, em matéria desportiva, as equipas
profissionais de futebol A e B tiveram um comportamento muito
abaixo das expectativas criadas no inicio da época.

. A equipa principal do Sporting foi progressivamente afastada dos
principais objectivos tracados para a época, inicialmente e contra
todas as expectativas foi eliminado da Taca UEFA pelo
Genglerbirligi, equipa que se por um lado se admitia estar
perfeitamente ao nosso alcance, por outro lado conseguiu atingir
as meias-finais da competi¢do, tendo sido eliminada s6 apds
prolongamento. Também em termos domésticos a época nao correu
bem e igualmente de forma surpreendente fomos eliminados da
Taca de Portugal pelo V. Setubal, enquanto que na Superliga,
praticamente, nas primeiras jornadas da segunda volta o Sporting
viu-se afastado do titulo nacional, restando apenas assegurar a
segunda posicdo para ter acesso a pré-eliminatoria da Liga dos
Campedes, objectivo que perdemos nas duas Ultimas jornadas.

. A esta performance também néo ¢ alheia uma série infindavel de
lesbes que impediram jogadores chave de dar o seu contributo a
equipa durante demasiado tempo o que a enfraqueceu de forma
consideravel.

. Quanto a muito jovem equipa B, anteviam-se dificuldades, mas
esperava-se que conseguissem atingir uma classificagdo mediana
no seu escaldo. Desde cedo a equipa denotou grandes dificuldades
e nem a mudanga técnica conseguiu evitar a descida ao escaldo
inferior.

No dmbito do projecto de reestruturacéo do futebol do Sporting e
muito antes de se conhecer a performance da Equipa B, o Conselho
de Administragdo j& havia decidido extinguir este escaléo, por duas
razdes principais, a saber:

a) Pelo facto de as Ultimas épocas terem demonstrado que o
Campeonato da 22 Ligaem que a Equipa B tem participado, néo ter
servido como trampolim de jogadores da formacdo para a equipa
principal, veja-se 0s casos mais recentes de jogadores como Hugo
Viana, Ricardo Quaresma e Cristiano Ronaldo que praticamente
passaram da equipa de juniores para a equipa principal do Sport-
ing, sendo esta categoria considerada como o termo do periodo de
formacdo de um jogador;

b) O custo/beneficio da existéncia de uma Equipa B ser deficitario
em cerca de m€ 800 000.

Em termos de plantel registou-se a seguinte evolugao:

. Foram contratados no inicio da época os jogadores Ricardo Pereira
e Elpidio Silva (ex-Boavista), Mario Sérgio (ex-Pacos de Ferreira),
Clayton (ex-F. C. Porto por troca com Ricardo Fernandes), Ander-
son Polga e Liedson Muniz (jogadores livres), Fabio Rochembak
(cedéncia temporaria do Barcelona) e em Janeiro de 2004 o jogador
Paulo Nascimento (jogador livre).

. Ingressaram na equipa principal os jogadores Custddio Castro,
Carlos Martins, Luis Filipe, Luis Lourenco, Miguel Garcia, Martinho
Mucana (Paito) e Antonio Gonzalez (Tofiito).

. Com vista a valorizacdo de jogadores menos utilizados foram
cedidos a clubes terceiros os jogadores Danny Gomes (Maritimo),
Diogo Matos (Alverca) e Nuno Santos (Penafiel).

. Por motivo de venda, rescisdo ou termo de contrato deixaram de
representar o Sporting os jogadores Cristiano Ronaldo, Anténio
Gonzalez (Tofito), Facundo Quiroga, Bruno Caires, Jodo Pinto,
Paulo Bento, Rui Bento, Antdnio Pimparel, Carlos F. Marques,
Christopher Pilar, Eduardo Pinheiro, Fernando Dinis, Gisvy
Antunes, Hugo Moutinho, Hugo Pina, José Fonte, Mateus Galiano,
Pedro Araujo, Tiago Almeida e Tiago P. Ferreira.

. Relativamente as contratacOes efectuadas para a época de
2004705 e seguintes, nenhuma consta nas demonstracdes
financeiras a 30 JUN 04, uma vez que todas ocorreram em data
posterior.

Analise Econdmica e Financeira

Na sequéncia das medidas de contencédo de custos e maximizacdo
dos proveitos levadas a cabo pelo Conselho de Administracao, foi
possivel obter nesta época um cash-flow positivo de m€ 3 668
(m€ 10 375 negativos em 2002/03) e um EBITDA positivo de
mé€ 5 846 (m€ 6 060 negativo em 2002/03). Importa acentuar no
que ao EBITDA diz respeito que se registou uma inversdo do
resultado, de negativo para positivo, sendo a diferenca de
mé€ 11 906.

A performance desportiva da equipa principal abaixo das
expectativas, implicaram um desvio significativo em relacdo ao
volume total de proveitos previsto no Plano de Negécios. Este
desvio nos proveitos foi compensado favoravelmente em termos
de reducdo de custos, os quais foram obtidos na sequéncia das
medidas de contencao de encargos e nas medidas de reestruturacéo
econémico-financeira do Grupo Sporting, implementadas durante
0 exercicio economico de 2003/04. Apresentamos de seguida, um
mapa comparativo entre os valores estimados e os valores reais,
bem como os valores relativos a época anterior:
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Prospecto (a) Demonst. Resultados 30 JUN 04 Variagéo (b) Demonst. Resultados 31 JUL 03

Proveitos

Bilheteira 7003 479% -2207 2527
Bilhetes de Epoca 6563 5325 -1238 2053
Dir. Transmissao Televisiva 6975 7170 +195 6635
Quotas de S6cios 3957 3241 -716 3652
Patrocinios e Publicidade 4159 2432 -1727 2180
Royalties 622 586 -36 224
Mais-valias em Transferéncias 7981 8872 +891 8108
Participacdo L. Campedes 4166 0 -4 166 0
Outros Proveitos 738 1807 +1069 1937
Total de Proveitos 42164 34229 -7935 27316
Custos

Fornecim. Servigos Externos 14762 6249 -8513 8174
Impostos 64 202 +138 102
Custos com Pessoal 22450 20513 -1937 22992
Amortizaces do Exercicio 13492 11641 -1851 16936
Provisdes do Exercicio 0 1249 +1249 0
Custos Financeiros 1638 2486 +848 3570
Custos e P. Extraordinérias 255 721 +472 1925
Outros Custos 306 384 +78 928
Total de Custos 52967 43451 -9516 54627
Resultado Liquido -10803 -9222 + 1581 -27311
Cash-Flow +2689 +3668 +979 -10375
EBITDA +4434 +5846 +1412 - 6060

(a) Prospecto de Oferta Pdblica de Subscricdo de 2 399 288 Obrigacdes
(b) Variagdo entre os valores do Prospecto e 0s valores reais a 30 JUN 04




Comparativamente ao Prospecto de Oferta Publica de Obrigagdes
registam-se desvios positivos e negativos relevantes e que a seguir
passamos a explicar, numa perspectiva de valores absolutos:

. Em termos de Proveitos registou-se uma quebra significativa dos
proveitos mais relacionados com a performance desportiva, que
tal como referimos anteriormente, ficou aquém das expectativas.
E de realcar os proveitos de bilheteira, bilhetes de época, quotizagio,
patrocinios, publicidade e da prevista participagdo na Liga dos
Campedes, que no seu conjunto representam uma quebra de
aproximadamente m€ 10 000. Relativamente aos restantes proveitos
registou-se um desvio positivo de m€ 2 155.

. Apesar da forte recessdo que se tem verificado no mercado de
transferéncias de jogadores, foi possivel ultrapassar o objectivo
definido em cerca de 8%, resultando as mais valias atras referidas
da alienacdo dos direitos desportivos dos jogadores Cristiano
Ronaldo e Jodo Paiva. Historicamente a Sporting,SAD tem gerado
anualmente mais-valias significativas, as quais tém sido registadas
como um resultado extraordinério do exercicio. A realidade do
futebol portugués tem demonstrado que as transferéncias de
jogadores sdo cada vez mais uma actividade corrente, pelo que foi
nosso entendimento passar a registar estes ganhos como Proveitos
Operacionais. Consideramos que o actual tratamento contabilistico
reflecte melhor a realidade econdmica e os resultados das operagoes.

. No que se refere aos Custos registou-se uma reducao de cerca de
mé€ 9 500 comparado com os valores constantes do Prospecto e de
aproximadamente mé€ 11 200 quando comparados com o exercicio
anterior. A reducdo dos Custos esta relacionado: a) com a
intransigéncia e rigor na sua contengdo e b) com os ajustamentos
programados no ambito do Projecto de Reestruturacéo de todo o
Grupo Sporting.

. A reducdo de custos acima referida esta consubstanciada nas rubricas
de Fornecimentos e Servigos Externos (m€ 8 513), Custos com
Pessoal (m€ 1 937) e AmortizagBes do Exercicio (m€ 1 851).
Relativamente a esta Ultima rubrica importa referir que as medidas
tomadas no(s) exercicio(s) anteriore(s), como sejam a rescisdo de
contratos de trabalho e o prolongamento de vinculos contratuais,
tiveram como contrapartida favoravel a redugédo de amortizagoes
futuras. Resultado das rescisdes dos contratos de trabalho dos
jogadores Facundo Quiroga e Anténio Gonzalez e do treinador
Fernando Santos, foi reconhecido no exercicio custos com pessoal, 0
pagamento de indemnizag¢Bes no montante de m€ 1 200.

. Quanto as rubricas em que se verificaram aumentos, destaca-se 0
reforco das Provisdes do Exercicio constituidas para fazer face a
100% (dptica de total prudéncia) dos créditos detidos sobre o
Napoles e ao agravamento dos Custos Financeiros, quer por se
terem registado niveis de endividamento bancério médio superior
ao previsto no Plano de Negdcios, quer também pela desvalorizagdo
do dolar face ao euro.

. No &mbito da parceria de investimento celebrada com o First
Portuguese Football Players Fund, SA (Fundo), durante a época
de 2003/04 néo foi celebrado qualquer protocolo de investimento.

. Durante o exercicio findo a Sociedade liquidou os juros
correspondentes aos cupdes 3 e 4 do empréstimo obrigacionista,
pagamento que foi efectuado, através do seu agente pagador, nas
datas contratualmente previstas, totalizando cerca de m€ 780.

. Por escritura publica realizada em 30 JUN 04, o capital social foi
reduzido de mé€ 54 890 para m€ 22 000, sendo a importancia da
redugdo de m€ 32 890 destinada a cobertura de prejuizos da
Sociedade verificados nos exercicios anteriores, e efectuada de
forma proporcional, mediante a reduc¢do do valor nominal das
accOes de € 4,99 para € 2.

. Para além da operacéo de capitalizagdo atras referida, foram
aprovadas, em Assembleia Geral, outras medidas, as quais estdo
pendentes da finalizacdo do processo de reestruturacdo econémico-
financeiro que esta a ser negociado com o Banco Comercial
Portugués de Investimento e o Banco Espirito Santo de
Investimento.

. As medidas atras mencionadas visam fazer face a situacdo de
perda dos capitais proprios da Sociedade, a qual se encontra
enquadrada no ambito do artigo 35° do Cddigo das Sociedades
Comerciais (Decreto-Lei n® 162/2002, de 11 de Julho).

Factos Relevantes ap6s o termo do Exercicio

N&o ocorreram factos relevantes ap6s o termo do exercicio com
efeito nas demonstragdes financeiras do exercicio de 2003/04 (11
meses).

Negdcios entre a Empresa e os seus Administradores

Ndéo se registaram quaisquer negocios entre a Empresa e 0s seus
administradores, nem foi emitida qualquer autorizagéo para o efeito.
Operagdes com empresas do Universo Sporting

A Sporting,SAD realiza operages significativas com as varias

empresas que integram o Grupo Sporting, cujos montantes
envolvidos s&o 0s constantes do mapa que se segue:

30JUN 04 31JUL 03 Variagdo

Facturagdo ao Grupo Sporting

Quotizagéo 3241 3652 -411
Patrocinios 2381 2019 362
Royalties s/merchandising 424 224 200
Royalties s/contetidos 162 125 37
Outros Proveitos 105 8 97
Total de Proveitos 6313 6028 285
Facturagéo do Grupo Sporting

Comissdes s/venda de bilhetes 0 122 122
Renda Estadio 0 683 -688
Renda Academia 935 1018 -83
Renda Edificio Sede 29 3 -2
Custos manutencdo Academia 690 870 -180
Serv. Op. Manutencdo Estadio 0 120 120
Servigos Gestdo 535 616 -81
Relagdes Publicas + Gab. Imprensa 40 60 -20
Servicos diversos 3 25 8
Total de Custos 2262 3550 -1288
Resultado 4051 2478 1573
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Evolug&o Previsivel da Sociedade

Na sequéncia do processo de reestruturagdo econémico-financeiro,
que esta em fase de concluséo, O Conselho de Administracdo tem
vindo, de forma progressiva, a tomar medidas de contencéo de
custos e de maximizagao dos proveitos ainda mais rigorosos do que
aqueles que foram projectados no plano de negécios constante do
Prospecto do Empréstimo Obrigacionista.

Quanto a época desportiva de 2004/05, importa referir que foi
dada continuidade a politica de redimensionamento do plantel
profissional e de melhor aproveitamento dos recursos gerados
internamente.

Accdes Proprias

A Sporting, SAD, ndo detém acg¢Oes préprias, nem adquiriu ou
alienou acgdes durante o exercicio.

Proposta de Aplicacdo dos Resultados

O Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido

negativo de € 9 222 688,74, seja transferido para Resultados
Transitados.

Lishoa, 28 de Agosto de 2004

O Conselho de Administracéo
J‘l' |
il i s

Dr. Anténio Augusto Serra Campos Dias da Cunha

R~ REARALA L s

Dr. Filipe Soares Franco

L al LS
]

Dr. Paulo-Jorge Marcelino Baptista Andrade




Anexo 1
ao Relatério do Conselho de Administracéo

Em conformidade com o nimero 5 do Artigo 4472 do Codigo das
Sociedades Comerciais apresenta-se relativamente a cada um dos
membros do Conselho de Administragdo, o nimero de ac¢des da
SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, por si
detidas:

Membros do Conselho de Administragéo N°de Ac¢Bes
Dr. Anténio Augusto Serra Campos Dias da Cunha 10000
Dr. Filipe Soares Franco 772

Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade 0

Ndo se verificaram transacgdes durante o exercicio econémico.

De acordo com a alinea e) do n°1 do Art® 6 do Regulamento
2472000, sdo as seguintes as participagOes qualificadas da
SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD:

ParticipagBes Qualificadas NUmerode AcgBes % de Direitos de Voto
SPORTING

—S. Gest. Participagdes Sociais, SA 4538222 413
Sporting Clube de Portugal 1929499 175
SPORTINVESTE

—S. Gest. Participagdes Sociais, SA 2134770 19,4

Nos termos da alinea b) do n° 1 do Art® 20 do Codigo dos Valores
Mobiliarios, considerando que a Sporting-SGPS,SA se encontra
em relagdo de dominio com o Sporting Clube de Portugal, os
direitos de voto imputaveis as duas entidades ascendem a 58,8%
do capital social a que correspondem 6 467 721 acgoes.

Anexo 2
ao Relatério do Conselho de Administracéo

Em conformidade com o regulamento n° 07/2001 — Governo das
Sociedades Cotadas, alterado pelo Regulamento n® 11/2003,
apresenta-se de seguida relatério sobre as praticas de governo
societario.

Declarag@o de Cumprimento
1. Recomendaces adoptadas

a) Néo existe qualquer restri¢do do direito voto e representagdo de
accionistas, tal como é preconizado nas recomendacdes da CMVM
sobre o governo das sociedades cotadas.

b) A Sociedade tem um sistema de controlo interno definido no
seu modelo organizacional (manual de procedimentos), o qual é
assegurado por uma empresa do Universo Sporting (Sporting
Gestéo).

c) O Conselho de Administragdo, composto por trés membros, é
quem exerce a gestdo da Sociedade.

d) O Administrador Delegado da Sociedade ndo esta associado a
qualquer grupo de interesses especificos.

e) A dimensdo da Sociedade ndo justifica a criagio de comissdes de
controlo, sendo as mesmas distribuidas entre o Administrador
Delegado e a Sporting Gest&o.

f) Existe uma total transparéncia das verbas pagas ao Conselho de
Administragdo, as quais se consubstanciam na remuneragao paga
ao Administrador Delegado.

g) A Comissédo de Vencimentos é constituida pelos Presidentes dos
Orgéos Sociais do Sporting Clube de Portugal, sendo que nenhum
deles aufere qualquer remuneragéo.

2. Recomendaces ndo adoptadas

a) A dimensdo da Sociedade ndo justifica a existéncia de um
Gabinete de Apoio ao Investidor, sendo o contacto com o mercado
assegurado pelo Representante para as RelagBes com o Mercado.
b) O capital social da Sociedade é composto por accBes da categoria
A e B, conferindo as ac¢des da categoria A um determinado conjunto
de direitos especiais, conforme descritos na Nota 36 do Anexo ao
Balanco e a Demonstragdo dos Resultados.

c) A sociedade n&o tem nenhum plano de atribui¢do de acgdes.

Divulgacéo de informacéo

1. Remetemos, em anexo, o organigrama da Sociedade, passando a
descrever sumariamente as competéncias de cada Direccao:

a) A Direccdo Geral ndo Futebol, cujas funcbes sdo asseguradas
pela Sporting Gestéo, reporta ao Conselho de Administracéo,
incluindo as areas de Gestdo de Tesouraria, Contabilidade,
Organizacdo, Recursos Humanos e Meios, Planeamento e Controlo
de Gestdo, Interface com as empresas do Grupo Sporting e Apoio
Administrativo e Servigos Externos.

b) A Direccdo Geral de Futebol, reporta ao Conselho de
Administragdo e engloba as DireccOes de Futebol, Técnica, Gestdo
de Activos, Clinica e Academia. A ela compete a lideranca do
projecto futebol e aimplementacdo do modelo estratégico aprovado
pelo Conselho de Administragdo. A gestdo devera assegurar o
cumprimento escrupuloso do “business plan” e garantir uma eficaz
coordenacdo das direccdes que lhe reportam.

c) A Direccdo de Assessoria Juridica funciona como drgéo de apoio
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ao Conselho de Administragdo, sendo responsével pelo
acompanhamento de negociagdes e contratacOes, de situagdes em
contencioso, pelo enquadramento legal do Futebol e pelo
relacionamento com organismos nacionais e internacionais que
superintendem o futebol.

2. A inica comissao existente na Sociedade € a ja referida Comisséo
de Vencimentos.

3. O modelo organizacional da Sporting,SAD prevé mecanismos
de controlo para fazer face aos riscos operacionais, de crédito, de
liquidez, de cdmbio e de mercado.

4. Apresentamos de seguida o quadro resumo da evolucdo das
accdes da Sociedade durante a época desportiva de 2003/2004
(11 meses):

NUmero de negécios realizados 2793
Quantidade de acgdes transaccionadas 714136
Volume de negécios £2071750,69
Cotagdo maxima (29 AGO 03) €345
Cotacdo minima (17 MAI 04) €2,40
Melhor cotagéo de fecho (02 SET 03) €3,38

Pior cotagéo de fecho (17 MAI 04) €241

5. Os resultados liquidos do exercicio foram negativos e a sociedade
ndo distribuiu qualquer dividendo aos accionistas.

6. N&o existem planos de atribuicdo de opcBes de aquisicdo de
accoes.

7. Néo foram realizados quaisquer negécios e operacdes entre a
Sociedade e os membros dos 6rgdos sociais.

8. A Sociedade ndo tem constituido nenhum Gabinete de Apoio
ao Investidor e o Representante para as Relagdes com o Mercado
¢ o Dr. Rui Bacelar Meireles.

9. A Comisséo de Vencimentos é constituida pelos Presidentes dos
Orgaos Sociais do Sporting Clube de Portugal, sendo que nenhum
deles aufere qualquer remuneragéo.

10. Durante o exercicio de 2003/04 o Revisor Oficial de Contas
cobrou o montante de € 16 500, dos quais € 14 000 (85%) referentes
aos servicos de auditoria e revisdo legal das contas e € 2 500 (15%)
relativos ao trabalho especial ao processo de licenciamento UEFA.

Exercicio de direito de voto e representacéo de accionistas

1. Ndo existem regras estatutarias que afastem o direito de voto
por correspondéncia.

2. Os accionistas com direito de voto poderao, de harmonia com o
disposto no art. 22° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, exercé-lo
por correspondéncia, através de declaragdo por si assinada, onde
manifestem, de forma inequivoca, o sentido do seu voto em relagéo
a cada um dos pontos da Ordem de Trabalhos da Assembleia. Para
o efeito, existem na Sociedade boletins de voto a disposicdo dos
accionistas, que lhes poderao ser facultados.

A declaragéo de voto deve ser acompanhada de fotocdpia do bilhete
de identidade do accionista, no caso de accionista que seja pessoa
colectiva, a declaragdo de voto devera ser assinada por quem o

represente, com a assinatura reconhecida notarialmente nessa
qualidade.

As declaragdes de voto, acompanhadas dos elementos referidos no
paragrafo anterior, deverdo ser inseridas em envelope fechado,
enderegado ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, apresentadas
em mao na Sede da Sociedade, ou ai recebidas, através de correio
registado, até ao dia 21 de Setembro de 2004.

O escrutinio dos votos por correspondéncia sera feito pela Mesa da
Assembleia Geral, por adi¢cdo aos votos expressos na Assembleia,
considerando-se, na hipdtese de agrupamento, os votos relativos
aos quais os diversos titulares indiquem a vontade de agrupar e
preencham os requisitos para tal.

3. A Sociedade ndo tem disponivel meios electrénicos para o
exercicio do direito de voto.

4. O bloqueio das ac¢des para participagdo na Assembleia Geral é
pedido para que seja efectuado com uma antecedéncia de cinco
dias Uteis.

5. Conforme previsto na Convocatoria da Assembleia Geral os
votos por correspondéncia devem ser recebidos na Sede da
Sociedade até a véspera do dia da Assembleia.

6. Nos termos estatutarios, a cada cem acgdes corresponde um
voto.

Regras Societérias

1. A Sociedade tem um Unico cédigo de conduta que versa matérias
de natureza ética, de confidencialidade e de conflito de interesses.

2. Nao existem unidades organicas dedicadas a auditoria interna
e/ou a gestdo de riscos.

3. O Sporting Clube de Portugal é titular da totalidade das ac¢Ges
da Categoria A (1 929 499 acgBes), auferindo dos seguintes direitos
especiais:

(@) A Assembleia Geral ndo podera funcionar nem deliberar, em
primeira convocatoria, sem que esteja representada a totalidade
das ac¢Bes da Categoria A,

(b) E necesséria a unanimidade dos votos correspondentes as ac¢des
da Categoria A para se considerarem aprovadas as deliberacGes da
Assembleia Geral sobre temas como:

- alienacdo ou oneragdo, a qualquer titulo, de bens que integrem o
patriménio imobiliario da Empresa;

- criagdo de novas categorias de acgdes;

- cisdo, fusdo, transformacdo ou dissolucdo da sociedade, aumento
ou redugdo do capital social, outras alteracBes dos estatutos e
supressdo ou limitacdo do direito de preferéncia dos accionistas;
- distribuicdo de bens aos accionistas que n&o consista em
distribuicdo de dividendos;

- eleicdo dos membros dos orgédos sociais, salvo o disposto no n°8
do artigo 392 do Codigo das Sociedades Comerciais;

- emissdo de obrigacGes ou outros valores mobiliarios, ou
autorizagdo para a mesma, remicdo de accBes preferenciais e
amortizagéo de accdes;




- mudanca da localizacdo da sede da sociedade ou consentimento
para a mesma;

(c) O titular destas accdes tera o direito de designar um dos
membros do Conselho de Administragdo, o qual tera direito de
veto sobre as matérias referidas no ponto anterior;

(d) As acgdes da categoria A sO sdo susceptiveis de apreensao
judicial ou oneragéo a favor de pessoas colectivas de direito publico.

Quando as ac¢bes da categoria A mudarem de titular passardo a ser
accdes da Categoria B.

Org&o de Administragio

1. Por ter sido apresentada carta de renuncia por parte do
Administrador Dr. José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt
— 0 que ocorreu com efeitos a 30 de Junho de 2004, o Conselho em
reunido de 1 de Julho procedeu a cooptagdo do  Dr. Paulo Jorge
Marcelino Baptista Andrade para o cargo de Administrador.

Face ao exposto, 0 Conselho de Administracdo da Sociedade, a
partir de 1 de Julho de 2004, passou a ter a seguinte composicao:

Dr. Antdnio Augusto Serra Campos Dias da Cunha — Presidente
Dr. Filipe Soares Franco - Vogal
Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade - Vogal

Apenas o Dr. Filipe Soares Franco ndo tem funces executivas na
Sociedade.

O Administrador Delegado (Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista
Andrade) é o inico membro do Conselho de Administracdo que ao
abrigo do Regulamento da CMVM n° 11/2003 assume a forma de
independente.

Organigrama Geral

O Dr. Antdnio Augusto Serra Dias da Cunha é, também, Presidente
do Sporting Clube de Portugal e do Conselho de Administragéo
das sociedades Sporting Comércio e Servigos,SA Sporting-
SGPS,SA, Estadio José Alvalade,SA, Novo Estadio José
Alvalade,SA e Sporting-COM,SA.

O Dr. Filipe Soares Franco é, também, Vice-Presidente do Conselho
Directivo do Sporting Clube de Portugal, Presidente do Conselho
de Administracdo da SPORTING - Consultoria e Gestédo
Empresarial,SA, Vogal do Conselho de Administragéo da Sporting
SGPS,SA, Presidente do Conselho de Administracdo da OPCA —
Obras Publicas e Cimento Armado,SA e Administrador da Pinto
Basto 111 SGPS,SA.

O Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade ¢, também, Membro
do Comité Econémico e Social Europeu.

2. A Sociedade ndo tem Comissdo Executiva ou qualquer outra
comissdo com competéncia em matéria de gestdo.

3. O Conselho de Administracdo reine formalmente uma vez por
més, para analise, discussdo e decisdo de assuntos com relevancia
para a vida da Sociedade, sem prejuizo da existéncia de encontros
semanais dos seus administradores para resolucdo de assuntos da
sua gestdo corrente. Neste exercicio, o Conselho reuniu formalmente
por 34 vezes.

4. As remuneragdes atribuidas aos titulares do 6rgdo de
administragdo ndo estdo dependentes dos resultados da Sociedade
ou da evolucdo da cotacdo das acgdes.

5. Durante o exercicio econdmico de 2003/2004 (11 meses) foi
pago aos membros executivos do 6rgdo de administragdo a
importancia m€ 216, a titulo de remuneracéo fixa.
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SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
Relatdrio e Contas a 30 de Junho de 2004

Il > DemonstracOes Financeiras
em 30 de Junho de 2004 e 31 de Julho de 2003

Balanco

Demonstracdo dos Resultados

Anexo ao Balanco e & Demonstracéo dos Resultados
Demonstracédo dos Fluxos de Caixa

Demonstracdo dos Resultados por Fungdes
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Anexo ao Balanco e & Demonstracéo dos Resultados em
30 de Junho de 2004

(valores expressos em milhares de euros)

Nota 1
Introducéo

A SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
(adiante designado apenas por Sporting, SAD ou Empresa) foi
constituida por escritura publica de 28 OUT 97, com um capital
de mé€ 34 915,85, com apelo a subscrigédo publica, regendo-se
pelo regime juridico especial estabelecido no Decreto-Lei
n® 67/97, de 3 de Abril.

Por escritura publica realizada em 31 JUL 01, o capital social da
sociedade foi elevado de m€ 34 915,85 para m€ 54 867,77.
Este aumento foi concretizado por conversao de créditos detidos
pelo Sporting Clube de Portugal e SPORTING - Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, SA, nos montantes parciais de
mé€ 3 042,67 e m€ 16 909,25, respectivamente.

Foi por escritura pablica realizada em 31 JUL 01 redenominado
o capital social para Euros, mediante a aplicagdo do método
padrdo, convertendo o valor nominal de cada ac¢éo de mil escudos
para € 4,99, com arredondamento para o céntimo de euro mais
préximo e consequente aumento de capital de m€ 22,23
(Esc. 4 456 980), por contrapartida de resultados transitados,
ascendendo o capital social da Empresa a m€ 54 890. A
operacionalizacdo da redenominacéo do capital foi concretizada
em 11 OUT 01. Em 02 SET 02 foram admitidas a negocia¢éo no
Segundo Mercado as 4 000 000 acgbes correspondentes ao
aumento do capital social atras mencionado.

Em 12 JUN 02 a Empresa concretizou um empréstimo
obrigacionista por Oferta Puablica de Distribui¢do destinada ao
publico em geral, sendo realizada por subscrigdo publica e directa,
no valor de m€ 11 996, representativo de 2 399 288 obrigacdes.
As referidas obrigacdes foram posteriormente admitidas a
negociagdo em Mercado.

Por escritura publica realizada em 30 JUN 04 o capital social foi
reduzido de mé€ 54 890 para m€ 22 000, sendo a importéncia
da reducdo de m€ 32 890 destinada a cobertura de prejuizos da
Sociedade verificados nos exercicios anteriores, e efectuada de
forma proporcional, mediante a redugéo do valor nominal das
accles de € 4,99 para € 2.

A Sporting, SAD com sede social no Estadio José de Alvalade,
resultou da personalizagéo juridica da equipa do Sporting Clube
de Portugal e tem por objecto social “a participacdo em
competi¢des profissionais de futebol, a promocgéo e organizagéo
de espectaculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de
actividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada
da modalidade de futebol”.

Por despacho de 05 MAR 04, do Exmo Sr. Subdirector-Geral da
DGCI - Direcgdo de Servicos do IRC, foi deferido o pedido, do
Clube e das varias sociedades do Grupo Sporting, para a aplicagéo
de um novo periodo de tributacdo. Esta alteragdo visa ajustar o
exercicio econdmico ao periodo da época desportiva, 0 qual vai
de 1 de Julho de um ano a 30 de Junho do ano seguinte.

Face ao exposto no paragrafo anterior as demonstragdes financeiras
do exercicio de 2003/04 sdo de apenas onze meses de actividade,
pelo que nédo séo directamente comparaveis com as do exercicio
anterior. Importa, no entanto, referir que o més de Julho ¢
tradicionalmente um més equilibrado em termos de Custos e
Proveitos.

As Demonstracdes Financeiras foram elaboradas com o objectivo
de obter uma imagem verdadeira e apropriada da situagdo
financeira e dos resultados das operacfes da Sociedade, em
conformidade com os principios contabilisticos da continuidade
das operages, da consisténcia, da especializagdo dos exercicios,
do custo historico, da prudéncia, da substancia sobre a forma e da
materialidade.

Historicamente a Sporting,SAD tem gerado anualmente mais-
valias significativas, as quais tém sido registadas como um
resultado extraordinario do exercicio. A realidade do futebol
portugués tem demonstrado que as transferéncias de jogadores
sdo cada vez mais uma actividade corrente, pelo que foi nosso
entendimento passar a registar estes ganhos como Proveitos
Operacionais. Consideramos que o actual tratamento contabilistico
reflecte melhor a realidade econdmica e os resultados das operagdes,
embora constitua uma derrogacdo ao Plano Oficial de
Contabilidade.

As notas que se seguem respeitam a numeracao definida no Plano
Oficial de Contabilidade. As notas ndo consideradas neste Anexo
ndo sdo aplicaveis a Empresa, ou a sua apresentagdo nao é relevante
para a leitura das Demonstra¢Ges Financeiras.

Nota3 _ _ y
Principais critérios valorimétricos utilizados

a) Imobilizagbes Incorpdreas

Esta rubrica compreende essencialmente os custos incorridos com
a aquisicdo dos direitos desportivos dos jogadores profissionais
de futebol, nos quais se incluem os valores de transferéncia para
a Sociedade dos jogadores do Sporting Clube de Portugal, no
montante residual de m€ 4 177 (valor inicial de m€ 29 429).
Inclui, ainda, os encargos relativos a comissdo de organizagéo e
montagem da Oferta Publica de Subscricdo de 2 000 000 acgbes
e a comissdo de colocagdo das referidas acgdes junto dos Socios
do Sporting Clube de Portugal e do publico em geral.

No ambito do contrato de associacdo de interesses econémicos
celebrado com o First Portuguese Football Players Fund (Fundo),
registou-se na época de 2003/04 a saida do jogador Cristiano
Ronaldo por venda dos seus direitos desportivos ao Manchester
United, Plc.

A Sporting,SAD negociou com o Fundo a partilha de receitas
futuras relacionadas com parte dos direitos desportivos de
jogadores, que foram objecto de avaliacdo independente por um
comité de investimento desse Fundo. Decorrente de orientagéo
da Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios a Sociedade apenas
tem reconhecido como mais valias a proporcdo da partilha de
receitas futuras dos direitos desportivos detida pelo Fundo.

Em virtude do valor residual estimado dos direitos desportivos
(proporgdo da partilha de receitas futuras detida pela
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Sporting,SAD) corresponder ao valor da avaliagdo, as
correspondentes Imobilizagdes Incorporeas deixam de ser
amortizadas para este conjunto de direitos, excepto se o valor
estimado de mercado for inferior ao valor pelo qual a
Sporting,SAD tem o jogador registado. Na época de 2003/04 foi
decidido ajustar para metade o valor patrimonial do jogador Luis
Filipe, tendo as amortizagOes do exercicio sido oneradas em cerca
de m€ 1 000.

Os direitos desportivos dos restantes jogadores sdo amortizados
por duodécimos, em quotas constantes, durante o periodo de
vigéncia do contrato. As restantes Imobilizagdes Incorpéreas sédo
amortizadas num periodo de trés anos.

b) ImobilizagBes Corpdreas

As Imobilizagdes Corpdreas estdo registadas ao custo de
aquisicdo e incluem os bens adquiridos, em estado de uso, afectos
ao ex-Departamento de Futebol do Sporting Clube de Portugal.

As amortizac¢Oes sdo calculadas por duodécimos, de acordo com o
método das quotas constantes, as taxas maximas previstas na
legislacdo em vigor. No caso dos bens adquiridos em estado de
uso as amortizagdes foram calculadas de acordo com o tempo de
vida util esperado para cada bem.

c) Locagdo Financeira

Os activos imobilizados adquiridos em regime de contratos de
locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, encontram-se reflectidos no Balanco sendo
amortizados de acordo com as taxas referidas na nota anterior. As
rendas relativas aos contratos de locacéo financeira sdo registadas
como reducdo daquelas responsabilidades e como custos
financeiros na parcela dos juros.

d) Acréscimos e Diferimentos

Os custos e proveitos sdo reconhecidos de acordo com o principio
da especializacdo dos exercicios, sendo registados nas rubricas de
acréscimos e diferimentos os custos e proveitos que respeitam a
Vvarios exercicios e que sdo imputados aos resultados de cada um
desses exercicios pelo valor que lhes corresponde.

e) Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal

As Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal séo registados
como custo do ano em que os colaboradores da Empresa adquirem
o direito ao seu recebimento. Consequentemente, o valor de férias,
subsidio de férias e subsidio de Natal vencido e ndo pago a data de
30 JUN 04, foi estimado e incluido na rubrica Acréscimos de
Custos.

f) Saldos e Transac¢des em Moeda Estrangeira

Os activos e passivos em moeda estrangeira, para 0s quais o
cambio ndo foi fixado, foram actualizados a taxa de cambio em
vigor a 30 JUN 04. As diferencas de cdmbio apuradas foram
reconhecidas como custos e proveitos do exercicio.

As diferengas de cdmbio, favoraveis e desfavoraveis, verificadas
entre a data das operacBes e a data do seu recebimento ou
pagamento, foram registadas como custos e proveitos do exercicio.

g) Reconhecimento de Proveitos

As receitas de jogos sdo reconhecidas como proveitos no periodo
em que estes se realizam.

Os proveitos de publicidade, patrocinios, direitos de transmisséo
de jogos de futebol e concessdo de direitos de superficie, sédo
reconhecidos de acordo com o periodo de duragdo dos respectivos
contratos.

As receitas decorrentes da reserva de Bilhetes de Epoca sio
reconhecidas ao longo da(s) época(s) desportiva(s) em que o direito
se vence.

Por acordo celebrado com o Sporting Clube de Portugal a Empresa
recebe uma percentagem da quotizagdo cobrada aos Sécios do
Clube. Tendo em consideracdo a incerteza de cobrabilidade das
quotas, a data da sua emissdo, o0 proveito da quotizagdo s6 é
reconhecido em proveitos aquando da sua efectiva cobranca.

Para a época desportiva de 2003/04, foi transferido do Sporting
Clube de Portugal para a Sporting, SAD, 75% da quotiza¢do
anual cobrada.

h) Instrumentos Financeiros

Referem-se exclusivamente a contratos de fixagdo cambial de
responsabilidades de e para com terceiros.

Nota 4
CotagGes utilizadas para conversdo de saldos em moeda
estrangeira

Moeda 30JUN 04
usD 1,2155
GBP 0,6707
Nota 6

Impostos

A Empresa encontra-se sujeita a impostos sobre lucros em sede
de Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Colectivas, a taxa de
30%, acrescida da derrama.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo
sujeitas a revisdo e correccdo por parte das autoridades fiscais,
durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga
Social).

Nota 7

Numero médio de pessoas ao servico da Empresa
Distribuicéo 30JUN 04 31JUL 03
Administragéo, Servigos Centrais

e Pessoal de Apoio 11 11
Futebol Profissional

(Jogadores, Técnicos e Pessoal de Apoio) 70 80
Futebol Formacéo

(Jogadores, Técnicos e Pessoal de Apoio) 47 54




Nota 8
Despesas de Instalacéo

Compreende os custos relativos ao processo da Oferta Piblica de
Subscricdo da emissdo de 2 000 000 ac¢des nominativas, ordinarias
e escriturais, destinadas a constituicdo da Empresa.

Nota 10
Activo Imobilizado
a) Imobilizacbes Incorpdreas

S.Inicial Aumentos Alienagdes Tr/Abates S.Final
Activo Bruto

Desp. Instalagdo 776 0 0 0 776
Prop. I. e O. Direitos 72281 3550 (15907) (9395) 50529
Sub-total 73057 3550 (15907) (9395) 51305
Amortizagoes

Desp. Instalagdo (765) (10) 0 0 (775)
Prop. 1.e O. Direitos  (35378) (10644) 12 642 10059  (23321)
Sub-total (36143) (10654) 12 642 10059  (24096)
Total 36914 (7104) (3265) 664 27209

Em 30 JUN 04, o saldo da rubrica Propriedade Industrial e Outros
Direitos incluia os direitos desportivos de jogadores ja adquiridos
nesta data, mas que apenas serdo utilizados na época desportiva
de 2004/2005.

O valor das alienagdes no montante de 15 907 inclui uma reducéo
de m€ 627 do investimento do First Portuguese Football Players
Fund, por via da alienagdo do jogador Cristiano Ronaldo.

b) Imobilizaces Corpdreas

S.Inicial  Aumentos AlienacOes Tr/Abates S. Final
Activo Bruto

Edificios e O. Constr. 570 0 0 0 570
Equip. Bésico 315 1 0 0 316
Equip. Transporte 510 72 (38) 0 544
Ferram. Utensilios 4 0 0 0 4
Equip. Administrativo 211 2 0 0 213
O. Imob. Corpbreas 81 0 0 0 81
Imobilizag. em Curso 0 0 0 0 0
Sub-total 1691 75 (38) 0 1728
Amortizagdes

Edificios e O. Constr. (570) 0 0 0 (570)
Equip. Béasico (182) (46) 0 0 (228)
Equip. Transporte (406) (56) 30 0 (432)
Ferram. Utensilios (4) 0 0 0 (4)
Equip. Administrativo (136) (17) 0 0 (153)
O. Imob. Corpéreas (34) 7) 0 0 (41)
Sub-total (1332) (126) 30 0 (1428)
Total 359 (51) 8) 0 300

Nota 15
Bens em regime de locag&o financeira

ActivoBruto  Amortizagdes Activo Liquido
Equipamento de Transporte

Contrato n® 12676 41 28 13
Contrato n°® 5822 37 30 7
Contrato n® 12206 45 31 14
Contrato n® 10164 73 15 58
Equipamento Administrativo

Contrato n® 15906 32 21 11
Total 228 125 103
Nota 25

Dividas activas e passivas com o Pessoal

Natureza Curto Prazo Méd/Longo Prazo
Activas 58 0
Passivas 5318 418

As dividas para com o pessoal compreendem, essencialmente, as
prestagdes vincendas relativas aos prémios de assinatura celebrados
com Jogadores aquando da celebragdo dos respectivos contratos
de trabalho.

Nota 34
Movimento de Provisbes
S.Inicial Aumento S. Final

Natureza Reclassificagdo

Provisdes
p/Cobr. Duvidosa 0 968 883 1851
Provisdes
p/Riscos e Encargos 883 240 (883) 240

A rubrica ProvisBes para Cobranga Duvidosa cobre 100% do
crédito detido pela Sporting,SAD sobre a Societa Sportiva Calcio
Napoli, Spa, relativo ao contrato de cedéncia dos direitos
desportivos do jogadores José Vidigal e Saber.

Nota 36

Composicéo do Capital

Categoria das Acgdes Quantidade
Categoria A 1929499
Categoria B 9070501
Total 11000 000

O Sporting Clube de Portugal é titular da totalidade das ac¢Oes da
Categoria A, auferindo dos seguintes direitos especiais:

(@) A Assembleia Geral ndo podera funcionar nem deliberar, em
primeira convocatdria, sem que esteja representada a totalidade
das accBes da Categoria A,

(b) E necesséria a unanimidade dos votos correspondentes as
accOes da Categoria A para se considerarem aprovadas as
deliberagdes da Assembleia Geral sobre temas como:

- alienagdo ou oneracdo, a qualquer titulo, de bens que integrem o
patriménio imobiliario da Empresa;
- criacdo de novas categorias de accoes;
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- cisdo, fusdo, transformacéo ou dissolucéo da sociedade, aumento
ou redugdo do capital social, outras alteracBes dos estatutos e
supressdo ou limitacdo do direito de preferéncia dos accionistas;
- distribuicdo de bens aos accionistas que ndo consista em
distribuicdo de dividendos;

- elei¢do dos membros dos orgdos sociais, salvo o disposto no n°8
do artigo 392 do Cddigo das Sociedades Comerciais;

- emissdo de obrigacdes ou outros valores mobhiliarios, ou
autorizacdo para a mesma, remicdo de acgBes preferenciais e
amortizacdo de ac¢Oes;

- mudanca da localiza¢do da sede da sociedade ou consentimento
para a mesma;

(c) O titular destas acgdes tera o direito de designar um dos
membros do Conselho de Administracéo, o qual tera direito de
veto sobre as matérias referidas no ponto anterior;

(d) As accbes da categoria A s sdo susceptiveis de apreensdo
judicial ou oneracao a favor de pessoas colectivas de direito publico.

Quando as ac¢des da categoria A mudarem de titular passardo a
ser ac¢Oes da Categoria B.

Nota 37

Pessoas Colectivas com mais de 20% do Capital
Pessoa Colectiva % Detidaem 30 JUN 04
SPORTING - Socied. Gestora

de Participagdes Sociais, SA 41,3%

A participacdo de capital detida pelo Sporting Clube de Portugal,
inicialmente de 21,4%, tem vindo a ser reduzida por efeito da
atribuicdo aos Sécios do Clube de ac¢Bes da Empresa, por troca
dos valores por estes entregues a titulo de quota extraordinaria,
conforme deliberagdo da Assembleia Geral do Sporting Clube de
Portugal, de 17 MAI 97. Em 30 JUN 04 e apds reducdo do
capital social para ~ mé€ 22 000 o Sporting Clube de Portugal
detém uma participacdo de aproximadamente 17,5%.

Nota 40
Movimento das rubricas do Capital Préprio

S. Inicial Aumento Redugdo Reclassificagdo S. Final

Capital 54890 0 (32890) 0 22000
Outras Reservas 5 0 0 0 5
Resultados Transitados (65609) 32890 1 (27311) 60 029
Resultado Lig. Exercicio (27311) (9222) 0 27311 (9222)
Total (38025) 23668 (32889) 0 (47 246)
Nota 43

Remuneracéo dos Orgaos Sociais

Orgaos Sociais 30JUN 04 31JUL 03

Conselho de Administragdo 216 222
Revisor Oficial de Contas 14 15

Nota 45
Demonstracao dos Resultados Financeiros

CustosePerdas 30 JUN 04 31JUL 03 Proveitose Ganhos 30 JUN 04 31JUL 03
Juros Suportados 1526 2312 Juros Obtidos 192 335
Dif. C. Desfavoraveis 594 1102 Dif. C. Favoraveis 318 532
O. Custos e P. Financ. 366 156 Desc. P. Pag. Obtidos 0 0
Resultado Financeiro (1976)  (2703) O.Prov G Financeiros 0 0
Total 510 867 Total 510 867

O saldo da rubrica Diferengas Cambiais Desfavoraveis esta
essencialmente relacionado com a perda verificada nas operagdes
em doélares para as quais ndo foi possivel fixar o cAmbio,
nomeadamente nos créditos detidos sobre o Néapoles e o Marselha.

Nota 46
Demonstracao dos Resultados Extraordinarios

Custos e Perdas 30 JUN 04 31 JUL 03 Proveitos e Ganhos 30 JUN 04 31 JUL 03

Donativos 3 12 Ganhos em Imobiliz. 109 8108
Dividas Incobraveis 0 0 Beneficios Contratuais 172 86
Perdas em Imobilizag. 17 40 Reducdo de Provisdes 476 139
Multas e Penalidades 56 38 Corr. R. Ex. Anterior. 154 5
Corr. R. Ex. Anterior. 392 104 O Prov. e G. Extraord. 241 200
O. Custos P. Extraord. 259 1731 0
Resultado Extraord. 425 6613 0
Total 1152 8538 Total 1152 8538
Nota 47

InformacBes exigidas por diplomas legais

Em conformidade com o artigo n° 447 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, presta-se a seguinte informagdo quanto as
participag@es financeiras detidas pelos membros do Conselho de
Administracdo em 31 JUL 02:

Membros do Conselho de Administragao Ne° de Accoes
Dr. Ant6nio Augusto Serra Campos Dias da Cunha 10000
Dr. Filipe Soares Franco 772
Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade 0

Nota 48
Outros Devedores

Decorrente do reajustamento do tratamento contabilistico dos
créditos sobre terceiros, os valores a receber de Clubes passou a
ser relevado na rubrica de Clientes c/Corrente, quando no passado
se encontrava registado em Outros Devedores.

Nota 49
Outros Credores

Decorrente do reajustamento do tratamento contabilistico dos
débitos a terceiros, os valores a pagar a Clubes passou a ser relevado
na rubrica de Fornecedores c/Corrente, quando no passado se
encontrava registado em Outros Credores.




Nota 50
Proveitos Diferidos

Compreende as verbas recebidas até 30 JUN 04, cujos proveitos
serdo reconhecidos nos exercicios seguintes. Entre os valores
registados nesta rubrica destaca-se as receitas antecipadas relativas
a Patrocinios e Publicidade, no valor aproximado de m€ 1 975.

Nota 51
Garantias Prestadas

No &mbito dos contratos de aquisi¢do dos direitos desportivos
dos jogadores Mario Jardel, Ricardo Pereira e Anderson Polga
existem, a nosso pedido, a favor de clubes terceiros, garantias
bancérias no valor total de m€ 4 700.

Nota 52
Garantias Prestadas a Terceiros

Para caucionamento de financiamentos bancarios contraidos junto
do Banco Comercial Portugués e do Banco Espirito Santo, quer
pela propria Sociedade, quer pelos seus accionistas de referéncia,
Sporting Clube de Portugal e SPORTING - Sociedade Gestora
de Participacdes Sociais, SA, foi dado como garantia aos
respectivos Bancos o penhor sobre os direitos desportivos de um
conjunto de jogadores.

Nota 53
Compromissos Financeiros

Decorrente dos contratos celebrados com os jogadores, existem
compromissos financeiros assumidos relacionados com as
performances desportivas, nomeadamente, vitdria nas
competicdes desportivas e niimero de jogos realizados na qualidade
de titular.

Nota 54
Project Finance

No ambito do processo de financiamento (Project Finance) para
a construcdo do complexo Alvalade XXI a Sociedade teve
necessidade de intervir em duas fases. Numa primeira fase (periodo
de construgdo) cedeu os direitos de transmissdo televisiva até
2007/08, o que permitiu um aporte de capitais proprios vitais
para o projecto, obrigando-se a Novo Estadio José Alvalade, SA
(NEJA) areembolsar a Sporting, SAD pelo capital cedido, através
do encaixe de receitas provenientes da venda de camarotes e
business seats a empresas. Numa segunda fase (periodo de
exploracdo), foi celebrado com a NEJA um contrato de cesséo de
utilizagdo do novo Estadio José Alvalade donde decorre o
pagamento de uma renda anual de mé€ 5 000 pela utilizacdo das
instalac@es, tendo sido dado de garantia as receitas de bilheteira e
de quotizacdo. Importa referir que estas receitas ficam cativas até
ao pagamento integral da referida renda anual. Encontra-se em
fase final de negociacdo com o Banco Espirito Santo de
Investimento e o Banco Comercial Portugués de Investimento
um processo de reestruturagdo econémico-financeiro do Grupo
Sporting, que entre outros aspectos prevé um periodo de caréncia
do pagamento de renda, com inicio na época finda em
30 JUN 04.
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa em 30 de Junho de 2004 @ em
31 de Julho de 2003 (Valores expressos em milhares de euros)

30 JUN 04 31 JUL 03
Actividades Operacionais:
Recebimentos de Clientes & Empresas do Grupo 13.795 13.224
Fagamenios a Fornecedores @ Empresas do Grupo 8.588 4,459
Pagamenios ao Pessoal 21,604 30,382
Fluxo Gerado pelas Operagbes -17.397 -21.617
Pagamanio/Recebimento do Imposto s'Rendimento 1] 4]
Chutros Rec/Pag. relativos & Actividade Operacional -1.880 -2 9A%
Fluxos gerados antes das rubricas Extracrdindrias -19.277 -24. 605
Recebimenios relacionados com rubricas Extraordindrias 1] i
Pagamentos relacionados com rubricas Extraordindrias 0 Q
Fluxos das Actividades Dperacionals (1) “18.277 -24.605
Actividades de Investimento:
Recabimenios provenientes da:
Imobilizagdes Corpdraas Q 0
Imobifizagdes Incorpireas 10.872 14.612
Juros & Proveitos Similares 10 3
10.882 14.615
Pagamenios respeitantes a:
imobilizagdes Corpdreas 8 o
Imobilizagdes Incorpdreas 6.B22 2443
6.630 2513
Fluxos das Actividades de Investimento (2) 4.252 12.102
Actividades de Financiamento:
Recebimenios provenientes de:
Empréstimos Obtidos 20,580 47 992
Aumentos de Capital, P. Suplemantaras & Pr. Emiss3o ] 0
208580 47 002
Pagamentos respeitantes a
Empréstimos Obtldos 14565 29,586
Amortizagdes de Confratos de Locagdo Financeira 32 44
Jures @ Cuslos Similares 2GS 2.116
15.565 31. 746
Fluxos das Actividades de Financiamento (3) 14.015 16.246
Variagio de Caixa e seus Equivalentes (3)=(1)+(2)+(3) “1.010 3.740
Efeito das Diferencas de Cambio 276 36
Caixa @ seus equivalentes no inicio do periodo 4278 452

Calxa e seus equivalentes no fim do periodo 3.494 4,228




Anexo a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa em 30 de Junho de
2004 e 31 de Julho de 2003

(valores expressos em milhares de euros)

As notas que se seguem respeitam a numeragéo definida na Directriz Contabilistica
n° 14 da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica. As notas ndo consideradas
neste Anexo ndo sdo aplicaveis a Empresa, ou a sua apresentacdo néo é relevante
para a leitura da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

Nota 2
Discriminacéo dos componentes de Caixa e seus equivalentes

Rubrica 30 JUN 04 31JUL 03
Caixa 3 6
Depésitos Bancarios 798 4222
Dep6sitos a Prazo 2693 0
Total 3494 4228
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Demonstracao dos Resultados por Fungoes em 30 de Junho de 2004
2 em 31 de Julho de 2003 (Valores expressos em milhares euros)

30 JUN 04 31 JUL 03
Vendas e prestacio de servigos 32,666 26.085
Custos das vendas e prestagdes de senigos -33.790 -48.497
Resultados brutos =1.124 -22 402
Chufras provailos @ ganhos oparacionaks 3485 205
Custos de distribuiggo 0 o
Custos administrativos -6,.241 -2.268
Dutros custos e perdas operacionais 554 =408
Resultados operacionals 7. 5923 «24.874
Custo liguide de fnanciamenio -1.265 -1.964
Ganhos{perdas) em filiais e associadas 0 ]
Ganhos{pardas) am outros invastimantos ] 1]
Ganhos{perdas) em Fluluagies Cambiais 276 =D
Resultados correntes -8.454 -27.270
Impostos sobre os resultados cormentes 0
Resultados correnles apds imposios -9, 454 27.270
Resultados extraordindrios 256 -28
Impostos sobre o5 resultados extraordinarios -14 -14
Resultados liguidos -9.222 23T
Resultados por acgdo -0,001 -0,002




SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
Relatério e Contas a 30 de Junho de 2004

|11 > Relatério e Parecer do Fiscal Unico
e Certificacdo Legal das Contas
e Relatério de Auditoria
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RELATORIO E PARECER DN} FISCAL UTNICO

Exmos. Senhores,
Heloliormo

Mo cumpriments do mandsto gue ¥V, Exas. nos conferirnm e no desempenho das nossas
funigies legals ¢ eststutinas, scompathimes durante o perode de onze Hoses
covrespondentes &0 exercicie findo em M de Tupho de 2004, & actsddade da SPORTING -
Sociedade Desportiva de Fulebol, SAD, examiniames regulammente os livios, pegistos
ceniahilistices & demais documentagie, constatimes a observincia da bai e dos estatutos ¢
ohiivemos do Conselbe de Adminisiragio os esclarecimentos, informagtes ¢ docusmenios
salicitndos

(3 Halongn, as Demonstragies dos Resultsdos pos naturezas ¢ por fingies, a
Demoisragdio dos Fluxes e Caiza, o Anexo =0 Balango e i Demosirscso dos
Resulindos & o Relatirio de Crestdo, lidos em conjunie com a Cerificagio Legal des
Contas ¢ Relstbrio de Auditorin, permblem uma sdequods compresnsko da siiasgSo
finatceirs e dos resultados da Empresa ¢ sstisfazem s disposicies legass ¢ estatutarias em
vigar, O critdrios valorimétricos uiilizados merecem a nossa concordancia,

Parecer
Ax=im, someos die parecer;

1" Chee sejam aprovadas o Relatdne de Gestiio, o Balango, as Demonstracdes dos
Resultados por naturezs & pog funplss, o Demenstragio dos Flucos de Caiza e o Anexs &0
Balange ¢ 4 Demonsiracio dos Resoltados, upresentado: pela Adminisiragdo, relativos ao
exercicio de omze meses findo am 30 de Jumbo de 2004;

I Chee sega aprovnds s proposin de aplicaghe de resultados  apresentsda  pela
Mulmiinkstrsia,

Lisboa, 13 de Setembro de 2004

i F J'-'ﬁ-f' AL UNICHD

A

|l sy
Pedro  Manuel  Aleiso J:lias. G Fepresentacio
de Barmsne, Dins, Caseirdo & Associsdos - SEOC
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CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS E RELATORNDY DE AUDITORIA

SMORTING - Socicdade Desportiva de Farcbol, Sal
Lishaa

Introdogdn

1. Mos termos da legisingio oplicavel, npresentomos o Certificaghe Lepnl des Contaz e
Relathrio de Auvdiors sobre a informacio Onasceira contida oo Relawdno de Gestiio ¢
nns demonstragies fimanceires anexas do exercicio de onze messs finde am 30 de Junho
de M}k, da SPORTING - Socicdade [Desportiva de Fulsbol, SAT), #e quais
compreendem: ¢ Balango em 30 de Junho de 2004 (que evidencia um lotal de
74 Ba0 mulbhares de eurcs e um (ol de capiial proprie negabive de 47 246 milhares de
cgroa,  incluinds um resubmde louwide negative de 02X milhares  de cidfia), as
Demonstrspies dos Resultados por natusezas ¢ por fungies © a Demonstragio dos Flukos
de Caixn do exercicie de onze meses findo naguedn data, & nos comespamdentes Anexos,

Hesponsabilidades

2 E da responsabilelade do Comsellsn de Administragho da SPORTING - Sociednde
Despartiva de Futebol, SAIY () o prepamagio de demonstragdes financeiras gue
speeaeniem de formn vendadeira ¢ apropriada o posiglo fnanceira da Sociedads, o
resulinds das suns opernpies ¢ ox Huxos de enixn; (3i) 0 preporogiio de informssso
finnnceira st que esteja de acordo codn o8 principhes contabilisiices geralmente
aceites e gue sejn complela, verdadeim, actual, clam, ohjectiva e licita, conforme exigilo
petr Codipn dos Valores Mobilidrloz; (i) a adopcia o politices e critérios
cominhilisticos  pdequoidos; (1v) 8 moneencio de um sistema de controle miema
aproprindiy; e (v]) prestar infonnagio de qualquer Baclo relevante guee tenha influencisde o
sctividade da Sociedade, n sua posigin financeira ou os seus resuliados

3. A nossa responsabilidade consiste em veriftear & wformagio Oranceirs contida nis
documentos de prestacio de contas acima referidog, designndamente sobre s & coimpleda,
verdmlone, actissl, clara, L*Jh_pui.'l'.'pa. & Hetla, conforme exiguin pelo Codign dos Yalores
haobilidros, eompetinde-nes emitic um relattno prefisional ¢ independente basendn mo
OSSO ELAME
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4, (3 exame n que procedemos foi efeciuado de scordo com as Mormas Téonicas ¢ as
[rirectrizes de Revisio/ Auditoria da Ordemn dos Revisores Oficiais de Conins, ps ¢uians
exigem que o mesma seja planeado ¢ executads com o ehjectivo de obler um gran de
seguranga aceitivel sobre se ps demonstractes Gnoncesms estio senias de distoredes
materiglmente refevanies. Para tanio o refecido exame inclwo; (i) & verificachio, nema
base de amoatragem, do suporie das quanias ¢ divulgagbes constantes das demonatrocties
financsiras ¢ & avalispdo das estineativas, boaseadas em juizos e cribénaes definsdos pelo
Conselha de Administragio da SPORTING — Socedade Desportiva de Futebol, SAD,
wiilizadas nn sun preparagho; (i} & apreciagho sobre se sho sdequadas as politicas
contabilisticas adoptadns e o son divolgagiio, tendo em conta as circunstincias; (iii) a
verificagio da aplicabilidade do principio da comtinwidade; (iv) a apreciagio sobre se &
adlequadn, em fermas globais, a apresentogiio das demonstraghes financeras; e (v a
apreciagio se o informagho financeira & complets, verdndeira, sctual, clara, objectiva e
licita.

5. 0 nogso exame abrngew pinda a venficagio da concondfinels da informagio financeirn
constante do Relstorio de Cestio com os restantes documentos de prestagio de contas,

. Entenslomos que o exame efectuado proporcionn ama base accitivel par & expressin
din nossy opniSoe

Reservas

7. Conforme divalgado no Relatério do Conselho de Administrocéo e no Anexo as
contss, a8 mais-valiss relacionadas com disettos desportivos de 8 855 milhares de euros
foram refevadas como proveitos operacionais, inegrands os resultados correntes, nn litha
das pormas internacionas de contabilidade, gquardo, de acordo com o Plane Oficial de
Conlahalicacle  (FOC) e wigos, deveriam fer sido apecsentadas nos  resulindos
extraprdindrios. A Administragiio da Sporting, SAD, considera gque & classificagio
adiplady rellecte melhor 4 realulads econdmica ¢ os resultades das operaghes atenderdo
b naturezs especifica da sctividade, pratica que vem sendo seguida por oulras Soctedsles
Andnimas Desportivas ¢ Clubes,
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Opinide

8 Em possa opinifio, exceplo quante b suusgiio referidn no pardgrafe 7 astesior, as
refendas demonstrugbes fnonceirss apreseniam de forma verdadeira ¢ aproprisda, em
tilos 0% aspecios maberialmente relevanics, a posicin financeir da SPORTIMNG -
Soctedade Desportivae de Futebal, SAT, em 30 de Juenboe de 2004, o resultsdo dos suas
opersphes ¢ o8 fluxes de caixs 6o exercicio de onze meses findo naquels data, em
conformidede com os principios contabilisticos gernlmente sceites ¢ a mformacio nelns
constante ¢ completa, verdadeira, actual, class, ohjectiva e licita

Enfuses
B, Bem afectar o opinike expressa no pardprafo anberior, chamamoes a atengio de g

9.1 Conforme divalgade oo Belabdrio de Gestilo, 0 Sporting, SAD, obleve o deferimento
relative a0 requerimento spresentsdo ao Ministério das Finangas para o adopeio de um
oove pericdo de iributagio, com infcio em 1 de Julbo e terma em 30 de Junho, 4 com
efeitos a M de Junho de 2004, Assim, as demonstractes fAonpceiras do exercicio findo
nessn datn reflectem o posigho financedra ¢ os resultados das operagdes referentes apenas
8 onpe meses de actividade, sendo que os comparatives compreendem o exerclcio de
doze meses findo em 31 de Julbe de 2003

0.2 As demonsiractes Ananceras de 30 de Junho de 2004 svidenciain a pends de metade
do Capital Social, sende que, para efcilos do disposio no Artign 35° do Cidign das
Sociedades Comerceais, foram aprovadas pelo Assemblein Ceral de 28 de Junho de 2004
wm omjunto de medidas, amda em curse, destinndas i repoalgEo da cobertura do capital
sacial dn Sociedade e que, entre oulros aspacios, possibilitario também a regularimacio
de passivos,

lnhhi 3 de Setembro de 2004
-\_,_Lf!-,d-:"'."'\.
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Dr. Pedro Alcixo [hns, em  representscho de
Barroso, Dias, Caseirio & Associados — SROC
([mscnia no Begisio de Audiiores da O VM sob o a® 1130



