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Relatorio do Conselho de Administracao

Senhores Accionistas,

Em conformidade com o disposto no Codigo do Mercado de Valores Mobilidrios,
apresentamos o Relatorio do Conselho de Administracdo, o Balanco e a
Demonstragao dos Resultados e respectivos anexos reportados ao exercicio findo
em 31 de Julho de 2002, que compreende o periodo de 1 de Agosto de 2001 a 31
de Julho de 2002. As Demonstragdes Financeiras sdo apresentadas com os valores
comparativos de igual periodo do exercicio econdémico anterior.

Pode afirmar-se que, de um modo geral, a actividade da empresa durante o ano em
curso traduziu a estratégia definida pelo Conselho de Administragdo da Sociedade,
a qual assentava num conjunto de orientagdes, a saber:

e Procurar atingir performances desportivas de acordo com o historial do
Clube e as expectativas dos seus simpatizantes, criando, desse modo, condigdes
para um aumento substancial das receitas através da bilheteira, bilhetes de
época, quotizagao, etc.

* Desenvolver a actividade da Sociedade em intima articulagdio com o
respectivo “Business Plan”.

*  Prosseguir com uma rigorosa politica de controlo de custos e rentabilizagdao de
Activos através de uma crescente aposta na Formagao.

* Inovar na pesquisa ¢ implementagdo de solugdes susceptiveis de permitirem
atenuar os défices cronicos de tesouraria.

* Criar condigdes que permitam rentabilizar o investimento realizado, pelo
Sporting Clube de Portugal, na Academia Sporting.



Implementar um modelo organizativo capaz de por em pratica os desafios
estratégicos, incorporando as recomendacdes do Comité Executivo da UEFA,
em matéria de gestao sa e prudente dos clubes de futebol, ao abrigo do projecto
de licenciamento destes.

Enquadrar o negdcio da Sociedade Desportiva nas regras definidas pela
Holding que comanda os destinos do Grupo Empresarial Sporting,
nomeadamente no que as relagdes intra-grupo dizem respeito ( Sporting, SAD
versus Sporting Comércio e Servigos, Sporting,Com, EJA e Sporting, SGPS ).

Os resultados foram maioritariamente atingidos, de acordo com as metas propostas
nomeadamente:

Em termos desportivos, a equipa principal de futebol do Sporting, conquistou
o Campeonato Nacional, a Taca de Portugal e a Supertaca Candido de Oliveira
(disputada ja na época de 2002/2003), tendo atingido a 3* eliminatéria da Taga
UEFA, em que acabou afastada pelo Milao.

Uma palavra especial para a equipa B, cuja prestacdo — 2° lugar no respectivo
Campeonato — suplantou todas as metas desportivas previamente definidas. No
entanto, importa reforgar e relembrar que o objectivo principal da equipa B € o
de seleccionar e promover os jogadores com potencial técnico, fisico e mental
para integrarem o plantel da equipa principal.

Quanto aos restantes escaldes do futebol, ndo obstante nao se ter verificado a
conquista de qualquer titulo nacional, desenvolveram excelente trabalho e
enquadraram-se nos objectivos definidos pela Sporting,SAD, sendo parte
integrante da cadeia de valor, contribuindo para uma valorizagdo dos activos da
Sociedade.

A excelente prestagdo desportiva ndo s6 contribuiu para o bom desempenho
das receitas de bilheteira, sendo decisiva no aumento de 35% da rubrica
prestacao de servigos, como potenciou as receitas em geral de outras empresas
do universo Sporting, tendo a Sporting,SAD beneficiado desse facto através
do recebimento dos royalties pagos pela Sporting Comércio e Servigos € pela
Sporting Multimédia.

Ha que salientar, pela negativa, a redugdo de m€ 8 434 na rubrica Proveitos
Suplementares, fruto da auséncia de participacao na Liga dos Campedes.



Infelizmente, o Sporting, apesar de Campedo Nacional também estard ausente
na Liga dos Campedes na época de 2002/03. Foi esta a primeira vez que
Portugal, por for¢a das novas regras, ndo apurou directamente para esta prova o
seu Campedo Nacional. Como se tal ndo bastasse, fruto da circunstancia de nao
gozar do estatuto de cabeca de série e dos “azares do sorteio”, viu-se, ainda, na
contingéncia de disputar o acesso aquela competi¢ado com um dos clubes mais
poderosos a nivel mundial, o Inter de Mildo, o qual acabou por o afastar da
competicao.

Embora a auséncia da Liga dos Campedes prejudique claramente o
cumprimento do “Business Plan”, também ¢ certo que a Sociedade, ao abrigo
da sua “politica de investimento zero”, ndo tinha comprometido essas
potenciais receitas em nenhum tipo de investimento desportivo.

Quanto ao controlo de custos e racionalizacdo do quadro de futebolistas,
registou-se uma ligeira redugcdo de m€ 127 nos encargos fixos com o pessoal
(inclui encargos sobre as remuneragdes) afectos ao futebol profissional e
formagdo. Contudo, os custos com o pessoal tiveram um acréscimo de
m€ 2 896, em consequéncia, essencialmente, de um aumento nos prémios de
Campedao Nacional, vencedor da Tag¢a de Portugal, jogos e prémios de
performance.

De salientar que para a época de 2002/2003, os pagamentos de remuneracoes
fixas, com o futebol profissional e formagdo sofrerdo uma redugdo de
m€ 7 500, relativamente a época de 2000/2001.

Na tradi¢do das iniciativas pioneiras que distinguem o Sporting, procurou-se
inovar ao nivel dos instrumentos financeiros para suporte da actividade desta
Sociedade, tendo-se conseguido o primeiro empréstimo obrigacionista feito por
uma sociedade desportiva, bem como na primeira parceria estratégica de
investimento feita com um Fundo de Investimento a qual ir4, agora, ser
replicada por outras sociedades desportivas.

Consolidou-se um grupo profissional de qualidade propicio a projec¢do de
jovens jogadores, oriundos dos escaldoes da formacao. Tal facto tornou possivel
uma mais-valia importante para a Sociedade na venda dos direitos desportivos
do jogador Hugo Viana e podera projectar outros activos que naturalmente se
irdo valorizar e que ja hoje constituem uma importante “mais valia potencial”.

Obtiveram-se ganhos evidentes para a Sociedade, resultantes das sinergias
criadas entre futebol profissional ¢ formacdo ao nivel das equipas técnicas ¢
dirigentes.



* Implementou-se uma lideranga técnica e de gestdo capaz de entender e levar a
cabo a estratégia definida pela Administragdo da Sociedade.

e Concretizou-se a operacao logistica de mudanga da Sporting, SAD para
Alcochete incluindo futebol profissional, futebol formacao, estruturas técnicas
¢ administrativas. Tratou-se efectivamente do ano zero do arranque do projecto
da Academia de Alcochete / Centro de Formacdo do Sporting. Trata-se
indiscutivelmente de um meio privilegiado para se alcancarem algumas das
metas e objectivos anteriormente definidos. Enquanto escola de formacgao esta
unidade devera, na sua vertente desportiva, permitir a Sociedade “produzir
talentos” a custos inferiores aos do mercado e, em simultaneo, devera
proporcionar aos jovens em formacdo, condicdes de se desenvolverem em
termos pessoais, sociais e culturais.

* O é&xito da complexa operacdo de mudanga da Sporting,SAD para Alcochete
fica a dever-se em grande parte, ao esforco, sentido de cooperagdo e
envolvimento empenhado de todos os colaboradores da Empresa. Para além
disso, constituiu uma boa oportunidade para reforcar a “Cultura Sporting” e
criou condigdes para se alcancar, no futuro, uma maior eficacia no trabalho ¢
optimizar a estrutura de recursos humanos, tornando-a mais flexivel e
polivalente. Daqui resultardo naturais economias de escala e uma melhoria de
controlo sobre os “processos chave” na gestao do futebol.

Na Sporting, SAD acredita-se que o sucesso da gestdio do futebol,
independentemente das pessoas que em cada momento € nos diversos estratos
organizativos a assumam, depende fortemente de um modelo-técnico desportivo
assente nos seguintes alicerces:

* Organizagdo estruturada em trés escaldes de futebol - Pré-Formagao, Formagao
e Profissional — sob a coordenacao técnica do treinador principal.

* Gestdo de planteis mais curtos, evitando excedentes e potenciando o
aproveitamento de jogadores oriundos dos escaldes inferiores.

* Coordenacao da estratégia de formagdo interna com a da rede de deteccdo e
recrutamento.

e Gestdo rigorosa dos processos relativos a jogadores em fim de contrato.
* Redugdo significativa do investimento em jogadores oriundos do exterior, uma

vez que a Academia devera proporcionar a formacgdo da base das equipas do
Sporting.



Actividade da Empresa

A principal parcela dos investimentos concretizados pela Sociedade durante a
época em curso, circunscreveram-se basicamente a contrac¢ao do jogador Mério
Jardel ao Galatasary, pelo montante de USD 5,000,000. Esta operagdao incluiu,
ainda, a cedéncia aquele clube dos direitos desportivos dos jogadores Robert
Sphehar, Pavel Horvath e Mbo Mpenza. Estes trés jogadores apresentavam a data
da transferéncia, um valor liquido contabilistico de m€ 3 400, montante esse
capitalizado no valor global dos direitos desportivos do jogador Mario Jardel.

Verificou-se, ainda, no periodo em analise, a aquisicdo parcial dos direitos
desportivos do jogador Danny ao Maritimo por m€ 900.

Face a gravidade da lesdo contraida pelo jogador Marius Niculae, foi contratado,
por empréstimo até ao final da época, o jogador Nalitzis a Udinese.

Durante o exercicio a Sporting, SAD rescindiu os contratos de trabalho, entre
outros, com os jogadores Jovan Kirovski, Julian Kmet, Mbo Mpenza, Robert
Sphear, Pavel Horvath, Afonso Martins e Dimas Teixeira.

No ambito da gestdo de activos disponiveis e com vista a valorizagdo dos
jogadores potencialmente menos utilizados, foram cedidos temporariamente a
clubes terceiros, durante a €época desportiva de 2001/2002, um conjunto de
jogadores, a saber: Kwane Ayew ( Kocaelispor ) Francisco Delgado, Carlos
Martins, Nauzet Herrera, Tomas Pereira e Vasco Matos (Campomaiorense), Dimas
Teixeira (Marselha), Hélder Rosario (Maia), Gongalves Fumo (Varzim), Mauricio
Hanuch e Antonio Gonzalez (Santa Clara), Nuno Santos (Estrela Amadora),
Ricardo Fernandes (Gil Vicente) e Rodolfo Frutuoso (Sporting Pombal ).

As cedéncias temporarias ao Campomaiorense, dos jogadores Francisco Delgado,
Carlos Martins e Tomds Pereira foram posteriormente revogadas, tendo os dois
primeiros jogadores sido reintegrados na Equipa B enquanto com o ultimo foi
revogado amigavelmente o contrato de trabalho que o ligava a Sporting, SAD até
ao final da época desportiva finda.

De realcar pela negativa os acontecimentos verificados no periodo de defeso com
os atletas Joao Pinto e Mario Jardel. Relativamente ao atleta Joao Pinto, a
Comissdo de Disciplina da FIFA, na sequéncia dos incidentes do jogo
Portugal — Coreia, a contar para o tltimo Campeonato do Mundo, determinou a sua
suspensao, de toda a actividade desportiva, até ao dia 17 de Outubro de 2002, com
os consequentes prejuizos desportivos e financeiros para a Sociedade. Quanto ao
jogador Mario Jardel, a Sporting, SAD tomou conhecimento, com surpresa €
natural preocupacao, das declaragdes publicas proferidas por este atleta, no decurso



de uma Conferéncia de Imprensa realizada sob a Egide do Sindicato de Jogadores
de Futebol, bem como do posterior envio de um atestado médico subscrito por
psiquiatra alegando incapacidade para o trabalho. Tais acontecimentos provocaram
significativos danos para a Sociedade.

De grande importincia para a Sociedade foi a venda ao Newcastle dos direitos
desportivos do jogador Hugo Viana, no ano da sua estreia absoluta na Primeira
Divisdao do Futebol Portugués. Esta transac¢ao ¢ de realgar, pela sua dimensao,
num momento de grave crise do futebol internacional. Tal facto contribui para que
o Sporting seja hoje encarado a nivel internacional, como o maior clube formador
do futebol portugués e o que mais seriamente tem apostado na formagao, o que
podera permitir-lhe continuar a retirar dividendos das politicas e dos investimentos
consistentemente realizados neste dominio.

Relativamente as acc¢des propostas pela Sporting, SAD junto da Comissdo do
Estatuto do Jogador, na sequéncia da transferéncia definitiva dos jogadores Luis
Vidigal e Abdelilah Saber para o Napoles, a FIFA ordenou o pagamento de
USD 3 000 000 a Sporting, SAD, nao tendo, contudo, o Napoles respeitado as datas
de pagamento impostas pela FIFA. O processo seguiu para o Comité de Disciplina
a fim de serem impostas san¢des ao Napoles por incumprimento das decisdes. E
convicgao deste Conselho de Administracdo que este valor serd integralmente

recebido, tal como aconteceu em casos anteriores.

Analise Economica e Financeira

A Sporting,SAD celebrou com o First Portuguese Football Players Fund, SA
(Fundo), uma parceria de investimento que se encontra devidamente regulada
através de um contrato de associagdo de interesses econdmicos, o qual reflecte a
importancia que para ambas as partes assume a estratégia de investimento conjunto
em direitos desportivos e direitos de imagem de jogadores e a minoragao dos riscos
associados a este tipo de investimentos, sem prejuizo da salvaguarda dos interesses
desportivos da Sociedade.

Desta forma, foram criados os mecanismos contratuais necessarios para que, sem
se colocar em risco os interesses meramente desportivos da Sporting,SAD, o
investimento seja acautelado e potenciada a sua valorizagdo, como sdo a titulo de
exemplo:

* A fixacdo de um periodo de garantia durante o qual o jogador ndo pode ser
cedido definitivamente a um terceiro Clube sem o acordo expresso da
Sporting,SAD e do Fundo, permitindo, assim, que a Sporting,SAD garanta o
retorno desportivo visado com a contratacao e, nessa medida, a valorizagdo do
proprio investimento feito por ambos.



A fixacdo de um valor a partir do qual, findo o periodo de garantia, a
Sporting,SAD e o Fundo poderdo negociar a cedéncia dos direitos desportivos
do jogador, conferindo-se a Sporting,SAD o direito de preferéncia na aquisicao
dos direitos do Fundo, o que permite a defesa do seu interesse estritamente
desportivo sem prejudicar o interesse meramente financeiro do Fundo.

e A fixacdo de uma remuneracdo do investimento como contrapartida da
utilizacao desportiva do jogador por parte da Sporting, SAD, que ¢ determinada
em funcdo do quadro competitivo em que os jogadores se encontrem a
participar em cada época desportiva, a qual varia na razdo inversa da maior ou
menor projeccao e valorizacdo que os jogadores sejam alvo pelo simples facto
de se encontrarem a disputar determinadas competi¢des em concreto.

* A necessidade de acordo expresso da Sporting,SAD e¢ do Fundo quanto as
cedéncias temporarias dos jogadores, para evitar eventuais desvalorizagdes
decorrentes das mesmas.

* A faculdade de o Fundo investir na aquisi¢do dos direitos de imagem dos
jogadores, quando os mesmos sejam cedidos a Sporting,SAD, partilhando as
respectivas receitas na propor¢ao do investimento realizado.

 Permitir a Sporting,SAD um mecanismo de financiamento em condi¢des
vantajosas relativamente as existentes no mercado financeiro, assegurando
flexibilizagdo e disponibilizacdo de fundos para investimentos necessarios a
sua actividade, diversificando o risco dos mesmos e partilhando com o Fundo
as mais-valias obtidas na propor¢ao do investimento realizado.

Numa primeira fase o Fundo avaliou um “pacote” de seis jogadores (Roberto
Severo, Luis Filipe, Hugo Viana, Ricardo Quaresma, Custddio Castro ¢ Cristiano
Ronaldo) pelo valor global (valores de mercado) de aproximadamente m€ 18 705,
tendo investido na partilha de receitas futuras, em propor¢des diversas, um
montante total de m€ 3 100.

Numa segunda fase e apds um reajustamento da avaliagdo inicial dos direitos
desportivos atras mencionados, o Fundo reforgou a sua posi¢do na partilha de
receitas futuras dos jogadores Luis Filipe, Ricardo Quaresma, Custodio Castro e
Cristiano Ronaldo e investiu na partilha de receitas futuras de dois novos
jogadores, Marius Niculae e Danny Gomes.

O investimento efectuado nesta segunda fase foi no valor liquido de m€ 3 035, que
resultaram do reinvestimento integral das mais valias geradas na alienagdo dos
direitos desportivos do jogador Hugo Viana e ainda de uma entrada adicional de
capital.



Para uma melhor compreensdo do posicionamento do Fundo relativamente aos
activos incorporeos da Empresa, apresenta-se o seguinte quadro resumo:

Numero de jogadores 7

Avaliagao actualizada do Fundo m€ 30 750
Avaliacdo do Fundo - % detida pela Empresa m€ 23 130
Valor liquido contabilistico - % detida pela Empresa m€ 8§ 500
Mais valias potenciais m¢€ 14 630
Avaliagao do Fundo - % detida pelo Fundo m€ 6 135
Investimento liquido do Fundo m€ 6 135
Mais-valias 1? fase - % detida pelo Fundo m€ 2 562
Mais valias 2° fase - % detida pelo Fundo m€ 1983

A propor¢do da partilha de receitas futuras dos direitos desportivos detida pelo
Fundo deu origem ao reconhecimento de mais valias no montante global de
m€ 4 545, para um investimento liquido de m€ 6 135.

Decorrente de orientacdo da Comissdao do Mercado de Valores Mobiliarios a
Sporting, SAD apenas reconheceu a propor¢do da partilha de receitas futuras dos
direitos desportivos detida pelo Fundo, ndo reavaliando os valores liquidos
contabilisticos por si detidos. Caso o tivesse feito, teria gerado uma reserva de
reavaliacio de m€ 14 630, que se consubstanciaria num acréscimo do Capital
Proprio e do Activo Liquido naquele montante.

Acresce referir que no caso concreto dos direitos desportivos do jogador Hugo
Viana, o valor de mercado atribuido pelo Fundo foi na ordem dos m€ 4 000,
quando o seu valor de alienacdo foi superior em mais de 300%, ou seja, as mais
valias apuradas foram substancialmente superiores as mais valias potenciais
previstas na avaliacao do Fundo.

Para fazer face a necessidades de tesouraria destinadas ao financiamento da
actividade corrente, a Sporting,SAD contraiu um empréstimo obrigacionista, por
Oferta Publica de Distribui¢do destinada ao publico em geral, sendo realizada por
subscrig¢do publica e directa, no valor de m€ 11 996, representativo de 2 399 288
obrigagdes. Foi solicitada a admissdo a negociacdo em Mercado regulamentado das
obrigagdes representativas do presente empréstimo.

Trata-se de obrigagdes com um prazo de 3 anos, remunerado a taxa de juro fixa de
6,45% ao ano. As obrigacdes sdo escriturais e ao portador e pagas integralmente na
data de liquidagao financeira da emissao (12 JUN 05).



Esta operacdo de financiamento, pioneira no sector economico do futebol,
revestiu-se de um enorme éxito, tendo registado um rateio de 0,609.

Contrariamente ao que era expectavel aquando da apresentagdo do Prospecto de
Oferta Publica de Subscri¢ao de Obrigacdes, os resultados apurados ficaram aquém
das projeccoes efectuadas. Apresentamos de seguida um mapa comparativo entre
os valores estimados e os valores reais, bem como os valores relativos a época

anterior:
Demonst. Demonst.
Prospecto | Resultados | Variacdo | Resultados
(a) 31 JUL 02 (b) 31 JUL 01
Proveitos
Bilheteira 4 818 5589 + 771 3092
Bilhetes de Epoca 2613 2675 +62 2612
Dir. Transmissao Televisiva 6 934 7073 + 139 5489
Quotas de Socios 3597 3590 -7 3 004
Patrocinios 1478 1930 + 452 1 667
Royalties 415 523 + 108 0
Mais-valias em Transferéncias 13 468 13413 -55 5514
Participagdo L. Campedes 6 750 0 - 6750 7993
Outros Proveitos 2 083 3374 + 1284 3815
Total de Proveitos 42 156 38 167 -3989 33186
Custos
Fornecim. Servigos Externos 7 242 8243 + 1001 5979
Custos com Pessoal 31500 28419 -3 081 25523
Amortiza¢oes do Exercicio 16 865 17 898 +1 033 18 151
Custos Financeiros 2 058 3241 +1 183 1 891
Custos e P. Extraordinarias 2317 2198 -119 1331
Outros Custos 422 883 +461 1757
Total de Custos 60 404 60 882 + 478 54 632
Resultado Liquido - 18 248 -22 1715 -4 467 - 21 445
Cash-Flow -1383 -4 817 -3434 -2152

(a) Prospecto de Oferta Publica de Subscricao de 2 399 288 Obrigacoes
(b) Variagdo entre os valores do Prospecto e os valores reais a 31 JUL 02




Apesar dos esforcos que vém sendo desenvolvidos para reduzir despesas e
maximizar receitas, continua a ser evidente o desequilibrio ja4 amplamente
divulgada de que no actual contexto do futebol portugués, os proveitos
operacionais sdo manifestamente insuficientes para fazer face aos custos
operacionais.

A analise comparativa dos resultados apresentados no mapa anterior permitem
concluir o seguinte:

« Face a excelente performance da equipa nas competi¢des nacionais,
registou-se um acréscimo de cerca de 80% das receitas de bilheteira
comparativamente ao exercicio anterior € de cerca de 16% quando
comparado com os valores projectados no Prospecto. Este crescimento teria
sido ainda mais significativo ndo fora as receitas de bilheteira relativas a
participacdo na Taca UEFA terem ficado aquém dos valores previstos.

* A renegociagao do contrato de direitos de transmissao televisiva e as receitas
televisivas de participacdo na Taca de Portugal geraram um acréscimo de
cerca de 29% desta rubrica, comparativamente a época anterior.

 Em termos de proveitos relativos a Patrocinios e Royalties registou-se um
acréscimo de cerca de 48% comparativamente a época desportiva de
2000/2001 e de 30% comparativamente aos valores previsionais indicados
no Prospecto.

* As mais-valias apuradas, num montante aproximado de 143% superior ao da
época transacta, resultaram da alienag¢ao dos direitos desportivos do jogador
Hugo Viana e das operagdes realizadas com o First Portuguese Football
Players Fund,SA, j& anteriormente referidas.

e No Prospecto havia sido projectada um proveito de m€ 6 750 que
correspondia ao valor minimo garantido a receber pela Sporting,SAD por
participar na Liga dos Campedes na ¢poca de 2002/2003. O ndo acesso a
esta competi¢do prejudicou significativamente os resultados deste exercicio
economico.

* A rubrica Fornecimentos e Servigos Externos registou um aumento de cerca
de 38% superior ao da €poca transacta e de 14% comparativamente aos
valores previsionais do Prospecto. Este crescimento deve-se essencialmente
aos seguintes aspectos: (i) Custos incorridos com a organiza¢do, montagem
e lideranca da Oferta Publica de Subscricao de Obrigacdes; (ii) aumento dos
custos de deslocacdo ¢ estada (Academia); (iii) renda da Academia;
(iv) aumento dos encargos a pagar as empresas do Grupo Sporting por



servigos prestados e (v) aumento dos custos com seguro de acidentes
pessoais.

* Apesar do trabalho de racionalizacdao do plantel que vem sendo efectuado, a
rubrica Custos com o Pessoal registou um acréscimo de cerca de 11%
relativamente a época anterior, o qual estd relacionado com o crescimento
dos custos variaveis, prémios de performance e prémios de objectivos, que
passaram de m€ 3 898 para m€ 6 470 e com o aumento do seguro de
acidentes de trabalho de m€ 757 para m€ 1 023. No prospecto era estimado
um valor de m€ 31 500 de Custos com o Pessoal porque incluia o prémio de
acesso a Liga dos Campedes, que ndo se veio a verificar.

* O acréscimo verificado na rubrica de Custos Financeiros esta relacionado
com o aumento dos juros bancarios decorrentes de um maior recurso a
capitais alheios € com a balanca cambial desfavoravel que originou o
reconhecimento de diferencas cambiais na actualizacao dos créditos detidos
sobre o Napoles ¢ o Marselha, saldos para os quais nao foi possivel
constituir operagdes de fixacdo do cambio, face a incerteza quanto a data de
recebimento.

e A rubrica Custos e Perdas Extraordinarias inclui as indemnizacoes
acordadas pela rescisdo de contratos de trabalho com diversos jogadores, no
valor global de m€ 1 768. Para além do valor da indemnizacdo foram
reconhecidas na rubrica de Amortizacoes do exercicio m€ 1 859 de
amortizagdes antecipadas. Importa referir que caso a Sporting,SAD
mantivesse estes contratos até ao seu termo o custo global ascenderia a
m€ 7 415, ou seja, mais m€ 3 788 que o valor agora suportado.

Operacoes com empresas do Universo Sporting

A Sporting,SAD realiza operagdes significativas com as varias empresas que
integram o Grupo Sporting, cujos montantes envolvidos sao os constantes do mapa
que se segue:



31 JUL 02 31 JUL 01 Variacao

Facturacio ao Grupo Sporting
Quotizacao 3591 3 004 + 587
Royalties s/merchandising 398 0 + 398
Royalties s/contetidos 125 0 + 125
Total de Proveitos 4114 3004 +1110

Facturaciao do Grupo Sporting
Comissoes s/patrocinios 161 149 +12
Comissoes s/venda de bilhetes 395 0 + 395
Renda Estadio 748 956 - 208
Renda Academia (s meses) 420 0 + 420
Custos manutengao Academia (s meses) 150 0 + 150
Custos Organizag¢ao Jogos 57 49 + 8
Serv. Op. Manutencao Estadio 100 0 + 100
Servicos Gestao 136 0 + 136
Relacdes Publicas + Gab. Imprensa 208 99 + 109
Servicos diversos 126 95 + 31
Total de Custos 2501 1348 +1153
Resultado 1613 1 656 -43

Factos Relevantes apos o termo do Exercicio

Em 18 de Agosto de 2002, o Sporting venceu a Supertagca Candido de Oliveira
relativa a época desportiva de 2001/2002.

De acordo com os coeficientes da UEFA, na época de 2002/2003 o campedo
nacional portugués ndo teve acesso directo a Liga dos Campedes, sendo obrigado a
disputar a 3* pré-eliminatoria de acesso a esta competicao. O sorteio colocou no
caminho do Sporting a poderosa equipa do Inter de Mildo, que no conjunto das
duas maos fez valer a sua maior capacidade, tendo-nos afastado do nosso principal
objectivo para a época de 2002/2003, ou seja, participar na Liga dos Campedes.




Afastada a hipdtese da Liga dos Campedes o Sporting apostou tudo na participagao
na Taca UEFA mas, também aqui, por manifesta infelicidade foi eliminado na
1* eliminatoria pelo Partizan de Belgrado.

Evolucao Previsivel da Empresa

A eliminacdo prematura das competi¢des europeias, para além do efeito negativo
que o nao acesso a Liga dos Campedes gerou nas contas da Empresa no exercicio
findo em 31 de Julho de 2002, vem penalizar fortemente as receitas de bilheteira
previstas para a €época de 2002/2003, constituindo preocupag¢do imediata deste
Conselho encontrar formas de colmatar esta forte contrariedade econdémica e
financeira.

Quanto a época desportiva de 2002/2003, importa referir que constitui objectivo da
Administracdo dar continuidade ao plano de redimensionamento do plantel
profissional e consequente melhor aproveitamento dos recursos gerados
internamente.

Accoes Proprias

A Sporting, SAD, ndo detém acgdes proprias, nem adquiriu ou alienou acgdes
durante o primeiro semestre do exercicio.

Negocios entre a Empresa e os seus Administradores

Nao se registaram quaisquer negdcios entre a Empresa e os seus administradores,
nem foi emitida qualquer autorizagao para o efeito.

Proposta de Aplicacao dos Resultados

O Conselho de Administragdo propde que o Resultado Liquido negativo de
€22 714 974,31, seja transferido para Resultados Transitados.

Face ao Resultado Liquido do Exercicio a que acrescem os resultados negativos
acumulados de exercicios anteriores, verifica-se estar perdida metade do capital
social, o que enquadra a Empresa no ambito do artigo 35° do Coddigo das
Sociedades Comerciais (Decreto-Lei n° 162/2002, de 11 de Julho).



O Conselho de Administragcdo nos termos do referido no Artigo 35° propde que
seja convocada uma Assembleia Geral Extraordinaria, dentro dos prazos legais,
para discussdo e aprovagdo das propostas que vierem a ser apresentadas, as quais
poderdo passar pelas seguintes alternativas:

e Reducdo do capital para cobertura de resultados negativos acumulados.

e FEntradas dos accionistas que permitam manter, pelo menos, em dois tergos a
cobertura do capital.

e A conjugacdo das duas alternativas anteriores.

Lisboa, 26 de Setembro de 2002

O Conselho de Administracao

— \/\ A [@( {/\/\/‘
P Mlguel ria de Sousa Ribeird Teles

Eng°® José Maria Avillez Corrﬁa Sampaio
| adua.
- 4 —-......___“

Dr. Jodo Carlos Fevereiro Ferreira de Lima




Anexo 1 ao Relatorio do Conselho de Administracao

Em conformidade com o nimero 5 do Artigo 447" do Cddigo das Sociedades
Comerciais apresenta-se relativamente a cada um dos membros do Conselho de
Administracdo, o nimero de acgdes da SPORTING — Sociedade Desportiva de

Futebol, SAD, por si detidas:

Membros do Conselho de Administraciao N° de Accoes
Dr. Miguel Maria de Sousa Ribeiro Teles 823
Dr. Jos¢ Eduardo Fragoso Tavares de Betencourt 92
Dr. Filipe Soares Franco 772
Dr. Jodao Carlos Fevereiro Ferreira de Lima 72

Nao se verificaram transac¢oes durante o exercicio economico.

De acordo com a alinea e) do n°l do Art® 6 do Regulamento 24/2000, sdo as
— Sociedade Desportiva de

seguintes as participacoes qualificadas da SPORTING
Futebol, SAD:

Participacoes Qualificadas

% de
Numero | Direitos
de Accoes | de Voto

SPORTING — Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, SA

6 673 092 60,7

Sporting Clube de Portugal

1 929 073 17,5




Anexo 2 ao Relatorio do Conselho de Administracao

Em conformidade com o regulamento n° 07/2001 — Governo das Sociedades
Cotadas, apresenta-se de seguida relatorio sobre as praticas de governo societario.
As notas ndo consideradas neste anexo nao sao aplicadveis a Empresa.

Divulgacao de informacao

1. Remetemos, em anexo, o organigrama da Sociedade.

2. Apresentamos de seguida o quadro resumo da evolugdo das ac¢des da Sociedade
durante a época desportiva de 2001/2002:

Numero de negocios realizados 19 990
Quantidade de acg¢oes transaccionadas 4136 661
Volume de negocios €22 396 786
Cotac¢dao maxima (16 ABR 02) €38,1
Cotacdo minima (30 NOV 01) €244
Melhor cotacao de fecho (16 ABR 02) € 7,85
Pior cotagdo de fecho (21 DEZ 01) €252

3. Os resultados liquidos do exercicio foram negativos € a sociedade ndo distribuiu
qualquer dividendo aos accionistas.

4. Nao existem planos de atribui¢dao de opgdes de aquisicao de acgdes.
5. Nao sao utilizadas novas tecnologias na divulgacao de informagao financeira e
de outra informagdo preparatoria das reunides das assembleias gerais ou outros

documentos.

6. A Sociedade ndo tem constituido nenhum Gabinete de Apoio ao Investidor e o
Representante para as Relacdes com o Mercado ¢ o Dr. Rui Bacelar Meireles.

Exercicio de direito de voto e representacio de accionistas

Nos termos estatutarios, a cada cem acgdes corresponde um voto.

Os accionistas com direito de voto poderdo, de harmonia com o disposto no
art. 22° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, exercé-lo por correspondéncia, através

de declaragdo por si assinada, onde manifestem, de forma inequivoca, o sentido do
seu voto em relacdo a cada um dos pontos da Ordem de Trabalhos da Assembleia.



Para o efeito, existem na Sociedade boletins de voto a disposi¢do dos accionistas,
que lhes poderao ser facultados.

A declaracdo de voto deve ser acompanhada de fotocopia do bilhete de identidade
do accionista, no caso de accionista que seja pessoa colectiva, a declaragdao de voto
devera ser assinada por quem o represente, com a assinatura reconhecida
notarialmente nessa qualidade.

As declaragdes de voto, acompanhadas dos elementos referidos no pardgrafo
anterior, deverdo ser inseridas em envelope fechado, enderecado ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, apresentadas em mao na Sede da Sociedade, ou ai
recebidas, através de correio registado, até ao dia 24 de Outubro de 2002.

O escrutinio dos votos por correspondéncia sera feito pela Mesa da Assembleia
Geral, por adi¢do aos votos expressos na assembleia, considerando-se, na hipotese
de agrupamento, os votos relativos aos quais os diversos titulares indiquem a
vontade de agrupar e preencham os requisitos para tal.

Regras Societarias

1. A Sociedade tem um unico codigo de conduta que versa matérias de natureza
ética, de confidencialidade e de conflito de interesses.

2. Nao existem unidades organicas dedicadas a auditoria interna e/ou a gestdao de
1iSCos.

3. O Sporting Clube de Portugal ¢ titular da totalidade das ac¢des da Categoria A
(1 929 073 acgdes), auferindo dos seguintes direitos especiais:

(a) A Assembleia Geral ndo poderd funcionar nem deliberar, em primeira
convocatoria, sem que esteja representada a totalidade das acgdes da Categoria A;

(b) E necessdria a unanimidade dos votos correspondentes as acgdes da
Categoria A para se considerarem aprovadas as deliberacoes da Assembleia Geral
sobre temas como:

- alienacdo ou oneragdo, a qualquer titulo, de bens que integrem o
patrimonio imobiliario da Empresa;

- criacdo de novas categorias de acgoes;

- cisdo, fusdo, transformacdo ou dissolu¢do da sociedade, aumento ou
reducdo do capital social, outras alteragdes dos estatutos e supressao ou
limitagdo do direito de preferéncia dos accionistas;

- distribuicdo de bens aos accionistas que nao consista em distribuicao de
dividendos;



- eleicdo dos membros dos orgdos sociais, salvo o disposto no n°8 do
artigo 392 do Cddigo das Sociedades Comerciais;

- emissao de obrigagdes ou outros valores mobiliarios, ou autorizagdo para
a mesma, remigdo de acgoes preferenciais e amortizagdo de acgoes;

- mudanca da localizagdo da sede da sociedade ou consentimento para a
mesma;

(c) O titular destas accdes tera o direito de designar um dos membros do Conselho
de Administragdo, o qual tera direito de veto sobre as matérias referidas no ponto
anterior;

(d) As acgoes da categoria A sé sdo susceptiveis de apreensao judicial ou oneragao
a favor de pessoas colectivas de direito publico.

Quando as acc¢des da categoria A mudarem de titular passardo a ser acgdes da
Categoria B.

Orgio de Administracio

1. O Conselho de Administracdo da Sociedade ¢ composto por cinco elementos, a
saber:

Dr. Miguel Maria de Sousa Ribeiro Teles - Presidente

Dr. José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt — Administrador Delegado
Dr. Filipe Soares Franco - Vogal

Eng® Jos¢ Maria de Avillez Corréa de Sampaio - Vogal

Dr. Jodo Carlos Fevereiro Ferreira de Lima - Vogal

Apenas o Administrador Delegado tem funcdes executivas na Sociedade.

Todos os administradores sdo independentes € nenhum por si s6 influencia a gestao
da Sociedade.

O Dr. Miguel Maria de Sousa Ribeiro Teles ¢, também, Vice-Presidente do
Conselho Directivo do Sporting Clube de Portugal, Vogal do Conselho de
Administracido da Sporting SGPS,SA e Administrador Executivo da
Somalfa —Gestao e Investimentos Imobiliarios,SA.

O Dr. José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt é, também, vogal do Conselho
de Administragdo da Sporting Comércio e Servigos, SA e da Sporting.Com —
Empresa de Comunicacao, SA, com fungdes nao executivas.



O Dr. Filipe Soares Franco €, também, Vice-Presidente do Conselho Directivo do
Sporting Clube de Portugal, Vogal do Conselho de Administragdo da Sporting
SGPS,SA, Presidente do Conselho de Administracdo da OPCA — Obras Publicas e
Cimento Armado,SA ¢ Administrador da Pinto Basto III SGPS,SA.

O Eng. Jos¢ Maria de Avillez Corréa de Sampaio ¢, também, Presidente do
Conselho de Administracdo da Brisa Assisténcia Rodoviaria,SA, Presidente do
Conselho de Administragdo da Controlauto,SA e Vogal do Conselho de
Administracao da Brisa Servigos,SA.

O Dr. Joao Carlos Fevereiro Ferreira de Lima €, também, Presidente do Conselho
de Administracdo da Gasfomento,SA e Vogal do Conselho de Administragdo da
Galp Trangas,SA.

2. A Sociedade ndo tem comissdo executiva ou qualquer outra comissdao com
competéncia em matéria de gestao.

3. O Conselho de Administracdo retne formalmente uma vez por més, para
analise, discussdo e decisdo de assuntos com relevancia para a vida da Sociedade,
sem prejuizo da existéncia de encontros semanais dos seus administradores para
resolugdo de assuntos da sua gestdo corrente. Neste exercicio, o Conselho reuniu
formalmente por 17 vezes.

4. Nao existem comissoes de controlo interno.

5. As remuneragdes atribuidas aos titulares do 6rgdo de administragdo ndo estdo
dependentes dos resultados da Sociedade ou da evolucao da cotagdao das acgdes.

6. Durante o exercicio econémico de 2001/2002 foram pagos aos membros
executivos do 6rgdo de administragdo as importancias fixas e variaveis de m€ 251
e m€ 181, respectivamente.
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Balanco em 31 de Julho de 2002 e 31 de Julho de 2001

(Valores expressos em milhares de euros)

31 JUL 02 31 JUL 01
Activo  Amortizagbes Activo Activo
ACTIVO bruto e provisdes liquido liquido CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Imobilizado Capital Préprio
Imobilizagdes Incorpéreas: Capital
Despesas de Instalacao 776 ( 754) 22 33 Reserva Legal
Propriedade Industrial e Outros Direitos 75968 (30 327) 45 641 51 859 Outras Reservas
Adiantamento por c/Imobilizacdes 0 0 0 0 Resultados Transitados
76 744 (31 081) 45 663 51 892 Resultado Liquido do Exercicio
Imobilizagées Corpdreas:
Edificios e O. Construgdes 570 ( 335) 235 442
Equipamento Basicc 337 ( 151) 186 134 Total do Capital Préprio
Equipamento de Transporte 477 ( 358) 119 85
Ferramentas e Utensilios 4 (3 1 2  Provisdes para Riscos e Encargos
Equipamento Administrativc 279 ( 171) 108 134 Outras Provisdes para Riscos e Encargos
Outras Imobilizagées Corpéreas 56 ( 26) 30 24
Imobilizagdes em Cursc 0 0 0 0
1723 (1,044) 679 821 Dividas de Terceiros - m/longo prazo
Dividas a Instituicdes de Créditc
Investimentos Financeiros Outros Credores
Empresas Associadas 0 0 0 0
Dividas de Terceiros - m/longo prazos: Dividas a Terceiros - curto prazo
Outros Devedores 8 955 0 8 955 4312 Dividas a Instituicdes de Créditc
Fornecedores, Conta Corrente
Circulante Fornecedores, Titulos a Pagar
Dividas de Terceiros - curto prazo: Accionistas
Clientes, Conta Corrente 9 203 0 9 203 1 340 Estado e Outros Entes Publicos
Adiantamentos a Fornecedores 4 0 4 0 Outros Credores
Estado e Outros Entes Publicos 5 0 5 362
Accionistas 0 0 0 38
Outros Devedores 13 725 0 13 725 14 262  Acréscimos e Diferimentos
22 937 0 22 937 16 002 Acréscimos de Custos
Dep6sitos Bancarios e Caixa: Proveitos Diferidos
Dep6sitos Bancarios 441 441 3021
Caixa 11 11 3
452 0 452 3024
Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de Proveitos 0 0 0
Custos Diferidos 314 314 29
314 0 314 29
Total de AmortizagGes ( 32 125)
Total de Provisdes 0
Total do Activo 111125 ( 32 125) 79 000 76 080 Total do Capital Préprio e do Passivo

O Anexo faz parte integrante deste Balancc

31 JUL 02 31JUL 01
54890 54890

0 0

5 0

( 42893) ( 21 448)
( 22715) ( 21 445)
( 10 713) 11 997
1022 1142

24 486 8 230

6 317 7223
30803 15453
11885 17288
4054 1974

0 0

14 630 5 966
1010 1155
15175 14497
46 754 40 879
6771 2917
4363 3690

11 134 6 608
79000 76 080




Demonstracao dos Resultados em 31 de Julho de 2002 e 31 de Julho de 2001

(Valores expressos em milhares de euros)

PROVEITOS E GANHOS

31 JUL 02 31 JUL 01

CUSTOS E PERDAS 31 JUL 02 31 JUL 01
Fornecimentos e Servigos Externos 8 243 5979
Custos com o Pessoal:

Remuneragdes 27 335 24 525
Encargos Sociais

Outros 1084 998
28 419 25523

Amortizagdes do Imobilizado
Corpodreo e Incorpéreo 17 898 18 151
Provisdes 0 1142
17 898 19 293
Impostos 180 107
Outros Custos e Perdas Operacionais 703 507
883 614
(A) 55443 51 409
Juros e Custos Similares 3 241 1 891
(C) 58 684 53 300
Custos e Perdas Extraordinarios 2 198 1331
(E) 60 882 54 632
Imposto sobre o Rendimento do Exerc 0 0
(G) 60 882 54 632
Resultado Liquido do Exercicio (22 715) (21 445)
38 167 33186

Prestagdes de Servigos

Subsidios a Exploragéo
Proveitos Suplementares
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais

(B)
Outros Juros e Proveitos Similares
(D)

Proveitos e Ganhos Extraordinarios

(F)

Resultados Operacionais: (B ) -(A)
Resultados Financeiros: (D-B) -( C-A)
Resultados Correntes: (D) -(C)
Resultados Antes de Impostos: (F) -(E)
Resultado Liquido do Exercicio: (F)-(G)
Cash Flow: (RLE) + (Amortizagdes + Provis

21477 15856
0 0

874 9 308

465 872
1339 10 180
22816 26 036
1244 1166
24060 27 203
14 107 5 984
38167 33 186
(32627) (25373)
(1997)  ( 725)
(34 624) (26 098)
(22715) (21 445)
(22715) (21 445)
(4817) (2152)



Anexo ao Balanco e a Demonstracao dos Resultados em 31 de Julho
de 2002 (valores expressos em milhares de euros)

Nota 1 — Introducao

A SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD (adiante designado apenas
por Sporting, SAD ou Empresa) foi constituida por escritura publica de
28 OUT 97, com um capital de m€ 34 915,85, com apelo a subscrigao publica,

regendo-se pelo regime juridico especial estabelecido no Decreto-Lei n® 67/97, de
3 de Abril.

Por escritura publica realizada em 31 JUL 01, o capital social da sociedade foi
elevado de m€ 34 915,85 para m€ 54 867,77. Este aumento foi concretizado por
conversdo de créditos detidos pelo Sporting Clube de Portugal e SPORTING —
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA, nos montantes parciais de
me€ 3 042,67 e m€ 16 909,25, respectivamente.

Foi por escritura publica realizada em 31 JUL 01 redenominado o capital social
para Euros, mediante a aplicacdo do método padrao, convertendo o valor nominal
de cada accao de mil escudos para € 4,99, com arredondamento para o céntimo de
euro mais proximo e consequente aumento de capital de m€ 22,23
(Esc. 4 456 980), por contrapartida de resultados transitados, ascendendo o capital
social da Empresa a m€ 54 890. A operacionalizagdo da redenominag¢do do capital
foi concretizada em 11 OUT 01. Em 02 SET 02 foram admitidas a negociagdao no
Segundo Mercado as 4 000 000 accgdes correspondentes ao aumento do capital
social atrds mencionado.

Em 12 JUN 02 a Empresa concretizou um empréstimo obrigacionista por Oferta
Publica de Distribuicdo destinada ao publico em geral, sendo realizada por
subscri¢do publica e directa, no valor de m€ 11 996, representativo de 2 399 288
obrigagdes. O respectivo pedido de admissdo a negociagdo em Mercado ja foi
efectuado.

A Sporting, SAD com sede social no Estadio José¢ de Alvalade, resultou da
personalizacao juridica da equipa do Sporting Clube de Portugal e tem por objecto
social “a participagdo em competicoes profissionais de futebol, a promog¢do e
organizagao de espectaculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de

actividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade
de futebol”.



As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas com o objectivo de obter uma
imagem verdadeira e apropriada da situacdo financeira e dos resultados das
operacdes da Empresa, em conformidade com os principios contabilisticos da
continuidade das operagdes, da consisténcia, da especializagao dos exercicios, do
custo histérico, da prudéncia, da substancia sobre a forma ¢ da materialidade.

As notas que se seguem respeitam a numeracdo definida no Plano Oficial de
Contabilidade. As notas ndo consideradas neste Anexo ndo sdao aplicaveis a
Empresa, ou a sua apresentagdo nao ¢ relevante para a leitura das Demonstragdes
Financeiras.

Nota 3 — Principais critérios valorimétricos utilizados
a) Imobiliza¢des Incorporeas

Esta rubrica compreende essencialmente os custos incorridos com a aquisi¢ao dos
direitos desportivos dos jogadores profissionais de futebol, nos quais se incluem os
valores de transferéncia para a Empresa dos jogadores do Sporting Clube de
Portugal, no montante residual de m€ 4 190 (valor inicial de m€ 29 429). Inclui,
ainda, os encargos relativos a comissdo de organizacdo ¢ montagem da Oferta
Publica de Subscri¢ao de 2 000 000 acgdes e a comissao de colocacao das referidas
acgoes junto dos Socios do Sporting Clube de Portugal e do publico em geral.

No ambito do contrato de associacdo de interesses econdmicos celebrado com o
First Portuguese Football Players Fund (Fundo), os valores contabilisticos, numa
primeira fase, dos jogadores Roberto Severo, Luis Filipe, Hugo Viana, Ricardo
Quaresma, Custodio Castro e Cristiano Ronaldo, € numa segunda fase, dos
jogadores Marius Niculae e Danny Gomes foram avaliados pelo montante total
aproximado de m€ 34 740.

A Sporting, SAD negociou com o Fundo a partilha de receitas futuras relacionadas
com parte dos direitos desportivos dos jogadores atrds mencionados, que foram
objecto de avaliagdo independente por um comité de investimento desse Fundo.
Decorrente de orientacdo da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios a
Empresa apenas reconheceu a proporcao da partilha de receitas futuras dos direitos
desportivos detida pelo Fundo, gerando mais valias no montante aproximado de
me€ 4 545.

Em virtude do valor residual estimado dos direitos desportivos (proporcao da
partilha de receitas futuras detida pela Sporting,SAD) corresponder ao valor da
avaliagdo, as correspondentes Imobilizagdes Incorporeas deixam de ser
amortizadas para este conjunto de direitos.



Os direitos desportivos dos restantes jogadores sdo amortizados por duodécimos,
em quotas constantes, durante o periodo de vigéncia do contrato. As restantes
Imobilizagdes Incorporeas sao amortizadas num periodo de trés anos.

b) Imobilizagdes Corporeas

As Imobilizagdes Corporeas estdo registadas ao custo de aquisi¢do e incluem os
bens adquiridos, em estado de uso, afectos ao ex-Departamento de Futebol do
Sporting Clube de Portugal.

As amortizagdes sdo calculadas por duodécimos, de acordo com o método das
quotas constantes, as taxas maximas previstas na legislacdo em vigor. No caso dos
bens adquiridos em estado de uso as amortizagdes foram calculadas de acordo com
o tempo de vida util esperado para cada bem.

¢) Locac¢ao Financeira

Os activos imobilizados adquiridos em regime de contratos de locacdo financeira,
bem como as correspondentes responsabilidades, encontram-se reflectidos no
Balanc¢o sendo amortizados de acordo com as taxas referidas na nota anterior. As
rendas relativas aos contratos de locacdo financeira sdo registadas como reducao
daquelas responsabilidades e como custos financeiros na parcela dos juros.

d) Acréscimos e Diferimentos

Os custos e proveitos sdo reconhecidos de acordo com o principio da
especializagdo dos exercicios, sendo registados nas rubricas de acréscimos e
diferimentos os custos e proveitos que respeitam a varios exercicios € que sao
imputados aos resultados de cada um desses exercicios pelo valor que lhes
corresponde.

¢) Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal

As Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal sdo registados como custo do
ano em que os colaboradores da Empresa adquirem o direito ao seu recebimento.
Consequentemente, o valor de férias, subsidio de férias e subsidio de Natal vencido
e ndo pago a data de 31 JUL 02, fo1 estimado e incluido na rubrica Acréscimos de
Custos.

f) Saldos e Transac¢des em Moeda Estrangeira

Os activos e passivos em moeda estrangeira, para os quais o cambio nao foi fixado,
foram actualizados a taxa de cdimbio em vigor a 31 de Julho de 2002 (Fonte: Banco



de Portugal). As diferengas de cambio apuradas foram reconhecidas como custos e
proveitos do exercicio.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, verificadas entre a data das
operagdes e a data do seu recebimento ou pagamento, foram registadas como
custos e proveitos do exercicio.

g) Reconhecimento de Proveitos

As receitas de jogos sdo reconhecidas como proveitos no periodo em que estes se
realizam.

Os proveitos de publicidade, patrocinios, direitos de transmissao de jogos de
futebol e concessdo de direitos de superficie, sdo reconhecidos de acordo com o
periodo de duragdo dos respectivos contratos.

As receitas decorrentes da reserva de Bilhetes de Epoca sdo reconhecidas ao longo
da(s) época(s) desportiva(s) em que o direito se vence.

Por acordo celebrado com o Sporting Clube de Portugal a Empresa recebe uma
percentagem da quotizagao cobrada aos Sécios do Clube. Tendo em consideracao a
incerteza de cobrabilidade das quotas, a data da sua emissdo, o proveito da
quotizacao soO € reconhecido em proveitos aquando da sua efectiva cobranca.

Para a época desportiva de 2001/02, foi transferido, apds deducao dos respectivos
custos de cobranca, do Sporting Clube de Portugal para a Sporting, SAD, 75% da
quotizacao anual cobrada.

h) Instrumentos Financeiros

Referem-se exclusivamente a contratos de fixagdo cambial de responsabilidades de

€ para com terceiros.

Nota 4 — Cotacoes utilizadas para conversao de saldos em moeda estrangeira

Moeda 31 JUL 02
GBP 0,6261
CHF 1,4546
USD 0,9783




Nota 6 — Impostos

A Empresa encontra-se sujeita a impostos sobre lucros em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas, a taxa de 32%, acrescida da derrama.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracoes fiscais estdo sujeitas a revisao
e correccao por parte das autoridades fiscais, durante um periodo de quatro anos
(dez anos para a Seguranga Social).

Nota 7 — Nimero médio de pessoas ao servico da Empresa

Distribuicao 31 JUL 02 | 31 JUL 01
Administragdo, Servigos Centrais e Pessoal de Apoio 16 16
Futebol Profissional (Jogadores, Técnicos e Pessoal de Apoio) 90 110
Futebol Formacao (Jogadores, Técnicos e Pessoal de Apoio) 52 70

Nota 8 — Despesas de Instalacio

Compreende os custos relativos ao processo da Oferta Pablica de Subscrigdo da
emissdao de 2 000 000 ac¢des nominativas, ordinarias e escriturais, destinadas a
constituicao da Empresa.

Nota 10 — Activo Imobilizado

a) Imobilizacdes Incorporeas

S. Inicial | Aumentos | Alienacoes | Tr/Abates | S. Final
Activo Bruto
Desp. Instalagdo 776 0 0 0 776
Prop. I. € O. Direitos 74 332 17 418 3199 (12 583) 75 968
Sub-total 75108 17 418 3199 (12 583) 76 744
Amortizacoes
Desp. Instalacdo (743) (11) 0 0 (754)
Prop. L. e O. Direitos (22 473) (14 908) 0 7054 | (30327)
Sub-total | (23 216) (14 919) 0 7054| (31081)
Total 51 892 2 499 3199 (5529) 45 663




Em 31 JUL 02, o saldo da rubrica Propriedade Industrial e Outros Direitos incluia
os direitos desportivos de jogadores ja adquiridos nesta data, mas que apenas serao
utilizados na época desportiva de 2002/2003.

b) Imobiliza¢des Corporeas

S. Inicial | Aumentos | Aliena¢oes | Tr/Abates | S. Final

Activo Bruto
Edificios e O. Constr. 570 570
Equip. Basico 251 95 9 337
Equip. Transporte 399 86 8 477
Ferram. Utensilios 4 4
Equip. Administrativo 271 8 279
O. Imob. Corpdreas 44 12 56
Imobilizag. em Curso 0 0
Sub-total 1539 201 9 8 1723

Amortizacoes
Edificios e O. Constr. (129) (206) (335)
Equip. Bésico (117) (43) 9 (151)
Equip. Transporte (314) (44) (358)
Ferram. Utensilios (2) (1) 3)
Equip. Administrativo (136) (35) (171)
O. Imob. Corpoéreas (20) (6) (26)
Sub-total (718) (335) 9 0 (1 044)
Total 821 (134) 0 8 679

Nota 15 — Bens em regime de locacao financeira

Activo Bruto | Amortizacdes | Activo Liquido

Equipamento de Transporte

Contrato n°® 12676 41 10 31
Contrato n° 5822 37 26 11
Contrato n® 12206 45 11 34

Equipamento Administrativo

Contrato n° 15906 32 17 15
Total 155 64 91




Nota 25 — Dividas activas e passivas com o Pessoal

Natureza Curto Prazo Méd/Longo Prazo
Activas 245 0
Passivas 4243 3986

As dividas para com o pessoal compreendem, essencialmente, as prestagcdes
vincendas relativas aos prémios de assinatura celebrados com Jogadores e Equipa
Técnica aquando da celebracao dos respectivos contratos de trabalho.

Nota 34 — Movimento de Provisoes

Natureza S. Inicial | Aumento | Reducido | S. Final

Provisdes p/Riscos e Encargos 1142 0 120 1022

A provisdo residual existente visa cobrir uma eventual ndo cobranga de uma
parcela de USD 1 000 000, relativa ao contrato de cedéncia dos direitos
desportivos do jogador José Vidigal a Societd Sportiva Calcio Napoli S.p.a.

Nota 36 — Composiciao do Capital

Categoria das Accoes Quantidade

Categoria A 1929 073
Categoria B 9070 927
Total 11 000 000

O Sporting Clube de Portugal ¢ titular da totalidade das acgdes da Categoria A,
auferindo dos seguintes direitos especiais:

(a) A Assembleia Geral ndo podera funcionar nem deliberar, em primeira
convocatoria, sem que esteja representada a totalidade das acgdes da Categoria A;

(b) E necessdria a unanimidade dos votos correspondentes as acgdes da
Categoria A para se considerarem aprovadas as deliberagdes da Assembleia Geral
sobre temas como:



- alienacdo ou oneragdo, a qualquer titulo, de bens que integrem o
patriménio imobilidrio da Empresa;

- criagdo de novas categorias de acgoes;

- cisao, fusdo, transformacdo ou dissolucdo da sociedade, aumento ou
reducdo do capital social, outras altera¢des dos estatutos e supressao ou
limitacdo do direito de preferéncia dos accionistas;

- distribuicdo de bens aos accionistas que ndo consista em distribuicao de
dividendos;

- eleicdo dos membros dos orgdos sociais, salvo o disposto no n°8 do
artigo 392 do Cddigo das Sociedades Comerciais;

- emissao de obrigagdes ou outros valores mobiliarios, ou autorizagdo para
a mesma, remigdo de acc¢oes preferenciais e amortizagdo de acgoes;

- mudanca da localizagdo da sede da sociedade ou consentimento para a
mesma;

(c) O titular destas ac¢des terd o direito de designar um dos membros do Conselho
de Administragdo, o qual tera direito de veto sobre as matérias referidas no ponto

anterior;

(d) As acgdes da categoria A sé sdo susceptiveis de apreensdo judicial ou oneragao
a favor de pessoas colectivas de direito publico.

Quando as acg¢des da categoria A mudarem de titular passardo a ser acgdes da
Categoria B.

Nota 37 — Pessoas Colectivas com mais de 20% do Capital

Pessoa Colectiva % Detida em 31 JUL 02
SPORTING — Socied. Gestora de Participagdes Sociais, SA 60,7%

A participagdo de capital detida pelo Sporting Clube de Portugal, inicialmente de
21,4%, tem vindo a ser reduzida por efeito da atribuigdo aos Sécios do Clube de
acgcoes da Empresa, por troca dos valores por estes entregues a titulo de quota
extraordinaria, conforme deliberacdo da Assembleia Geral do Sporting Clube de
Portugal, de 17 MAI 97. Em 31 JUL 02 e apds aumento do capital social para
m€ 54 890 o Sporting Clube de Portugal detém uma participagdo de
aproximadamente 17,5%.



Nota 40 — Movimento das rubricas do Capital Proprio

S. Inicial | Aumento | Diminuicdo | S. Final
Capital 54 890 0 0 54 890
Outras Reservas 0 5 0 5
Resultados Transitados (21 448) (21 445) 0 (42 893)
Resultado Liquido do Exercicio (21 445) (22 715) 21 445 (22 715)
Total 11 997 (44 160) 21 445 (10 713)
Nota 43 — Remuneracio dos Orgaos Sociais
Orgaos Sociais 31JUL02 | 31JULO1
Conselho de Administragao 432 265
Revisor Oficial de Contas 18 15
Nota 45 — Demonstraciao dos Resultados Financeiros
Custos e Perdas | 31JUL02 | 31JUL 01 Proveitos e 31JUL 02 | 31JUL 01
Ganhos
Juros Suportados 1422 1 306 | Juros Obtidos 3 212
Dif. C. Desfavoraveis 1 642 548 | Dif. C. Favoraveis 1241 954
O. Custos e P. Financ. 176 37 | Desc. P. Pag. Obtidos 0 0
Resultado Financeiro (1 996) (725) | O. Prov G Financeiros 0 0
Total 1244 1166 Total 1244 1166

O acréscimo verificado na rubrica Juros Suportados estd directamente relacionado
com o agravamento das taxas de juro e com o aumento do recurso a capitais

alheios (instituigdes bancarias € empréstimo obrigacionista).

Durante o exercicio econdémico foram contratados varios forwards de fixacao do
délar americano, os quais permitiram ganhos cambiais no valor de m€ 177. Os
restantes ganhos cambiais resultam da actualizagdo cambial dos valores a pagar ao

Galatasaray.




O saldo da rubrica Diferencas Cambiais Desfavoraveis estd essencialmente
relacionado com a perda verificada nas operagdes em dolares para as quais nao foi
possivel fixar o cdmbio, nomeadamente nos créditos detidos sobre o Napoles ¢ o

Marselha.

Nota 46 — Demonstraciao dos Resultados Extraordinarios

Custos e Perdas 31JUL 02 | 31JULO1 | Proveitos e Ganhos | 31 JUL 02 | 31 JUL 01
Donativos 19 15 | Ganhos em Imobiliz. 13413 5514
Dividas Incobraveis 0 0 | Beneficios Contratuais 28 58
Perdas em Imobilizag. 9 328 | Reducao de Provisdes 120 0
Multas e Penalidades 58 56 | Corr. R. Ex. Anterior. 272 248
Corr. R. Ex. Anterior. 175 106 | O Prov. e G. Extraord. 274 164
O. Custos P. Extraord. 1937 827 0
Resultado Extraord. 11909 4 652 0

Total 14 107 5984 Total 14 107 5984

O valor registado na rubrica Ganhos em Imobiliza¢des reflecte as mais-valias
apuradas na alienagdo dos direitos desportivos do jogador Hugo Viana e as
mais-valias apuradas no ambito do contrato de associacdo de interesses
econdmicos celebrado com o First Portuguese Football Players Fund.

O saldo da rubrica Outros Custos e Perdas Extraordinarias reflecte os encargos
suportados com indemnizagdes por rescisdo de contratos de trabalho.

Nota 47 — Informacaoes exigidas por diplomas legais

Em conformidade com o artigo n® 447 do Codigo das Sociedades Comerciais,

presta-se a seguinte informagdo quanto as participagdes financeiras detidas pelos
membros do Conselho de Administragcao em 31 JUL 02:

Membros do Conselho de Administracao N° de Accgoes
Dr. Miguel Maria de Sousa Ribeiro Teles 823
Dr. José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt 92
Dr. Filipe Soares Franco 772
Dr. Jodo Carlos Fevereiro Ferreira de Lima 72




Nota 48 — Outros Devedores

Do saldo desta rubrica assume especial relevancia os créditos vincendos detidos
sobre o Népoles, Marselha ¢ Newcastle, no valor global de aproximadamente
m€ 20 500. Deste montante, m€ 8 955 constituem créditos de médio e longo prazo.

Nota 49 — Outros Credores

A rubrica Outros Credores, a curto e a médio/longo prazo, inclui os débitos a
clubes desportivos relacionados com os investimentos na aquisicdo de jogadores
num valor total de m€ 6 800 e as prestacdes vincendas dos encargos relacionados

com os contratos de trabalho celebrados com os jogadores no montante global de
me€ 5 718.

Nota 50 — Proveitos Diferidos

Compreende as verbas recebidas at¢é 31 JUL 02, cujos proveitos serdo
reconhecidos nos exercicios seguintes. Entre os valores registados nesta rubrica
destaca-se as receitas antecipadas do contrato celebrado com a Olivedesportos,
para as épocas desportivas de 2002/2003 e 2003/2004 e os valores dos bilhetes
época para 2002/2003 e 2003/2004, nos valores de m€ 998 e m€ 2 490,
respectivamente. Importa realgcar que a verba recebida antecipadamente da
Olivedesportos estava prevista no plano financeiro do contrato.

Nota 51 — Garantias Prestadas

No ambito do contrato de aquisi¢do dos direitos desportivos do jogador Mario
Jardel, existe, a nosso pedido, a favor do Galatasaray, uma garantia bancéria no
valor total de m€ 3 500.

Nota 52 — Garantias Prestadas a Terceiros

No ambito do financiamento contraido junto do Banco Espirito Santo, para
aquisi¢do dos direitos desportivos do jogador Rodrigo Tello, a Sporting,SAD deu
como garantia ao referido Banco o penhor sobre os direitos desportivos que para si
emergem da celebracdo dos contratos de seguro desportivo referentes aos
jogadores Rodrigo Tello, Pedro Barbosa e Tiago Ferreira.



A Sporting,SAD deu de garantia a um financiamento contraido pelo seu accionista
SPORTING — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA, junto do Banco
Comercial Portugués, o penhor dos direitos desportivos dos jogadores Jodo Pinto,
Ricardo Sa Pinto, César Prates e Kwane Ayew.

Nota 53 — Compromissos Financeiros

Decorrente dos contratos celebrados com os jogadores, existem compromissos
financeiros assumidos relacionados com as performances desportivas,
nomeadamente, vitoria nas competicoes desportivas e nimero de jogos realizados
na qualidade de titular.



Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa em 31 de Julho de 2002 e 31 de Julho

de 2001 (Valores expressos em milhares de euros)

Actividades Operacionais:
Recebimentos de Clientes e Empresas do Grupo
Pagamentos a Fornecedores e Empresas do Grupo
Pagamentos ao Pessoal
Fluxo Gerado pelas Operacgoes

Pagamento/Recebimento do Imposto s/Rendimento
Outros Rec./Pag. relativos a Actividade Operacional
Fluxos gerados antes das rubricas Extraordinarias
Recebimentos relacionados com rubricas Extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas Extraordinarias
Fluxos das Actividades Operacionais (1)

Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:
Imobilizagdes Corporeas
Imobilizagdes Incorporeas
Juros e Proveitos Similares

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagées Corpdreas
Imobiliza¢des Incorporeas

Fluxos das Actividades de Investimento (2)

Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos
Aumentos de Capital, P. Suplementares e Pr. Emissao

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos
Amortizacdes de Contratos de Locagao Financeira
Juros e Custos Similares

Fluxos das Actividades de Financiamento (3)

Variagao de Caixa e seus Equivalentes (4)=(1)+(2)+(3)
Efeito das Diferengas de Cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

31 JUL 02 31 JUL 01
28 756 20 191
8 976 11 850
32 705 36 847
- 12925 28 506
-1 0
- 834 0
- 13760 28 506
0 0
0 0
- 13760 28 506
0 0
9623 17 436
3 114
9 626 17 549
20 157
8 254 12 828
8 274 12 985
1 352 4 564
23 087 27 579
0 19 952
23 087 47 531
12 234 19 922
43 66
1511 1116
13 788 21104
9 299 26 427
- 3109 2 486
537 406
3024 132
452 3024



Anexo a Demonstracio dos Fluxos de Caixa em 31 de Julho de 2002 e
31 de Julho de 2001 (valores expressos em milhares de euros)

As notas que se seguem respeitam a numeracao definida na Directriz Contabilistica
n° 14 da Comissao de Normalizagdo Contabilistica. As notas ndo consideradas
neste Anexo ndo sdo aplicaveis a Empresa, ou a sua apresentacdo nao ¢ relevante
para a leitura da Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Nota 2 — Discriminacao dos componentes de Caixa e seus equivalentes

Rubrica 31 JUL 02 31 JUL 01
Caixa 11 3
Depositos Bancarios 441 3021
Total 452 3024




Demonstracao dos Resultados por Fungées em 31 de Julho de 2002 e 31 de Julho

de 2001 (Valores expressos em milhares euros)

Vendas e prestacao de servicos

Custos das vendas e prestacdes de servigos
Resultados brutos

Outros proveitos e ganhos operacionais
Custos de distribuigao

Custos administrativos

Outros custos e perdas operacionais
Resultados operacionais

Custo liquido de financiamento
Ganhos(perdas) em filiais e associadas
Ganhos(perdas) em outros investimentos
Ganhos(perdas) em Flutuagbes Cambiais
Resultados correntes

Impostos sobre os resultados correntes
Resultados correntes apds impostos
Resultados extraordinadrios

Impostos sobre os resultados estraordinarios
Resultados liquidos

Resultados por ac¢ao

31JUL 02 31 JUL 01
36 244 31535
- 53496 - 50779
- 17 252 - 19 244
275 460
0 0
- 1951 - 956
- 399 - 194
- 19 327 - 19934
- 1400 - 1272
0 0
0 0
- 401 406
- 21128 - 20 800
0 0
- 21128 - 20 800
- 1587 - 646
0 0
- 22715 - 21445
-0.0021 -0.0019



BD C BARROSO, DIAS, Av. da Reptblica, 52 - 9.° Rua S. Jodo de Brito, 605 E

~ 1050-196 Lisboa Escrit. 3.2 4100-455 Porto

CASEIRAO & Tel 21 799 04 20 Fax 21 799 04 39 Tel 22616 61 40 Fax22 61661 49
Foiicssin o s

ASSOCIADOS - SROC E-mail: bdo@bdo.pt E-mail: bdo.porto@bdo.pt

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos Senhores,

Relatorio

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
fungdes legais e estatutarias, acompanhdmos durante o perfodo de doze meses
correspondentes ao exercicio findo em 31 de Julho de 2002, a actividade da SPORTING -
Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, examindmos regularmente os livros, registos
contabilisticos e demais documentagdo, constatdmos a observéncia da lei e dos estatutos e
obtivemos do Conselho de Administragdo os esclarecimentos, informagdes e documentos

solicitados.

O Balango, as Demonstragdes dos Resultados por naturezas e por fungdes, a
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, o Anexo ao Balango ¢ a Demonstracdo dos
Resultados ¢ o Relatério de Gestdo, lidos em conjunto com a Certificagdo Legal das
Contas e Relatorio de Auditoria, permitem uma adequada compreensio da situacédo
financeira ¢ dos resultados da Empresa e satisfazem as disposigdes legais e estatutarias em
vigor. Os critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer
Assim, somos de parecer:

1° Que sejam aprovados o Relatério de Gestdo, o Balango, as Demonstragdes dos
Resultados por natureza e por func¢des, a Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa e 0 Anexo ao
Balango e a Demonstragdo dos Resultados, apresentados pela Administracdo, relativos ao
exercicio findo em 31 de Julho de 2002;

2° Que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pela
Administragdo.

Lisboa, 1 de Outubro de 2002

O KISCAL UNICO

RN

Pedro Manuel Aleixo Dias, em representacéo
de Barroso, Dias, Caseirdo & Associados - SROC

Sécios: Ernesto Ferreira da Silva, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Manuel Rui Caseirdo, José Soares Barroso, inscrita na OROC sob o n.° 29, e CMVM sob o n.° 1122
Pedro Aleixo Dias, Paulo Sousa Ferreira NIPC 501 340 467, Capital Soc. 25.000 €uros
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
Lisboa

Introducéo

1. Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e
Relatorio de Auditoria sobre a informag#o financeira contida no Relatorio de Gestdo e
nas demonstragdes financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Julho de 2002, da
SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, as quais compreendem: o
Balanc¢o em 31 de Julho de 2002 (que evidencia um total de 79 000 milhares de euros e
um total de capital proprio negativo de 10 713 milhares de euros, incluindo um resultado
liquido negativo de 22 715 milhares de euros), as Demonstragdes dos Resultados por
natureza e por fungdes e a Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa, do exercicio findo naquela
data, e nos correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracio da SPORTING - Sociedade
Desportiva de Futebol, SAD: (i) a preparagdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posig¢do financeira da Sociedade, o
resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa; (ii) a preparacdo de informacio
financeira histérica, que esteja de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido
pelo Codigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adopg¢do de politicas e critérios
contabilisticos adequados; (iv) a manutengdo de um sistema de controlo interno
apropriado; e (v) prestar informagéo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a
actividade da Sociedade, a sua posigdo financeira ou os seus resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacio financeira contida nos
documentos de prestagdo de contas acima referidos, designadamente sobre se € completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cddigo dos Valores
Mobiliarios. competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado no

NOSSO €xame.

Sécios: Ernesto Ferreira da Silva, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Manuel Rui Caseirdo, José Soares Barroso, inscrita na OROC sob o n.° 29, e CMVM sob o n.° 1122
Pedro Aleixo Dias, Paulo Sousa Ferreira NIPC SOI 340 467, Capital Soc. 25.000 €uros
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Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitivel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a verificacdo, numa
base de amostragem, do suporte das quantias e divulga¢des constantes das demonstra¢des
financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administragdo da SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD,
utilizadas na sua preparacdo; (ii) a apreciagfo sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias; (iii) a
verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; (iv) a apreciagdo sobre se €
adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstragdes financeiras; ¢ (v) a
apreciagio se a informag#o financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e

licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordédncia da informag@o financeira
constante do Relatorio de Gestdo com os restantes documentos de prestagdo de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a expressdo
da nossa opinido.

Opiniao

7. Em nossa opinifio, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do
financeira da SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, em 31 de Julho de
2002, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data,
em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites e a informagéo
nelas constante é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfases

8. Sem afectar a opinifio expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengdo de que:

8.1 A SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, passou a divulgar no
Relatorio de Gestdo as operagdes mais significativas que realizou com as véarias entidades
relacionadas e que integram o denominado Grupo Sporting Clube de Portugal.
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8.2 O Capital Proprio, em 31 de Julho de 2002, é negativo em 10 713 milhares de euros,
ascendendo o Capital Social a 54 890 milhares de euros, razio pela qual é necessario -
proceder a recomposigéo dos capitais da SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol,
SAD, respeitando os termos previstos no artigo 35° do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

8.3 A SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD negociou com um fundo de
investimento a partilha de receitas futuras relacionadas com parte dos direitos desportivos
de um conjunto de jogadores, direitos esses que foram objecto de avaliagdo independente
pelo comité de investimento do fundo. Nas circunstancias, e tal como referido no
Relatério de Gestéo, os mencionados direitos foram avaliados em 30 750 milhares de
euros, quando o valor liquido contabilistico, relevado em Imobilizagdes Incorpéreas, ¢ de
14 635 milhares de euros, depois de terem sido reconhecidos no exercicio Proveitos e
Ganhos Extraordindrios de 4 545 milhares de euros na parte partilhada dessas receitas.
Em virtude do valor residual estimado desses direitos corresponder ao valor da referida
avaliagdio, as correspondentes Imobilizagbes Incorpéreas deixaram de ser amortizadas
para aquele conjunto de direitos.

8.4 A rubrica Outros Devedores integra créditos vencidos, relacionados nomeadamente
com alienagdes de direitos desportivos, adiantamentos por conta de aquisicdes futuras e
outras operagoes, no montante global de cerca de 5 628 milhares de euros, cuja cobranga
se tem revelado dificil e relativamente aos quais estdo constituidas Provisdes para Riscos
e Encargos de 1 022 milhares de euros. conforme divulgado no Relatério. de Gestio
sendo convicgdo do Conselho de Administragio que a generalidade destes créditos
vencidos serd integralmente liquidada em sede de processos em curso junto da FIFA, tal
como aconteceu em casos anteriores.

Lispoa, 1 de Outubro de 2002
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Pedro Manuel Aleixo Dias, em representa¢io
de Barroso, Dias, Caseirio & Associados - SROC




EXTRACTO DA ACTAN°10
(Assembleia Geral de 29 de Outubro de 2002 da Sporting, SAD)

Nos termos e para os efeitos do disposto no Codigo dos Valores
Mobiliarios, elaborou-se o presente extracto de acta da Assembleia Geral

da SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD:

(...)

“ Nao tendo mais nenhum accionista pedido a palavra, foram postos a
votacao o Relatorio de Gestao e as Contas relativas ao Exercicio findo em
31 de Julho de 2002, tendo sido aprovados por unanimidade.

Antes de se entrar na discussdo do ponto dois da ordem de trabalhos, o
Presidente da Mesa da Assembleia Geral informou os Senhores
accionistas que nos proximos noventa dias ird convocar uma assembleia
geral extraordindria para deliberar sobre a proposta do Conselho de
Administracdo, constante no Relatério Contas, relativo a reposicdo dos
capitais proprios.

Entrou-se, seguidamente, no segundo ponto da Ordem de Trabalhos e
uma vez que nenhum accionista quis usar da palavra, passou-se
imediatamente a votacdo da Proposta de Aplicagdo de Resultados
constante do Relatorio do Conselho de Administragdo, ou seja, de que o
Resultado Liquido negativo de € 22 714 974,31 seja transferido para
Resultados Transitados, a qual foi aprovada por unanimidade.

De seguida entrou-se no terceiro e ultimo ponto da Ordem de Trabalhos,
Apreciacao Geral da Administra¢do e Fiscalizacdo da Sociedade, tendo o
accionista Dr. Anténio Dias da Cunha proposto um voto de confianca no
Conselho de Administracao ¢ a cada um dos seus membros, bem como no
Fiscal Unico e Fiscal Unico Suplente, extensivo a Mesa da Assembleia
Geral, a qual foi atribuida a designagdo de proposta A, e tendo o
accionista Eng. Armando Santos proposto um voto de louvor ao Conselho
de Administragdo pela sua actuacdo no processo Jardel e desde ja um
voto de confianca desta Assembleia Geral tendo em vista eventuais
desenvolvimentos que no futuro possam vir ainda a decorrer no ambito
do referido processo, a qual foi denominada proposta B. Nao tendo mais
nenhum accionista desejado usar da palavra, passou-se a votacdo de
ambas as propostas, as quais foram aprovadas por unanimidade (...)
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