SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD

Sede Social — Estadio José Alvalade— 1600 Lisboa
NIPC 503 994 499 — Mat. C. R. C. Lisboa n° 07679
Capital Social — € 42 000 000
(Sociedade aberta)

Relatério do Consalho de Administracéo

Senhores Accionistas,

Em cumprimento da legidacdo em vigor, vimos submeter a apreciacdo de
V. Exas. o Relatério do Consedho de Administracdo, o Balango e a
Demonstracéo dos Resultados e respectivos anexos reportados aoexercicio
findo em 30 de Junho de 2005, que compreende o periodo de 1 de Julho de
2004 a 30 de Junho de 2005.

Por despacho de 5 de Margo de 2004, do Subdirector-Geral da DGCI —
Direccdo de Servicos do IRC, foi deferido o pedido, do Clube e das vérias
sociedades do Grupo Sporting, para aplicagdo de um novo periodo de
tributacdo. Esta aterac8o visou gjustar 0 exercicio econdmico ao periodo
da época desportiva, o qual vai de 1 de Julho de um ano a 30 de Junho do
ano seguinte.

Face a0 exposto, as demonstragdes financeiras do exercicio de 2003/04 séo
de agpenas onze meses de actividade, pelo que ndo sdo directamente
comparaveis com as do exercicio em apreciacao.

Os principais objectivos assumidos pelo Conselho de Administracéo,
visando conciliar os naturais anseios dos accionistas e colaboradores da
Sporting SAD e dos sbcios e simpatizantes do Sporting Clube de Portugal
foram os seguintes:

Ambicdo desportiva — Um clube com a tradicdo e o historia do
Sporting tem de entrar em todas as competicbes com um espirito
ganhador devendo para tal serem asseguradas as condi¢bes que
permitam garantir a capacidade competitiva;

Equilibrio econdmico e financeiro — A necessidade de caminhar
rapidamente para a existéncia de um equilibrio econémico e
financeiro é condicdo indispensavel ndo sO para a propria



sobrevivéncia da Sciedade como uma garantia para a consolidacéo
de um projecto desportivo solido;

Reducdo dos custos — Prosseguir a estratégia seguida nos ultimos
anos de diminuicéo de custos, com particular incidéncia nos custos
com o pessoal, procurando desta forma assegurar o mais rapidamente
possivel um equilibrio operacional;

Aumento de proveitos— A obtencdo de um equilibrio econémico néo
pode ficar refém apenas de cortes nos custos. Ha que perspectivar
novas formas de negdcios envolvendo todo o potencia existente néo
s6 em infraestruturas como na imagem do Sporting e da sua
Academia;

Continuagdo da luta pela transparéncia, pela ética e pela verdade
desportiva no futebol portugués.

Actividade desportiva

A época desportiva decorreu de forma satisfatoria tanto ao nivel do futebol
profissional como naformagéo.

No futebol profissional h& que realcar o feito historico de termos pela
primeira vez atingido a final da Taga UEFA. A realizacdo desse encontro
no nosso Estédio levou a que todos tivéssemos acabado por ser assolados
por um sentimento de grande frustracéo pela derrota na final. De qual quer
forma, tem de ser realcada a excelente prova efectuada, s ultrapassada em
toda a historia do futebol do Sporting pela vitoria na Taca das Tagas.

Na Superliga ndo conseguimos acancar o dmejado triunfo ainda que a
equipa tivesse durante a maior parte da época um comportamento digno de
realce. Estando a ocupar o primeiro lugar perto do final da prova acabamos
por ser ultrapassados terminando apenas no terceiro lugar.

Para a época de 2004/05 foram contratados os jogadores Douala, Pinilla,
Enakharire, Rogério e Hugo Viana (empréstimo), com o fim de reforcar a
capacidade competitiva da equipa. Atendendo ao grau de incerteza quanto a
recuperacdo fisica atempada de alguns jogadores que se encontravam
lesionados, a Sporting SAD foi forcada a, no més de Janeiro 2005,
contratar por seis meses os direitos desportivos do jogador Motta.

Ainda no periodo anterior ao encerramento do exercicio econdmico em
andise a Sporting SAD contratou os jogadores Edson Silva (ex - U. Leiria)
e Manoel Filho (jogador livre), com o objectivo de colmatar a saida de
algunsjogadores no final da época desportiva de 2004/05.



Por motivo de venda, rescisdo ou termo do contrato deixaram de
representar 0 Sporting os jogadores Bruno Fernandes, Carlos Marques,
Hugo Viana, Sabino Fernandes, Manuel Machado, Pedro Soares, Clayton
Cruz, Luis Filipe, Francisco Delgado, Rui Jorge, Pedro Barbosa, Marius
Niculae, Jodo Motta e Tiago Freitas.

Na sequéncia da estratégia que levou a extincdo da equipa B, tem sido
tomada a opcdo de ceder a clubes terceiros todos os jogadores que embora
com potencial ndo sdo, em cada uma das épocas, opcdo para o plantel

principal. Estas cedéncias visapermitir aos jogadores que compitam com
maior frequéncia 0 que consegquentemente se traduz numa valorizagéo dos
“activos’ da Sociedade. Dos jogadores cedidos no inicio da época
desportiva finda, importa realcar o ingresso no plantel para 2005/06 dos
jogadores Semedo e Varela

Também na fase de defeso da época desportiva em curso foram cedidos 18
jogadores com quem a Sporting SAD tem contrato de trabaho, parte a
clubes da 12 Liga, donde se destacam: Mé&rio Sérgio, Manoel, Lourenco e
Nuno Santos.

No futebol de formacdo hd que redcar as brilhantes vitérias nos
Campeonatos Nacionais de Juniores e Juvenis. A exemplo do que jatinha
acontecido na época transacta alcangamos vitorias em dois dos trés
Campeonatos Nacionais mantendo assim um importante dominio a nivel
nacional nos escaldes dos mais jovens. Conseguimos também vencer os
Campeonatos Distritais de sub-16, sub-14, Infantis e Escolas.

Ainda no que respeita a0 futebol de formagdo assumiu particular
importancia o facto do Chelsea ter tentado contratar trés dos nossos
jogadores juvenis sem que nos tivesse sido previamente comunicado esse
Seu interesse, uma situacdo completamente inédita no futebol portugués.
Depois de varios contactos com os pais dos jogadoresfoi possivel chegar a
acordo com Adrien Silva, 0 mais promissor dos trés jogadores. A fim de
salvaguardar o patriménio desportivo e econdmico, evitando que novas
situacOes andlogas pudessem vir a ocorrer, fomos obrigados a aumentar
significativamente o nimero de jogadores dos escaldes de formagdo com
contrato de formagdo com a Sporting SAD, oque acarreta, naturalmente,
um aumento de custos.

Importa ainda realcar que da equipa camped naciona de juniores
ingressaram no plantel principal, para a época desportiva de 2005/06, 0s
jogadores Luis Cunha (Nani) e André Marques, mais dois jogadores de
qualidade indiscutivel, formados na Academia Sporting.



Andlise econdmica efinanceira

No ambito do processo de consolidagdo, reestruturacdo e reorganizagaéo
economico-financeira a Sporting SAD cedeu, em finais do més de Marco
de 2005, a DE — Desporto e Espectaculo, SA, sociedade na qual detinha
100% do seu capitd: (i) os direitos televisivos e os direitos acessorios
relativos as épocas desportivas de 2008/09 a 2018/19 e os créditos do
contrato celebrado com aTBZ Marketing— Acgdes Promocionais, SA.

Os direitos cedidos sdo-no a titulo exclusivo e irreversivel, ficando a
DE — Desporto e Espectaculo, SA como a Unica entidade com poderes para
negociar com terceiros os direitos televisivos, os direitos acessorios e 0s
créditos TBZ Marketing — Acgdes Promocionais, SA.

A Sporting SAD atribui ainda a DE — Desporto e Espectéculo, SA o direito
de preferéncia na celebrac@o de contratos referentes a jogos particulares e
gue tenham por objecto a cessdo de direitostelevisivos.

A globalidade dos direitos anteriormente referidos séo cedidos sem
contrapartida, cabendo a DE — Desporto e Espectéculo, SA suportar as
despesas relacionadas com esses mesmos direitos, as quais foram fixadas
entre 20% e 30% do valor das receitas objecto de comercializacéo.

Por contrato celebrado em finais de Marco de 2005 a Sporting SAD aienou
a participagéo financeira detida na DE — Desporto e Espectaculo, SA a
Sporting Comércio e Servicos, pelo montante de n€ 65 000. Esta operacdo
gerou uma mais valia contabilistica de n€ 64 950, a qual se encontra
relevada nas demonstragdes financeiras a30 de Junho de 2005.

Em 12 de Junho de 2005 a Sociedade procedeu aliquidacdo do 6° e tltimo
cupdo de juros e a0 reembolso integral do Empréstimo Obrigacionista
Sporting SAD 2005, cumprindo com as datas previstas aquando do seu
lancamento em Junho de 2002.

Conforme referido anteriormente, o facto do exercicio de 2003/04 ter
apenas 11 meses ndo permite a comparabilidade directa entre os dois
exercicios. Para aém deste aspecto, importa referir que a alienagdo da
participacdo financeiradetida na DE - Desporto e Espectéculo, SA constitui
uma operagdo extraordindrig pontual e com efeito significativo nos
resultados da Sociedade.



Apresentamos de seguida, um mapa resumo das variagdes ocorridas entre
os valores estimados para o exercicio findo em 30 de Junho de 2005 e os
valores reais amesmadata

Orcamento
Prospecto (a) Resultados a Resultados
30 JUN 05 30 JUN 05 Variacao a 30 JUN 04
(12 meses) (12 meses) (11 meses)
Proveitos
* Bilheteira 5200 6 203 +1003 4796
* Bilhetes Epoca 5475 5736 + 261 5325
* Direitos TV 8980 9731 + 751 7170
* Quotizagdo 3944 3761 - 183 3241
* Patrocinios 2692 2778 + 86 2432
* Royalties 1158 1215 + 57 586
* Transf@ Jogadores 7735 1299 - 6 436 8872
* Particip. UEFA 2200 3053 + 853 0
* Prov. Extraordin. 65 313 65 582 + 269 1152
* O. Proveitos 735 879 + 144 655
Total de Proveitos 103 432 100 237 - 3195 34 229
Custos
* Forn. S. Externos 6 683 7 058 + 375 6 249
* Custos c/Pessoal 19 590 20 582 + 992 20513
* AmortizacOes 12 742 13 055 + 313 11 641
* Provisbes 200 586 + 386 1249
* Impostos 55 80 +25 102
* Custos Financeiros 1984 2139 + 155 2 486
* Cust. Extraordin. 487 839 + 352 727
* O. Custos 695 1228 + 533 384
Total de Custos 42 436 45 567 +3131 43 451
Resultado Liquido 60 996 54 670 - 6 326 -9 222
EBITDA 10 792 4517 - 6 455 5 846

(a) Prospecto de Oferta Plblica de Subscricdo do Empréstimo Obrigacionista“ Sporting SAD 2008”

A boa performance desportiva da equipa principal de futebol permitiu gerar
proveitos ndo orcamentadas no valor de cerca de n€ 3,4 milhdes. A

campanha europeia na Tagca UEFA, em que pela primeira vez na histéria
centenaria do Clube se atingiu a final da competicéo, bem como a disputa
do titulo nacional aé a pendltima jornada, geraram incrementos
significativos nos proveitos, nomeadamente, de bilheteira, direitos de
transmissao televisiva e comparticipactes UEFA.



Em termos orcamentais estava previsto a geragcao de proveitos com mais
valias na dienacéo de direitos desportivos no vaor de € 7,7 milhdes,
objectivo que em nosso entender foi plenamente atingido. De facto, embora
a dienagd dos direitos desportivos dos jogadores Enakharire e
Rochemback tenham ocorrido apds o dia 30 de Junho de 2005, tais
alienagdes estdo inteiramente rel acionadas com a performance demonstrada
na época desportiva de 2004/05. O montante das mais valias apuradas
nestas duas alienacOes ascende a cerca de € 6,3 milhdes, valor préximo do
desvio registado nesta rubrica. Dando cumprimento ao principio da
especializagdo dos exercicios estas mais valias constituirdo um proveito da
época desportiva de 2005/06.

No que se refere aos custos e apesar das medidas de contencéo e de
reducdo, ndo foi possivel atingir os valores orcamentados, 0s quais
comparados com os valores reais a 30 de Junho de 2004, extrapolados para
12 meses, evidenciavam um esfor¢o muito significativo.

Cumpre, no entanto, perceber as razdes dos desvios verificados, alguns dos
quais também ligados a performance dos proveitos, a saber:

ad A campanha da UEFA implicou um maior nimero de deslocacOes e
estadas no estrangeiro do que aquelas que haviam sido previstas.

b) Astaxas a pagar a UEFA sobre os direitos de transmisséo televisiva
(10% glreceitas) e sobre a bilheteira (4% S/receitas) dos jogos da
TacaUEFA.

c) O desvio verificado nos Custos com o Pessoal esté relacionado com
0 pagamento de prémios em funcéo da performance desportiva na
Taca UEFA e da performance individual de jogadores cujos
contratos prevéem esta atribuicdo. Efectivamente, o orcamento
previa o pagamento de prémios na ordem de€ 1,5 milhdes, enquanto
gue o valor real ascendeu a€ 3,1 milhdes.

d) Embora em termos absolutos ndo se tenha verificado qualquer
variagdo dos Custos com Pessoal da época transacta para esta €poca
em termos relativos fol acentuada a reducéo dos custos fixos com
pessoal. De facto se considerarmos que em 2004/05 se pagou mais
€ 1,9 milBes de prémios que na época transacta e que a actividade em
2003/04 foi de apenas 11 meses, podemos concluir que areducéd em
termos de custos fixos com pessoal foi naordem dos€ 3,7 milhdes.

No contexto da “Reforma dos Mercados’ do Grupo Euronext, foi
implementado em 4 de Abril de 2005, inclusivé, um novo formato para os
mercados regulamentados geridos pela Euronext Lisboa, em quefoi extinto
0 Segundo Mercado, sendo os valores imobiliarios admitidos a negociagdo



neste mercado transferidos para 0 Mercado Regulamentado designado por
Eurolist by Euronext Lisbon ou para o Mercado sem Cotagoes.

De acordo com os critérios de performance definidos pela Euronext Lisbon,
os vaores mobiliérios representativos do capital socia da SPORTING —
Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, foram transferidos, a partir de 4 de
Abril de 2005, parao compartimento “C” do Eurolist by Euronext Liston.

Factos relevantes apos o ter mo doexer cicio

Em 12 de Julho e 30 de Agosto de 2005 a Sociedade alienou os direitos
desportivos dos jogadores Enakarhire (Dinamo de Moscovo) e
Rochemback (Middlesbrough), respectivamente, tendo gerado uma mais
valia de cerca de € 6,25 milhGes, a qual apenas serd reconhecida no
exercicio econémico em curso.

Para reforgo do plantel da época desportiva de 2005/06 a Sporting SAD
adquiriu os direitos desportivos dos jogadores Deivid (75%), Luis Loureiro,
Wender, Jodo Alves eTond, tendo investido cercade€ 7 milhdes.

Para aém dos investimentos efectuados a Sociedade renovou contratos
com varios jogadores, nomeadamente, com Jodo Moutinho, Varela,
Semedo e Luis Cunha (Nani).

Em 12 de Julho de 2005 a Sporting SAD concretizou um empréstimo
obrigacionista por oferta publica de subscricéo, destinada ao publico em
geral, no montante de € 18 milhdes, representativo de 3,6 milhdes de
obrigagOes escriturais No final do periodo de recolha de ordens de
subscricéo, foram recebidas pela Euronext Lisbon um total de 1 995 ordens
validas, equivalentes a 5 572 061 obrigacbes e a um vaor de
€ 27,8 milhdes. A procura superou claramente a oferta, tendo sido apurado
um factor de rateio na ordem dos 64%, 0 que mais uma vez evidencia o
elevado nivel de credibilidade que a Sporting SAD tem no mercado
investidor.

Accles proprias

A Sporting SAD ndo detém acgBes préoprias nem adquiriu ou aienou
accOes durante os primeiros nove meses do exercicio.



Negdcios entre a sociedade e os seus administrador es
N&o se registaram quaisquer negocios entre a sociedade e 0s seus
administradores, nem foi emitida qualquer autorizacdo para o efeito.

Lisboa, 31 de Agosto de 2005

O Conselho de Administracéo

Dr. Antonio Augusto Serra Campos Dias da Cunha

Dr. Rui Manudl Serzedelo Barbosa Bacelar de Meireles

Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade



Anexo 1 ao Relatério do Conselho de Administracéo

Em conformidade com o nimero 5 do Artigo 447 do Cdédigo das
Sociedades Comerciais apresentase relativamente a cada um dos membros
do Conselho de Administracdo, o numero de accBes da SPORTING —
Sociedade Desportiva deFutebol, SAD, por s detidas:

Membros do Conselho de Administracéo N° de Acgoes
Dr. Anténio Augusto Serra Campos Dias da Cunha 10000
Dr. Rui Manuel Serzedelo Barbosa Bacelar de Meireles 158
Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade 0

N&o se verificaram transacgdes durante 0 exercicio econdmicoem curso.

De acordo com & disposicdes legais sdo as seguintes as participacoes
gualificadas da SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD:

% de
Par ticipactes Qualificadas NUmero Direitos
deAccdes | deVoto

SPORTING — S. Gest. Participagdes Sociais, SA 12996222 619

Sporting Clube de Portugal 3429864 | 163

SPORTINVESTE — S. Gest. Participagbes Sociais, | 2134770 10,2
A

Nos termos da ainea b) do n°® 1 do Art® 20 do Cddigo dos Vaores
Mohilidrios, considerando que a Sporting-SGPS,SA se encontra em relacéo
de dominio com o Sporting Clube de Portugal, os direitos de voto
imputavels as duas entidades ascendem a 78,2% do capital social a que
correspondem 16 426 086 accoes.



Anexo 2 ao Relatorio do Conselho de Administracéao

Em conformidade com o regulamento n® 07/2001 — Governo das
Sociedades Cotadas, aterado pelo Regulamento n® 11/2003, apresentase
de seguidarelatério sobre as préticas de governo societario.

Declar acéo de Cumprimento
1. Recomendacdes adoptadas

a N&o existe qualquer restricdo do direito voto e representacéo de
accionistas, tal como é preconizado nas recomendagtes da CMVM
sobre 0 governo das sociedades cotadas.

b) A Sociedade tem um sistema de controlo interno definido no seu
modelo organizaciona (manual de procedimentos), o qua é
assegurado por uma empresa do Universo Sporting (Sporting
Gestéo).

c) O Conselho de Administracéo, composto por trés membros, € quem
exerce a gestdo da Sociedade.

d) O Administrador Executivo da Sociedade ndo estd associado a
gualquer grupo de interesses especificos.

e) A dimensdo da Sociedade néo justifica a criagdo de comissdes de
controlo, sendo as mesmas distribuidas entre o Administrador
Executivo e a Sporting Gestéo.

f) Existe uma total transparéncia das verbas pagas ao Conselho de
Administragdo, as quais se consubstanciam na remuneracéo paga ao
Administrador Executivo.

g) A Comissdo de Vencimentos € constituida pelos Presidentes dos
Orgdos Sociais do Sporting Clube de Portugal, sendo e nenhum
deles aufere qualquer remuneracao.

2. Recomendagdes néo adoptadas

ad A dimensio da Sociedade ndo justifica a existéncia de um Gabinete
de Apoio ao Investidor, sendo o contacto com 0 mercado assegurado
pelo Representante para as Relagbes com o Mercado.

b) O capita socia da Sociedade € composto por acgdes da categoria A
e B, conferindo as accles da categoria A um determinado conjunto
de direitos especiais, conforme descritos na Nota 36 do Anexo ao
Balanco e a Demonstracéo dos Resultados.

c) A sociedade ndo tem nenhum plano de atribui¢éo de accoes.



Divulgacao deinformacgao

1. Remetemos, em anexo, 0 organigrama da Sociedade, passando a
descrever sumariamente as competéncias de cada Direcgéo:

a A Direccéo Geral ndo Futebol, cujas fungbes sdo asseguradas pela
Sporting Gestéo, reporta ao Conselho de Administracéo, incluindo as
deas de Gestdo de Tesouraria, Contabilidade, Organizagéo,
Recursos Humanos e Meios, Planeamento e Controlo de Gest&o,
Interface com as empresas do Grupo Sporting e Apoio
Administrativo e Servigos Externos.

b) A Direccéo Geral de Futebol, reporta ao Conselho de Administracéo
e engloba as Direcgbes de Futebol, Técnica, Gestdo de Activos,
Clinica e Academia. A ela compete a lideranca do projecto futebol e
a implementacdo do modelo estratégico aprovado pelo Conselho de
Administracdo. A gestdo devera assegurar 0 cumprimento
escrupuloso do “business plan” e garantir uma eficaz coordenacéo
das direcgdes que |he reportam.

c) A Direccéo de Assessoria Juridica funciona como 6rgdo de apoio ao
Conselho de Administracdo, sendo responsavel  pelo
acompanhamento de negociagOes e contratagoes, de Situagtes em
contencioso, pelo enquadramento legal do Futebol e pelo
relacionamento com organiSmos nacionals e internacionais que
superintendem o futebol.

2. A Unica conissdo existente na Sociedade € a ja referida Comissdo de
V encimentos.

3. O modelo organizacional da Sporting,SAD prevé mecanismos de
controlo para fazer face aos riscos operacionais, de crédito, de liquidez, de
cambio e de mercado.

4. Apresentamos de seguida o quadro resumo da evolucao das accOes da
Sociedade durante o periodo de 1 de Juho de 2004 a 30 de Junho de 2005
(época desportiva de 2004/05):

Numero de negdcios realizados 3707
Quantidade de ac¢des transaccionadas 1721851
V olume de negdcios mE 4 996
Cotacdo maxima (10 MAI 05) € 3,66
Cotagdo minima (16 AGO 04) €213
Melhor cotagao de fecho (10 MAI 05) € 3,47
Pior cotacdo de fecho (04 OUT 04) € 2,32




5. Os resultados liquidos do exercicio foram positivos em € 54,7 milhGes,
mas a sociedade ndo distribuiu qualquer dividendo aos accionistas.

6. N&o existem planos de atribui¢do de opcdes de aquisicdo de accoes.

7. Néo foram realizados quaisquer negdécios e operacdes entre a Sociedade
e 0s membros dos 6rgdos sociais.

8. A Sociedade ndo tem constituido nenhum Gabinete de Apoio ao
Investidor e o Representante para as Relagdes com o0 Mercado € o Dr. Rui
Bacelar Meireles.

9. A Comissdo de Vencimentos é constituida pel os Presidentes dos Orgaos
Sociais do Sporting Clube de Portugal, sendo que nenhum deles aufere
gualguer remuneracao.

10. Durante o exercicio de 2004/05 o Revisor Oficial de Contas cobrou o
montante deme€ 16.

Exercicio dedireito devoto e representacdo de accionistas

1. N@o existem regras estatutarias que afastem o direito de voto por
correspondéncia.

2. Os accionistas com direito de voto poderdo, de harmoniacom o disposto
no at. 22° do Codigo dos Vaores Mobilidrios, exercélo por
correspondéncia, atraves de declaracdo por s assinada, onde manifestem,
de forma inequivoca, o sentido do seu voto em relacdo a cada um dos
pontos da Ordem de Trabahos da Assembleia. Para o efeito, existem na
Sociedade boletins de voto a disposicdo dos accionistas, que Ihes poderdo
ser facultados.

A declaracdo de voto deve ser acompanhada de fotocOpia do bilhete de
identidade do accionista e no caso de accionista que seja pessoa colectiva, a
declaracdo de voto devera ser assinada por quem O represente, com a
assinatura reconhecida notarial mente nessa qualidade.

As declaracbes de voto, acompanhadas dos elementos referidos no
parégrafo anterior, devem ser inseridas em envelope fechado, enderegado
a0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral, apresentadas em méao na Seck
da Sociedade, ou ai recebidas através de correio registado.



O escrutinio dos wotos por correspondéncia serd feito pela Mesa da
Assembleia Geral, por adicdo aos votos expressos na Assembleia,
considerando-se, na hipdtese de agrupamento, 0s votos relativos aos quais
os diversos titulares indiquem a vontade de agrupar e preencham os
requisitos paratal.

3. A Sociedade ndo tem disponivel meios electronicos para o exercicio do
direito de voto.

4. O bloqueio das acgdes para participacdo na Assembleia Gera € pedido
para que sgja efectuado com uma antecedénciade cinco dias Utels.

5. Conforme previsto nas Convocatories da Assembleia Geral os votos por
correspondéncia devem ser recebidos na Sede da Sociedade até a véspera
do diada Assembleia

6. Nos termos estatutarios, a cada cem accdes corresponde um voto.
Regras Societarias

1. A Sociedade tem um Unico cédigo de conduta que versa matérias de
natureza ética, de confidencialidade e de conflito de interesses.

2. Nao existem unidades orgénicas dedicadas a auditoria interna e/ou a
gestdo deriscos.

3. O Sporting Clube de Portugal é titular da totalidade das accbes da
Categoria A (3429 864 accoes), auferindo dos seguintes direitos especiais:

(& A Assembleia Geral ndo podera funcionar nem deliberar, em primeira
convocatoria, sem que estgja representada a totalidade das acgdes da
CategoriaA;

(b) E necesséria a unanimidade dos votos correspondentes as acgdes da
Categoria A para se considerarem aprovadas as deliberagbes da Assembleia
Geral sobre temas como:

- dienagdo ou oneracdo, a qualquer titulo, de bens que integrem o
patriménio imobiliario da Empresa;

- criagdo de novas categorias de acgoes;

- cisdo, fusdo, transformacdo ou dissolucdo da sociedade, aumento
ou reducdo do capital social, outras alteracOes dos estatutos e
supressao ou limitacdo do direito de preferéncia dos accionistas;



- distribuicdo de bens aos accionistas que ndo consista em
distribuicéo de dividendos;

- eleicdo dos membros dos orgdos sociais, savo o disposto no n°8
do artigo 392 do Cdédigo das Sociedades Comerciais;

- emissdo de obrigagdes ou outros valores mobilidrios, ou
autorizagdo para a mesma, remicao de acgOes preferenciais e
amortizagéo de accoes,

- mudanca da localizacgo da sede da sociedade ou consentimento
paraamesma;

(c) O titular destas accOes terd o direito de designar um dos membros do
Conselho de Administracdo, o qual tera direito de veto sobre as matérias
referidas no ponto anterior;

(d) As acgdes da categoria A sO s80 susceptivels de apreensdo judicial ou
oneracdo afavor de pessoas colectivas de direito publico.

Quando as acgdes da categoria A mudarem de titular passaréo a ser acgoes
da CategoriaB.

Orgao de Administracéo

1. Por ter sido apresentada carta de renincia por parte do Administrador
Dr. José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt — 0 que ocorreu com
efeitos a 30 de Junho de 2004, o Conselho em reunido de 1 de dilho
procedeu a cooptacdo do Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista de Andrade
para o cargo de Administrador Executivo.

2. Por ter sido apresentada carta de rentincia por parte do Administrador
Dr. Filipe Soares Franco — 0 que ocorreu com efeitos a 7 de Agosto de
2005, 0 Conselho em reunido de 30 de Agosto procedeu a cooptacdo do
Dr. Rui Manuel Serzedelo Barbosa Bacelar de Meireles, para o cargo de
Administrador.

Face a0 exposto, 0 Conselho de Adminigracdo da Sociedade, a partir de30
de Agosto de 2005, passou ater a seguinte composi ao:

Dr. Antonio Augusto Serra Campos Dias da Cunha— Presidente
Dr. Rui Manuel Serzedelo Barbosa Bacelar de Meireles- Vogd
Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade - Voga



O Administrador Executivo (Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade)
€ 0 Unico membro do Conselho de Administracdo que ao abrigo do
Regulamento da CMVM n° 11/2003 assume a forma de independente.

O Dr. Antonio Augusto Serra Dias da Cunha &, também, Presidente do
Sporting Clube de Portugal e do Consdho de Administracdo das
sociedades Sporting Comércio e Servigos,SA, Sporting-SGPS,SA, Estédio
José Alvalade,SA, Novo Estéadio José Alvalade,SA e Sporting COM,SA.

O Dr. Rui Manuel Serzedelo Barbosa Bacelar de Meireles €, também,
Presidente do Conselho de Administracdo da NEJA — Novo Estadio José
Alvalade,SA, Presidente do Conselho de Administracdo da SPORTING —
Consultoria e Gestdo Empresaria,SA e Voga do Consdho de
Administragéo da Sporting SGPS,SA

O Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade €, também, Membro do
Comité Econémico e Social Europeu.

2. A Sociedade ndo tem Comissdo Executiva ou qualquer outra comissao
com competéncia em matéria de gestéo.

3. O Conselho de Administracéo retine formalmente umavez por més, para
andise, discussdo e decisdo de assuntos com relevancia para a vida da
Sociedade, sem prejuizo da existéncia de encontros semanais dos seus
administradores para resolucdo de assuntos da sua gestédo corrente. N
exercicio de 2004/05 o Conselho reuniu formamente por 18 vezes.

4. As remuneragOes atribuidas aos titulares do érgéo de administracdo néo
estéo dependentes dos resultados da Sociedade ou da evolugdo da cotacéo
das acgoes.

5. No exercicio econdmico de 2004/2005 foi pago as membros executivos
do 6rgdo de administracdo a importancia € 173 mil, a titulo de
remuneracao fixa.
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Balanco em 30 de Junho de 2005 e 30 de Junho de 2004

(Valores expressos em milhares de euros)

30 JUN 05 30 JUN 04
Activo  AmortizacGes Activo Activo
ACTIVO bruto e provisdes liquido liquido CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Imobilizado Capital Préprio
Imobilizacdes Incorpéreas: Capital
Despesas de Instalagédo 856 ( 783) 73 1 Reserva Legal
Propriedade Industrial e Outros Direitos 36316 ( 19 694) 16 622 27 208 Prémio Emisséao
Adiantamento por c/Imobiliza¢es 0 0 0 Outras Reservas
37172 ( 20477) 16 695 27 209 Resultados Transitados
Imobilizagdes Corpéreas: Resultado Liquido do Exercicio
Edificios e O. Construgdes 570 ( 570) 0 0
Equipamento Basico 324 ( 272) 52 88 Total do Capital Proprio
Equipamento de Transporte 406 ( 351) 55 112
Ferramentas e Utensilios 4 ( 4 0 0 Provisdes para Riscos e Encargos
Equipamento Administrativo 214 ( 169) 45 60 Outras Provisdes para Riscos e Encargos
Outras Imobilizagdes Corporeas 81 ( 50) 31 40
Imobilizagées em Curso 0 0 0 0
1599 (1 416) 183 300 Dividas de Terceiros - m/longo prazo
Dividas a Instituicdes de Crédito
Investimentos Financeiros Outros Credores
Empresas Associadas 0 0 0 0
Dividas de Terceiros - m/longo prazos: Dividas a Terceiros - curto prazo
Clientes c/Corrente 100 0 100 5 000 Dividas a Instituicdes de Crédito
Fornecedores, Conta Corrente
Circulante Fornecedores, Titulos a Pagar
Dividas de Terceiros - curto prazo: Adiantamento Clientes
Clientes c/Corrente 7 312 7 312 32 596 Accionistas
Clientes c/Letras 0 0 900 Estado e Outros Entes Publicos
Clientes Cobranca Duvidosa 2274 (2274 0 0 Outros Credores
Adiantamento a Fornecedores 34 34 0
Estado e Outros Entes Publicos 750 750 1238
Accionistas 57 687 57 687 0
Outros Devedores 3307 3307 1055 Acréscimos e Diferimentos
71 364 (2274 69 090 35 789 Acréscimos de Custos
Depésitos Bancarios e Caixa: Proveitos Diferidos
Caixa 4 4 3
Dep6sitos Bancarios 459 459 798
Depositos a Prazo 0 2 693
463 0 463 3494
Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de Proveitos 650 0 650 624
Custos Diferidos 2 811 0 2 811 2 544
3461 0 3461 3168
Total de Amortizagdes ( 21 893)
Total de Provisbes ( 2274)
Total do Activo 114 159  ( 24 167) 89 992 74 960 Total do Capital Préprio e do Passivo

O Anexo faz parte integrante deste Balanco

30 JUN 05 30 JUN 04

42 000 22 000
0 0

6 500 0
5 5

( 69 251) ( 60 029)
54670 ( 9222)
330924 ( 47 246)
285 239
15 000 5 000
4362 11 182
19 362 16 182
10 728 25 708
3157 12 131
2280 1004
2 0

11 009 54 666
725 479
1828 5 695
29 729 99 683
3357 3912
3335 2190
6 692 6 102
89 992 74 960




Demonstracao dos Resultados em 30 de Junho de 2005 e 30 de Junho de 2004

(Valores expressos em milhares de euros)

30 JUN 0530 JUN 04 30 JUN 0530 JUN 04
CUSTOS E PERDAS (12 meses)(11 meses) PROVEITOS E GANHOS (12 meses(11 meses)
Fornecimentos e Servigos Externos 7 058 6 249  Prestacgdes de Servigos 29 815 23 668
Custos com o Pessoal:
Remuneracoes 19716 19 643  Subsidios a Exploragao 0 0
Encargos Sociais Proveitos Suplementares 3074 26
Outros 866 870  Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 1299 8 873
20 582 20 513 4373 8 899
Amortizag6es do Imobilizado (B) 34 188 32 567
Corpéreo e Incorpéreo 13 055 11641  Outros Juros e Proveitos Similares 467 510
Provisdes 586 1249 (D) 34 655 33077
13 641 12890 Proveitos e Ganhos Extraordinarios 65 582 1152
Impostos 80 202
Outros Custos e Perdas Operacionait 1228 370
1308 572
(A) 42589 40224
Juros e Custos Similares 2139 2 486
© 44 728 42 710
Custos e Perdas Extraordinarios 839 727
(E) 45567 43437
Imposto sobre 0 Rendimento do Exer 0 14
©G) 45 567 43 451
Resultado Liquido do Exercicio 54 670 (9222)
100 237 34 229 F) 100 237 34 229
Resultados Operacionais: (B)-(A) (8401) (7657
Resultados Financeiros: (D-B)-(C-A) (1672) (1976)
Resultados Correntes: (D) -(C) (10073) (9633)

Resultados Antes de Impostos: (F)-(E) 54670 (9 208)
Resultado Liquido do Exercicio: (F)-(G 54670 (9222)
Cash Flow: (RLE) + (AmortizacGes + Provi 68 311 3668



Anexo ao Balanco e a Demonstracéo dos Resultados em30 de Junho de 2005
(valores expressos em milhares deeur 0s)

Nota 1- Introducédo

A SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD (adiante designado apenas
por Sporting SAD ou Sociedade) foi constituida por escritura publica de
28 de Outubro de 1997, com um capital de m€ 34 915,85, com apelo a subscricdo
publica, regendo-se pelo regime juridico especia estabelecido no Decreto-Le
n° 67/97, de 3 de Abril.

Por escritura publica realizada em 31 de Julho de 2001, o capital sociad da
Sociedade foi elevado de m€ 34 915,85 para m€ 54 867,77. Este aumento foi

concretizado por conversdo de créditos detidos pelo Sporting Clube de Portugal e
SPORTING — Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, SA, nos montantes
parciais dem€ 3 042,67 e m€ 16 909,25, respectivamente.

Foi por escritura publica realizada em 31 de Julho de 2001 redenominado o capital
socid para Euros, mediante a aplicagdo do método padrdo, convertendo o valor
nomina de cada accéo de mil escudos para € 4,99, com arredondamento para o
céntimo de euro mais proximo e consequente aumento de capital de m€ 22,23, por
contrapartida de resultados transitados, ascendendo o capital social da Sociedade a
mé€ 54 890. A operacionalizacdo da redenominacéo do capital foi concretizada em
11 de Outubro de 2001. Em 2 de Setembro de 2002 foram admitidas a negociacéo
no Segundo Mercado as 4 000 000 accbes correspondentes ao aumento do capital
social atras mencionado.

Em 12 de Junho de 2002 a Sociedade concretizou um empréstimo obrigacionista
por Oferta Publica de Distribuicéo dedinada ao publico em geral, sendo realizada
por subscricdo publica e directa, no vaor de mE€ 11 996, representativo de
2 399 288 obrigactes. As referidas obrigagfes foram posteriormente admitidas a
negociacdo em Mercado. Conforme previsto no Prospecto de Oferta Publica de
Subscricdo, este empréstimo obrigacionista foi integralmente liquidado em 12 de
Junho de 2005.

Por escritura publica realizada em 30 de Junho de 2004 o capital socia foi
reduzido de m€ 54 890 para m€ 22 000, sendo a importancia da reducéo de
mE€ 32 890 destinada a cobertura de prejuizos da Sociedade verificados nos
exercicios anteriores, e efectuada de forma proporcional, mediante a reducdo do
valor nominal das accbes de€ 4,99 para€ 2.



Por escritura publicarealizada em 31 de Marcgo de 2005 o capital social foi elevado
de m€ 22 000 para m€ 42 000. O aumento foi efectuado mediante a emisséo de
10 000 000 de novas accdes escriturais nominativas, com o valor nominal de€ 2 e
um &gio de€ 0,65 cadauma.

No ambito do processo de consolidagdo, reestruturacdo e reorganizacéo
economico-financeira, a Empresa cedeu a DE — Desporto e Espectaculo, SA, por s
participada a 100%, os direitos televisivos e os direitos acessorios relativos as
épocas desportivas de 2008/09 a 2018/19 e os creditos TBZ Marketing — Acgdes
Promocionais, SA. Esta cedéncia foi efectuada sem contrapartida, cabendo a
DE — Desporto e Espectaculo, SA suportar as despesas relacionadas com os
direitos atrés referidos, os quais foram fixados entre 20% e 30% do valor das
receitas com arespectiva comercializacéo.

Em 31 de Margo de 2005, a Sporting SAD alienou a sua participacdo financeira na
DE — Desporto e Espectaculo, SA pelo valor de mE€ 65 000, tendo gerada uma mais
valia contabilistica de m€ 64 950.

A Sporting SAD com sede socia no Estédio José de Alvalade, resultou da
personalizacdo juridica da equipa do Sporting Clube de Portugal e tem por objecto
social “a participacdo em competicOes profissionais de futebol, a promocéo e
organizacdo de espectaculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de
actividades relacionadas com a prética desportiva profissionalizada da modalidade
de futebol”.

Por despacho de 5 de Margo de 2004, do Subdirector-Geral da DGCI — Direccéo
de Servicos do IRC, foi deferido o pedido, do Clube e das varias sociedades do
Grupo Sporting, para a aplicacéo de um novo periodo de tributacgo. Esta alteracéo
ViSou gjustar 0 exercicio econdmico ao periodo da época desportiva, o qual passou
aser de 1 de Julho de um ano a 30 de Junho do ano seguinte.

Face a0 exposto no parégrafo anterior as demonstracdes financeiras do exercido de
2003/04 séo de apenas onze meses de actividade, pelo que ndo sdo directamente
comparaveis com as do exercicio.

As Demonstracbes Financeiras foram elaboradas com o objectivo de obter uma
imagem verdadeira e apropriada da situacdo financeira e dos resiltados das
operagdes da Sociedade, em conformidade com os principios contabilisticos da
continuidade das operagdes, da consisténcia, da especiaizacdo dos exercicios, do
custo histérico, da prudéncia, da substéncia sobre aforma e da materialidade.



Historicamente a Sporting SAD tem gerado anualmente maisvalias significativas,

as quais tém sido registadas como um resultado extraordinario do exercicio. A

realidade do futebol portugués tem demonstrado que as transferéncias de jogadores
s80 cada vez mais uma actividade corrente, pelo que foi nosso entendimento passar
aregistar estes ganhos como Proveitos Operacionals. Consideramos que o actual

tratamento contabilistico reflecte melhor a realidade economic e os resultados das
operagdes, embora constitua uma derrogacao ao Plano Oficial de Contabilidade.

As notas que se seguem respeitam a numeracdo definida no Plano Oficial de
Contabilidade. As notas ndo consideradas neste Anexo ndo sdo aplicaveis a
Empresa, ou a sua apresentacdo ndo é relevante para a leitura das Demonstracoes
Financeiras.

Nota 3— Principaiscritérios valorimétricos utilizados
a ImobilizacBes Incorporeas

Esta rubrica compreende essencialmente os custos incorridos com a aguisi¢céo dos
direitos desportivos dos jogadores profissionais de futebol. Inclui, ainda, os
encargos relativos a comissdo de organizacéo e montagem da Oferta Publica de
Subscricdo de 2 000 000 acgdes e a comissao de colocacdo das referidas acches
junto dos Socios do Sporting Clube de Portugal e do publico em geral.

A Sporting,SAD negociou com o First Portuguese Football Players Fund (Fundo
de Investimento) a partilha de receitas futuras relacionadas com parte dos direitos
desportivos de jogadores, que foram objecto de avaliagcdo independente por um
comité de investimento desse Fundo. Decorrente de orientacdo da Comisséo do
Mercado de Vaores Mobilidrics a Sociedade apenas tem reconhecido como mais
valias a proporcéo da partilha de receitas futuras dos direitos desportivos detida
pelo Fundo de Investimento.

Em virtude do valor residual estimado dos direitos desportivos (propor¢éo da
partilha de receitas futuras detida pela Sporting,SAD) corresponder ao valor da
avaliacdo, as correspordentes Imobilizacbes Incorpéreas deixam de ser
amortizadas para este conjunto de direitos excepto se 0 valor estimado de mercado
for inferior ao valor pelo qual a Sporting,SAD tem o jogador registado.

Os direitos desportivos dos restantes jogadores sdo amortizados por duodécimos,
em quotas constantes, durante o periodo de vigéncia do contrato.



b) Imobilizactes Corpéreas
As Imobhilizacdes Corporeas estdo registadas ao custo de aquisi¢o.

As amortizacfes sdo calculadas por duodécimos, de acordo com o método das
guotas constantes, as taxas maximas previstas na legislacéo em vigor. No caso dos
bens adquiridos em estado de uso as amortizagdes foram cal culadas de acordo com
o tempo de vida (til esperado para cada bem.

c) Locagdo Financeira

Os activos imobilizados adquiridos em regime de contratos de locacéo financeira,
bem como as correspondentes responsabilidades, encontram-se reflectidos no
Balango sendo amortizados de acordo com as taxas referidas na nota anterior. As
rendas relativas aos contratos de locagdo financeira séo registadas como reducéo
daquel as responsabilidades e como custos financeircs na parcela dos juros.

d) Acréscimos e Diferimentos

Os custos e proveitos sdo reconhecidos de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios, sendo registados nas rubricas de acréscimos e
diferimentos 0s custos e proveitos que respeitam a varios &ercicios e que so
imputados aos resultados de cada um desses exercicios peo valor que lhes
corresponde.

e) Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal

As Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal sdo registados como custo do
ano em gue os colaboradores da Empresa adquirem o direito ao seu recebimento.
Consequentemente, o valor de férias, subsidio de férias e subsidio de Natal vencido
e ndo pago a data de 30 de Junho de 2005, foi estimado e incluido na rubrica
Acréscimos de Custos.

f) Saldos e TransacgOes em Moeda Estrangeira

Os activos e passivos em moeda estrangeira, para os quais o cambio ndo foi fixado,
foram actualizados a taxa de cambio em vigor a 30 de Junho de 2005. As
diferencas de cambio apuradas foram reconhecidas como custos e proveitos @
exercicio.



As diferencas de cambio, favoréveis e desfavorévels, verificadas entre a data das
operagdes e a data do seu recebimento ou pagamento, foram registadas como
custos e proveitos do exercicio.

h) Reconhecimento de Proveitos

As receitas de jogos séo reconhecidas como proveitos no periodo em que estes se
realizam.

Os proveitos de publicidade, patrocinios, direitos de transmissdo de jogos de
futebol e concessdo de direitos de superficie, sdo reconhecidos de acordo com o
periodo de duracédo dos respectivos contratos.

As receitas decorrentes da reserva de Bilhetes de Epoca sio reconhecidas ao longo
da(s) época(s) desportiva(s) em que o direito se vence

Por acordo celebrado com o Sporting Clube de Portugal a Empresa recebe uma
percentagem da quotizacdo cobrada aos Socios do Clube. Tendo em consideracéo a
incerteza de cobrabilidade das quotas, a data da sua emissdo, o proveito da
quotizacdo so € reconhecido em proveitos aguando da sua efectiva cobranca.

No exercicio econdmico de 2004/05, foi transferido do Sporting Clube de Portugal
paraa Sporting, SAD, 75% da quotizac&o anual cobrada, no total de m€ 3 761.

i) Instrumentos Financeiros

Referem se exclusivamente a contratos de fixacéo cambial de responsabilidades de
e paracom terceiros.

Nota 4— Cotacdes utilizadas par a conver sdo de saldos em moeda edrangeira

M oeda 30JUN 05
USsD 1,2092
CHF 1,5499

Nota 6— Impostos

A Empresa encontrase sujeita aimpostos sobre lucros em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas, a taxa de25%, acrescida da derrama.



De acordo com alegislacdo em vigor, as declaragOes fiscais estdo sujeitas arevisao
e correccao por parte das autoridades fiscais, durante um periodo de quatro anos
(dez anos para a Seguranca Socia).

Nota 7— Numero médio de pessoas ao servico da Empresa

Distribuicéo 30JUN 05
Administracdo, Servigcos Centrais e Pessoa de Apoio 21
Futebol Profissional (Jogadores, Técnicos e Pessoa de Apoio) 65
Futebol Formagao (Jogadores, Técnicos e Pessoal de Apoio) 97

Nota 8— Despesas de | nstalacéo

Compreende os custos relativos ao processo da Oferta Publica de Subscricdo da
emissdo de 2 000 000 accbes nominativas, ordindrias e escriturais, destinadas a
constituicéo da Empresa.

Nota 10— Activo Imobilizado

a) ImobilizacBes Incorpéreas

S. Inicial S. Final
30JUNO4 | Aumentos | Alienagdes| Tr/Abates | 30JUN 05
Activo Bruto
Desp. Instalacéo 776 80 0 0 856
Prop. . e O. Direitos 50 529 6 136 (1 310) (19 039) 36 316
Sub-total 51 305 6216 (1 310) (19 039) 37172
Amortizacdes
Desp. Instalagéo (775) (8) 0 0 (783)
Prop. . e O. Direitos (23 321) (12 928) (82) 16 637 | (19 694)
Sub-total | (24 096) (12 936) (82) 16637 | (20 477)
Total 27 209 (6 720) (1392) (2 402) 16 695

Os direitos desportivos relativos a totalidade dos jogadores que fazem parte do
plantel profissional de futebol estdo valorizados em m€ 16 622. Este saldo inclui a
posicéo do First Portuguese Football Players Fund no montante de n€ 4 169, ou
sgja, uma participacao de cerca de 25% no valor patrimonial liquido do plantel.



b) Imobilizacdes Corporeas

S. Inicial S. Final
30JUNO4 | Aumentos | Alienagdes| Tr/Abates | 30JUN 05
Activo Bruto
Edificios e O. Consitr. 570 0 0 0 570
Equip. Bésico 316 8 0 0 324
Equip. Transporte 544 0 (138) 0 406
Ferram. Utensilios 4 0 0 0 4
Equip. Administrativo 213 1 0 0 214
O. Imob. Corpéreas 81 0 0 0 81
Imobilizag. em Curso 0 0 0 0 0
Sub-total 1728 9 (138) 0 1599
Amortizagdes
Edificios e O. Constr. (570) 0 0 0 (570)
Equip. Bésico (228) (45) 0 0 (273)
Equip. Transporte (432) (51) 132 0 (351)
Ferram. Utensilios (4 0 0 0 (4
Equip. Administrativo (153) (16) 0 0 (169)
O. Imobh. Corpéreas (41) (8) 0 0 (50)
Sub-total (1428) (120) 132 0 (1 416)
Total 300 (11 (6) 0 183
Nota 15— Bensem regime delocagdo financeira
ActivoBruto | AmortizacBes | Activo Liquido
Equipamento de Transporte
Contrato n°® 12206 45 42 3
Contrato n° 10164 73 33 40
Equipamento Administrativo

Contrato n® 15906 32 25 7
Total 150 100 50




Nota 25— Dividas activas e passivas com o Pessoal

Natureza CurtoPrazo M édi o/L ongo Prazo
Activas 112 0
Passivas 1637 192

As dividas para com o pessoa compreendem, essencidmente, as prestagdes
vincendas relativas aos prémios de assinatura celebrados com Jogadores aguando
da celebracdo dos respectivos contratos de trabal ho.

Nota 34— Movimento de Provisdes

A rubrica Provisdes para Cobranca Duvidosa cobre 100% do crédito detido pela
Sporting,SAD sobre a Societa Sportiva Calcio Napoli, Spa, relativo ao contrato de
cedéncia dos direitos desportivos do jogadores José Vidga e Saber e um crédito
detido sobre o Cero Corano valor de m€ 413.

Nota 36 — Composicao do Capital

Categoria das Acgoes Quantidade

Categoria A 3429 864
Categoria B 17 570 136
Total 21 000 000

O Sporting Clube de Portugal é titular da totalidade das accOes da Categoria A,
auferindo dos seguintes direitos especiais.

(@ A Assembleia Geral ndo poderd funcionar nem deliberar, em primeira
convocatOria, sem que esteja representada a totalidade das acgdes da CategoriaA;

(b) E necessaria a unanimidade dos votos correspondentes as accles da
Categoria A para se considerarem aprovadas as deliberactes da Assembleia Gera
sobre temas como:

- dienagd ou oneracdo, a qualquer titulo, de bens que integrem o
patrimonio imobiliério da Empresa;
- criagao de novas categorias de acgoes,



- cisdo, fusdo, transformacdo ou dissolucdo da sociedade, aumento ou
reducdo do capital social, outras ateracdes dos estatutos e supresséo ou
limitac&o do direito de preferéncia dos accionistas;

- distribuicdo de bens aos accionistas que ndo consista em distribuicdo de
dividendos;

- eleicdo dos membros dos orgdos sociais, salvo o disposto no n°8 do
artigo 392 do Codigo das Sociedades Comerciais,

- emissdo de obrigacfes ou outros valores mobiliarios, ou autorizacdo para
amesma, remicdo de acgdes preferenciais e amortizacdo de accoes,

- mudanca da localizagdo da sede da sociedade ou consentimento para a
mesma;

(c) O titular destas acgdes terd o direito de designar um dos membros do Conselho
de Administragéo, o qual tera direito de veto sobre as matérias referidas no ponto
anterior,

(d) As acgdes da categoria A sO s80 susceptiveis de apreensdo judicial ou oneracdo
afavor de pessoas colectivas de direito pablico.

Quando as acgdes da categoria A mudarem de titular passardo a ser accOes da
CategoriaB.

Nota 37 — Pessoas Colectivas com maisde 20% do Capital

Pessoa Colectiva % Detidaem 30JUN 05
SPORTING — Socied. Gestora de Participagfes Sociais, SA 61,9%

A participacéo de capital detida pelo Sporting Clube de Portugal, inicialmente c
21,4%, temvindo aser reduzidapor efeito da atribuicdo aos Socios do Clube de
accOes da Empresa, por troca dos valores por estes entregues a titulo de quota
extraordinaria, conforme deiberacdo da Assembleia Geral do Sporting Clube de
Portugal, de 17 de Maio de 1997. Em 30 de Junho de 2005 e ap6s aumento do
capital social para m€ 42 000 o Sporting Clube de Portuga detém uma
participacdo de aproximadamente16,3%.



Nota 40 - Movimento dasrubricasdo Capital Proprio

Saldo Saldo
S0JUNO4 | Aymento | Redugdo | Reclassif. | 30JUNO5
Capital 22 000 20 000 0 0 42 000
Outras Reservas 5 0 0 0 5
Prémio Emissdo Accgoes 0 6 500 0 0 6 500
Resultados Transitados (60 029) (9 222) 0 0 (69 251)
Resultado Liq. Exercicio (9 222) 54 670 9222 0 54 670
Total (47 246) 71948 9222 0 33924
Nota 43— Remuneracdo dos Orgaos Sociais
Orgaos Sociais 30 JUN 05
Conselho de Administracéo 173
Revisor Oficial de Contas 16
Nota 45— Demonstracdo dos Resultados Financeir os
30JUNO5 | 30 JUN 04 30 JUN 05 | 30 JUN 04
CustosePerdas | (12meses) | (11meses) | Prov. e Ganhos | (12meses) | (11 meses)
Juros Suportados 1 405 1 526 | Juros Obtidos 22 192
Dif. C. Desfavoraveis 471 594 | Dif. C. Favoraveis 445 318
O. Custos P. Financeiras 263 366 | Desc. P. P. Obtidos 0 0
Resultado Financeiro (1672) (1 976) | O. Prov. G. Financeiros 0 0
Total 467 510 Total 467 510

O sddo da rubrica Diferencas Cambiais Desfavorévels esta relacionado com a
perda verificada nas operacdes em dolares para as quais ndo foi possivel fixar o
cambio.



Nota 46 — Demonstracdo dos Resultados Extraor dinarios

30JUNO5 | 30 JUN 04 30 JUN 05| 30 JUN 04
CustosePerdas | (12meses) | (11 meses) | Prov. e Ganhos | (12meses) | (11 meses)
Donativos 0 3 | G. ImobilizagBes 64 981 109
Perdas ImobilizagGes 160 17 | Benef. Contratuais 176 172
Multas e Pendlid. 76 56 | Reduc&o Provistes 0 476
Corr. Exer. Anteriores 417 392 | Corr. Exer. Anteriores 266 154
O. C. Extraordinario 186 259 | O. P. Extraordinérios 159 241
Res. Extraordinério 64 743 425
Total 65 582 1152 Total 65 582 1152

O saldo da rubrica Ganhos em Imobilizacdes , a data de 30 de Junho de 2005,
compreende a mais valia apurada na alienac@o da participacdo financeira detida na
DE — Desporto e Espectaculo, SA, no montante de m€ 64 950.

Nota 47 — Informagdes exigidas por diplomaslegais
Em conformidade com o artigo n° 447 do Codigo das Sociedades Comerciais,

presta-se a seguinte informacdo quanto as participagdes financeiras detidas pelos
membros do Conselho de Administragdo em 31MAR 05:

Membrosdo Conselho de Administracao N° de Acghes
Dr. Antonio Augusto Serra Campos Dias da Cunha 10 000
Dr. Rui Manuel Serzedelo Barbosa Bacelar de Meireles 158
Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade 0

Nota 48 — Outros Devedor es

Decorrente do regjustamento do tratamento contabilistico dos créditos sobre
terceiros, os valores a receber de Clubes passou a ser relevado na rubrica de
Clientes c/Corrente, quando no passado se encontrava registado em Outros
Devedores.



Nota 49 — Outros Credores

Decorrente do regjustamento do tratamento contabilistico dos débitos a terceiros,
os valores a pagar a Clubes passou a ser relevado na rubrica de Fornecedores
c/Corrente, quando no passado se encontrava registado em Outros Credores.

Nota 50— Proveitos Diferidos

Compreende as verbas recebidas até 30 de Junho de 2005, cujos proveitos seréo
reconhecidos nos exercicios seguintes. Entre os valores registados nesta rubrica
destacase as receitas antecipadas relativas Direitos Multimedia no vaor
aproximado de m€ 3 250.

Nota 51 —GarantiasPrestadas

No ambito do contrato de aquisicéo dos direitos desportivosdo jogador Anderson
Polga existe, a nosso pedido, a favor de clube terceiro, garantia bancériano valor
total dem€ 750, aqual foi extinta no decurso do corrente més deAgosto.

Nota 52 — Compromissos Financeir os

Decorrente dos contratos celebrados com os jogadores, existem compromissos
financeiros assumidos relacionados com as performances desportivas,
nomeadamente, vitdria nas competicdes desportivas e nimero de jogosrealizados
na qualidade de titular.

Nota 53 — Project Finance

No ambito do processo de financiamento (Project Finance) para a construcéo do
complexo Alvalade XXI a Sociedade teve necessidade de intervir em duas fases.
Numa primeira fase (periodo de corstrucdo) cedeu os direitos de transmissdo
televisiva até 2007/08, o que permitiu um aporte de capitais propriosvitais para o
projecto, obrigando-se a Novo Estadio José Alvalade, SA (NEJA) a reembolsar a
Sporting, SAD pelo capital cedido, através do encaixe de receitas provenientes da
venda de camarotes e business seats a empresas. Numa segunda fase (periodo de
exploracdo), foi celebrado com a NEJA um contrato de cessdo de utilizagcdo do
novo Estédio José Alvalade donde decorre o pagamento de uma renda anua de
mé€ 5 000 pela utilizagdo das instalagdes, tendo sido dado de garantia as receitas de



bilheteira e de quotizagdo. Importa referir que estas receitas ficam cativas até ao
pagamento integral da referida renda anual. Em finais de Janeiro de 2005 foi
concluida a primeira fase da negociacdo com o Banco Espirito Santo de
Investimento e o Banco Comercial Portugués de Investimento do processo de
reestruturacéo econémico-financeiro do Grupo Sporting, que entre outros aspectos
prevé um periodo de caréncia do pagamento de renda até ao fina da época
desportiva de 2006/07.



Demonstracdo dos Fluxos de Caixa em 30 de Junho de 2005 e em
30 de Junho de 2004 (Valores expressos em milhares de euros)

Actividades Operacionais:
Recebimentos de Clientes e Empresas do Grupo
Pagamentos a Fornecedores e Empresas do Grupo
Pagamentos ao Pessoal
Fluxo Gerado pelas Operacoes

Pagamento/Recebimento do Imposto s/Rendimento
Outros Rec./Pag. relativos a Actividade Operacional
Fluxos gerados antes das rubricas Extraordinarias
Recebimentos relacionados com rubricas Extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas Extraordinarias
Fluxos das Actividades Operacionais (1)

Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:
Imobilizagbes Corpoéreas
Imobiliza¢Bes Incorporeas
Investimentos Financeiras
Juros e Proveitos Similares

Pagamentos respeitantes a:
Imobiliza¢des Corpoéreas
ImobilizagBes Incorporeas

Fluxos das Actividades de Investimento (2)

Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos
Aumentos de Capital, P. Suplementares e Pr. Emissao

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos
AmortizacBes de Contratos de Locacéo Financeira
Juros e Custos Similares

Fluxos das Actividades de Financiamento (3)

Variacao de Caixa e seus Equivalentes (4)=(1)+(2)+(3)
Efeito das Diferencas de Cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

30 JUN 05 30 JUN 04
21 295 13795
29 140 9 588
27 106 21 604
- 34951 - 17397
0 0
- 1823 - 1880
- 36774 - 19 277
0 0
0 0
- 36 774 - 19 277
37 0
15 457 0
13 410 10 872
20 10
28 924 10 882
0 8
9 328 6 622
9 328 6 630
19 596 4252
16 625 29 580
26 500 0
43125 29 580
27 649 14 565
43 32
1312 968
29 004 15 565
14121 14 015
- 3057 - 1010
26 276
3494 4228
3494 3494



Anexo a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa em 30 de Junho de 2005 e
30 de Junho de 2004 (valor es expressos em milhar es deeur 0s)

As notas que se seguem respeitam a numeragao definidana Directriz Contabilistica
n° 14 da Comissdo de Normaizacdo Contabilistica. As notas ndo consideradas
neste Anexo ndo séo aplicaveis a Empresa, ou a sua apresentacéo néo € relevante
paraaleiturada Demonstracéo dos Fluxos de Caixa.

Nota 2— Discriminagdo dos componentes de Caixa e seus equivalentes

Rubrica 30JUNO5 | 30JUNO4
Caixa 4 3
DepositosBancarios 459 798
Depositosa Prazo 0 2683
Total 463 3494




Demonstracéo dos Resultados por Fungdes em 30 de Junho de 2005
e em 30 de Junho de 2004 (Valores expressos em milhares euros)

Vendas e prestacao de servigos

Custos das vendas e prestacdes de servicos
Resultados brutos

Outros proveitos e ganhos operacionais
Custos de distribuicao

Custos administrativos

Outros custos e perdas operacionais
Resultados operacionais

Custo liquido de financiamento
Ganhos(perdas) em filiais e associadas
Ganhos(perdas) em outros investimentos
Ganhos(perdas) em Flutuacbes Cambiais
Resultados correntes

Impostos sobre os resultados correntes
Resultados correntes ap6s impostos
Resultados extraordinarios

Impostos sobre os resultados estraordinarios
Resultados liquidos

Resultados por accao

30 JUN 05 30 JUN 04
34 216 32 666
-37 906 -33 790
-3 690 -1124
425 395
0 0
-4 763 -6 241
-877 -954
-8 905 -7 924
-1 291 -1 265
0 0
0 0
-26 -276
-10 222 -9 465
0 0
-10 222 -9 465
64 892 256
0 -14
54 670 -9 222
0.005 -0.001



CERTIFICACAO LEGAL DASCONTASE RELATORIO DE AUDITORIA

SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
Lisboa

Introducéo

1. Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentamos a Certificacdo Lega das Contas e
Relatério de Auditoria sobre a informacdo financeira contida no Relatério de Gestéo e
nas demonstractes financeiras anexas do exercicio findo em 30 de Junho de 2005, da
SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, as quais compreendem: o Balanco
em 30 de Junho de 2005 (que evidencia um total de 89 992 milhares de euros e um total
de capital préprio positivo de 33 924 milhares de euros, incluindo um resultado liquido
positivo de 54 670 milhares de euros), as Demonstracdes dos Resultados por naturezas e
por fungdes e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naguela data, e nos
correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio da SPORTING — Sociedade
Desportiva de Futebol, SAD: (i) a preparacdo de demonstragbes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicéo financeira da Sociedade, o
resultado das suas operacbes e os fluxos de caixa; (ii) a preparacdo de informacéo
financeira historica, que esteja de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites e que sgja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido
pelo Cddigo dos Valores Mobiliarios, (iii) a adop¢do de politicas e critérios
contabilisticos adequados; (iv) a manutencd0 de um sistema de controlo interno
apropriado; e (v) prestar informag&o de qualquer facto relevante que tenha influenciado a
actividade da Sociedade, a sua posicao financeira ou os seus resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagdo financeira contida nos
documentos de prestacéo de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
NOSSO exame.



Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que 0 mesmo sgja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitdvel sobre se as demonstractes financeiras estéo isentas de distorcdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificagdo, huma
base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacBes constantes das demonstracoes
financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administragdo da SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD,
utilizadas na sua preparacdo; (ii) a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias; (iii) a
verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; (iv) a apreciacdo sobre se é
adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstracBes financeiras;, e (v) a
apreciacdo se a informagdo financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificacdo da concordancia da informacéo financeira
constante do Relatério de Gestdo com os restantes documentos de prestacdo de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao
da nossa opinio.

Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstrages financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicéo
financeira da SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, em 30 de Junho de
2005, o resultado das suas operacoes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela
data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites e a
informacdo nelas constante é completa, verdadeira, actual, clara, objectivae licita

Enfases

8. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengéo de que:

8.1 Na sequéncia da adopcdo, no exercicio anterior, de um novo periodo de tributacéo,
com inicio em 1 de Julho e termo em 30 de Junho, as demonstracBes financeiras

comparativas do exercicio findo em 30 de Junho de 2004 reflectem a posi¢éo financeirae
os resultados das operacdes referentes apenas a onze meses de actividade.



8.2 Conforme mencionado no Relatério do Conselho de Administracdo, foram realizadas
em Marco de 2005, na sequéncia das deliberacdes da Assembleia Geral, trés operactes
previstas no projecto de reestruturacdo: aumento do capital social; cedéncia de direitos
televisivos, direitos acessorios e créditos a uma entidade integramente detida pela
Sporting, SAD; venda da participagdo nessa entidade a uma Sociedade que integra o
Grupo Sporting Clube de Portugal.

Lisboa, 14 de Setembro de 2005

Dr. Pedro Aleixo Dias, em representacdo de
Barroso, Dias, Caseirdo & Associados— SROC
(Inscrita no Registo de Auditores daCMVM sob o n° 1122)



RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores,
Relatério

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
fungbes legais e estatutérias, acompanhamos durante o periodo de onze meses
correspondentes ao exercicio findo em 30 de Junho de 2005, a actividade da SPORTING -
Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, examindmos regularmente os livros, registos
contabilisticos e demais documentacdo, constatdmos a observancia dalei e dos estatutos e
obtivemos do Conselho de Administragdo os esclarecimentos, informagdes e documentos
solicitados.

O Baangco, as Demonstracbes dos Resultados por naturezas e por funcles, a
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, o0 Anexo ao Balanco e a Demonstracdo dos
Resultados e o Relatério de Gestdo, lidos em conjunto com a Certificacdo Lega das
Contas e Relatério de Auditoria, permitem uma adequada compreensdo da situacdo
financeira e dos resultados da Empresa e satisfazem as disposicles legais e estatutérias em
vigor. Os critérios val orimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer

Assim, somos de parecer:

1° Que sgjam aprovados o Relatério de Gestdo, o Baango, as Demonstragdes dos
Resultados por natureza e por funcdes, a Demonstracéo dos Fluxos de Caixa e 0 Anexo ao
Balanco e a Demonstracdo dos Resultados, apresentados pela Administracéo, relativos ao

exercicio de onze meses findo em 30 de Junho de 2005;

2° Que sgja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pela
Administrag&o.

Lisboa, 14 de Setembro de 2005

O FISCAL UNICO

Pedro Manuel Aleixo Dias, em representacdo
de Barroso, Dias, Caseirdo & Associados- SROC





