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ADVERTENCIAS

A forma e o contetdo do presente prospecto obedecem ao preceituado no Codigo dos Valores
Mobiliarios (“C6dVM”), ao disposto no Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comisséo, de 29 de
Abril, objecto da rectificacdo publicada no Jornal Oficial n.° L 215, de 16 de Junho de 2004, tal
como alterado pelo Regulamento (CE) n.° 1787/2006 da Comissdo, de 4 de Dezembro,
publicado no Jornal Oficial n.° L 337, de 5 de Dezembro de 2006, pelo Regulamento (CE) n.°
211/2007 da Comissdo, de 27 de Fevereiro, publicado no Jornal Oficial n.° L 61, de 28 de
Fevereiro de 2007 e pelo Regulamento (CE) n.° 1289/2008 da Comissdo, de 12 de Dezembro de
2008, publicado no Jornal Oficial n.° L 340 de 19 de Dezembro de 2008 e demais legislacdo
aplicavel.

O presente prospecto diz respeito as seguintes Ofertas, ambas aprovadas em Assembleia Geral
do Emitente realizada no dia 9 de Setembro de 2010: (i) aumento do capital social no montante
de 18 milhdes de euros, de 21 milhdes de euros para 39 milhdes de euros, a realizar por novas
entradas em dinheiro através de emisséo de 18 milhGes de novas acgdes escriturais e nominativas,
com o valor nominal de 1 euro cada, através de subscri¢do publica reservada aos accionistas da
Sporting SAD e demais investidores detentores de direitos de subscricdo, pelo preco de
subscricdo de 1 euro, e (ii) emissdo de VMOC, escriturais e nominativos, no montante de 55
milhdes de euros, de valor nominal de 1 euro cada, com prazo méximo de 5 anos, com preco de
subscri¢do de 1 euro, com taxa de juro nominal anual bruta de 3%, obrigatoriamente convertiveis
em ac¢des da Sporting SAD a um prego de conversdo de 1 euro, a efectuar através de subscri¢do
publicareservada aos accionistas da Sporting SAD e demais investidores detentores de direitos de
subscrigdo. O presente prospecto foi objecto de aprovagdo por parte da CMVM e encontra-se
disponivel sob a forma electronica em www.cmvm.pt e www.sporting.pt.

As entidades que, no ambito do disposto nos artigos 149° e 243° do C6dVM, sdo responsaveis
pela suficiéncia, veracidade, actualidade, clareza, objectividade e licitude da informacdo contida no
presente prospecto encontram-se indicadas no Capitulo 5 - Responsaveis pela informacéo.

O n.°5 do artigo 118° do C6dVM estabelece que a aprovacdo do prospecto “é o acto que implica
a verificacdo da sua conformidade com as exigéncias de completude, veracidade, actualidade,
clareza, objectividade e licitude da informacdo”. O n.° 7 do artigo 118° do C6dVM estabelece que
a aprovagdo do prospecto ndo envolve “qualquer garantia quanto ao contetdo da informacao, a
situacdo econémica ou financeira do oferente, do emitente ou do garante, a viabilidade da oferta
ou a qualidade dos valores mobiliarios”.

Nos termos do artigo 234°, n.° 2, do C6dVM, a decisdo de admissédo de valores mobiliarios a
negociacdo pela Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A., “nédo
envolve qualquer garantia quanto ao contetido da informagéo, a situagdo econdmica e financeira
do Emitente, a viabilidade deste e a qualidade dos valores mobiliarios admitidos”.

O Espirito Santo Investment Bank e o Millennium investment banking sdo os intermediarios
financeiros responsaveis pela prestacdo dos servigos de colocacgao e de assisténcia ao Emitente na
preparacdo, lancamento e execu¢do das Ofertas e de assessoria ao processo de admissdo a
negociacdo das acgdes representativas do capital social da Sporting Clube de Portugal — Futebol,
SAD e dos Valores, nos termos e para efeitos da alinea a) do n.° 1 do artigo 113° do C6dVM. O
Espirito Santo Investment Bank e o Millennium investment banking sdo responsaveis, nos
termos e para os efeitos do disposto nos artigos 149° e 243.° do C6dVM, pela prestacdo dos
servicos de assisténcia previstos no artigo 337° do CédVM, devendo assegurar o respeito pelos
preceitos legais e regulamentares em especial quanto a qualidade da informacdo. N&o obstante, o
Espirito Santo Investment Bank e o Millennium investment banking ndo realizaram uma
verificacdo autdnoma de todos os factos ou informagao constantes deste prospecto.

A existéncia deste prospecto ndo assegura que a informacao nele contida se mantenha inalterada
desde a data da sua disponibilizacdo, ndo obstante, se, entre a data da sua aprovacdo e a data de



admissdo a negociagdo das Accbes (ou dos Valores) no mercado regulamentado Euronext Lishon,
for detectada alguma deficiéncia no prospecto ou ocorrer qualquer facto novo ou se tome
conhecimento de qualquer facto anterior ndo considerado no prospecto, que sejam relevantes
para a decisdo a tomar pelos destinatarios das Ofertas, 0 Emitente devera requerer imediatamente
a CMVM a aprovacdo de adenda ou rectificacdo do prospecto.

No Capitulo 2 do presente prospecto (Factores de Risco) estdo referidos riscos associados a
actividade do Emitente, a sua estrutura accionista, as Ofertas e aos valores mobiliarios objecto
das Ofertas. Os potenciais investidores devem ponderar cuidadosamente os riscos associados a
subscricdo e detencdo de valores mobiliarios, bem como as demais adverténcias constantes deste
prospecto antes de tomarem qualquer decisdo de investimento no ambito das Ofertas. Para
quaisquer davidas que possam subsistir quanto a estas matérias, 0s potenciais investidores
deverdo informar-se junto dos seus consultores juridicos e financeiros. Os potenciais investidores
devem também informar-se sobre as implicagdes legais e fiscais existentes no seu pais de
residéncia que decorrem da aquisi¢do, detengdo ou alienagdo das ac¢des do Emitente que Ihes
sejam aplicaveis.

O presente prospecto ndo constitui uma oferta de valores mobiliarios, nem um convite por parte
do Emitente ou do Espirito Santo Investment Bank e do Millennium investment banking a
subscricdo de valores mobiliarios. O presente prospecto ndo configura igualmente uma anélise
quanto & qualidade dos valores mobilidrios objecto das Ofertas, nem uma recomendagéo a sua
subscricao.

Qualquer decisdo de investimento devera basear-se na informagdo do prospecto no seu conjunto
e ser efectuada ap0s avaliacdo independente da condicdo econdmica, situacéo financeira e demais
elementos relativos ao Emitente. Nenhuma decisdo quanto a intencdo de investimento devera ser
tomada sem prévia andlise, pelo potencial investidor e pelos seus eventuais consultores, do
prospecto no seu conjunto, mesmo que a informacao relevante seja prestada mediante a remissdo
para outra parte deste prospecto ou para outros documentos incorporados no mesmo.

As Ofertas, que se regem pelo disposto no C6dVM, decorrem exclusivamente no territorio
portugués, ndo se efectuando noutros mercados, sem prejuizo de nela poderem participar todos
0s accionistas cuja participacdo nao seja objecto de proibicao por lei que Ihes seja aplicavel.

A distribuicdo do presente prospecto ou a subscricdo dos valores mobiliarios aqui descritos pode
estar restringida em certas jurisdicbes. Aqueles em cuja posse 0 presente prospecto se encontre
deverdo informar-se e observar essas restricGes.
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DEFINICOES

Excepto se expressamente indicado de outro modo, os termos a seguir mencionados tém, no
presente prospecto, os significados aqui referidos:

“Acgoes”

“Acgdes Sporting SAD”

“Bancos”

“CMVM”
“CVM”

“Cédigo das Sociedades
Comerciais” ou “CSC”

“Caodigo dos Valores
Mobiliarios” ou “CédvVM”

“Decreto-Lei n.° 67/97”

“EUI’” ou u€”

“NYSE Euronext Lisbon”

“Espirito Santo Investment Bank”

“Grupo Sporting”

“Interbolsa”

As 18.000.000 accBes a emitir no ambito do presente
aumento de capital;

AccOes escriturais e nominativas, representativas do
capital social da SPORTING CLUBE DE
PORTUGAL - FUTEBOL, SAD;

O o Banco Comercial Portugués, S.A. e o Banco
Espirito Santo, S.A;

Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios;

Central de Valores Mobiliarios;

Cddigo das Sociedades Comerciais aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de Setembro, tal como
posteriormente alterado;

Cddigo dos Valores Mobiliarios aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 486/99, de 13 de Novembro, tal como
posteriormente alterado;

Decreto-Lei que estipula o regime juridico especial
aplicdvel as Sociedades Andnimas Desportivas
(“SAD”), tal como alterado pela Lei n.° 107/97, de 16
de Setembro e pelo Decreto-Lei n.° 303/99, de 6 de
Agosto;

Euro, a moeda Unica Europeia;

Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A.;

Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. com sede
na Rua Alexandre Herculano, n° 38, em Lisboa, com o
capital social de 180.000.000 Euros, matriculado na
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o
nimero Unico de matricula e de identificacdo fiscal
501.385.932;

Conjunto formado pela SPORTING CLUBE DE
PORTUGAL - FUTEBOL, SAD e as entidades que
com ela se encontram em relagdo de dominio ou de
grupo;

Interbolsa, Sociedade Gestora de Sistemas de
Liquidagdo e de Sistemas Centralizados de Valores
Mobiliarios, S.A.;



“I ch

ulen

“Millennium investment banking

“Oferta de Acgbes” ou
“OPS de Acgbes”

“Oferta de VMOC” ou
“OPS de VMOC”

“Ofertas” ou “OPS™;

“Regulamento n.° 15/2002 da CMVM”

“Sporting” ou “Clube”

“Sporting SAD”, “Emitente”

ou “Sociedade”

“Sporting SGPS”

“Valores” ou “Valores Sporting 2010”

“YMOC”

Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Colectivas;
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares;

O Banco Comercial Portugués, S.A., sociedade aberta,
com sede na Praga D. Jodo I, 28, no Porto, com 0
capital social de 4.694.600.000 Euros, matriculado na
Conservatdria do Registo Comercial do Porto sob o
nimero Unico de matricula e de identificacdo fiscal
501.525.882, agindo através da sua area de banca de
investimento e, para efeitos destas Ofertas, com
estabelecimento na Av. José Malhoa, 27, 1099-010
Lisboa.:

A presente oferta puablica de subscricdo relativa a
emissdo das Acgdes, no dmbito do aumento de capital;

A presente oferta publica de subscricdo relativa a
emissdo dos Valores;

As presentes ofertas publicas de subscricdo relativas a
emissdo das Accdes e a emissdo dos Valores;

Regulamento, tal como alterado pelo Regulamento n.°
10 /2007 da CMVM, que veio reconhecer, no
ordenamento juridico portugués, os VMOC;

Sporting Clube de Portugal;

SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL,
SAD;

Sporting — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais,
SA.

Os 55.000.000 VMOC a emitir;

Valores Mobiliarios Obrigatoriamente Convertiveis.
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CAPITULO 1-SUMARIO

A forma e o conteldo do presente prospecto obedecem ao preceituado no Cédigo dos Valores
Mobiliarios (“C6dVM”), ao disposto no Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comisséo, de 29 de
Abril, objecto da rectificacdo publicada no Jornal Oficial n.° L 215, de 16 de Junho de 2004, tal
como alterado pelo Regulamento (CE) n.° 1787/2006 da Comissdo, de 4 de Dezembro,
publicado no Jornal Oficial n.° L 337, de 5 de Dezembro de 2006, pelo Regulamento (CE) n.°
211/2007 da Comissdo, de 27 de Fevereiro, publicado no Jornal Oficial n.° L 61, de 28 de
Fevereiro de 2007 e pelo Regulamento (CE) n.° 1289/2008 da Comissdo, de 12 de Dezembro de
2008, publicado no Jornal Oficial n.° L 340 de 19 de Dezembro de 2008 e demais legislacéo
aplicavel.

O presente prospecto diz respeito as seguintes Ofertas, ambas aprovadas em Assembleia Geral
do Emitente realizada no dia 9 de Setembro de 2010: (i) aumento do capital social no montante
de 18 milhdes de euros, de 21 milhdes de euros para 39 milhdes de euros, a realizar por novas
entradas em dinheiro através de emisséo de 18 milhGes de novas acgdes escriturais e nominativas,
com o valor nominal de 1 euro cada, através de subscricdo publica reservada aos accionistas da
Sporting SAD e demais investidores detentores de direitos de subscrigdo, pelo preco de
subscricdo de 1 euro, e (ii) emissdo de VMOC, escriturais e nominativos, no montante de 55
milhdes de euros, de valor nominal de 1 euro cada, com prazo maximo de 5 anos, com preco de
subscri¢do de 1 euro, com taxa de juro nominal anual bruta de 3%, obrigatoriamente convertiveis
em ac¢des da Sporting SAD a um prego de conversdo de 1 euro, a efectuar através de subscri¢do
publica reservada aos accionistas da Sporting SAD e demais investidores detentores de direitos de
subscrigdo. O presente prospecto foi objecto de aprovagdo por parte da CMVM e encontra-se
disponivel sob a forma electronica em www.cmvm.pt e www.sporting.pt.

Nesta parte, apresenta-se um sumario do presente prospecto com o objectivo de descrever as
caracteristicas essenciais e 0s riscos associados ao Emitente, as Ofertas e aos valores mobiliarios
objecto das Ofertas.

O presente capitulo devera ser entendido apenas como uma introducdo ao prospecto, nao
dispensando a leitura integral do mesmo, considerando que a informagdo aqui incluida se
encontra resumida e ndo pretende ser exaustiva. Adicionalmente, este prospecto devera ser lido e
interpretado em conjugagdo com todos os elementos de informagdo que nele s&o incorporados
por remissdo para outros documentos, fazendo esses documentos parte integrante do prospecto.

Nos termos do n.° 4 do artigo 149° do C6dVM, nenhuma das pessoas ou entidades responsaveis
pela informagdo contida no presente prospecto poderd ser tida por civilmente responsavel
meramente com base neste suméario do prospecto, ou em qualquer traducdo deste, salvo se o
mesmo contiver menc¢des enganosas, inexactas ou incoerentes quando lido em conjunto com o
prospecto ou com outros documentos incorporados no mesmo.

O n.°5 do artigo 118° do C6dVM estabelece que a aprovacdo do prospecto “é o acto que implica
a verificacdo da sua conformidade com as exigéncias de completude, veracidade, actualidade,
clareza, objectividade e licitude da informacdo”. O n.° 7 do artigo 118° do C6dVM estabelece que
a aprovagao do prospecto ndo envolve “qualquer garantia quanto ao contetdo da informaco, a
situacdo econémica ou financeira do oferente, do emitente ou do garante, a viabilidade da oferta
ou a qualidade dos valores mobiliarios”.

Nos termos do artigo 234°, n.° 2, do Cé6dVM, a decisdo de admissdo de valores mobiliarios a
negociacdo pela Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A., “nédo
envolve qualquer garantia quanto ao contetdo da informacéo, a situacdo econdmica e financeira
do Emitente, a viabilidade deste e a qualidade dos valores mobiliarios admitidos”.

O Espirito Santo Investment Bank e o Millennium investment banking sdo os intermediarios
financeiros responsaveis pela prestacdo dos servicos de colocacgao e de assisténcia ao Emitente na

11



preparacdo, lancamento e execucdo das Ofertas e de assessoria ao processo de admissdo a
negociacdo das acgBes representativas do capital social da Sporting Clube de Portugal — Futebol,
SAD e dos Valores, nos termos e para efeitos da alinea a) do n.° 1 do artigo 113° do C6dVM. O
Espirito Santo Investment Bank e o Millennium investment banking sdo responsaveis, nos
termos e para os efeitos do disposto nos artigos 149° e 243.° do CO6dVM, pela prestacdo dos
servicos de assisténcia previstos no artigo 337° do CédVM, devendo assegurar o respeito pelos
preceitos legais e regulamentares em especial quanto a qualidade da informag&o. N&o obstante, o
Espirito Santo Investment Bank e o Millennium investment banking ndo realizaram uma
verificacdo autdnoma de todos os factos ou informagao constantes deste prospecto.

A existéncia deste prospecto ndo assegura que a informacao nele contida se mantenha inalterada
desde a data da sua disponibilizacdo, ndo obstante, se, entre a data da sua aprovacdo e a data de
admissdo a negociagdo das Accles (ou dos Valores) no mercado regulamentado Euronext Lishon,
for detectada alguma deficiéncia no prospecto ou ocorrer qualquer facto novo ou se tome
conhecimento de qualquer facto anterior ndo considerado no prospecto, que sejam relevantes
para a decisdo a tomar pelos destinatarios da Ofertas, 0 Emitente devera requerer imediatamente
a CMVM a aprovacdo de adenda ou rectificacdo do prospecto.

Os riscos associados a actividade do Emitente, as Ofertas e aos valores mobiliarios objecto das
Ofertas estdo referidos no Capitulo 2 do presente prospecto (Factores de Risco). Os potenciais
investidores devem ponderar cuidadosamente os riscos referidos e as demais adverténcias
constantes deste prospecto antes de tomarem qualquer decisdo de investimento no ambito das
Ofertas. Para quaisquer ddvidas que possam subsistir a este propdsito, 0os potenciais investidores
deverdo informar-se junto dos seus consultores juridicos e financeiros.

O presente prospecto ndo constitui uma oferta de valores mobiliarios, nem um convite por parte
do Emitente ou do Espirito Santo Investment Bank e do Millennium investment banking a
subscricdo de valores mobiliarios. O presente prospecto ndo configura igualmente uma analise
quanto a qualidade dos valores mobiliarios objecto das Ofertas, nem uma recomendagdo a sua
subscricao.

Qualquer deciséo de investimento devera basear-se na informagdo do prospecto no seu conjunto
e ser efectuada ap0s avaliacdo independente da condicdo econdmica, situacdo financeira e demais
elementos relativos ao Emitente. Em acréscimo, nenhuma decisdo quanto & intencdo de
investimento devera ser tomada sem prévia analise, pelo potencial investidor e pelos seus
eventuais consultores, do prospecto no seu conjunto, mesmo que a informagéo relevante seja
prestada mediante a remissdo para outra parte deste prospecto ou para outros documentos
incorporados no mesmo.

Sempre que for apresentada em tribunal uma queixa relativa a informacéo contida no prospecto,
0 investidor queixoso poderd, nos termos da legislacdo nacional do Estado Membro em que tal
queixa € apresentada, ter de suportar os custos de traducdo do prospecto antes do inicio do
processo judicial.

As Ofertas, que se regem pelo disposto no C6dVM, decorrem exclusivamente no territorio
portugués, ndo se efectuando noutros mercados, sem prejuizo de nela poderem participar todos
0s accionistas cuja participacdo nao seja objecto de proibicao por lei que Ihes seja aplicavel.

A distribuicdo do presente prospecto ou a subscricdo dos valores mobiliarios aqui descritos pode

estar restringida em certas jurisdi¢des. Aqueles em cuja posse 0 presente prospecto se encontre
deverédo informar-se e observar essas restrigdes.
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1.1 Responsaveis pela informacao

Nos termos dos artigos 149° e 243° do C6dVM séo responsaveis pelo contetdo da informacéo
contida no prospecto:

O Emitente

A Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD, sociedade aberta, com sede no Estadio José
Alvalade, Rua Professor Fernando da Fonseca, 1600-616 Lisboa, matriculada na Conservatoria
do Registo Comercial de Lisboa com o numero Unico de matricula e de identificacdo fiscal
503.994.499, com o capital social de € 21.000.000.

Os Membros do Conselho de Administracdo do Emitente

O actual Conselho de Administracdo da Sporting SAD, eleito em Assembleia Geral de 29 de
Setembro de 2010, é composto pelos seguintes membros:

Presidente: José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt

Vogais: José Filipe de Mello e Castro Guedes, que também usa José
Filipe Nobre Guedes (Executivo)
Francisco Manuel Caro de Sousa Louro (Executivo)
Jodo Frederico Lino de Castro

A data de aprovagdo de contas do exercicio findo em 30 de Junho de 2010 o Conselho de
Administracdo da Sporting SAD era composto pelos seguintes membros:

Presidente: José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt

Vogais: José Filipe de Mello e Castro Guedes, que também usa José
Filipe Nobre Guedes (Executivo)
Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos (Executivo)
Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar

A data de aprovagdo de contas do exercicio findo em 30 de Junho de 2009 o Conselho de
Administracdo da Sporting SAD era composto pelos seguintes membros:

Presidente: José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt
Vice-Presidente Miguel Maria de Sousa Ribeiro Telles
Vogais: Rita Gago da Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso (Executivo)

Pedro Vitor Mil-Homens Ferreira Santos (Executivo)
Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar

A data de aprovacio de contas do exercicio findo em 30 de Junho de 2008 o Conselho de
Administracdo da Sporting SAD era composto pelos seguintes membros:

Presidente: Filipe Soares Franco
Vice-Presidente Miguel Maria de Sousa Ribeiro Telles
Vogais: Rita Gago da Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso (Executivo)

Pedro Vitor Mil-Homens Ferreira Santos (Executivo)
Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar

13



Os titulares do 6rgéo de fiscalizagéo e o Revisor Oficial de Contas do Emitente

A data do presente prospecto os titulares do 6rgio de fiscalizacdo e a sociedade de revisores
oficiais de contas, eleitos em Assembleia Geral de 29 de Setembro de 2010, sdo:

Os membros do Conselho Fiscal da Sporting SAD:

Presidente: Agostinho Alberto Bento da Silva Abade

Vogais: José Maria Espirito Santo Ricciardi
Alberto Luis Laplaine Fernandes Guimarées

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade:

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas KPMG & Associados, SROC, S.A., inscrita na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o0 n° 189 e registada na CMVM sob o n° 9093,
representada por Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (ROC n° 1081), responsavel pelo parecer de
garantia de fiabilidade razoavel sobre a informagéo financeira consolidada pro forma, a data de 30
de Junho de 2010, elaborada nos termos do Anexo Il do Regulamento (CE) n.° 809/2004 da
Comissdo, de 29 de Abril, em cumprimento dos requisitos do Anexo | do mesmo regulamento.

A data da aprovagdo das contas dos exercicios 2009/2010 e 2008/2009, os titulares do 6rgéo de
fiscalizacdo eram:

Os membros do Conselho Fiscal da Sporting SAD:
Presidente: Agostinho Alberto Bento da Silva Abade

Vogais: José Maria Espirito Santo Ricciardi
Alberto Luis Laplaine Fernandes Guimardes
José Alexandre da Silva Baptista (Membro Suplente)

A data da aprovagio das contas do exercicio 2007/2008, os titulares do 6rgio de fiscalizagio
eram:

Os membros do Conselho Fiscal da Sporting SAD:
Presidente: Agostinho Alberto Bento da Silva Abade

Vogais: Julio Américo Sousa Rendeiro
Alberto Luis Laplaine Fernandes Guimardaes
José Alexandre da Silva Baptista (Membro Suplente)

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas BDO hdc & Associados — SROC, Lda.,
representada por Pedro Manuel Aleixo Dias, com sede no Avenida da Republica, 50 - 10.° andar -
1069-211 Lisboa, inscrita na Camara de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.° 29 e registada na
CMVM sob o n.° 1122 representada por Pedro Manuel Aleixo Dias (ROC n.° 725), responsavel
pelas Certificaches Legais das Contas e Relatorios de Auditoria relativos as demonstragfes
financeiras dos exercicios 2007/2008, 2008/2009 e 2009/2010.
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Os Intermediarios financeiros encarregados da assisténcia as Ofertas

O Espirito Santo Investment Bank, instituicdo financeira com sede na rua Alexandre Herculano,
38, em Lisboa, com o capital social de 180.000.000 Euros, matriculado na Conservatéria do
Registo Comercial de Lisboa sob o nUmero Gnico de matricula e de identificacdo fiscal
501.385.932 e 0 Banco Comercial Portugués, S.A., com sede na Praca D. Jodo I, 28, no Porto,
com o capital social de 4.694.600.000 Euros, matriculado na Conservatéria do Registo Comercial
do Porto sob o numero Unico de matricula e de identificacdo fiscal 501.525.882, agindo através
da sua area de banca de investimento - Millennium investment banking - e, para efeitos destas
ofertas, com estabelecimento na Av. José Malhoa, 27, 1099-010 Lisboa, na qualidade de
intermediarios financeiros responsaveis pela assisténcia as presentes Ofertas.

Nos termos do artigo 149°, n.° 3 do Cdédigo dos Valores Mobilidrios a responsabilidade das
pessoas acima referidas é excluida se provarem que o destinatario tinha ou devia ter
conhecimento da deficiéncia de contetdo do prospecto a data da emissdo da sua declaracdo
contratual ou em momento em que a respectiva revogacgao ainda era possivel.

Nos termos do n.° 4 do mesmo artigo, a responsabilidade é ainda excluida se eventuais danos
resultarem apenas do sumario de prospecto ou de qualquer das suas traducdes, salvo se 0 mesmo
contiver mengOes enganosas, inexactas ou incoerentes, quando lido em conjunto com 0s outros
documentos que compdem o prospecto.

Por forca da alinea b), do artigo 150°, do C6dVM, o Emitente responde independentemente de
culpa, em caso de responsabilidade dos membros do seu 6rgdo de administracdo, ou das
entidades referidas supra que foram nomeadas como responsaveis por informagéo contida no
presente prospecto.

Nos termos do artigo 153° do C6dVM, o direito a indemnizacdo “deve ser exercido no prazo de
seis meses ap6s 0 conhecimento da deficiéncia do contelldo do prospecto e cessa, em qualquer
caso, decorridos dois anos contados desde a data da divulgac&o do resultado da oferta.”.

Nos termos do artigo 243°, alinea b), do C6dVM, o direito a indemnizagao “deve ser exercido no
prazo de seis meses apos o conhecimento da deficiéncia do prospecto ou da sua alteracéo e cessa,
em qualquer caso, decorridos dois anos a contar da divulgacdo do prospecto de admissdo ou da
alteracdo que contém a informacéo ou previsao desconforme.”

1.2 Caracteristicas essenciais das Ofertas

1.2.1 Aumento de capital

Tipo de Oferta, Montante e Destinatérios

A Assembleia Geral da Sporting SAD, nos termos legais e estatutarios, deliberou a presente
emissdo de Acgbes em 9 de Setembro de 2010.

Através da presente Oferta de Acgdes pretende-se aumentar o capital social da Sporting SAD em
€18.000.000, mediante a emissdo de 18.000.000 novas acg¢Oes escriturais e nominativas, com 0
valor nominal de 1 Euro cada uma (as Acgdes) na modalidade de novas entradas em dinheiro,
através de subscri¢do publica reservada aos accionistas da Sporting SAD e demais investidores
detentores de direitos de subscricdo de Acgdes ou as pessoas que tenham adquirido direitos de
subscricdo de Acgdes.

Os accionistas Sporting Clube de Portugal e Sporting SGPS, que no seu conjunto representam

cerca de 80,382% do capital da Sporting SAD, assumiram o compromisso irrevogavel de
subscrever a totalidade das accdes que lhes cabem no exercicio dos seus direitos de subscricdo e
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gue correspondem a 2.947.694 accbes e 11.521.048 acgBes, respectivamente, bem como de
subscreverem todas as ac¢Bes que eventualmente venham a sobrar ap6s o rateio pelos restantes
accionistas, pelo que existe garantia da integral colocacdo da emisséo.

Preco de Subscricdo

O preco de subscri¢do das AcgBes a emitir no &mbito do aumento de capital é de 1 (um) Euro
por ac¢do, que é igual ao valor nominal unitario, devendo o pagamento ser efectuado em
numerario e integralmente no acto de subscrigéo.

Sobre o preco de subscricdo poderdo recair comissdes ou outros encargos a pagar pelos
subscritores, 0s quais constam dos precarios dos intermediarios financeiros disponiveis no sitio
da CMVM na Internet em www.cmvm.pt, devendo os mesmos ser indicados pela instituicéo
financeira receptora das ordens de subscrigao.

Transmissdo de ordens de subscricdo dos detentores de direitos subscricdo de Accdes

No ambito da presente OPS de AccOes, é atribuido aos Accionistas um direito de subscrigdo por
cada accdo Sporting SAD detida, podendo os Accionistas alienar os referidos direitos de
subscri¢do. Os titulares de direitos de subscricdo de Acgdes poderdo subscrever o numero de
novas acgdes que resultar da aplicacdo do factor 0,8571429 ao nimero de direitos de subscrigéo
de AccOes de que sejam titulares no momento em que emitem a correspondente ordem de
subscri¢do de Acgdes, com arredondamento por defeito.

As ordens de subscricdo dos detentores de direitos de subscricdo de AccGes, poderdo ser
transmitidas durante o periodo da Oferta de Acc¢des, que decorrera entre as 8h30 do dia 20 de
Dezembro de 2010 e as 15h00 do dia 7 de Janeiro de 2011, inclusive.

As ordens de subscricdo poderdo ser apresentadas junto de qualquer intermediario financeiro
legalmente habilitado a prestar o servigo de registo de valores mobiliarios titulados, mediante a
verificacdo da titularidade dos direitos de subscri¢do de Accdes.

O pedido de subscricdo adicional devera ser efectuado conjuntamente com o pedido de
subscricao.

As ordens de subscricdo podem ser revogadas até 5 dias antes de findar o prazo da Oferta de
AccOes por comunicagdo ao intermediario financeiro que a recebeu, ou seja, sdo irrevogaveis a
partir do dia 3 de Janeiro de 2011, inclusive.

As ordens de subscricdo deverdo ser transmitidas pelos intermediarios financeiros para a
Interbolsa, de acordo com o sistema habitual de processamento de ordens de subscri¢do em
operacOes de aumento de capital reservado a accionistas titulares de direitos de subscri¢do ou as
pessoas que tenham adquirido direitos de subscri¢do de ac¢des novas.

Os intermediarios financeiros deverdo igualmente enviar ao Espirito Santo Investment Bank e ao
Millennium investment banking o resultado diario das ordens de subscricdo por eles recebidas
durante o periodo de subscrigéo.

O pagamento do preco de subscricdo das AccBes devera ser efectuado em numerario e
integralmente no acto de subscri¢do. O subscritor suportard ainda os encargos eventualmente
cobrados pelo intermediario financeiro junto do qual exerca os seus direitos de subscricéo.

Os Accionistas poderdo alienar, total ou parcialmente, os seus direitos de subscricdo de Accoes,
incluindo através do mercado regulamentado Euronext Lisbon. Os direitos de subscricdo de
AccOes ndo exercidos caducardo no termo do periodo da OPS de Acgdes, sendo as
correspondentes Ac¢Oes objecto de rateio nos termos descritos infra.
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Montante minimo e/ou maximo das subscricées

N&o existe um montante minimo nem um montante maximo para as ordens de subscri¢do. A
satisfacdo dos pedidos de subscri¢do serd efectuada de acordo com os critérios de rateio descritos
na presente secgéo.

Critérios de rateio

As Accdes serdo distribuidas pelos subscritores da maneira que de seguida se descreve:

- Atribui-se a cada titular de direitos de subscricio de AccGes o numero de Acgdes
proporcional a quantidade de direitos que possua ou, caso tenha declarado querer subscrever
uma quantidade inferior de Acc¢des, a quantidade pedida. Eventuais arredondamentos a que
haja lugar serdo efectuados por defeito;

- Satisfazem-se, de seguida, os pedidos de subscri¢do adicional de AcgBes efectuados pelos
titulares de direitos de subscricdo de Accdes, na medida em que resultar de um ou mais
rateios excedentarios, na proporcdo dos seus direitos de subscricdo de Accdes exercidos,
procedendo-se, novamente, se necessario, a arredondamentos por defeito. Os pedidos de
subscricdo adicional de Acgbes deverdo ser efectuados pelos titulares dos direitos de
subscrigdo de AccBes conjuntamente com o respectivo pedido inicial de subscricéo;

- As Accdes que ndo tenham sido atribuidas por um dos processos referidos nas alineas
anteriores serdo sorteadas, por uma s6 vez, para subscri¢cdo por entre os titulares de direitos
de subscricdo de Acgbes que ndo tenham visto integralmente satisfeitos os seus pedidos de
subscricdo adicional;

- Existe um compromisso de subscricio por parte do Sporting Clube de Portugal
(directamente e através da Sporting SGPS) através do qual assume o compromisso de
subscrever a totalidade das Acgdes eventualmente sobrantes e de proceder a respectiva
realizacdo, caso 0s restantes accionistas da Sporting SAD ndo exercam os seus direitos de
subscri¢do. Desta forma, o encaixe financeiro encontra-se assegurado.

Admissdo a Negociacdo

As AccBes Sporting SAD encontram-se admitidas & negociacdo no mercado regulamentado
Euronext Lisbon, sendo transaccionadas sob o simbolo “SCP”, e correspondendo-lhes o cédigo
ISIN PTSCPOAMOO0O01.

As Accbes a emitir ap0s a obtencdo do registo comercial do presente aumento de capital foram
objecto de pedido de admiss&o a negociacdo ao mercado regulamentado Euronext Lisbon.

E previsivel que a admissdo das Acgdes ocorra em 20 de Janeiro de 2011, encontrando-se no
entanto esta data dependente do registo do aumento de capital junto da competente
Conservatdria do Registo Comercial.

As Accoes serdo fungiveis com as Acgdes Sporting SAD.

Apuramento e Divulgacdo dos Resultados da Oferta de Accoes

O Espirito Santo Investment Bank sera o intermediario financeiro responsavel pelo apuramento
dos resultados da OPS no que se refere ao rateio dos pedidos de subscri¢do de Acgdes efectuadas
por titulares de direitos de subscricdo de Acgoes.
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Os resultados da OPS de Acgdes, no que diz respeito ao exercicio de direitos e ao rateio, serdo
publicados e divulgados no Sistema de Difusédo de Informacdo da CMVM em www.cmvm.pt e
no sitio da Sporting SAD na Internet em www.sporting.pt logo que apurados.

Prevé-se que o apuramento dos resultados ocorra no dia 11 de Janeiro de 2011.

Calendario Indicativo dos Principais Eventos

De seguida apresenta-se um quadro que resume as datas previstas que se consideram mais
relevantes da operacdo de aumento de capital e do processo de admissdo a negociacdo das
Accoes:

Disponibilizagédo do Prospecto e do Aviso para o exercicio de direitos
de subscricéo

Ultimo dia de transaccio das Accbes Sporting SAD com direitos de
subscricdo incorporados®

Inicio do periodo de subscrigdo das Acgdes 20 de Dezembro 2010

Inicio do periodo de transaccdo dos direitos de subscricdo em 20 de Dezembro 2010
mercado regulamentado

10 de Dezembro 2010

14 de Dezembro 2010

Ultimo dia de transaccio dos direitos de subscricio em mercado 3 de Janeiro 2011
regulamentado

Data a partir da qual as ordens de subscricdo se tornam irrevogaveis 3 de Janeiro 2011
Final do periodo de subscrigcdo das Acgdes 7 de Janeiro 2011
L|qU|dagaq financeira no Banco de Portugal das AcgOes subscritas 12 de Janeiro 2011
pelo exercicio dos direitos

qut_udagao financeira no Banco de Portugal das Acgdes atribuidas em 14 de Janeiro 2011
rateio

Emissdo das Acgdes® 19 de Janeiro 2011
Admissdo a negociagdo das Acgbes® 20 de Janeiro 2011

(1) As Accdes Sporting SAD que hajam sido adquiridas fora de mercado regulamentado (OTC) e que sejam
registadas na conta de valores mobilidrios do adquirente até as 19h00 do dia 17 de Dezembro de 2010 ainda
atribuem ao respectivo titular, salvo convengéo em contrario, o direito de subscrigdo das Acgoes.

(2) A verificagdo destes eventos nas datas que indicativamente se referem encontra-se dependente do prévio registo
do aumento de capital junto da Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, prevendo-se que 0 mesmo seja
obtido no dia 18 de Janeiro 2011. A Sporting SAD néo pode, todavia, garantir a obtengdo do registo nesta data.

1.2.2 Emisséo dos Valores

Tipo de Oferta, Montante e Destinatérios

A Assembleia Geral da Sporting SAD, nos termos legais e estatutarios, deliberou a presente
emissdo de VMOC em 9 de Setembro de 2010.

Através da presente Oferta pretende-se realizar a emissdéo de 55.000.000 Valores,
obrigatoriamente convertiveis em ac¢des escriturais e nominativas, com o valor nominal de 1
Euro cada uma (os VMOC), através de subscricdo publica reservada aos accionistas da Sporting
SAD e demais investidores detentores de direitos de subscri¢do de VMOC. Existe garantia da
integral colocagéo da emisséo por parte dos Bancos, conforme descrito infra.
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Preco de Subscricdo

O preco de subscricdo dos Valores a emitir € de 1 (um) Euro por VMOC, devendo o pagamento
ser efectuado em numerario e integralmente no acto de subscricao.

Sobre o preco de subscricdo poderdo recair comissGes ou outros encargos a pagar pelos
subscritores, 0s quais constam dos precérios dos intermediarios financeiros disponiveis no sitio
da CMVM na Internet em www.cmvm.pt, devendo os mesmos ser indicados pela instituicéo
financeira receptora das ordens de subscrigao.

Transmissdo de ordens de subscricdo dos Valores

No dmbito da presente OPS de VMOC, é atribuido aos Accionistas um direito de subscri¢do por
cada Acgdo Sporting SAD detida, podendo os Accionistas alienar os referidos direitos de
subscricdo. Os titulares de direitos de subscricdo de VMOC poderdo subscrever o nimero de
VMOC que resultar da aplicagdo do factor 2,61904762 ao nimero de direitos de subscricdo de
VMOC de que sejam titulares no momento em que emitem a correspondente ordem de
subscri¢do de VMOC, com arredondamento por defeito.

As ordens de subscricdo dos Valores poderdo ser transmitidas durante o periodo da Oferta de
VMOC, que decorrera entre as 8h30 do dia 20 de Dezembro de 2010 e as 15h00 do dia 12 de
Janeiro de 2011, inclusive.

As ordens de subscricdo poderdo ser apresentadas junto de qualquer intermediario financeiro
legalmente habilitado a prestar o servigco de registo de valores mobiliarios titulados, mediante a
verificagéo da titularidade dos direitos de subscricao.

O pedido de subscricdo adicional devera ser efectuado conjuntamente com o pedido de
subscricao.

As ordens de subscricdo podem ser revogadas até 5 dias antes de findar o prazo da Oferta de
VMOC por comunicagdo ao intermediério financeiro que a recebeu, ou seja, sdo irrevogaveis a
partir do dia 8 de Janeiro de 2011, inclusive.

As ordens de subscricdo deverdo ser transmitidas pelos intermediarios financeiros para a
Interbolsa, de acordo com o sistema habitual de processamento de ordens de subscri¢do em
operacOes de aumento de capital reservado a accionistas titulares de direitos de subscri¢do ou as
pessoas que tenham adquirido direitos de subscricéo de ac¢des novas (neste caso VMOC).

Os intermediarios financeiros deverdo igualmente enviar ao Espirito Santo Investment Bank e ao
Millennium Investment Banking o resultado diario das ordens de subscrigdo por eles recebidas
durante o periodo de subscrigéo.

O pagamento do preco de subscricdo dos VMOC devera ser efectuado em numerario e
integralmente no acto de subscrigéo.

O subscritor suportara ainda os encargos eventualmente cobrados pelo intermediario financeiro
junto do qual exerca 0s seus direitos de subscrigao.

Os Accionistas poderdo alienar, total ou parcialmente, os seus direitos de subscri¢do, incluindo
através do mercado regulamentado Euronext Lisbon. Os direitos de subscricdo ndo exercidos
caducardo no termo do periodo da OPS de Valores, sendo os correspondentes VMOC objecto
de rateio nos termos descritos infra.
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Montante minimo e/ou maximo das subscrices

Néo existe um montante minimo nem um montante maximo para as ordens de subscricdo. A
satisfacdo dos pedidos de subscrigéo sera efectuada de acordo com os critérios de rateio descritos
na presente sec¢ao.

Critérios de rateio

Os Valores serdo distribuidas pelos subscritores da maneira que de seguida se descreve:

- Atribui-se a cada titular de direitos de subscricido de VMOC o numero de VMOC
proporcional a quantidade de direitos que possua ou, caso tenha declarado querer subscrever
uma quantidade inferior de VMOC, a quantidade pedida. Eventuais arredondamentos a que
haja lugar serdo efectuados por defeito;

- Satisfazem-se, de seguida, os pedidos de subscricdo adicional de VMOC efectuados pelos
titulares de direitos de subscricdo, na medida em que resultar de um ou mais rateios
excedentérios, na propor¢do dos seus direitos de subscricio de VMOC exercidos,
procedendo-se, novamente, se necessario, a arredondamentos por defeito. Os pedidos de
subscricdo adicional de VMOC deverdo ser efectuados pelos titulares dos direitos de
subscricdo de VMOC conjuntamente com o respectivo pedido inicial de subscricao;

- 0Os VMOC que ndo tenham sido atribuidos por um dos processos referidos nas alineas
anteriores serdo sorteadas, por uma s6 vez, para subscri¢cdo por entre os titulares de direitos
de subscricdo que ndo tenham visto integralmente satisfeitos os seus pedidos de subscri¢do
adicional;

- Existe uma garantia de colocacéo por parte dos Bancos. Desta forma, o encaixe financeiro da
emissédo dos VMOC encontra-se assegurado.

Admissdo a Negociacdo

Os Valores foram objecto de pedido de admissdo a negociagdo ao mercado regulamentado
Euronext Lishon. E previsivel que a admisséo a negociacédo dos VMOC ocorra em 20 de Janeiro de
2011.

Apuramento e Divulgacdo dos Resultados da Oferta de VMOC

O Espirito Santo Investment Bank sera o intermediario financeiro responsavel pelo apuramento
dos resultados da OPS no que se refere ao rateio dos pedidos de subscricdo de Valores
efectuadas por titulares de direitos de subscrigao.

Os resultados da Oferta Publica de Subscri¢do, no que diz respeito ao exercicio de direitos e ao
rateio, serdo publicados e divulgados no Sistema de Difusdo de Informagdo da CMVM em
www.cmvm.pt e no sitio da Sporting SAD na Internet em www.sporting.pt logo que apurados.

Prevé-se que o apuramento dos resultados ocorra no dia 14 de Janeiro de 2011.
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Calendario indicativo dos principais eventos dos VMOC

De seguida apresentam-se as datas que se consideram mais relevantes da emissdo dos Valores:

Disponibilizagdo do Prospecto e do Aviso para o exercicio de direitos
de subscricéo

Ultimo dia de transaccio das Accdes Sporting SAD com direitos de
subscricédo incorporados®

Inicio do periodo de subscricdo dos VMOC 20 de Dezembro 2010

Inicio do periodo de transaccdo dos direitos de subscricdio em 20 de Dezembro 2010
mercado regulamentado

10 de Dezembro 2010

14 de Dezembro 2010

Ultimo dia de transaccdo dos direitos de subscricio em mercado 6 de Janeiro 2011
regulamentado

Data a partir da qual as ordens de subscrigdo se tornam irrevogaveis 8 de Janeiro 2011
Final do periodo de subscri¢do dos VMOC 12 de Janeiro 2011

Liquidagéo financeira no Banco de Portugal dos VMOC subscritos

pelo exercicio dos direitos 17 de Janeiro 2011
L|qU|da9ao financeira no Banco de Portugal dos VMOC atribuidos 19 de Janeiro 2011
em rateio

Admissdo a negociagdo dos VMOC 20 de Janeiro 2011

(1)  As Accdes Sporting SAD que hajam sido adquiridas fora de mercado regulamentado (OTC) e que sejam registadas
na conta de valores mobilidrios do adquirente até as 19h00 do dia 17 de Dezembro de 2010 ainda atribuem ao
respectivo titular, salvo convengdo em contrario, o direito de subscri¢do dos VMOC.

1.3 Motivos das Ofertas e afectagdo das receitas

As Ofertas descritas no presente prospecto enquadram-se hum processo de recapitalizacdo e de
reestruturacdo financeira do Grupo Sporting.

O processo de recapitalizacdo e de reestruturacéo financeira do Grupo Sporting envolveu, numa
primeira fase, para além de uma reestruturacdo da divida financeira, uma reducéo do capital social
da Sporting SAD de 42.000.000 euros para 21.000.000 euros, através da reducdo do valor
nominal das ac¢Bes representativas do seu capital social de 2 euros para 1 euro, operagéo
aprovada em Assembleia Geral do Emitente realizada no dia 9 de Setembro de 2010 e
concretizada no dia 2 de Dezembro de 2010.

A reducdo de capital visou criar as condicBes necessarias para se proceder as Ofertas a que 0
presente prospecto respeita, as quais foram igualmente aprovadas na Assembleia Geral do
Emitente acima referida, ou seja:

- um aumento do capital social da Sporting SAD em 18.000.000 euros, através da emissao,
com Oferta Publica de Subscricdo, de 18.000.000 ac¢Oes escriturais € nominativas, com o
valor nominal e pre¢o de subscri¢cdo de 1 euro cada, tal como descrito no Capitulo 13 do
presente prospecto, e

- uma emissdo de VMOC de 55.000.000 euros, através da emissdo de 55.000.000 VMOC, de
valor nominal e preco de subscri¢do de 1 euro, tal como descrito no Capitulo 14 do presente
prospecto.

As Ofertas acima referidas tém como principal objectivo elevar os capitais proprios da Sociedade,
como forma de a mesma preservar adequados niveis de solidez financeira e, consequentemente,
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fazer com que a Sociedade deixe de estar abrangida pelo art. 35° do Cédigo das Sociedade
Comerciais, tendo ainda como fim dotar a mesma dos meios necessarios a gestdo da actividade.

As Accbes a serem emitidas com o presente aumento de capital ndo sdo objecto de garantia de
colocacdo ou de tomada firme. No entanto, os accionistas Sporting Clube de Portugal e Sporting
SGPS, que no seu conjunto representam cerca de 80,382% do capital da Sporting SAD,
assumiram o compromisso irrevogavel de subscrever a totalidade das ac¢bes que Ihes cabem no
exercicio dos seus direitos de subscricdo e que correspondem a 2.947.694 accBes e 11.521.048
accOes, respectivamente, bem como de subscreverem todas as ac¢oes que eventualmente venham
a sobrar ap0s o rateio pelos restantes accionistas.

Relativamente a emissdo de VMOC, foi celebrado entre o Emitente e os Bancos uma garantia de
colocacdo onde estes se comprometem a subscrever, em partes iguais, a quantidade de VMOC
gue néo for subscrita pelos accionistas e demais investidores no exercicio dos respectivos direitos
de subscricéo e pelos pedidos adicionais para rateio..

O montante liquido das Ofertas, deduzidas todas as despesas associadas, sera de,
aproximadamente, 72,3 milhdes de Euros.

1.4 Diluigéo

Tal como referido mais detalhadamente nos capitulos 13 e 14 do presente prospecto, as Ofertas
consistem num aumento de capital e numa emissdo de VMOC.

O aumento de capital resultard numa emissdo de novas accdes logo ap06s a sua conclusdo (i.e.
apés a obtencdo do registo comercial do aumento de capital), implicando uma diluicdo imediata
dos accionistas que ndo exercam a totalidade dos seus direitos de subscri¢cdo. Pelo contrario, na
emissdo de VMOC, os accionistas que ndo exercam a totalidade dos seus direitos de subscricéo
apenas irdo sofrer uma diluicdo a prazo, aquando do momento da conversdao dos Valores em
Accoes.

Mais concretamente, o presente aumento de capital sera reservado aos accionistas da Sporting
SAD e demais investidores detentores de direitos de subscricdo. Os accionistas que subscreverem
a totalidade das AcgBes a que tém direito por exercicio dos seus direitos de subscri¢do receberdo
uma percentagem das novas ac¢Oes emitidas igual a sua actual percentagem de participacdo no
capital da Sporting SAD, néo sofrendo assim qualquer diluicéo.

Por outro lado, a participacdo no capital da Sporting SAD dos accionistas que ndo exercerem 0s
seus direitos de subscricdo serd diluida com a emissdo de novas acc¢Bes, sendo a diluicdo
equivalente ao quociente entre a quantidade de novas ac¢Bes emitidas e a quantidade total de
accOes representativas do capital social do Emitente. A titulo exemplificativo, caso um accionista
ndo exerca 0s seus direitos de subscri¢do, vera uma participagdo correspondente a 1% do actual
capital social reduzida para cerca de 0,538% do capital social ap6s 0 aumento de capital.

Tal como ja referido, a Sporting SAD esta a proceder, em simultdneo com a realizacdo do
aumento do seu capital social, a emissdo de 55.000.000 VMOC num valor total de €55.000.000.
Este instrumento financeiro, converte-se obrigatoriamente em Ac¢6es Sporting SAD ao fim de 5
anos (prazo dos VMOC), havendo a possibilidade de conversdo antecipada, por opg¢do do titular
do VMOC, nas datas de pagamento de juros a partir do 2° ano, inclusive.

Deste modo, um accionista mesmo que exerca a totalidade dos seus direitos de subscri¢cdo na
emissdo de VMOC, poderd vir a sofrer uma diluicdo temporéria da sua participacdo por via de
eventuais pedidos de conversdo antecipada que venham a ocorrer por parte dos titulares dos
Valores. No entanto, ap6s a conversao da totalidade dos Valores esse accionista ndo sofrera
qualquer diluicdo por via desta emissdo.
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Por outro lado, e a titulo exemplificativo, um accionista que ndo exerca os seus direitos de
subscricdo na emissdo de VMOC, vera a sua participacdo diluida de 1% do capital social apds
subscri¢do integral do presente aumento de capital reduzida para cerca de 0,415% do capital
social ap6s converséo da totalidade dos VMOC.

Ainda a titulo exemplificativo, caso um accionista ndo exerca os seus direitos de subscrigdo quer
no aumento de capital quer na emissdo de VMOC, vera uma participacao correspondente a 1%
do actual capital social reduzida para cerca de 0,223% do capital social apds o aumento de capital
e conversao integral dos VMOC.

1.5 Factores de risco

O investimento em valores mobiliarios, incluindo nas Ac¢des e nos Valores, envolve riscos.
Previamente a qualquer decisdo de investimento os potenciais investidores deverdo ponderar
cuidadosamente os factores de risco a seguir enunciados (e mais detalnadamente descritos no
capitulo 2 do presente prospecto) e demais informacao e adverténcias contidas neste prospecto.

Qualquer dos riscos que se destacam no prospecto podera ter um efeito significativamente
negativo na actividade, resultados operacionais, situagdo financeira e perspectivas futuras do
Emitente, bem como poderd afectar de forma negativa o valor de mercado das acgOes
representativas do capital social do Emitente (e dos VMOC). Em resultado, os investidores
poderdo perder parte ou a totalidade do seu investimento.

Os potenciais investidores deverao, ainda, ter em conta que 0s riscos identificados no prospecto
ndo sdo 0s Unicos a que a Sporting SAD esta sujeita, podendo haver outros riscos e incertezas,
actualmente desconhecidos ou que a Emitente actualmente ndo considera significativos e que,
ndo obstante, poderdo ter um efeito negativo na sua actividade, resultados operacionais, situacéo
financeira, perspectivas futuras da Sporting SAD ou capacidade desta para atingir os seus
objectivos.

A ordem pela qual os factores de risco sdo a seguir apresentados néo constitui qualquer indicacdo
relativamente a probabilidade da sua ocorréncia ou a sua importancia.

1.5.1 Riscos gerais relativos a actividade do Emitente

- A Sporting SAD tem a sua actividade principal ligada a exploracdo da actividade de futebol
profissional, designadamente a participacdo nas competicGes desportivas nacionais e
internacionais de futebol profissional

- Parte significativa dos proveitos de exploracéo da Sporting SAD séo resultantes de contratos
de cedéncia dos direitos de transmissdo televisiva dos jogos de futebol e de contratos
publicitarios bem como da participacdo nas competic6es europeias

- O equilibrio dos resultados de exploracdo da Sporting SAD esta dependente da capacidade
de equilibrar os encargos salariais da equipa de futebol profissional e as receitas expectaveis

- Os proveitos resultantes da venda de direitos desportivos dos jogadores da Sporting SAD,
tém um impacto significativo nas contas de exploragdo da Sociedade, podendo determinar
uma significativa volatilidade nos seus resultados

- Existe um énfase na Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria de 30 de Junho
de 2010 (contas anuais) relativo a perda de metade do capital social
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- Existe um énfase na Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria de 30 de Junho
de 2010 (contas anuais) no que respeita as transacces com entidades relacionadas

- A Sporting SAD esté sujeita a riscos decorrentes da conjuntura econémica e financeira,
nacional e internacional, e eventuais alteragdes legislativas

- O aumento de impostos ou a reducdo de beneficios fiscais podera ter um efeito adverso na
actividade da Sporting SAD e do Grupo Sporting

- A Sporting SAD podera ser alvo de uma oferta publica de aquisicdo

- A Sporting SAD pode ser condicionada na execucdo da sua estratégia / linhas de orientagao
- O Emitente podera ter dificuldades na contratacdo e retencdo de pessoal qualificado

- A Sporting SAD podera ser parte em determinados litigios

- O Emitente pode ter dificuldades no financiamento dos investimentos planeados e das suas
actividades

- O Emitente é solidariamente responsavel por uma parte significativa da divida contraida pelo
Grupo Sporting

- A Sporting SAD encontra-se sujeita a riscos relacionados com a liquidez

- Outros riscos associados a actividade do Grupo Sporting

1.5.2 Riscos relacionados com a estrutura accionista e societaria do Emitente

- Apos a Oferta de Acgdes, mais de 50% do capital social da Sporting SAD continuara a ser
detido, directa e indirectamente, pelo Sporting Clube de Portugal, pelo que este accionista
podera ser capaz de exercer uma significativa influéncia sobre determinadas deliberacdes dos
accionistas, ou mesmo determinar o seu resultado

- A actual estrutura accionista do Emitente podera modificar-se em virtude da conversdo dos
VMOC

- O Sporting Clube de Portugal é o unico detentor de ac¢des da Categoria A, as quais atribuem
ao seu titular determinados direitos especiais

- A Sporting SAD esta exposta ao risco de alteracdes na sua administracdo

1.5.3 Riscos gerais relativos ao Aumento de Capital e as Accdes

- A cotagdo das Accgdes Sporting SAD podera descer antes ou depois da data limite para o
exercicio dos direitos de subscricdo

- Riscos associados a volatilidade no preco das Accbes Sporting SAD

- Nao é possivel garantir antecipadamente o desenvolvimento de um mercado para a
transaccéo de direitos de subscricéo
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- Se os direitos de subscricdo ndo forem exercidos até ao prazo limite, 0s mesmos cessardo,
ndo havendo lugar a qualquer compensacdo

- Os accionistas que ndo exercam o0s seus direitos de subscricdo sofrerdo uma diluicdo
significativa da sua percentagem de participacéo

- As Acgdes Sporting SAD tém reduzida liquidez em bolsa

- A admissdo a negociagdo das Accles objecto do Aumento de Capital estd dependente da
obtencdo prévia do registo comercial do aumento de capital

- O prego de mercado das Acgdes Sporting SAD pode vir a ser negativamente afectado por
vendas adicionais de Ac¢bes Sporting SAD por parte do actual accionista de referéncia

- Decisbes de investimento ou desinvestimento por parte de grandes accionistas podem ter
impacto na cotacéo das Ac¢des da Sociedade

- Podem ocorrer novos aumentos do capital social da Sporting SAD

- O pagamento de dividendos por parte da Sporting SAD esta sujeito as regras previstas no
Cadigo das Sociedade Comerciais e demais legislacdo aplicavel

- Os accionistas de paises que ndo adoptaram o euro enfrentam um risco de investimento
suplementar decorrente das flutuagdes da taxa de cAmbio relativamente a sua participagdo no
capital social da Sporting SAD

- Existem consequéncias fiscais para os investidores que subscrevam Acg¢des no ambito da
Oferta de AcgBes

- Os direitos dos accionistas minoritarios poderdo ser limitados por efeito da lei Portuguesa e
dos estatutos da Sociedade
1.5.4 Riscos gerais relativos aos VMOC

- Pagamento do valor de subscri¢do dos Valores como subscri¢do e realizagdo antecipada do
futuro aumento de capital da Sociedade

- O reembolso da emissdo “Valores Sporting 2010” serd efectuado obrigatéria e
exclusivamente por meio de conversdo em Accdes Sporting SAD na data de vencimento

- O valor de mercado das Acgbes Sporting SAD no momento da entrega estard dependente
das condic6es de mercado, ndo estando por isso assegurada a garantia do capital investido

- Néo é possivel garantir antecipadamente o desenvolvimento de um mercado para a
transaccdo de direitos de subscri¢do dos Valores

- Se os direitos de subscri¢do dos Valores ndo forem exercidos até ao prazo limite, 0s mesmos
cessardo, ndo havendo lugar a qualquer compensacdo

- Os accionistas que ndo exercam integralmente os seus direitos de subscricdo dos Valores
sofrerdo uma diluicéo significativa a prazo da sua percentagem de participacgao

- Decisbes de investimento ou desinvestimento por parte de titulares de quantidades
significativas de VMOC podem ter impacto na cota¢éo dos Valores em bolsa
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- Os titulares de VMOC de paises que ndo adoptaram o euro enfrentam um risco de
investimento suplementar decorrente das flutuacGes da taxa de cambio

- Acotacdo dos Valores em bolsa podera descer abaixo do prego de subscri¢do

- A Sporting SAD pagara todas as taxas relacionadas com a conversao (incluindo as relativas a
emissdo ou transferéncia das ac¢des correspondentes a conversao dos Valores), ficando, no
entanto, a cargo do titular qualquer imposto ou encargo resultante da transmissdao dos
Valores e/ou das ac¢des

- Determinagfes ou alteragcbes no ambito da fiscalidade poderéo afectar a rentabilidade dos
Valores

As Ofertas ndo foram objecto de notacdo de risco por qualquer sociedade de prestacdo de
servicos de notacéo de risco (rating) registada na CMVM.

1.6 Identificacdo do Emitente e informacé&o adicional
1.6.1 Identificagdo do Emitente

A denominacéo juridica do Emitente é Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD, sendo
Sporting SAD a denominacdo comercial utilizada mais frequentemente.

A Sporting SAD é uma sociedade aberta, com sede no Estadio José Alvalade - Rua Professor
Fernando da Fonseca, 1600-616 Lisboa, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa com o nimero Unico de matricula e de identificacdo fiscal 503 994 499, com o capital
social de € 21.000.000.

A Sporting SAD foi constituida por escritura publica de 28 de Outubro de 1997, com um capital
social de 34,9 milhGes de euros, com apelo a subscricdo publica, regendo-se pelo regime juridico
especial estabelecido no Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de Abril de acordo com as alteracdes que lhe
foram introduzidas pela Lei n.° 107/97, de 16 de Setembro e alterado pelo Decreto-Lei n.°
303/99, de 6 de Agosto.

A Sporting SAD resultou da personaliza¢do juridica da equipa do Sporting Clube de Portugal e
tem por objecto social nos termos do artigo terceiro dos seus estatutos “a participacdo nas
competicdes profissionais de futebol, a promocéo e organizagéo de espectaculos desportivos e o
fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas com a préatica desportiva
profissionalizada da modalidade de futebol”.

O Emitente é uma sociedade an6nima desportiva com o capital aberto ao investimento publico
(sociedade aberta) e desenvolve a sua actividade a partir da sua sede social sita no Estadio José
Alvalade - Rua Professor Fernando da Fonseca, 1600-616, Lisboa, com o telefone n.° 217516601,
1.6.2 Capital social

O capital social da Sporting SAD é actualmente de 21.000.000 euros, totalmente realizado e

representado por 21.000.000 acgBes escriturais € nominativas, com o valor nominal de 1 euro
cada.
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1.6.3 Documentacao acessivel ao publico

Durante o periodo das Ofertas, encontram-se a disposi¢do do publico, para consulta, mediante
solicitacdo e sem encargos, na sede da Sporting SAD, 0s seguinte documentos:

Os Estatutos da Sporting SAD;

Os Relatorios e Contas Anuais relativos aos exercicios de 2007/2008, 2008/2009 e
200972010, incluindo, nomeadamente, o relatorio de gestdo, os balancos e as
demonstragBes de resultados, em base IFRS, as respectivas notas, bem como o0s
relatérios de auditoria, certificacdo legal de contas e parecer do conselho fiscal
respectivos;

O Relatdrio sobre o Governo das Sociedades relativo ao exercicio de 2009/2010;

Cépia do prospecto;

Quaisquer adendas e quaisquer outros documentos inseridos por remissao.

Estes documentos estdo também disponiveis no sitio da Sporting SAD na internet, em
www.sporting.pt e, & excep¢do dos estatutos do Emitente, no sitio da CMVM na internet, em
www.cmvm.pt.

O presente prospecto encontra-se disponivel para consulta nos seguintes locais:

Sede da Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD, sita no Estadio José de Alvalade,
Rua Professor Fernando da Fonseca, 1600-616 Lisboa

NYSE Euronext Lishon, sita na Av. da Liberdade, n.° 196 - 7°, 1250-147 Lisboa

Sede do Banco Espirito Santo de Investimento, S.A., sita na Rua Alexandre Herculano,
n.° 38, 1269-161 Lisboa

Sede do Millennium investment banking, sita na Av. José Malhoa, n.° 27, 1099-010
Lisboa

Sitio da Sporting SAD na internet em www.sporting.pt

Sitio oficial da CMVM na internet em www.cmvm.pt
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CAPITULO 2 - FACTORES DE RISCO

O investimento em valores mobiliarios, incluindo nas Ac¢des e nos Valores, envolve riscos.
Previamente a qualquer decisdo de investimento os potenciais investidores deverdo ponderar
cuidadosamente os factores de risco a seguir enunciados e demais informacdo e adverténcias
contidas neste prospecto.

Qualquer dos riscos que aqui se destacam podera ter um efeito significativamente negativo na
actividade, resultados operacionais, situacéo financeira e perspectivas futuras do Emitente, bem
como podera afectar de forma negativa o valor de mercado das ac¢des representativas do capital
social do Emitente (e dos VMOC). Em resultado, os investidores poderdo perder parte ou a
totalidade do seu investimento.

Os potenciais investidores deverdo, ainda, ter em conta que 0s riscos identificados no prospecto
ndo sdo 0s Unicos a que a Sporting SAD esta sujeita, podendo haver outros riscos e incertezas,
actualmente desconhecidos ou que a Emitente actualmente ndo considera significativos e que,
ndo obstante, poderdo ter um efeito negativo na sua actividade, resultados operacionais, situacéo
financeira, perspectivas futuras da Sporting SAD ou capacidade desta para atingir os seus
objectivos.

A ordem pela qual os factores de risco so a seguir apresentados ndo constitui qualquer indicacdo
relativamente a probabilidade da sua ocorréncia ou a sua importancia.

2.1 Riscos gerais relativos a actividade do Emitente

Deverdo ser consideradas as informacdes relativas aos factores de risco especificos da actividade
do Emitente, nomeadamente as que reportam aos seguintes aspectos:

A Sporting SAD tem a sua actividade principal ligada a exploracdo da actividade de
futebol profissional, designadamente a participacdo nas competicdes desportivas
nacionais e internacionais de futebol profissional

A Sporting SAD tem a sua actividade principal ligada a exploracdo da actividade de futebol
profissional, designadamente a participacdo nas competicbes desportivas nacionais e
internacionais de futebol profissional. A Sporting SAD depende assim da existéncia dessas
competicBes desportivas, da manutencdo dos seus direitos de participacdo e da performance
desportiva alcancada pela sua equipa de futebol, nomeadamente da possibilidade de apuramento
para as competi¢cdes internacionais e da sua capacidade para atrair a participacdo dos socios, e do
publico em geral, para os espectaculos desportivos.

Parte significativa dos proveitos de exploracdo da Sporting SAD sdo resultantes de
contratos de cedéncia dos direitos de transmissdo televisiva dos jogos de futebol e de
contratos publicitarios bem como da participacdo nas competicdes europeias

Parte significativa dos proveitos de exploracdo da Sporting SAD sdo resultantes de contratos de
cedéncia dos direitos de transmissao televisiva dos jogos de futebol e de contratos publicitarios.
Essas receitas estdo dependentes da projeccdo mediatica e desportiva da equipa principal de
futebol bem como da capacidade negocial da Sporting SAD face as entidades a quem sejam
cedidos os direitos de exploracdo daquelas actividades. Adicionalmente, a Sporting SAD esta
dependente da capacidade das contrapartes dos referidos contratos cumprirem com 0S
pagamentos acordados e de, no limite, ser possivel encontrar no mercado outras entidades que
possam substituir aquelas. Os proveitos de exploragdo estdo também dependentes das receitas
resultantes da participacdo da sua equipa de futebol nas competi¢des Europeias, designadamente
na Liga dos Campedes e, em menor escala, na Liga Europa.
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O equilibrio dos resultados de exploracdo da Sporting SAD estad dependente da
capacidade de equilibrar os encargos salariais da equipa de futebol profissional e as
receitas expectaveis

Parte significativa dos custos de exploracdo do Emitente respeitam a encargos com o pagamento
de salarios aos jogadores de futebol. O equilibrio dos resultados de exploracdo estd dependente
da capacidade de equilibrar os encargos salariais da equipa de futebol profissional e as receitas
expectaveis.

Os proveitos resultantes da venda de direitos desportivos dos jogadores da Sporting SAD,
tém um impacto significativo nas contas de exploracdo da Sociedade, podendo
determinar uma significativa volatilidade nos seus resultados

Os proveitos resultantes da venda de direitos desportivos dos jogadores da Sporting SAD, tém
um impacto significativo nas contas de exploragdo da Sociedade e, verificando-se a realizacdo de
mais-valias, a liquidez que dai resultar tendera a ser investida no reforco da competitividade do
plantel. No entanto, esses valores estdo dependentes da evolucdo do mercado de transferéncias
de jogadores, da ocorréncia de lesdes nos jogadores, do grau de participacdo dos jogadores em
provas internacionais significantes, da capacidade da Sporting SAD formar e desenvolver
jogadores que consiga transferir e da manutengdo de um enquadramento legal que permita a
continuidade deste tipo de receitas nos niveis esperados. A FIFA, de acordo com o Regulamento
sobre o Estatuto e Transferéncia de Jogadores, estabelece os seguintes principios:

() os contratos sdo para se cumprirem;

(ii) os contratos podem ser rescindidos por qualquer das partes desde que lhes assista justa
causa para a rescisao;

(i) os contratos podem ser rescindidos pelos jogadores quando lhes assista justa causa
desportiva;

(iv) a rescisdo de um contrato sem justa causa gera a obrigacdo de indemnizagdo a
contraparte, podendo o montante da mesma ser estipulado contratualmente e, caso a
rescisdo tenha lugar durante o periodo contratual protegido haverd cumulativamente
lugar a sancOes desportivas aplicaveis a parte que tenha dado azo a resciséo.

Esclarece-se, para os devidos efeitos, que o periodo contratual protegido difere consoante a idade
gue o jogador tenha & data da assinatura do contrato, sendo de trés anos ou trés épocas
desportivas (0 que se perfizer em primeiro lugar) para os atletas com idades inferiores a 28 anos e
de dois anos ou duas épocas consecutivas (0 que se perfizer em primeiro lugar) para todos
aqueles com idade igual ou superior a 28 anos.

Adicionalmente, e como resultado do impacto significativo que os proveitos resultantes da venda
de direitos desportivos dos jogadores tém nas contas de exploracdo da Sporting SAD, a
rentabilidade do Emitente tem uma forte correlacdo com as receitas de transferéncia de jogadores
0 que podera determinar uma significativa volatilidade nos resultados da Sporting SAD.

Existe um énfase na Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria de 30 de
Junho de 2010 (contas anuais) relativo a perda de metade do capital social

O capital préprio em 30 de Junho de 2010 é negativo em 42.442 milhares de euros (conforme
apresentado no Relatério e Contas referente ao exercicio de 2009/2010). Com vista a
recomposicdo do capital, nos termos dos comunicados divulgados pelo Conselho de
Administracdo e conforme mencionado no referido Relatorio de Gestdo, foram aprovadas pela
Assembleia Geral da Sporting SAD de 9 de Setembro de 2010 e pelo Conselho de Administragao
da Sporting SAD diversas operacBes no ambito do projecto de Reestruturacdo Financeira do
Grupo Sporting Clube de Portugal, nomeadamente a reducdo do capital social (operagéo
concretizada em 2 de Dezembro de 2010) e o aumento de capital social e a emissdo dos Valores
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objecto do presente prospecto. As Ofertas referidas tém como principal objectivo elevar os
capitais proprios da Sociedade, como forma de a mesma preservar adequados niveis de solidez
financeira e, consequentemente, fazer com que a Sociedade deixe de estar abrangida pelo art. 35°
do Codigo das Sociedade Comerciais, tendo ainda como fim dotar a mesma dos meios
necessarios a gestao da actividade.

Existe um énfase na Certificacdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria de 30 de
Junho de 2010 (contas anuais) no que respeita as transac¢Ges com entidades relacionadas

As contas em 30 de Junho de 2010 reflectem valores a receber destas entidades de 68.014
milhares de euros e valores a pagar a estas entidades de 21.000 euros, do que resulta uma
exposicdo liquida de 47.014 milhares de euros (65.447 milhares de euros em 30 de Junho de
2009) que tem vindo a ser reduzida no &mbito da reestruturagdo do Grupo Sporting Clube de
Portugal.

A Sporting SAD esta sujeita a riscos decorrentes da conjuntura econémica e financeira,
nacional e internacional, e eventuais alteragdes legislativas

Para além dos riscos proprios da actividade ja mencionados, a Sporting SAD esta sujeita aos
demais riscos a que as restantes actividades se encontram sujeitas como sejam 0s decorrentes da
conjuntura econémica e financeira, nacional e internacional, e eventuais alteracGes legislativas que
ocorram no plano nacional, ou internacional, com repercussdes a nivel interno, que poderdo
determinar efeitos negativos na actividade e rentabilidade dos negdcios da Sporting SAD.

O aumento de impostos ou a reducgdo de beneficios fiscais podera ter um efeito adverso
na actividade da Sporting SAD e do Grupo Sporting

A Sporting SAD (e o Grupo Sporting) podera ser afectada negativamente por alteragdes na
legislacdo e demais regulamentacéo fiscal aplicavel em Portugal e na Unido Europeia, bem como
por alteracdo de interpretacdo por parte das autoridades fiscais competentes, dessa legislacéo e
regulamentagéo.

A Sporting SAD podera ser alvo de uma oferta publica de aquisigdo

A Sporting SAD podera ser alvo de uma oferta publica de aquisicdo. Nesse cendrio, e ndo
obstante o accionista Sporting Clube de Portugal ser o titular das ac¢Ges de Categoria A (as quais
atribuem ao clube direitos especiais, tal como descrito nos estatutos do Emitente e no ponto
16.2.1 do presente prospecto), poderdo ocorrer alteracBes significativas na actual estratégia /
linhas de orientacdo do Emitente com possiveis repercussdes, a prazo, no seu negécio, resultados
e situacdo financeira.

A Sporting SAD pode ser condicionada na execugdo da sua estratégia / linhas de
orientacdo

A capacidade da Sporting SAD para executar com sucesso a sua estratégia / linhas de orientagéo
encontra-se dependente de um conjunto de factores que condicionam a consecucdo dos
objectivos que tragou, nomeadamente, no que se refere a capacidade de formar e reter jovens
jogadores e progressiva integracdo dos mesmos na equipa principal de futebol. Caso a Sporting
SAD ndo consiga atingir os seus objectivos estratégicos, nomeadamente o anteriormente referido,
a sua performance desportiva e, consequentemente, os seus resultados e situagdo financeira
poderdo ser negativamente afectados. Para informagdo mais detalhada sobre a estratégia / linhas
de orientacdo do Emitente, ver ponto 8.4 Estratégia / linhas de orientac&o.
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O Emitente podera ter dificuldades na contratacdo e retencdo de pessoal qualificado

A capacidade da Sporting SAD (e do Grupo Sporting) de implementar com sucesso a estratégia
delineada, depende da sua capacidade em recrutar e manter os colaboradores mais qualificados e
competentes para cada funcdo. Apesar da politica de recursos humanos do Grupo Sporting estar
orientada para atingir estes objectivos, ndo é possivel garantir que no futuro ndo existam
limitagBes nesta &rea. A incapacidade para atrair e reter os colaboradores mais qualificados e
competentes para cada funcdo podera limitar ou atrasar a execucao da estratégia delineada, o que
poderd ter um efeito negativo na actividade, situagdo financeira e resultados do Emitente.

A Sporting SAD podera ser parte em determinados litigios

A Sporting SAD podera ser parte numa pluralidade de litigios relacionados com a sua actividade,
incluindo aqueles cuja sentenca lhe tenha sido favoravel, total ou parcialmente e que possam vir a
ser objecto de recurso ou accdo de anulacdo pelas contrapartes nos termos das normas
processuais aplicaveis e até ao transito em julgado dessas mesmas sentengas. A Sporting SAD néo
pode garantir o resultado de qualquer litigio futuro respeitante as suas actividades, além de que
uma decisdo negativa nas mesmas podera ter um efeito adverso que seja significativo para a
actividade, situacdo financeira e resultados do Grupo Sporting.

Sem prejuizo do referido no pardgrafo anterior, e conforme nota 32 (Passivos Contigentes) as
contas relativas ao exercicio 2009/2010, estavam em curso, em 30 de Junho de 2010, um
conjunto de processos judiciais contra a Sporting SAD. O Conselho de Administracéo, baseado
também na posicdo dos seus consultores juridicos, considera que esses processos ndo envolvem
responsabilidades que justifiguem o acréscimo das provisfes ja constituidas com processos
judiciais.

O Emitente pode ter dificuldades no financiamento dos investimentos planeados e das
suas actividades

As actividades do Grupo Sporting exigem investimentos. O Grupo Sporting prevé financiar uma
parte destes investimentos fazendo uso dos fluxos de caixa gerados pelas suas actividades
operacionais. No entanto, caso as actividades operacionais do Grupo Sporting ndo gerem
rendimentos suficientes, a Sporting SAD pode vir a ter de financiar uma proporcdo maior dos
investimentos previstos fazendo uso de fontes externas, incluindo empréstimos bancérios e
ofertas nos mercados de capitais. A Sporting SAD ndo pode garantir de que tera capacidade para
angariar os financiamentos necessarios a execucdo dos investimentos planeados de todo ou em
condicOes aceitaveis pelo que, caso ndo consiga angariar o financiamento necessario, podera ver-
se forcada a reduzir os investimentos previstos, o que podera afectar negativamente a sua
performance desportiva, e consequentemente, a sua actividade, situacdo financeira e resultados.
Adicionalmente, o Grupo Sporting ndo pode garantir a disponibilidade de meios de
financiamento ou as condi¢des ao abrigo das quais estara apto a assegurar o financiamento das
suas actividades pelo que, caso as taxas de juro subam acima das previsdes do Grupo Sporting ou
caso a obtencdo de novas fontes de financiamento se revele mais dispendiosa do que no passado,
a actividade, situacdo financeira e resultados do Emitente poderdo vir a ser negativamente
afectados.

O Emitente é solidariamente responsavel por uma parte significativa da divida contraida
pelo Grupo Sporting

O Emitente € actualmente solidariamente responsavel com outras sociedades do Grupo Sporting
relativamente a um conjunto de contratos de financiamento com um valor de 125.460.274 euros,
a data de 30 Junho de 2010. Em caso de mora ou incumprimento das obrigagdes das sociedades
do Grupo Sporting ao abrigo dos respectivos contratos de financiamento, em particular das
obrigacdes de reembolso de capital e/ou pagamento de juros, 0 Emitente pode ver-se obrigado a
cumprir, solidariamente com as sociedades do Grupo Sporting, as obrigacGes emergentes de tais
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contratos de financiamento perante os respectivos credores. A necessidade de cumprimento pelo
Emitente das obrigagbes das sociedades do Grupo Sporting ao abrigo dos contratos de
financiamento pode ter um efeito material negativo na actividade, situacdo financeira, ou
resultados operacionais do Emitente.

Adicionalmente, uma parte significativa da divida financeira contraida pelas sociedades do Grupo
Sporting em relacdo as quais o Emitente é actualmente solidariamente responsavel encontra-se
indexada a taxas de referéncia variaveis, pelo que o Emitente, em caso de mora ou
incumprimento pelas sociedades do Grupo Sporting, ficaria também exposto ao risco de taxa de
juro. A exposicdo do Emitente a risco de taxa de juro podera ter um efeito material negativo na
actividade, situacdo financeira, ou resultados operacionais do Emitente.

A Sporting SAD encontra-se sujeita a riscos relacionados com a liquidez

Como qualquer outra sociedade integrada numa envolvente competitiva, a Sporting SAD
encontra-se igualmente sujeita a riscos relacionados com a liquidez. O Grupo Sporting considera
estar suficientemente apetrechado para um efectivo controlo de risco da actividade da Sociedade,
considerando eficaz a accdo desenvolvida pelos responsaveis do departamento de auditoria
interna, controle de gestdo e do departamento financeiro, a quem o controlo de riscos,
nomeadamente o controlo da liquidez do Grupo Sporting, esta especialmente cometido. O
Grupo Sporting gere o risco de liquidez do Grupo actuando em duas vias: garantindo que a
divida financeira do Grupo tem uma componente de médio e longo prazo com montante e
maturidades contratadas adequadas a capacidade esperada de geracdo de fundos, e dispondo de
facilidades de crédito / linhas em conta corrente, para necessidades pontuais de tesouraria,
disponiveis a todo o momento. Para mais informagdo consultar ponto 10.2 do presente
prospecto.

Outros riscos associados a actividade do Grupo Sporting

A actividade do Grupo Sporting esta sujeita aos riscos inerentes a qualquer actividade econémica,
como € o caso de acidentes, litigios laborais ou catastrofes naturais que possam originar prejuizos
nos activos do Grupo.

2.2 Riscos relacionados com a estrutura accionista e societaria do Emitente

Apos a Oferta de Acgdes, mais de 50% do capital social da Sporting SAD continuara a ser
detido, directa e indirectamente, pelo Sporting Clube de Portugal, pelo que este
accionista podera ser capaz de exercer uma significativa influéncia sobre determinadas
deliberagdes dos accionistas, ou mesmo determinar o seu resultado

Os accionistas Sporting Clube de Portugal e Sporting SGPS, que no seu conjunto representam
cerca de 80,382% do capital actual da Sporting SAD, assumiram, no ambito da OPS de Accdes, 0
compromisso irrevogavel de subscrever a totalidade das ac¢des que lhes cabem no exercicio dos
seus direitos de subscricdo e que correspondem a 2.947.694 acgBes e 11.521.048 accdes,
respectivamente, bem como de subscreverem todas as ac¢des que eventualmente venham a
sobrar apOs o rateio pelos restantes accionistas. Deste modo a emissdo sera integralmente
subscrita.

Face ao exposto, o accionista Sporting Clube de Portugal continuard a manter, directa, e
indirectamente através da Sporting SGPS, o controle da Sporting SAD, uma vez que a sua
posicdo apds aumento de capital nunca serd inferior aos 80,382% actualmente detidos (podendo
mesmo Ser superior caso 0s restantes accionistas ndo subscrevam na integra os seus direitos de
subscri¢do). Em resultado, todas as questdes que exijam aprovagdo por uma maioria simples ou
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mesmo por maioria qualificada, poderdo ser aprovadas com o voto de apenas um ou dois
accionistas, o Sporting Clube de Portugal e a Sporting SGPS, podendo exercer, estes, através de
uma significativa influéncia sobre determinadas deliberagbes dos accionistas, ou mesmo
determinando o seu resultado, o controlo sobre a Sociedade.

A actual estrutura accionista do Emitente poderd modificar-se em virtude da conversao
dos VMOC

Apos a concretizacdo da presente Oferta de AcgBes, 0 numero de AcgBes Sporting SAD a emitir
necessario para a conversao integral dos Valores representaria cerca de 58,5% do capital social
final do Emitente, ap6s conversdo, assumindo que ndo havera lugar a nenhuma alteragdo no
capital social até ao momento da conversao.

Deste modo, e embora ndo seja possivel determinar, na data do presente Prospecto, qual a
percentagem que a totalidade das Acgdes Sporting SAD a emitir para efeitos de conversdo dos
Valores representard no capital social do Emitente na data da respectiva conversdo, caso essa
percentagem continue a ser significativa, a actual estrutura accionista do Emitente podera
modificar-se e qualquer titular de uma quantidade substancial de Valores podera tornar-se num
accionista relevante do Emitente.

Importa contudo salientar, que o accionista Sporting Clube de Portugal manter-se-4, em qualquer
circunstancia, como unico titular das accbes de Categoria A, as quais lhe atribuem direitos
especiais, nomeadamente no que se refere a aprovagdo de determinadas matérias em Assembleia
Geral e direitos de veto no Conselho de Administragdo. Para consultar em detalhe os direitos
especiais inerentes a este tipo de ac¢des, ver ponto 16.2.1 do presente prospecto ou os Estatutos
do Emitente, disponiveis em www.sporting.pt.

O Sporting Clube de Portugal é o Unico detentor de accdes da Categoria A, as quais
atribuem ao seu titular determinados direitos especiais

O Sporting Clube de Portugal é titular da totalidade das acgBes Categoria A. Estas acgdes
atribuem direitos especiais ao Clube, enquanto actual detentor das mesmas, nhomeadamente no
que se refere a aprovagdo de determinadas matérias, em Assembleia Geral, tais como alienagéo ou
oneragdo de bens que integrem o patrimonio imobilidrio da Sociedade, cisdo, fusdo,
transformacdo ou dissolucdo da sociedade, aumento ou reducdo do capital social, outras
alteracOes dos estatutos e supresséo ou limitagdo do direito de preferéncia dos accionistas, entre
outras, as quais requerem unanimidade dos votos correspondentes as accBes da Categoria A.
Adicionalmente, o Sporting Clube de Portugal, enquanto titular das ac¢des da Categoria A, tem o
direito estatutario de designar um dos membros do Conselho de Administracdo, o qual tera
direito de veto sobre determinadas matérias. Para consultar em detalhe os direitos especiais
inerentes a este tipo de accBes, ver ponto 16.2.1 do presente prospecto ou os Estatutos do
Emitente, disponiveis em www.sporting.pt.

A Sporting SAD esta exposta ao risco de alteragdes na sua administracao

A composicdo da administracdo da Sporting SAD poderd alterar-se devido a decisbes dos
accionistas ou do Conselho de Administracdo ou devido a motivos pessoais dos administradores.
2.3 Riscos gerais relativos ao Aumento de Capital e as Acgdes

A cotacgdo das Acgdes Sporting SAD podera descer antes ou depois da data limite para o
exercicio dos direitos de subscri¢do
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Nao é possivel garantir que a cotagdo das Ac¢des Sporting SAD ndo desca abaixo do preco de
subscri¢do. Caso esta descida ocorra ap6s o exercicio dos direitos de subscrigdo, os investidores
que tenham exercido os mesmos sofrerdo uma perda ndo realizada. Também nédo é possivel
garantir que ap6s o exercicio dos direitos de subscri¢do seja possivel alienar acgdes a um preco
igual ou superior ao preco de subscricdo. N&o serd possivel alienar accBes adquiridas neste
aumento de capital até que as ac¢Bes estejam registadas em conta.

Riscos associados a volatilidade no preco das Acgdes Sporting SAD

A cotacdo das Acgdes Sporting SAD pode ser influenciada de forma negativa por uma série de
factores incluindo, nomeadamente, perspectivas economicas desfavoraveis, alteracdo das
condi¢bes dos mercados de valores mobiliarios em Portugal e no estrangeiro, alteracdes nos
mercados financeiros e alteragbes da situagdo financeira ou dos resultados operacionais da
Sociedade. Muitos destes factores sdo independentes da vontade do Emitente. Os factores
genéricos de mercado podem afectar fundamental e desfavoravelmente o preco das Accdes
Sporting SAD, independentemente do seu desempenho operacional.

Nao é possivel garantir antecipadamente o desenvolvimento de um mercado para a
transaccéo de direitos de subscricéo

Os direitos de subscricdo serdo admitidos & negociagdo no mercado regulamentado Euronext
Lisbon, mas ndo é possivel garantir a priori 0 desenvolvimento de um mercado activo para a sua
transaccdo. Mesmo que se desenvolva um mercado activo para a transacgdo de direitos de
subscricdo, o preco de transaccdo dos mesmos podera ser volatil.

Se os direitos de subscricdo ndo forem exercidos até ao prazo limite, 0s mesmos
cessarao, ndo havendo lugar a qualquer compensacao

O periodo de subscricdo de AccBes pelo exercicio de direitos de subscricdo inicia-se as 8.30 horas
do dia 20 de Dezembro de 2010 e termina as 15.00 horas do dia 7 de Janeiro de 2011 (hora de
Lisboa). Caso os direitos de subscricdo ndo sejam exercidos ou alienados até ao final do periodo
de subscricdo, 0s mesmos cessardo sem contrapartida, ndo havendo lugar a qualquer
compensagao por esse facto.

Os accionistas que ndo exercam o0s seus direitos de subscri¢cdo sofrerdo uma dilui¢ao
significativa da sua percentagem de participacao

Esta operacdo foi concebida por forma a permitir a Sporting SAD angariar capital
proporcionando a todos os accionistas a possibilidade de subscri¢do de Acgdes. Os accionistas
gue ndo exercam o0s seus direitos de subscricdo verdo a sua participacdo e direitos de voto
reduzidos, de modo que uma participacdo de um accionista nesta circunstancia (ndo exercicio dos
respectivos direitos de subscricdo) correspondente a 1% sera reduzida para cerca de 0,538%, ap6s
0 aumento de capital. Ainda que os direitos de subscricdo ndo exercidos sejam alienados, 0
montante a receber por esta alienagdo podera eventualmente ndo ser suficiente para compensar
na integra a diluicdo da percentagem de participacdo que podera ocorrer em virtude deste
aumento de capital. Para mais informacdo, consultar o Capitulo 4 (Diluicdo) do presente
prospecto.

As Acgdes Sporting SAD tém reduzida liquidez em bolsa

As Accdes do Emitente ndo tém liquidez significativa em mercado regulamentado. O volume de
negociacdo normal das Acgdes do Emitente no mercado regulamentado Euronext Lisbon é muito
reduzido, pelo que podera haver dificuldades para um accionista em vender ou comprar um lote
de Acgdes Sporting SAD em mercado regulamentado sem causar grande pressao sobre o preco de
mercado. Por outro lado, a fraca liquidez podera induzir maiores oscilagbes ou maior volatilidade
nos precos das Accdes.

34



A admissdo a negociacdo das Accdes objecto do Aumento de Capital esta dependente da
obtencao prévia do registo comercial do aumento de capital

As Acgbes apenas poderdo ser admitidas a negociagdo apos a obtencédo do registo comercial do
aumento de capital. A admissdo a negociagdo das Accbes ao mercado regulamentado Euronext
Lishon depende do registo do aumento do capital social da Sporting SAD na Conservatoria do
Registo Comercial, na sequéncia da liquidacéo financeira da Oferta de Acc¢bes. O Emitente ndo
pode assegurar aos investidores que o registo do aumento de capital na Conservatdria do Registo
Comercial e a admissdo a negociacdo das AccBes ao mercado regulamentado Euronext Lisbon
tenha lugar na data prevista. Até que as Acgdes sejam inscritas nas respectivas contas de valores
mobiliarios, ap6s o termo da Oferta de Acgdes, 0s investidores ndo poderdo vender as Acgdes
gue subscreverem no &mbito desta oferta.

O preco de mercado das Accdes Sporting SAD pode vir a ser negativamente afectado por
vendas adicionais de AcgBes Sporting SAD por parte do actual accionista de referéncia

A venda de um numero substancial de Acgdes Sporting SAD em mercado regulamentado ap6s a
realizacdo desta oferta, ou a percepcdo de que tais vendas poderdo ter lugar, podera afectar
negativamente o preco de mercado das AccBes Sporting SAD ou a capacidade do Grupo
Sporting de angariar capital através de uma futura oferta publica das suas ac¢oes.

Decis@es de investimento ou desinvestimento por parte de grandes accionistas podem ter
impacto na cotacdo das Accoes da Sociedade

A cotacdo da Accdo Sporting SAD e a sua volatilidade poderdo ser influenciadas pelo eventual
aumento ou reducdo de posicBes accionistas por parte de investidores com participacdes
significativas no capital social da Sociedade.

Podem ocorrer novos aumentos do capital social da Sporting SAD

A Sporting SAD podera vir a realizar aumentos de capital adicionais para financiamento total ou
parcial da sua actividade, designadamente para implementacdo da sua estratégia de reestruturagao
financeira e /ou para reduzir o seu nivel de endividamento. A realizacdo de novos aumentos de
capital envolverd um investimento adicional por parte dos Accionistas, caso nao queiram ver
diluida a percentagem das suas participacGes no capital social da Sociedade.

O pagamento de dividendos por parte da Sporting SAD esta sujeito as regras previstas no
Caodigo das Sociedade Comerciais e demais legislacao aplicavel

Nos Gltimos trés anos ndo foram distribuidos quaisquer dividendos aos Accionistas da Sporting
SAD. O pagamento de dividendos no futuro dependera das condicdes que se vierem a verificar,
nomeadamente dos resultados liquidos, da situacdo financeira, disponibilidade de reservas
distribuiveis e perspectivas futuras. Adicionalmente, dos contratos de financiamento celebrados
pelo Grupo podem constar disposi¢fes que limitem ou restrinjam o pagamento de dividendos.
N&o estd prevista nesta data, pelo Emitente, a distribuicdo de dividendos, nem se encontra
definida nenhuma politica de dividendos. Ver Capitulo 8.8 Politica de Dividendos.

Os accionistas de paises que ndo adoptaram o euro enfrentam um risco de investimento
suplementar decorrente das flutuacbes da taxa de ca&mbio relativamente a sua
participacdo no capital social da Sporting SAD

As Accoes estdo denominadas em Euros e irdo ser admitidas a negociacdo em Euros. Quaisquer
eventuais futuros pagamentos de dividendos sobre as AccOes serdo efectuados em Euros.
Quaisquer dividendos pagos pela Sporting SAD ou qualquer receita proveniente de qualquer
venda das ac¢Bes poderdo ser negativamente afectados pela sua conversdo em qualquer divisa que
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ndo o Euro, incluindo divisas internacionais de referéncia como o ddélar americano ou outra
divisa equivalente.

Existem consequéncias fiscais para os investidores que subscrevam Acgdes no &mbito da
Oferta de Accles

Os investidores que subscrevam Accdes no ambito da OPS de AcgBes poderdo estar sujeitos a
alteracdes no regime fiscal que poderédo afectar a rentabilidade do seu investimento.

Os direitos dos accionistas minoritarios poderdo ser limitados por efeito da lei
Portuguesa e dos estatutos da Sociedade

Os direitos dos accionistas minoritarios, bem como outras questdes que influenciem aqueles
direitos, poderdo ser diferentes em Portugal dos que se verificam fora do pais e a capacidade de
um investidor exercer tais direitos pode revelar-se limitada. Adicionalmente, processos
instaurados contra a Sociedade ou qualquer um dos seus responsaveis perante tribunais fora de
Portugal poderdo néo ter valor legal em Portugal. Tanto quanto ¢ do melhor conhecimento da
Sporting SAD, a data do presente prospecto, ndo existem processos instaurados contra a
Sociedade ou qualquer um dos seus responsaveis por tribunais fora de Portugal.

Designadamente pela existéncia de ac¢des da Categoria A, as quais conferem direitos especiais ao
seu titular exclusivo, Sporting Clube de Portugal, os accionistas minoritarios poderdo nao
conseguir aprovar deliberaces que ndo contem com o voto favoravel do Clube.

2.4 Riscos gerais relativos aos VMOC

Pagamento do valor de subscri¢cdo dos Valores como subscri¢édo e realizacdo antecipada
do futuro aumento de capital da Sociedade

O pagamento do valor de subscricdo dos Valores em numerario é desde logo considerado na data
de subscricdo, como subscricdo e realizacdo antecipada em numerario do futuro aumento de
capital da Sporting SAD a ocorrer com a conversdao dos Valores, ndo podendo o titular dos
Valores, em caso algum, exigir o reembolso do valor de subscricdo em numerario.

O reembolso da emissdo “Valores Sporting 2010” serd efectuado obrigatéria e
exclusivamente por meio de conversdo em Acc¢les Sporting SAD

O namero de acgdes a atribuir a cada titular de VMOC resultard do quociente entre o valor
nominal total dos Valores detidos e o preco de conversdo aplicavel, ndo havendo lugar ao
reembolso, em numerario, do montante investido pelo titular do VMOC.

O valor de mercado das Acgdes Sporting SAD no momento da entrega estara dependente
das condi¢bes de mercado, ndo estando por isso assegurada a garantia do capital
investido

As Acgbes Sporting SAD tém reduzida liquidez em mercado regulamentado pelo que na
maturidade os detentores dos Valores poderdo ter restricGes de mercado na venda das ac¢oes que
receberem. Ou seja, dado que o volume de negociacdo normal das ac¢des Sporting SAD no
mercado regulamentado Euronext Lisbon é muito reduzido, podera haver dificuldades para um
accionista em vender / comprar um lote de ac¢Bes em bolsa sem causar grande pressao sobre o
preco de mercado. Por outro lado, a reduzida liquidez poderd induzir maiores oscilagbes ou
maior volatilidade nos precos das Accdes.
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Né&o é possivel garantir antecipadamente o desenvolvimento de um mercado para a
transaccao de direitos de subscricdo dos Valores

Os direitos de subscri¢do dos Valores serdo admitidos & negociacdo no mercado regulamentado
Euronext Lisbon, mas ndo é possivel garantir a priori 0 desenvolvimento de um mercado activo
para a sua transaccdo. Mesmo que se desenvolva um mercado activo para a transacgao de direitos
de subscri¢éo, o prego de transaccdo dos mesmos podera ser volatil.

Se os direitos de subscri¢cdo dos Valores ndo forem exercidos até ao prazo limite, os
mesmos cessardo, nao havendo lugar a qualquer compensagédo

O periodo de subscricdo dos Valores pelo exercicio de direitos de subscri¢do inicia-se as 8.30
horas do dia 20 de Dezembro de 2010 e termina as 15.00 horas do dia 12 de Janeiro de 2011
(hora de Lisboa). Caso os direitos de subscricdo ndo sejam exercidos ou alienados até ao final do
periodo de subscricdo, os mesmos cessardo sem contrapartida, ndo havendo lugar a qualquer
compensacao por esse facto.

Os accionistas que ndo exercam integralmente os seus direitos de subscri¢do dos Valores
sofrerdo uma diluicdo significativa a prazo da sua percentagem de participagao

Os Valores convertem-se obrigatoriamente em Ac¢des Sporting SAD ao fim de 5 anos (prazo
dos VMOC), havendo a possibilidade de conversdo antecipada, por op¢éo do titular do VMOC,
nas datas de pagamento de juros a partir do 2° ano (inclusivé).

Deste modo, os accionistas que ndo exercam a totalidade dos seus direitos de subscri¢do dos
Valores irdo sofrer uma diluicdo a prazo, aguando do momento da conversdao dos Valores em
Accoes.

A titulo exemplificativo, um accionista que nao exerca os seus direitos de subscricdo na emissao
de VMOC, verd a sua participagdo reduzida de 1% do capital social apds subscri¢do integral do
presente aumento de capital para cerca de 0,415% do capital social ap6s conversao da totalidade
dos VMOC.

Por outro lado, um accionista mesmo que exerca a totalidade dos seus direitos de subscricdo na
emissdao de VMOC, podera vir a sofrer uma diluicdo temporaria da sua participacdo por via de
eventuais pedidos de conversdo antecipada que venham a ocorrer por parte dos titulares dos
Valores. No entanto, ap6s a conversdo da totalidade dos Valores esse accionista ndo sofrerd
qualquer diluicdo por via desta emissao. Para mais informacao, consultar o Capitulo 4 (Dilui¢do)
do presente prospecto.

DecisBes de investimento ou desinvestimento por parte de titulares de quantidades
significativas de VMOC podem ter impacto na cotagdo dos Valores em bolsa

A cotacdo dos Valores e a sua volatilidade poderdo ser influenciadas pelo eventual aumento ou
reducdo de posi¢cdes por parte de investidores titulares de quantidades significativas de Valores.

Os titulares de VMOC de paises que nado adoptaram o euro enfrentam um risco de
investimento suplementar decorrente das flutuacGes da taxa de cAmbio

Os Valores estdo denominadas em Euros e quando forem admitidos & negociacdo, serdo
admitidos em Euros. Do mesmo modo, o preco de conversdo sera fixado em Euros e 0s
pagamentos futuros de juros sobre os Valores serdo realizados em Euros, pelo que o rendimento
dos Valores, bem como qualquer receita proveniente de qualquer venda dos Valores ou das
accOes da Sporting SAD resultantes da sua conversdo poderdo ser negativamente afectados pela
sua conversdo cambial em qualquer divisa que ndo o Euro, incluindo divisas internacionais de
referéncia como o dolar americano ou outra divisa equivalente.
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A cotacdo dos Valores no mercado regulamentado Euronext Lisbon podera descer
abaixo do preco de subscri¢éo

N&o é possivel garantir que a cota¢do dos Valores ndo desca abaixo do preco de subscri¢do. Caso
esta descida ocorra, 0s investidores que tenham exercido 0s respectivos direitos de subscricéo
sofrerdo uma perda ndo realizada. Também ndo € possivel garantir que apds a admissdo a
negociacdo dos Valores seja possivel alienar Valores a um preco igual ou superior ao preco de
subscricdo. N&o sera possivel alienar Valores subscritos nesta OPS até que 0s mesmos se
encontrem registados em conta.

A Sporting SAD pagard todas as taxas relacionadas com a conversdo (incluindo as
relativas a emissdo ou transferéncia das accgdes correspondentes a conversdao dos
Valores), ficando, no entanto, a cargo do titular qualquer imposto ou encargo resultante
da transmissdo dos Valores e/ou das ac¢des

Ficam a cargo dos titulares dos Valores eventuais despesas com o registo das accdes que Ihes
vierem a ser atribuidas, resultantes da conversdao dos Valores de que sejam titulares. Poderdo
ainda recair sobre o titular encargos pela transmissdo dos Valores e/ou das acgdes da Sporting
SAD a entregar pela conversdo, bem como comissbes de guarda de titulos, dependendo as
mesmas do intermediério financeiro onde se encontrarem inscritas os VValores e/ou as Acgdes.

Determinagdes ou alteracdes no ambito da fiscalidade poderdo afectar a rentabilidade
dos Valores

Eventuais alterages legislativas que ocorram no dominio fiscal ou quanto a interpretacdo ou
aplicacdo das normas fiscais, nomeadamente, por ndo se encontrar estabelecido um regime fiscal
especifico aplicavel a estes Valores e ainda ao nivel dos regimes de tributacdo dos rendimentos de
capital, mais-valias, juros e dividendos, poderdo provocar alteracdes desfavoraveis na
rentabilidade dos Valores.

Rating

A Ofertas ndo foram objecto de notacdo de risco por qualquer sociedade de prestagdo de
servicos de notacéo de risco (rating) registada na CMVM.
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CAPITULO 3 - MOTIVOS DAS OFERTAS E AFECTACAO DAS RECEITAS

As Ofertas descritas no presente prospecto enquadram-se num processo de recapitalizacdo e de
reestruturacdo financeira do Grupo Sporting.

O processo de recapitalizacdo e de reestruturacéo financeira do Grupo Sporting envolveu, numa
primeira fase, para além de uma reestruturacdo da divida financeira, uma reducéo do capital social
da Sporting SAD de 42.000.000 euros para 21.000.000 euros, através da redugdo do valor
nominal das ac¢Bes representativas do seu capital social de 2 euros para 1 euro, operagéo
aprovada em Assembleia Geral do Emitente realizada no dia 9 de Setembro de 2010 e
concretizada no dia 2 de Dezembro de 2010.

A reducdo de capital visou criar as condicBes necessarias para se proceder as Ofertas a que 0
presente prospecto respeita, as quais foram igualmente aprovadas na Assembleia Geral do
Emitente acima referida, ou seja:

- um aumento do capital social da Sporting SAD em 18.000.000 euros, através da emissdo,
com Oferta Publica de Subscricdo, de 18.000.000 accOes escriturais € nominativas, com 0
valor nominal e pre¢o de subscri¢cdo de 1 euro cada, tal como descrito no Capitulo 13 do
presente prospecto, e

- uma emissdo de VMOC de 55.000.000 euros, através da emissdo de 55.000.000 VMOC, de
valor nominal e preco de subscri¢do de 1 euro, tal como descrito no Capitulo 14 do presente
prospecto.

As Ofertas acima referidas tém como principal objectivo elevar os capitais préprios da Sociedade,
como forma de a mesma preservar adequados niveis de solidez financeira e, consequentemente,
fazer com que a Sociedade deixe de estar abrangida pelo art. 35° do Codigo das Sociedade
Comerciais, tendo ainda como fim dotar a mesma dos meios necessarios a gestao da actividade.

As AccBes a serem emitidas com o presente aumento de capital ndo sdo objecto de garantia de
colocacgdo ou de tomada firme. No entanto, os accionistas Sporting Clube de Portugal e Sporting
SGPS, que no seu conjunto representam cerca de 68,64% do capital da Sporting SAD, assumiram
0 compromisso irrevogavel de subscrever a totalidade das ac¢des que lhes cabem no exercicio
dos seus direitos de subscri¢do e que correspondem a 2.947.694 ac¢Bes e 11.521.048 accdes,
respectivamente, bem como de subscreverem todas as ac¢des que eventualmente venham a
sobrar ap0s o rateio pelos restantes accionistas.

Relativamente a emissdo de VMOC, foi celebrado entre 0 Emitente e 0s Bancos uma garantia de
colocacdo onde estes se comprometem a subscrever, em partes iguais, a quantidade de VMOC
que ndo for subscrita pelos accionistas no exercicio dos respectivos direitos de subscri¢do e pelos
pedidos adicionais para rateio.

O montante liquido das Ofertas, deduzidas todas as despesas associadas, sera de,
aproximadamente, 72,3 milhdes de Euros.
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CAPITULO 4 - DILUICAO

Tal como referido mais detalhadamente nos capitulos 13 e 14 do presente prospecto, as Ofertas
consistem num aumento de capital e numa emissdo de VMOC.

O aumento de capital resultard numa emissdo de novas accdes logo apds a sua conclusdo (i.e.
apds a obtengdo do registo comercial do aumento de capital), implicando uma diluicdo imediata
dos accionistas que nao exercam a totalidade dos seus direitos desubscri¢do. Pelo contrario, na
emissdo de VMOC, os accionistas que ndo exercam a totalidade dos seus direitos de subscri¢do
apenas irdo sofrer uma diluicdo a prazo, aquando do momento da conversdao dos Valores em
Accdes.

Mais concretamente, o presente aumento de capital sera reservado aos accionistas da Sporting
SADe e demais investidores detentores de direitos de subscricdo. Os accionistas que
subscreverem a totalidade das AccBes a que tém direito por exercicio dos seus direitos de
subscricdo receberdo uma percentagem das novas ac¢des emitidas igual & sua actual percentagem
de participacdo no capital da Sporting SAD, ndo sofrendo assim qualquer diluigdo.

Por outro lado, a participacdo no capital da Sporting SAD dos accionistas que ndo exercerem 0s
seus direitos de subscri¢do sera diluida com a emissao das Accoes, sendo a diluicdo equivalente ao
quociente entre a quantidade de novas acgBes emitidas e a quantidade total de accdes
representativas do capital social do Emitente. A titulo exemplificativo, caso um accionista ndo
exerca o0s seus direitos de subscri¢do, verd uma participagdo correspondente a 1% do actual
capital social reduzida para cerca de 0,538% do capital social ap6s 0 aumento de capital.

Tal como ja referido, a Sporting SAD esta a proceder, em simultaneo com a realizacdo do
aumento do seu capital social, a emissdo de 55.000.000 VMOC num valor total de €55.000.000.
Este instrumento financeiro, converte-se obrigatoriamente em Acg¢des Sporting SAD ao fim de 5
anos (prazo dos VMOC), havendo a possibilidade de conversdo antecipada, por op¢do do titular
do VMOC, nas datas de pagamento de juros a partir do 2° ano (inclusive).

Deste modo, um accionista mesmo que exerca a totalidade dos seus direitos de subscri¢do na
emissao de VMOC, podera vir a sofrer uma diluicdo temporaria da sua participacdo por via de
eventuais pedidos de conversdo antecipada que venham a ocorrer por parte dos titulares dos
Valores. No entanto, ap6s a conversdo da totalidade dos Valores esse accionista ndo sofrerd
qualquer diluicdo por via desta emissao.

Por outro lado, e a titulo exemplificativo, um accionista que ndo exerca os seus direitos de
subscricdo na emissdo de VMOC, verd a sua participacdo diluida de 1% do capital social apds
subscricdo integral do presente aumento de capital reduzida para cerca de 0,415% do capital
social ap6s converséao da totalidade dos VMOC.

Ainda a titulo exemplificativo, caso um accionista ndo exerca os seus direitos de subscricdo quer
no aumento de capital quer na emissdo de VMOC, verd uma participacdo correspondente a 1%
do actual capital social reduzida para cerca de 0,223% do capital social apds 0 aumento de capital
e conversao integral dos VMOC.
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CAPITULO 5 - RESPONSAVEIS PELA INFORMACAO

A forma e o contetdo do presente prospecto obedecem ao preceituado no C6dVM, ao disposto
no Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comissdo, de 29 de Abril, objecto da rectificagéo
publicada no Jornal Oficial n.° L 215, de 16 de Junho de 2004, no Regulamento (CE) n.°
1787/2006 da Comissdo, de 4 de Dezembro, publicado no Jornal Oficial n.° L 337, de 5 de
Dezembro de 2006, no Regulamento (CE) n.° 211/2007 da Comissdo, de 27 de Fevereiro,
publicado no Jornal Oficial n.° L 61, de 28 de Fevereiro de 2007, e demais legislacdo aplicavel,
sendo as entidades que a seguir se indicam — no ambito da responsabilidade que Ihes é atribuida
nos termos do disposto nos artigos 149° e 243° do C6dVM - responsaveis pela suficiéncia,
veracidade, actualidade, clareza, objectividade e licitude da informacéo nele contidas a data da sua
publicacéo.

5.1 Identificacdo dos responsaveis pela informacao contida no prospecto

Nos termos dos artigos 149° e 243° do C6dVM séo responsaveis pelo contetdo da informacéo
contida no prospecto:

O Emitente

A Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD, sociedade aberta, com sede no Estadio José
Alvalade, Rua Professor Fernando da Fonseca, 1600-616 Lisboa, matriculada na Conservatoria
do Registo Comercial de Lisboa com o numero Unico de matricula e de identificacdo fiscal
503.994.499, com o capital social de € 21.000.000.

Os Membros do Conselho de Administracdo do Emitente

O actual Conselho de Administracdo da Sporting SAD, eleito em Assembleia Geral de 29 de
Setembro de 2010, é composto pelos seguintes membros:

Presidente: José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt

Vogais: José Filipe de Mello e Castro Guedes, que também usa José
Filipe Nobre Guedes (Executivo)
Francisco Manuel Caro de Sousa Louro (Executivo)
Jodo Frederico Lino de Castro

A data de aprovacio de contas do exercicio findo em 30 de Junho de 2010 o Conselho de
Administracdo da Sporting SAD era composto pelos seguintes membros:

Presidente: José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt

Vogais: José Filipe de Mello e Castro Guedes, que também usa José
Filipe Nobre Guedes (Executivo)
Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos (Executivo)
Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar

A data de aprovacio de contas do exercicio findo em 30 de Junho de 2009 o Conselho de
Administracdo da Sporting SAD era composto pelos seguintes membros:

Presidente: José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt
Vice-Presidente Miguel Maria de Sousa Ribeiro Telles
Vogais: Rita Gago da Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso (Executivo)

Pedro Vitor Mil-Homens Ferreira Santos (Executivo)
Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar
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A data de aprovagdo de contas do exercicio findo em 30 de Junho de 2008 o Conselho de
Administracdo da Sporting SAD era composto pelos seguintes membros:

Presidente: Filipe Soares Franco
Vice-Presidente Miguel Maria de Sousa Ribeiro Telles
Vogais: Rita Gago da Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso (Executivo)

Pedro Vitor Mil-Homens Ferreira Santos (Executivo)
Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar

Os titulares do 6rgéo de fiscalizagéo e o Revisor Oficial de Contas do Emitente

A data do presente prospecto os titulares do 6rgio de fiscalizacdo e a sociedade de revisores
oficiais de contas, eleitos em Assembleia Geral de 29 de Setembro de 2010, sdo:

Os membros do Conselho Fiscal da Sporting SAD:

Presidente: Agostinho Alberto Bento da Silva Abade

Vogais: José Maria Espirito Santo Ricciardi
Alberto Luis Laplaine Fernandes Guimarées

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade:
A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas KPMG & Associados, SROC, S.A., inscrita na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 189 e registada na CMVM sob o n° 9093,
representada por Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (ROC n° 1081), responsavel pelo parecer de
garantia de fiabilidade razoavel sobre a informagéo financeira consolidada pro forma, a data de 30

de Junho de 2010, elaborada nos termos do Anexo Il do Regulamento (CE) n.° 809/2004 da
Comissdo, de 29 de Abril, em cumprimento dos requisitos do Anexo | do mesmo regulamento.

A data da aprovagdo das contas dos exercicios 2009/2010 e 2008/2009, os titulares do 6rgéo de
fiscalizacdo eram:
Os membros do Conselho Fiscal da Sporting SAD:
Presidente: Agostinho Alberto Bento da Silva Abade
Vogais: José Maria Espirito Santo Ricciardi

Alberto Luis Laplaine Fernandes Guimardes
José Alexandre da Silva Baptista (Membro Suplente)

A data da aprovagdo das contas do exercicio 2007/2008, os titulares do 6rgio de fiscalizagio
eram:

Os membros do Conselho Fiscal da Sporting SAD:

Presidente: Agostinho Alberto Bento da Silva Abade
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Vogais: Julio Américo Sousa Rendeiro
Alberto Luis Laplaine Fernandes Guimardaes
José Alexandre da Silva Baptista (Membro Suplente)

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas BDO hdc & Associados — SROC, Lda.,
representada por Pedro Manuel Aleixo Dias, com sede no Avenida da Republica, 50 - 10.° andar -
1069-211 Lisboa, inscrita na Camara de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.° 29 e registada na
CMVM sob o n.° 1122 representada por Pedro Manuel Aleixo Dias (ROC n.° 725), responsavel
pelas Certificagbes Legais das Contas e Relatorios de Auditoria relativos & demonstragdes
financeiras dos exercicios 2007/2008, 2008/2009 e 2009/2010.

Os Intermediarios financeiros encarregados da assisténcia as Ofertas

O Espirito Santo Investment Bank, instituicdo financeira com sede na rua Alexandre Herculano,
38, em Lisboa, com o capital social de 180.000.000 Euros, matriculado na Conservatoria do
Registo Comercial de Lisboa sob o nUmero Unico de matricula e de identificacdo fiscal
501.385.932 e 0 Banco Comercial Portugués, S.A., com sede na Praca D. Jodo I, 28, no Porto,
com o capital social de 4.694.600.000 Euros, matriculado na Conservatoria do Registo Comercial
do Porto sob o nimero Unico de matricula e de identificacdo fiscal 501.525.882, agindo através
da sua area de banca de investimento - Millennium investment banking - e, para efeitos destas
ofertas, com estabelecimento na Av. José Malhoa, 27, 1099-010 Lisboa, na qualidade de
intermediarios financeiros responsaveis pela assisténcia as presentes Ofertas.

5.2 Disposicdes legais relevantes sobre responsabilidade pela informagéo

Nos termos do artigo 149°, n.° 3 do Cdédigo dos Valores Mobiliarios a responsabilidade das
pessoas acima referidas € excluida se provarem que o destinatdrio tinha ou devia ter
conhecimento da deficiéncia de contetdo do prospecto a data da emissdo da sua declaracdo
contratual ou em momento em que a respectiva revogacao ainda era possivel.

Nos termos do n.° 4 do mesmo artigo, a responsabilidade é ainda excluida se eventuais danos
resultarem apenas do sumario de prospecto ou de qualquer das suas tradugdes, salvo se 0 mesmo
contiver mengOes enganosas, inexactas ou incoerentes, quando lido em conjunto com 0s outros
documentos que compdem o prospecto.

Por forca da alinea b), do artigo 150°, do C6dVM, o Emitente responde independentemente de
culpa, em caso de responsabilidade dos membros do seu Orgdo de administracdo, ou das
entidades referidas supra que foram nomeadas como responsaveis por informacdo contida no
presente prospecto.

Nos termos do artigo 153° do C6dVM, o direito a indemnizacdo “deve ser exercido no prazo de
seis meses apos 0 conhecimento da deficiéncia do contetdo do prospecto e cessa, em qualquer
caso, decorridos dois anos contados desde a data da divulgac&o do resultado da oferta.”.

Nos termos do artigo 243°, alinea b), do C6dVM, o direito a indemnizagdo “deve ser exercido no
prazo de seis meses apos o conhecimento da deficiéncia do prospecto ou da sua alteracéo e cessa,
em qualquer caso, decorridos dois anos a contar da divulgacdo do prospecto de admissédo ou da
alteracdo que contém a informacéo ou previsédo desconforme.”

5.3 Declaracéo dos responsaveis pela informacao contida no prospecto
As pessoas e entidades mencionadas no ponto 5.1 supra, titulares, a data do presente prospecto,

do 6rgdo de administracdo e fiscalizagdo, bem como o actual revisor oficial de contas e 0s
intermediarios financeiros, na sua qualidade de responsaveis pela informagdo contida no presente
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documento, declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento e apds terem efectuado todas as
diligéncias razoaveis para se certificarem de que tal é o caso, a informacdo constante das partes
do presente prospecto pelas quais sdo responsaveis, estd em conformidade com os factos, ndo
existindo quaisquer omiss@es susceptiveis de afectar de forma relevante o seu alcance.

Os titulares do 6rgdo de administracdo da Sociedade na data de aprovacdo das contas dos
exercicios 2007/2008, 2008/2009 e 2009/2010 séo identificados como responsaveis, nos termos
do artigo 149.° alinea d), do Céd.VM, Unica e exclusivamente, pela informacdo relativa aos
exercicios referidos em que o presente prospecto se baseia.

Os titulares do 6rgdo de fiscalizagdo da Sociedade e o revisor oficial de contas na data de
aprovacdo das contas dos exercicios 2007/2008, 2008/2009 e 2009/2010 sdo identificados como
responsaveis, nos termos do artigo 149.°, alinea f), do C6d.VM, Unica e exclusivamente, pela
informac&o relativa aos exercicios referidos em que o presente prospecto se baseia.
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CAPITULO 6 - DADOS FINANCEIROS SELECCIONADOS

Os dados financeiros seleccionados sdo apresentados em milhares de Euros, arredondado ao
milhar mais préximo, excepto quando indicado em contrério, e foram preparados a partir das
demonstragdes financeiras individuais da Sporting SAD, j& que a Sociedade n&o elabora contas
consolidadas.

No &mbito do regulamento n.° 11/2005 emitido pela CMVM, a Sporting SAD, a partir de 1 de
Julho de 2007 (data de referéncia do primeiro exercicio econoémico apds 31 de Dezembro de
2006), apresenta as suas demonstra¢Oes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS).

Nos quadros seguintes sdo apresentados valores retirados das:

- Demonstragdes Financeiras Anuais Auditadas elaboradas de acordo com as IFRS
relativas ao exercicio de 2007/2008 (reportado a 30 de Junho);

- Demonstragdes Financeiras Anuais Auditadas elaboradas de acordo com as IFRS
relativas ao exercicio de 2008/2009 (reportado a 30 de Junho);

- Demonstragdes Financeiras Anuais Auditadas elaboradas de acordo com as IFRS
relativas ao exercicio de 2009/2010 (reportado a 30 de Junho);

- Demonstragdes Financeiras ndo auditadas relativas ao periodo trimestral findo em 30 de
Setembro de 2010 e em 30 de Setembro de 2009, elaboradas de acordo com as IFRS.

A andlise da informagdo econdmico-financeira e operacional individual apresentada nesta seccdo
devera ser lida conjuntamente com a demais informacdo financeira constante do presente
prospecto incluindo a informacéo inserida por remissdo. Para informacéo detalhada, consultar as
notas as demonstracGes financeiras individuais para os periodos supra referidos, inseridas por
remissdo, constituindo parte integral do presente prospecto.

Apresenta-se igualmente, para efeitos meramente ilustrativos, e em virtude:

(i) do contrato de trespasse da Academia Sporting Puma — Centro de Futebol do Sporting
Clube de Portugal celebrado, em 6 de Outubro de 2010, entre a Sporting SAD e o
Sporting Clube de Portugal, e

(i) da aquisicéo, pela Sporting SAD, ao Sporting Clube de Portugal e & Sporting SGPS, da
totalidade das accdes da Sporting — Comércio e Servigos, S.A, transaccdo que ocorreu
no dia 30 de Novembro de 2010,

0 balanco consolidado pro forma e a demonstracdo dos resultados consolidados pro forma, a
data de 30 de Junho de 2010, elaborados nos termos do Anexo Il do Regulamento (CE) n.°
80972004 da Comissdo, de 29 de Abril, em cumprimento dos requisitos do Anexo | do mesmo
regulamento, estando o respectivo parecer de garantia de fiabilidade razoavel sobre a informagao
financeira consolidada pro forma anexado no fim do presente prospecto.

Dada a sua natureza, as informagdes financeiras pro forma dizem respeito a uma situacéo
hipotética, pelo que ndo representam a situacdo financeira efectiva da sociedade nem o0s seus
resultados.

Para mais informacdo sobre as informages financeiras pro forma, consultar o Capitulo 20 do
presente prospecto.
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200972010

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Balango Pro forma
30Jun08 30Jun09 30Junl0 30Junl0 30 Set10
TOTAL DO ACTIVO 143.421 126.462 130.508 165.580 144.925
Activo ndo corrente 128.946 118.434 123.506 146.607 127.017
Activos fixos tangiveis 351 373 390 23.491 375
Activos fixos intangiveis - Valor do plantel 28.686 26.340 41.020 41.020 38.994
Outros activos ndo correntes - Grupo 82.697 76.074 68.014 68.014 69.007
Outros activos ndo correntes - Valores a receber - - - - 4.950
Activos por impostos diferidos 17.212 15.647 14.082 14.082 13.691
Activo corrente 14.475 8.028 7.002 18.973 17.908
Clientes 11.964 2.927 2.790 4,144 6.050
Caixa e equivalentes de caixa 332 578 374 881 2.623
Outros devedores 1.001 1.299 2.890 9.395 6.414
Outros activos correntes 1.178 3.224 948 4553 2.821
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO -2.595 -15.981 -42.442 -47.137 -31.865
Capital social 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000
Prémios de emisséo de accoes 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
Reservas e resultados acumulados -51.692 -51.132 -64.481 -69.544 -90.942
Resultado liquido do exercicio 597 -13.349 -26.461 -26.093 10.577
TOTAL DO PASSIVO 146.016 142.443 172.950 212.717 176.790
Passivo ndo corrente 97.617 119.729 126.027 137.515 107.596
Provisdes 1.588 1.294 1.388 2.081 1.316
Divida financeira 15.000 41.629 38.249 102.185 24.428
Outros credores ndo correntes 6.280 7.134 12.249 12.249 7.264
Outros credores ndo correntes - Grupo 9.737 10.627 21.000 21.000 22.923
Outros passivos nao correntes 64.950 59.045 53.141 - 51.665
Passivos por impostos diferidos 62 - - - -
Passivo corrente 48.399 22.714 46.923 75.202 69.194
Divida financeira 28.767 2.293 10.774 19.39%4 27.859
Fornecedores 5.178 6.095 21.276 21.372 15.134
Estado e outros entes pablicos 636 711 2.322 2.606 2.814
Outros credores 3.876 2.887 4.243 22.504 3.985
Outros passivos correntes 9.942 10.728 8.308 9.326 19.402
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 143.421 126.462 130.508 165.580 144.925
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Demonstracdo de Resultados

2007/2008 2008/2009 200972010 20092010
Pro forma

30Jun08 30Jun09 30Junl10 30Junl0

200972010 2010/2011

30Set09 30 Set10

PROVEITOS OPERACIONAIS
Proveitos operacionais excluindo proveitos
com transacgdes de passes de jogadores

PrestacGes de servicos
Outros proveitos operacionais

CUSTOS OPERACIONAIS
Custos operacionais excluindo custos com transacges
de passes de jogadores

45.461 46.822 34.195 37.916
35.618 32.617 29.130 32.825
9.843 14.205 5.065 5.091

38.335 44.065 41.429 41.701

10.982 9.881
7.592 8.335
3.390 1.546

10.140 11.686

Fornecimentos e servigos externos 15.753 16.673 15.605 15.219 3.918 3.941
Custos com o pessoal 19.863 23.731 23.158 23.158 5.660 6.657
Amortizages excluindo depreciacdo do plantel 82 77 90 531 23 23
ProvisGes e perdas por imparidade excluindo plantel -435 1.813 842 842 30 482
Outros custos operacionais 3.072 1771 1.734 1.951 509 583
AmortizacOes e perdas de imparidade com passes de jogadores 7.051 11.551 15.034 15.034 2.729 4.140
(Custos)/Proveitos com transaccOes de passes de jogadores 2.488 -597 341 341 451 18.239
RESULTADOS OPERACIONAIS 2.563 -9.391 -21.927 -18.478 -1.436 12.294
Custos e perdas financeiros -3.076 -3.396 -3.297 -6.474 -566 -1.326
Proveitos e ganhos financeiros 1.148 964 372 468 - -
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 635 -11.823  -24.852  -24.484 -2.002 10.968
Impostos diferidos 22 1503 1.565 1.565 391 391
Imposto sobre o rendimento 16 23 44 44 - -
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 597 -13.349 -26.461  -26.093 -2.393 10.577
Resultado por ac¢do (Euros) 0,03 -0,64 -1,26 -1,24 -0,11 0,50
D tracio dos FI de Cai 2007/2008 2008/2009 2009/2010 200972010  2010/2011
emonstragao dos Fluxos de Laixa 30Jun08 30Jun09 30Junl0  30Set09 30 Set10
Fluxos das actividades operacionais -16.651 181 2.230 -1.107 10.893
Fluxos das actividades de investimento 9.150 1.257 -5.510 630 -6.948
Fluxos das actividades de financiamento 6.789 -1.197 3.098 589 -1.689
o indicad Econdmico-Fi . 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2009/2010 201072011
utros Indicadores Economico-Financeiros 30Jun08  300un09  30Jun10 30Set09  30Set10
Proveitos operacionais 45.461 46.822 34.195 10.982 9.881
Resultados operacionais 2.563 -9.391 -21.927 -1.436 12.294
Margem operacional (%) * 5,6% -20,1% -64,1% -13,1% 124,4%
Cash flow operacional 2 9.261 4.050 -5.961 1.346 16.939
Cash flow operacional / Proveitos operacionais 20,4% 8,6% -17,4% 12,3% 171,4%
Cash flow operacional / Activo liquido 6,5% 3,2% -4,6% 1,0% 11,7%
Resultado liquido 597 -13.349 -26.461 -2.393 10,577
Activo liquido 143421 126.462 130.508 133.036 144.925
Capital Préprio -2.595 -15.981 -42.442 -18.374 -31.865
Activo corrente / Activo néo corrente 11,2% 6,8% 57% 5,5% 14,1%
Activo liquido / Passivo 0,98 x 0,89 x 0,75 x 0,88 x 0,82 x
Capital Préprio / Activo liquido -0,02 x -0,13 x -0,33 x -0,14 x -0,22 x
Endividamento liquido ® 43435 43.344 48.649 43.483 49.664
Endividamento liquido / Cash flow operacional 4,69 x 10,70 x -8,16 x 32,31x 2,93 x
Endividamento liquido / Capital Préprio -16,74 x -2,71x -1,15x -2,37 x -1,56 x
Récio de cobertura de juros * 4,29 x 1,57 x -2,75 x 2,72 x 31,31 x
Activo liquido por Accéo 6,83 6,02 6,21 6,34 6,90
Resultado liquido por Accdo 0,03 -0,64 -1,26 -0,11 0,50

! Resultados operacionais / proveitos operacionais
2 Resultados operacionais + amortizagdes + provisdes

® Divida financeira a médio e longo prazo + divida financeira a curto prazo - caixa e equivalentes de caixa

# Cash flow operacional / Juros suportados
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CAPITULO 7 - CAPITALIZACAO E ENDIVIDAMENTO

Os quadros seguintes apresentam a capitalizagdo e o endividamento da Sporting SAD a 31 de
Outubro de 2010. Esta informagdo foi preparada de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (International Financial Reporting Standard ou IFRS). Estes quadros deverdo
ser lidos em conjunto com as demonstracGes financeiras individuais do Emitente e com a Anélise
da Exploracéo e da Situacdo Financeira constante no Capitulo 9 do presente prospecto.

Uma vez que a Sociedade ird aumentar o seu capital e, em simultaneo, emitir VMOC, havera
efeitos directos sobre a capitalizagéo e o endividamento da Sporting SAD.

(valores em milhares de euros) 31-Out-10
Capital proprio
Capital préprio atribuivel aos detentores de capital proprio do Grupo -34.043
Capital por acgles 42.000
Prémios de emissdo de accBes 6.500
Reservas legais 3511
Outras reservas e resultados retidos -94.453
Resultado liquido consolidado do exercicio 8.399
Total do capital proprio -34.043
Divida de curto prazo (inclui a divida de longo prazo classificada no curto prazo)
Garantida 6.135
Caucionada -
N&o garantida / ndo caucionada 22.734
Total 28.869
Divida de longo prazo (exclui a divida de longo prazo classificada no curto prazo)
Garantida 25.335
Caucionada -
N&o garantida / ndo caucionada -
Total 25.335
CAPITALIZAQAO TOTAL 20.161
(valores em milhares de euros) 31-Out-10
A. Caixa e seus equivalentes -
B. Depositos bancarios 2.128
C. Titulos negociveis -
D. Liquidez (A+B+C) 2.128
E. Disponibilidades financeiras de curto prazo -
F. Divida bancéria corrente 3.734
G. Componente corrente da divida ndo corrente 6.135
H. Emissdes obrigacionistas 19.000
1. Divida bancéria corrente de curto prazo (F+G+H) 28.869
J. Endividamento financeiro liquido corrente (I-E-D) 26.741
K. Divida bancéria ndo corrente 25.335

L. Emissdes obrigacionistas (ndo corrente) -
M. Outra divida financeira ndo corrente

N. Endividamento financeiro liquido ndo corrente (K+L+M) 25.335

0. Endividamento financeiro liquido (J+N) 52.076

Nota: os valores constantes dos quadros acima reportam-se a situagdo historica da Sporting SAD
a data de 31 de Outubro de 2010, pelo que ndo incluem os ajustamentos (que se encontram
descritos, a data de 30 de Junho de 2010, no Anexo deste prospecto) originados pelas transac¢des
referidas no Capitulo 6 do presente prospecto.
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CAPITULO 8- DESCRI(;AO DA ACTIVIDADE DO EMITENTE
8.1 Breve Historial

A Sporting SAD foi constituida como sociedade andnima desportiva em 28 de Outubro de 1997,
tendo como pressuposto uma duragdo por tempo indeterminado. A sociedade resulta, nos
termos da alinea b) do artigo n.° 3° do Decreto-Lei n° 67/97, de 5 de Abril, da personalizacdo
juridica da equipa do Sporting Clube de Portugal que participa nas competi¢des profissionais de
futebol, sendo clube fundador, para os efeitos do disposto na lei, o Sporting Clube de Portugal.
Na data da sua constituigdo, a Sporting SAD adquiriu, a titulo oneroso, ao Clube a universalidade
dos meios humanos e materiais que o Sporting tinha, afectos as competicbes profissionais de
futebol, incluindo os direitos contratuais do Sporting sobre os jogadores com idades superiores a
16 anos.

A Sporting SAD detém todos os direitos e obrigacdes que se encontram afectos a participacdo
nas competicBes desportivas profissionais de futebol, incluindo:

- odireito a utilizacdo da marca Sporting nas competicGes profissionais de futebol;

- 0s direitos de contratacdo de todos os jogadores que compdem aquelas equipas de
futebol;

- 0s equipamentos ligados a esta actividade;

- adetencdo da posicdo contratual sobre as equipas técnicas e pessoal de apoio.

O desenvolvimento da actividade principal da Sporting SAD pressup@e a existéncia e manutencéo
da relagdo privilegiada com o Sporting, consubstanciada em contratos e protocolos que asseguram
ao Emitente, no que respeita, designadamente, & utilizacdo das instalacGes desportivas e da marca
Sporting pela equipa de futebol profissional, a participagdo nas receitas provenientes da
quotizacdo paga pelos socios do Clube e aos especticulos desportivos.

Sporting Clube de Portugal

O Sporting foi fundado em 1906 tendo comemorado em 2006 o seu centenario. A estratégia que
sempre norteou 0 Clube desde a sua fundagdo foi a das vitdrias. No ano de 1912, o Sporting
venceu o seu primeiro campeonato de futebol, feito que é reeditado em 1915, ano em que
também obtém a vitdria na Taca de Honra.

Nos anos vinte, surge a primeira vitéria no Campeonato de Portugal de Futebol (1922/1923),
mas é nas décadas de quarenta e cinguenta que o Sporting obtém o maior nimero de éxitos
desportivos. Com efeito, dez titulos de Campedo Nacional e quatro Tacas de Portugal foram
conquistados naqueles vinte anos, sendo de realgar que, no periodo entre 1940 e 1950, o Sporting
venceu sete de oito campeonatos em disputa, juntando um tricampeonato e um tetracampeonato.

Em 1956, o Sporting inaugurou o Estadio José de Alvalade e a 6 de Junho de 1960 foi declarado
Instituicdo de Utilidade Publica.

De 1960 até aos nossos dias e em termos de competicdes europeias, 0s pontos mais altos do
Futebol foram a conquista da Taca dos Vencedores das Tagas (1963/1964) e, na temporada
2004/2005, a presenca na final da Taca UEFA.

Nas Ultimas temporadas, a nivel interno, a equipa principal alcanga o titulo de campe&o nacional
no ano de 199972000, celebra a “tripleta” dois anos mais tarde, com a conquista do Campeonato
Nacional, Taga de Portugal e uma Supertaca Nacional. No periodo de 2005/2006 a 2008/2009 o
Sporting conseguiu acesso directo a Liga dos Campedes, conquistou duas Tacas de Portugal e
duas Super Tagas.
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Nas ultimas duas décadas tem-se destacado pela suas escolas de formagdo em futebol,
consideradas umas das melhores do mundo, conseguindo ser o Unico clube do mundo a formar
dois jogadores eleitos com o titulo de “melhor jogador do mundo”, Luis Figo e Cristiano
Ronaldo.

Neste enquadramento, e em tempo oportuno, o Grupo Sporting e a Sporting SAD tomaram a
decisdo de substituir o seu Estadio por um novo complexo multifuncional, no qual esta incluido
0 novo Estadio José Alvalade - um dos mais modernos estadios do Mundo inaugurado a 6 de
Agosto de 2003 e que conta com 50.076 lugares sentados e cobertos. O novo estadio veio
oferecer melhores condicBes de conforto aos espectadores do futebol, o que permite, por um
lado, aumentar as assisténcias e, por outro lado, criar fontes de receitas adicionais através da
exploragcdo comercial profissionalizada de todo o complexo desportivo. Do ponto de vista
estratégico, este investimento foi fundamental para a melhoria da competitividade da Sporting
SAD, na medida em que permitiu um aumento estrutural das receitas de bilheteira, de patrocinios
e de merchandising para 0 Grupo Sporting e para a Sporting SAD.

O Sporting esta ainda presente em 22 modalidades desportivas: natacdo pura, natacdo adaptada,
polo aquético, triatlo, ténis de mesa, ginastica, trampolins, karaté competicdo, karaté shotokan,
kickboxing, judo, aikido, krav-maga, taekwondo, boxe, capoeira, tiro a bala, tiro com arco,
andebol, futsal, xadrez e atletismo.

Palmarés do Sporting

De seguida apresenta-se o palmarés nas principais competi¢des nacionais e internacionais. A nivel
nacional, o Clube conta com diversas vitorias no Campeonato, Taca de Portugal e Supertaca. A
nivel internacional de realcar, na época de 2007/2008, a presenca nos quartos de final da Taca
UEFA e na fase de grupos da Liga dos Campedes.

No quadro seguinte, apresenta-se um resumo da carreira desportiva da equipa de futebol sénior
do Sporting (titulos conquistados):

Titulos Conquistados

Campeonatos de Portugal (4 Titulos)
1922/1923, 1933/1934, 1935/1936 e 1937/1938

Campeonato Nacional da | Liga - actual Liga Zon Sagres - (18 Titulos)
1940/1941, 1943/1944, 1946/1947, 1947/1948, 1948/1949, 1950/1951, 1951/1952,
1952/1953, 1953/1954, 1957/1958, 1961/1962, 1965/1966, 1969/1970, 1973/1974,
1979/1980, 198171982, 1999/2000, 2001/2002

Taca de Portugal - actual Taca de Portugal Millennium (15 Titulos)

1940/1941, 194471945, 1945/1946, 1947/1948, 1953/1954, 1962/1963, 1970/1971,
197371973, 1973/1974, 1977/1978, 1981/1982, 1994/1995, 2001/2002, 2006/2007,
200772008

Supertaca Nacional “Céandido de Oliveira” (6 Titulos)
1981/1982, 1986/1987, 1994/1995, 1999/2000, 2001/2002 e 2007/2008

O Sporting conta também com um consideravel historial em competi¢Ges internacionais sendo
de realcar as seguintes:

- Taga / Liga dos Campedes: Presengas: 14
Melhor Classificacdo: Quartos-de-final (1982/1983)

- Taca dos Vencedores das Tacas: Presengas: 8
Melhor Classificacdo: Vencedor (1963/1964)
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- Taca UEFA: Presencas: 24
Melhor Classificacdo: Final (2004/2005)
Fonte: Sporting

Nas ultimas 5 épocas desportivas, 0s resultados desportivos obtidos nestas competicdes foram os
seguintes:

RESULTADOS DESPORTIVOS - 2005/2010

COMPETIGOES: 200572006 200672007 200772008 200872009 200972010
Liga Zon Sagres 2° lugar 2° lugar 2° lugar 2° lugar 40 |ugar
Taca de Portugal — actual Taga 1/2 final Vencedor Vencedor 1716 final 1/8 final
de Portugal Millennium

Taca da Liga n.a. n.a. Finalista Finalista 1/2 final
Supertaca - - Vencedor Vencedor -
UEFA Champions League 32 Pré-Elim. Fase de Grupos Fase de Grupos 1/8 final 32 Pré-Elim.
Taca UEFA - actual UEFA 1%ronda - 1/4 final - 1/8 final

Europa League

Fonte: Sporting SAD

8.2 Panoramica Geral das Actividades do Emitente
8.2.1 Mercado

Segundo o ultimo estudo de mercado sobre Adeptos e Consumidores Sportinguistas - Volumes,
Perfis e Propensfes, datado de Setembro de 2003 e desenvolvido pela Intercampus sob
coordenacdo do Prof. Jodo Sedas Nunes, o Sporting tem mais de trés milhdes de adeptos em
todo 0 mundo, sendo considerado um dos trés maiores clubes de futebol a nivel nacional.

A base de associados do Clube reparte-se pelas seguintes categorias:

Junho/2010

Categorias (percentagem)

Efectivos 60%
Correspondentes 14%
Infantis 12%
Juvenis 9%
Familiares 4%
Atletas e outros 1%

Actualmente o Sporting conta com cerca de 83.909 sécios efectivos, cerca de 369 ndcleos, filiais e
delegacGes em Portugal e no exterior, 0s quais se repartem da seguinte forma;

Sécios Efectivos

Homem 67.689
Mulher 16.220
Mais de 65 anos 7.947
19 - 65 anos 53.090
Até 18 anos 22.872
Total 83.909
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O ano de 2008 fica marcado pelo langcamento da Rede S3G, um projecto que tem como
principais objectivos a valorizacdo da condi¢do de sécio, a recuperacdo de sécios com quotas em
atraso e a angariacao de novos sOcCios.

Durante a época de 2009/2010, o nimero de Socios com quotas regularizadas ascendeu aos
50.000 Sécios, o que se traduz num valor de quotizacdo de aproximadamente 5.700.000 euros
(dos quais 75% sdo afectos a Sporting SAD). Realizou-se um trabalho vasto ao nivel da adesdo ao
Débito Directo, premiando todos os que aderiram a esta forma de pagamento. Também a
inscri¢do de novos SOcios processa-se agora atraves da compra de um “Pack Socio” mais leve, de
tamanho reduzido, e com uma redugéo de 50% no prego.

O ano de 2009 fica marcado por uma aproximacao evidente ao Socio, com melhor comunicacdo
— Guia do Sécio e Extracto Personalizado. O relangamento do Site Sporting, com uma imagem
muito arrojada, reflecte os valores e ambicdo do Clube e pretende ser o primeiro ponto de
contacto dos Sportinguistas ao Sporting Clube de Portugal. Este possui agora uma area exclusiva
para Socios que disponibiliza variados servigos que podem ser utilizados em qualquer sitio, em
qualquer momento; mais vantagens aos Socios, com a dinamizacdo do programa de pontos, no
gual mais de 20.000 Sécios ja participaram, e uma série de novidades marcadas pelo cunho de
inovacdo que o Sporting sempre habituou os seus SAcios. Fruto deste trabalho, o Sporting voltou
a atingir os 100.000 Sécios, numero que foi reduzido com a renumeracdo, situando-se
actualmente nos 83.909, sendo que é objectivo voltar a atingir os 100.000 verificados antes do
ano da renumeracgdo, e manter na préxima época a consisténcia dos valores record atingidos ao
nivel da quotizagéo nos ultimos 2 anos.

Na presente época desportiva, pretende-se prosseguir no caminho de inovacdo, com a
disponibilizagdo de novos servi¢os que irdo permitir ao Sécio conhecer informagdo relevante
sobre a sua condicdo, tudo através de email ou SMS. A disponibilizacdo de novas formas de
aquisicdo de bilhetes para os jogos de futebol da Equipa Sénior e de controlo de acessos ao
Estadio, sera também uma realidade durante a temporada 10/11, com a possibilidade de
impressdo de bilhetes em formato A4 pelo préprio socio e a extensdo dos locais fisicos onde é
possivel adquirir bilhetes.

Para além do seu target natural (os socios) a Sporting SAD conta ainda com os adeptos de outras
equipas, que contribuem também para as receitas de bilheteira, assumindo particular importancia
0s jogos com o Sport Lisboa e Benfica e com o Futebol Clube do Porto.

8.2.2 Principais Actividades

O objecto social da Sporting SAD é, de acordo com o artigo 3° dos seus Estatutos, “a
participacdo nas competicdes profissionais de futebol, a promogéo e organizacéo de espectaculos
desportivos e o fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas com a prética
desportiva profissionalizada da modalidade de futebol.”

Foi inaugurado a 6 de Agosto de 2003 o novo Estadio José Alvalade, um dos mais modernos
estadios do Mundo. Este estadio conta com 50.076 lugares todos sentados e cobertos, onde
também foi jogado o Euro 2004, e a final da Taca UEFA que teve o Sporting Clube de Portugal
como finalista na temporada 2004/2005.

Conta ainda com a Academia Sporting/Puma (nome do patrocinador) em Alcochete, utilizada
durante o Euro 2004 como centro de estagio e preparagdo da Seleccdo Portuguesa de Futebol. A
Academia Sporting é a primeira e Unica na Europa a receber o certificado de qualidade (ISO) que
é atribuido pela Empresa Internacional de Certificacdo. A Academia, considerada uma das
melhores do Mundo, é o resultado do esfor¢co na aposta na formagdo de jovens. O Sporting
conta com uma das melhores escolas de talentos europeia € uma das melhores do mundo, na
actualidade. Novos talentos despontam todos os anos, desde Luis Figo até Cristiano Ronaldo.
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Em 2009 foi langado o Sporting Clube de Portugal - Site de Apoio, espago de apoio ao clube,
com a participacdo de antigos e actuais dirigentes, Associacdo de Adeptos Sportinguistas, e
anonimos, sendo actualmente um ponto de encontro entre as diversas correntes Sportinguistas.
O volume de facturagdo por areas de negdcio nas Ultimas trés épocas desportivas foi 0 seguinte:

Proveitos Operacionais (Valores em milhares de euros)

2007/2008 2008/2009 % 2009/2010 %
Quotizacbes 3.976 4.432 11,5% 4.290 -3,2%
Receitas de bilheteira 12.505 10.201  -18,4% 8577  -159%
Patrocinios/Publicidade/
Merchandising/ 7.276 6.166 -15,3% 6.037 -2,1%
Licenciamento
Direitos TV 11.273 10.775 -4,4% 9.274  -13,9%
Outros Proveitos 3.230 5248  62,5% 2082 -60,3%
Participacdo UEFA 7.201 10.000 38,9% 3935 -60,7%

45.461 46.822 3,0% 34195  -27,0%

8.2.2.1 Futebol Profissional

O negdcio do futebol profissional assenta, essencialmente, na organizacdo de espectaculos
publicos — 0s jogos de futebol integrados nas competicGes de caracter profissional — e na sua
comercializagdo, quer directa, quer através de diversos media. Associado a este nicleo essencial,
sdo normalmente identificadas mais duas areas de negdcio acessérias, cujos resultados séo
potenciados pelos éxitos desportivos: (i) a oferta de produtos que veiculam a marca e a imagem
da equipa e dos seus jogadores; e (ii) a exploracdo da publicidade associada aos espectaculos
desportivos de futebol.

8.2.2.1.1 Competigdes desportivas de caracter profissional

A equipa de futebol sénior da Sporting SAD tem participado, e planeia continuar a participar, nas
seguintes competicoes:

Provas Nacionais

Primeira Liga!

Prova organizada pela LPFP, onde participam, actualmente 16 equipas profissionais. Para
participar nesta prova, cada clube ou SAD tem de preencher os requisitos legais e regulamentares
estabelecidos para o efeito, além de pagar uma quota anual a LPFP. A prova joga-se em duas
voltas, onde cada equipa defronta duas vezes as outras 15, num total de 30 jogos realizados por
cada equipa. A equipa que joga em casa na primeira volta visita 0 correspondente adversario na
segunda volta. Em caso de vitéria no jogo, sdo averbados 3 (trés) pontos a equipa vencedora,
valendo a derrota 0 (zero) pontos. A situacdo de empate no final do jogo atribui 1 (um) ponto a
cada equipa. No final da prova, a equipa que tiver somado mais pontos é designada Camped
Nacional e tem automaticamente garantido o acesso a UEFA Champions League. Todas as
receitas especificas ao jogo, que séo geradas pela equipa que joga na condicéo de visitada, sédo sua
propriedade.

1 A denominagdo da Primeira Liga dependerd do patrocinador institucional da Liga Portuguesa de Futebol Profissional;
na corrente época desportiva de 2010/11, a referida prova foi denominada "Liga Zon Sagres";
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Taca de Portugal 2

Prova organizada pela FPF, onde participam todas as equipas inscritas nos campeonatos
nacionais (organizados pela LPFP - Primeira e Segunda Ligas e pela prépria FPF - 11 e IlI
Divisdo), disputada num sistema de eliminatdrias, realizando-se, com excep¢do das meias-finais
gue se realizam a "duas maos", somente um jogo entre as equipas. As equipas da Primeira Liga
tém acesso directo a Il eliminatoria da prova. Em caso de empate existem mecanismos de
desempate que garantem que s6 uma equipa passe a eliminat6ria. A prova termina com a disputa
da final pelas duas equipas apuradas na VII eliminatéria, correspondente, as meias finais, sendo
atribuida a Taca de Portugal ao vencedor desse jogo, o qual tem, automaticamente, garantido o
acesso a UEFA Europa League. As receitas liquidas de cada jogo sdo repartidas pelas equipas
participantes e pela FPF.

Taca da Liga

Prova organizada pela LPFP, onde participam as 32 equipas profissionais, da Primeira e Segunda
Liga. A prova é disputada em 5 fases (Final incluida), sendo que os 8 primeiros classificados da
Primeira Liga tém acesso directo a 3% Fase, a qual é disputada por 16 clubes distribuidos em 4
grupos, efectuando cada equipa 3 jogos. As meias-finais da prova, jogadas a "uma mao" sao
disputadas pelas 4 equipas que tenham ficado em 1° lugar de cada um dos grupos. A prova
termina com a disputa da final entre os dois clubes vencedores das meias-finais. A LPFP detém
em exclusivo os direitos publicitarios e comerciais da competicdo, distribuindo prémios
monetarios pelas equipas participantes, de acordo com a respectiva progressao nas varias fases da
prova.

Supertaca Candido de Oliveira

Prova organizada pela FPF, em que se defrontam, num s6 jogo, o vencedor da Primeira Liga e 0
vencedor da Taga de Portugal (ou o finalista vencido, caso a mesma equipa tenha vencido as duas
provas). Esta competicdo ndo garante acesso a nenhuma prova europeia. As receitas liquidas deste
jogo séo repartidas pelas equipas participantes e pela FPF.

Provas Internacionais

UEFA Champions League (Liga dos Campe0es)

Em 2010/2011, apenas o primeiro classificado da Primeira Liga portuguesa teve acesso directo a
fase de Grupos da UEFA Champions League, tendo o segundo classificado acedido a terceira
pré-eliminatoria, prévia ao Play-off. Contudo, existem sérias probabilidades do segundo
classificado poder também entrar directamente na fase de grupos, em 2012/13, cabendo nesse
caso ao terceiro classificado da Primeira Liga o direito a aceder a terceira pré-eliminatéria da
prova. Para tanto, é relevante o sucesso das equipas portuguesas nas competicdes europeias em
2010/11, em contraponto aos adversarios da Russia e Ucrania.

O Play-off da acesso, em caso de vitoria, a fase de grupos e, em caso de derrota, a fase de grupos
da UEFA Europa League. A fase da prova disputada sob a forma de grupos compreende, no
inicio, 8 grupos de 4 equipas cada. Os dois melhores classificados de cada grupo passam aos
oitavos de final. A partir desse momento, cada equipa disputa dois jogos (um na condi¢do de
visitante e outro na de visitado) em eliminatdrias sucessivas até restarem apenas dois adversarios
gue jogardo uma final disputada num (nico jogo em campo neutro, enquanto que o 3° classificado
do grupo transita para a fase final de eliminat6rias da UEFA Europa League.

2 A denominacdo da Taga de Portugal dependera do patrocinador institucional da Federagdo Portuguesa de Futebol; na
corrente época desportiva de 2010/11, a referida prova foi denominada "Taga de Portugal Millennium";
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UEFA Europa League (Liga Europa)

A UEFA Europa League, prova que substituiu a Taca UEFA, foi criada, em 26 de Julho de 2008,
em Bordéus, Franca, e aprovada pelo Comité Executivo da UEFA, no dia 26 de Setembro de
2008, ocorrendo a primeira edicdo na época 2009/2010.

O torneio passou a ter um formato diferente da Taca UEFA, praticamente andlogo ao da
Champions League, com 3 pré-eliminatdrias, um “play-off” e uma fase de grupos A principal
diferenca prende-se com as equipas distribuidas por 12 grupos de quatro clubes cada. Os dois
melhores classificados de cada grupo sdo apurados para os 16 avos de final. A partir desse
momento cada equipa disputa dois jogos (um na condi¢do de visitante e outro na de visitado) em
eliminatdrias sucessivas até restarem apenas dois adversarios, que jogardo uma final, disputada
num Unico jogo em campo neutro.

Tanto na Champions League como na Europa League, nos jogos das trés pré-eliminatérias e do
“play-off”, tal como apds a fase de grupos, os clubes disputam dois jogos entre si, um em casa e
outro fora, com o clube que marcar o maior nimero total de golos a passar a ronda seguinte. No
caso de ambas as equipas marcarem o mesmo nimero de golos, segue em frente o clube que
marcar mais golos fora de casa.

8.2.2.1.2 Acesso a espectaculos desportivos

Uma fonte importante de receitas da Sporting SAD ¢é a venda de ingressos para 0s espectaculos
por si organizados, quer enquadrados em competicBes oficiais, quer no dmbito de competicdes
particulares. Existem basicamente dois segmentos de mercado para 0s quais este produto se
encontra vocacionado:

- Particulares: este segmento de mercado pode optar pela compra de bilhetes individuais que
permitem 0 acesso a um Unico jogo, ou bilhetes para a época inteira, onde se encontram a sua
disposi¢do diversos produtos que incluem apenas os jogos da Liga Nacional ou por todas as
competicBes oficiais disputadas pela equipa principal da Sporting SAD.

- Empresas: este segmento de mercado tem acesso a espectaculos desportivos por via de
parcerias comerciais desenvolvidas com a Sporting SAD gue podem incluir direitos anuais de
assisténcia aos espectaculos desportivos, materializados sob a forma de camarotes e/ou
conjuntos de lugares anuais.

Tendo em conta o posicionamento historico da equipa de futebol do Sporting nas diversas
competicdes, prevé-se que a Sporting SAD possa organizar cerca de 25 espectaculos de futebol
por ano, num estadio por si escolhido. A Sporting SAD tem o direito a arrecadar as receitas
correspondentes as vendas dos respectivos ingressos, com excepcdo dos jogos referentes & Taca
de Portugal, nos quais as receitas tém de ser repartidas com o clube adversario e com as entidades
organizadoras. Os bilhetes de ingresso ao espectaculo sdo de dois tipos principais: bilhetes que
apenas ddo acesso a um jogo e bilhetes de época, que ddo acesso a uma série determinada de
jogos do Campeonato da Super Liga.
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De seguida apresenta-se o numero e tipologia de lugares oferecidos no Estadio do Sporting Clube
de Portugal:

TIPOLOGIA DE LUGARES

O Estadio José de Alvalade é capacitado de cerca de 50.000 lugares. Para além dos dois pisos
subterraneos com cerca de 1.600 lugares de estacionamento, as bancadas caracterizam-se por:

- Capacidade total: 50.049;

- Bancadas A: 24.215;

- Bancadas B: 21.970;

- Tribunas, Camarotes e Lugares VIP: 3.610;
- Comunicacéo Social: 204;

- Deficientes Motores: 50.

8.2.2.2 Futebol de formacéo

A Sporting SAD desenvolve actividade na formacdo de jogadores a partir das Escolinhas,
assumindo a gestdo das equipas de Juniores A, B, C, D e E do Sporting. Com excepcdo dos
escaldes Juniores D e E, os restantes participam também num campeonato nacional proprio,
sendo que os Juniores B e C disputam o campeonato nacional em trés fases, uma regional e as
outras duas nacionais e o Juniores A disputam em duas fases apenas, numa primeira fase a nivel
regional, tendo depois uma fase final a nivel nacional.

Esta actividade ndo gera receita apreciavel, do ponto de vista da organizacdo e de transmissdo dos
espectaculos organizados. No entanto, as capacidades de formagdo das escolas do SCP tém-se
revelado uma fonte de excelentes jogadores, alimentando a equipa de futebol profissional e
gerando receitas através da venda directa dos respectivos direitos desportivos.

Acresce gue o actual regulamento da FIFA referente ao Estatuto do Jogador e as Transferéncias,
designado "Regulations on the Status and Transfer of Players” prevé a compensagdo financeira
aos clubes formadores dos jogadores através de dois mecanismos diferentes:

(i) Compensacdo de Formacéo: aplicivel aos jogadores menores de 23 anos e que celebrem
0 primeiro contrato de trabalho com um clube diferente daquele que o formou ou que
seja transferido entre clubes até essa idade. Os clubes formadores a partir dos 12 anos
terdo direito a ser ressarcido pelos custos incorridos na formacdo do jogador de acordo
com um coeficiente estabelecido pela FIFA que difere consoante a idade em que a
formacéo foi prestada e o pais do clube formador;

(i) Mecanismo de Solidariedade: em todas as transferéncias onerosas de jogadores,
independentemente da idade que tenham & data da transferéncia, prevé-se a retengéo de
5% do valor da transferéncia para ser distribuido pelos clubes que tenham formado o
jogador entre os 12 e os 23 anos. Essa percentagem de 5% ¢é rateada pelos clubes
formadores, tendo aqueles clubes que formaram jogadores entre dos 12 aos 15 anos
direito a uma percentagem de 5% da referida percentagem por cada ano de formacéo e
aqueles clubes que formaram jogadores dos 16 aos 23 anos direito a uma percentagem de
10% da referida percentagem por cada ano de formacéo.

Em 18 de Fevereiro de 2002, a estrutura técnica e administrativa relacionada com os escalGes de
formacéo (Juniores, Juvenis e Iniciados) e com a Equipa B (extinta em Julho de 2004) passaram
em definitivo para as instalagbes da Academia Sporting / Puma. Este foi, seguramente, um marco
histdrico de extrema importancia para o crescimento do Sporting no ambito do desenvolvimento
das camadas jovens.
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Com efeito, na Academia Sporting / Puma é possivel fazer um acompanhamento mais proximo
dos jovens jogadores. Mais do que a capacidade técnica e fisica do jogador, importa conhecer e
desenvolver o seu caracter, as suas necessidades e motivacGes, bem como o seu desempenho
escolar.

No final do exercicio em analise estdo em funcionamento 28 Escolas Academia Sporting (EAS),
distribuidas por todo o pais, totalizando 5.100 jovens jogadores entre 0s 5 e 0s 15 anos de idade.
A par da expansdo e da fidelizagdo de jovens ao Sporting, o alargamento da base de recrutamento
é um dos maiores objectivos deste projecto.

Em ambos os objectivos os resultados excederam as expectativas, relevando-se o facto de ja
terem sido recrutados para as equipas de competicdo 59 jovens oriundos das EAS.
Adicionalmente, a receita gerada por este projecto ja atingiu, em 2008/2009 os 290 mil euros.
Releva-se ainda que tem havido uma enorme procura por parte de interessados em se associarem
ao Sporting neste projecto pelo que se prevé um crescimento acentuado com a abertura de mais
sete escolas no exercicio em curso.

Importa realcar, que apesar da crise econdmica e financeira que se faz sentir e de um Inverno
bastante chuvoso, o projecto conseguiu atingir os objectivos propostos para 0 exercicio em
causa.

8.2.2.3 Trabalhadores / Plantel

A evolugdo do pessoal do Emitente e informagdes sobre o plantel da equipa de futebol
profissional encontra-se descrito no ponto 11.10.1 do presente prospecto.

8.2.2.4 Patrocinios e Publicidade

Outras receitas associadas aos espectaculos e a equipa de futebol provém dos patrocinios
exibidos nos equipamentos utilizados pelas equipas.

- Camisolas dos jogadores da equipa (patrocinadores oficiais);
- Marca dos equipamentos dos jogadores (patrocinador técnico);
- Publicidade Estatica fixa e amovivel ao nivel do relvado do Estadio.

Os patrocinadores das camisolas na época 2009/2010 e para a época 2010/2011 sdo a Portugal
Telecom, a Unicer e a Puma.

As receitas relacionadas com os patrocinios e publicidade nos dltimos trés anos foram as
seguintes:
(Valores em milhares de euros)
30-Jun-2008  30-Jun-2009 30-Jun-2010
Publicidade e Patrocinios 6.276 6.091 5.932

8.2.2.5 Direitos de transmissdo televisiva

Outra importante fonte de proveitos da Sporting SAD é a cedéncia dos direitos de transmissdo
televisiva de espectaculos desportivos.

Os direitos televisivos pertencem a Olivedesportos, S.A. em todas as competicBes, excepto na

Liga dos Campedes. O contrato celebrado com a Olivedesportos, S.A. inclui a exploragdo da
publicidade estatica.
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Pela sua relevancia, foi comunicado publicamente em 6 de Julho de 2010 que foram renegociadas
as contrapartidas financeiras do contrato em vigor, da cedéncia de direitos de transmissao
televisiva e publicidade dos jogos da equipa principal do Sporting, na condicéo de visitada, para a
competicdo principal da Liga Portuguesa de Futebol Profissional. No dmbito desta renegociacéo,
foi acordado ceder a PPTV (Grupo Controlinveste), em regime de exclusividade, os referidos
direitos de transmissao televisiva e publicidade referentes as épocas de 2013/2014 até 2017/2018,
inclusive.

Nos termos do acordo estabelecido entre a Sporting Comércio e Servigos, S.A. (“SCS”) e a
Sporting SAD, o0s proveitos globais provenientes do acordo celebrado serdo repartidos entre
ambas, revertendo para a SCS o montante de 75,6 milhdes de euros e para a Sporting, SAD, o de
32,4 milhdes de euros.

No entanto, em resultado da concretizacdo da aquisicdo da Sporting Comércio e Servicos, S.A.
pela Sporting SAD, operagéo realizada em 30 de Novembro de 2010, conforme deliberagéo
prévia pela Assembleia Geral do SCP no ambito do projecto de reestruturacdo financeira em
curso, a totalidade dos proveitos decorrentes do acordo celebrado com a PPTV passara a ser
reflectida nas contas consolidadas da Sporting SAD.

Na mesma data, a Sporting SAD e o Sporting Clube de Portugal celebraram com a PPTV um
acordo de principios que visa regular a respectiva colaboragdo na criacdo e exploracdo de um
canal de televisdo para emissdo de contetidos ligados ao universo desportivo do Sporting Clube
de Portugal (“Canal Sporting™).

Esta colaboragdo sera consubstanciada na constituicdo de uma sociedade comum, participada
maioritariamente por entidades do Grupo Sporting, que sera a proprietaria do Canal Sporting. O
acordo em causa encontra-se sujeito a realizacdo de um estudo de viabilidade econdmico
financeira.

As receitas relacionadas com os direitos de transmissao televisiva nos Gltimos trés anos foram as
seguintes:

(Valores em milhares de euros)
30-Jun-2008  30-Jun-2009 30-Jun-2010
Direitos Televisivos 11.273 10.775 9.274

8.2.2.6 Estabelecimentos principais e patriménio imobiliario

A Sporting SAD utiliza as instalagbes do novo Estadio José Alvalade — complexo desportivo de
Gltima geragdo - para a organizacdo de espectaculos desportivos. O Estadio é propriedade do
Sporting Clube de Portugal que cedeu o direito de superficie a Sporting Patriménio e Marketing,
SA. (“SPM”).

No dmbito do processo de construgdo do complexo Alvalade XXI, o Grupo SCP recorreu a uma
estrutura de Project Finance para financiar a construcdo do empreendimento.

Numa 12 fase (periodo de construgdo) a Sporting SAD cedeu os direitos de transmisséo televisiva
até 2007/2008, o que permitiu um aporte de capitais préprios vitais para o projecto, obrigando-se
a SPM a reembolsar a Sporting SAD pelo capital cedido, através do encaixe de receitas
provenientes da venda de camarotes e business seats a empresas.

Numa 22 fase (periodo de exploracdo) a Sporting SAD celebrou com a SPM um contrato de

cessdo de exploracdo do novo Estadio José Alvalade donde decorre o pagamento de uma renda
anual de 5 milhdes de euros pela utilizagdo das instalacGes, tendo sido dado de garantia as receitas
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de bilheteira e de quotizacdo. De referir no entanto que a Sporting SAD beneficiou de um
periodo de caréncia do pagamento da renda até ao final da época desportiva de 2006/2007.

Para além do Estadio José Alvalade, é de realgar a inauguracdo em Junho de 2002 da Academia
Sporting / Puma, que é o polo de trabalho de todo o futebol do Sporting. A Academia Sporting
/ Puma esta ao servico da preparagdo e dos estagios da equipa profissional e de todos os escaldes
de formacéo a partir dos 13 anos de idade, podendo ai trabalhar diariamente seis equipas, num
total de 240 atletas. A Academia Sporting / Puma é um pilar estratégico do novo Sporting.
Proporciona excelentes condicdes de trabalho aos profissionais, além de ser fundamental para o
desenvolvimento da conhecida escola de futebol do Clube e para a formagdo de talentos, muitos
dos quais residem nas instalagdes, sendo actualmente também uma fonte de receitas adicional
através da sua exploracdo e cedéncia de utilizacdo a terceiros.

Pela utilizacdo das instalagdes da Academia Sporting / Puma, a Sporting SAD pagou ao Sporting,
em cada um dos trés altimos exercicios, uma renda anual de € 1.020.000.

No ambito da reestruturagdo financeira em curso com os bancos financiadores do Project Finance
foi celebrado entre o SCP e a Sporting SAD um contrato de trespasse da unidade de negécio
Academia Sporting/Puma, que implicara um investimento global para a Sociedade no montante
de € 23.663.339,17.

8.2.2.7 Principais acontecimentos

Desde o inicio da época 2007/2008 até esta data destacam-se 0s seguintes acontecimentos mais
relevantes na Sporting SAD:

- Em Setembro de 2007 a Sporting SAD e o First Portuguese Football Players Fund, SA
(Fundo) chegaram a um acordo de principio quanto aos termos e condigdes da revogacéo do
Contrato de Associagdo de Interesses Econémicos (CAIE) celebrado no dia 19 de
Dezembro de 2001. No dmbito do referido CAIE a Sporting SAD e o Fundo celebraram
deste entdo varios Contratos de Investimento (Cls) que tiveram por objecto os direitos
desportivos de diferentes Jogadores Alvo, uns adquiridos pela Sporting SAD a terceiros e
outros da fomacgdo da Sporting SAD. Com a revogacéo do referido CAIE, a Emitente passou
a ser titular das participagdes detidas pelo Fundo nos direitos desportivos dos jogadores
Yannick D'Jalé, Marcelo Labharte, Paulo Sérgio, Jodo Moutinho e Carlos Saleiro, bem como
todos os eventuais créditos futuros e quaisquer outras quantias que o Fundo pudesse ser
titular, seja a que titulo fosse, em razdo dos direitos respeitantes a todos os contratos de
investimento celebrados entre a Sporting SAD e 0 Fundo desde a data de entrada em vigor
do CAIE A comparticipacdo do Fundo na aquisicdo dos direitos desportivos dos jogadores
acima identificados ascendia a €1.749.000. Em 15 de Outubro de 2007 o Fundo tinha em
conta-corrente um crédito sobre a Sporting SAD no valor liquido de €765.397. Em razdo da
revogacdo do CAIE e dos Cls identificados supra, a Sporting SAD ficou devedora ao Fundo
da quantia global de €2.474.603. Utilizando um crédito que a Sporting SAD detinha sobre a
Sporting SGPS, esta Ultima aceitou assumir a divida da Emitente para com o Fundo, no valor
total de €3.240.000. A Sporting SGPS e o Fundo acordaram que o pagamento fosse
efectuado mediante dagdo em cumprimento, com a entrega de 1.620.000 acg¢Ges da categoria
B da Sporting SAD, correspondentes a 7,36% do capital social e dos direitos de voto. Em
substituicdo do penhor financeiro que recaia sobre as aludidas ac¢des a Sporting SAD aceitou
prestar aos bancos financiadores do Project Finance uma garantia alternativa que consistiu na
cessdo com escopo de garantia de todas as receitas presentes e futuras detidas ou a deter pela
Sporting SAD, até ao montante maximo de €3.240.000, emergentes da cedéncia ou
transferéncia dos direitos desportivos e de imagem de jogadores a determinar pelas partes. As
1.620.000 acgdes da categoria B foram recebidas pelo Fundo em 16 de Novembro de 2007.
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Em Junho de 2008 a Sporting SAD chegou a acordo com o Futebol Clube do Porto, SAD
para a transferéncia do jogador Hélder Manuel Marques Postiga para esta Sociedade. A
Sociedade pagou ao Futebol Clube do Porto SAD o montante de €2.500.000,00 (dois
milhGes e quinhentos mil euros) a que acresceu 0 montante correspondente a 50% dos
direitos econémicos decorrentes de uma futura transferéncia do jogador, ficando esta
Sociedade com a faculdade de, mediante o pagamento adicional de € 2.500.000,00, fazer
extinguir o direito de crédito futuro que o Futebol Clube do Porto, SAD mantém na sua
titularidade. O acordo previa ainda como contrapartida adicional, o ingresso nos escalGes do
futebol de formacédo do Futebol Clube do Porto SAD do jogador pertencente aos escaldes da
formacéo desta Sociedade, Diogo Filipe Guerreiro Viana, mantendo a Sporting - Sociedade
Desportiva de Futebol, SAD o direito de crédito futuro correspondente a 50% dos direitos
econdmicos e de formacdo de uma eventual transferéncia do jogador do Futebol Clube do
Porto SAD para um terceiro clube.O jogador Hélder Manuel Marques Postiga celebrou um
Contrato de Trabalho Desportivo valido por trés épocas desportivas e uma quarta de opgao,
tendo sido fixada uma clausula de rescisdo de € 20.000.000,00 (vinte milhGes de euros).

Em Junho de 2008 a Sporting SAD deliberou exercer a opg¢do de aquisicdo definitiva dos
direitos desportivos do jogador Marat Izmailov pelo montante de €4.500.000,00 (quatro
milhdes e quinhentos mil euros) de acordo com a clausula de opcéo estabelecida no Contrato
de Empréstimo celebrado com o F.C. Lokomotiv Moscow. Entretanto, a Sporting SAD
celebrou com o referido jogador um Contrato de Trabalho Desportivo valido para as
proximas cinco (5) épocas desportivas, tendo sido fixada uma clausula de rescisdo no
montante de €25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de euros).

Em Julho de 2008 a Sporting SAD adquiriu a0 AC Milan os direitos desportivos do jogador
Leandro Grimi nos seguintes termos: (i) pagamento do montante de 2,5 M€ a que acrescera
0 montante correspondente a 35% do valor que vier a ser fixado numa eventual transferéncia
do jogador e (ii) a Sporting SAD adquirira adicionalmente 5% da precentagem detida pelo
AC Milan sempre gue a Equipa se qualificar para a Liga de Campedes pelo valor fixado de
€200.000,00 (duzentos mil euros). A Sporting SAD e o jogador Lenadro Grimi celebraram
um Contrato de Trabalho Desportivo valido para as cinco (5) épocas desportivas seguintes,
tendo sido fixada uma clasula de rescisdo de 25M€ (vinte e cinco milhdes de euros).

Em Agosto de 2008 a Sporting SAD renovou o Contrato de Trabalho Desportivo com o
jogador Anderson Polga até 30 de Junho de 2012 e celebrou com o Chelsea Football Club
um acordo de empréstimo do jogador Fabio Paim até ao final da época desportiva
200872009, com o direito de opcdo do Chelsea Football Club para a aquisicdo definitiva dos
direitos desportivos do jogador.

Em Janeiro de 2009 a Sporting SAD informou que, no dmbito do processo de expanséo e
internacionalizagdo da Academia Sporting, sera constituida uma Joint Venture para a
construcdo e implementacdo de uma Academia Sporting na Africa do Sul nos seguintes
moldes:

1. A DMN Investments CC, empresa do Grupo Giorgiu Group e a Extra Dimensions
sd0 o0s parceiros da Sporting SAD neste projecto, 0s quais assegurardo o investimento
necessario a construcdo da Academia e todo o financiamento da propria actividade da
Academia Sporting Africa (ASA);

2. A Extra Dimensions adquirira ao Sporting Clube de Portugal ou a empresa participada
por este indicada, na data de constituicdo da sociedade, ac¢bes da Sporting SAD no
montante de 1 milhdo de euros;

3. A contribuicdo da Sporting SAD no negécio consubstancia-se exclusivamente na
cedéncia da marca “Academia Sporting” no continente africano e no seu know-how na
area da formagdo desportiva, sendo-lhe assegurada a integral gestdo desportiva da ASA;
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4. A Sporting SAD passara a deter, em partes iguais com 0s seus parceiros, o direito a
receber os lucros da sociedade a constituir e beneficiard de um direito de op¢do sobre
todos os jogadores formados na ASA em moldes prédefinidos pelas partes;

5. A Academia Sporting Africa sera localizada em Bloemfontein, Free State e, a data do
comunicado, previa-se que estivesse concluida e a funcionar em Janeiro de 2010. A
implementacdo deste projecto sofreu um atraso face ao cronograma inicial, prevendo-se,
na presente data, que até ao fim do ano de 2010, seja definido novo cronograma de
implementac&o.

Em Janeiro de 2009, no ambito da reestruturacéo financeira do Grupo SCP, a Sporting SAD
informou que tinha celebrado com os bancos financiadores, Banco Espirito Santo, S.A. e
Banco Comercial Portugués, SA novos contratos de financiamento, com o objectivo de
permitir a0 Grupo SCP e suas participadas cumprir pontualmente as suas obrigacGes
contratuais sem recurso a receitas decorrentes da venda de direitos desportivos, como até
entdo acontecia. Foi estabelecido o prazo limite de 30 de Junho de 2009 para implementagao
das medidas previstas no plano de reestruturagdo, subjacente ao Contrato de Abertura de
Crédito celebrado em 30 de Dezembro de 2008.

Em Abril de 2009 a Sporting SAD informou que tinha renovado o Contrato de Trabalho
Desportivo com o jogador Jodo Mountinho até 30 de Junho de 2014. A clausula de resciséo
foi fixada em 22,5M€ e em contrapartida o jogador Jodo Moutinho prescindiu do direito a
receber 10% de uma futura transferéncia, bem como do direito a receber o montante
correspondente a 10% de uma eventual proposta, superior a 15M€, que a Sporting SAD
viesse a declinar.

Em Junho de 2009 a Sporting SAD informou que o membro do Conselho Fiscal da
Sociedade Exmo. Senhor Eng. Jalio Américo Sousa Rendeiro apresentou nessa data a
rendincia ao cargo que vinha exercendo naquele orgdo, passando o membro suplente Exmo.
Sr.Dr.José Alexandre da Silva Baptista, a integrar o Cosnelho Fiscal na qualidade de membro
efectivo, com efeitos até a proxima Assembleia Geral da Sociedade.

Em Junho de 2009 a Sporting SAD chegou a acordo de principio com o treinador Paulo
Bento para a renovagdo do contrato de trabalho por mais duas (2) épocas desportivas, até 30
de Junho de 2011.

Em Junho de 2009 a Sporting SAD informou que tinha sido citada na ac¢do declarativa de
condenagdo proposta pela SCC — Sociedade Central de Cervejas e Bebidas (SCC) com
fundamento em alegada resolucéo ilicita de um Contrato de Patrocinio celebrado entre a SCC
e a Sporting Patriménio e marketing SA (SPM): a SCC pediu a condenacdo da SPM no
cumprimento do Contrato de Patrocinio e, subsidiariamente, caso tal ndo se verifique a
condenacdo no pagamento de uma indemnizacdo global e solidaria no montante de
€8.384.000,00; a Sporting SAD néo é parte no referido Contrato de Patrocinio, sendo falsos
0s pressupostos invocados pela SCC para a sua eventual responsabilizagdo.

Em Junho de 2009 a Sporting SAD chegou a acordo de principio com o Villareal CF e com
0 jogador Matias Fernandez tendo assinado o acordo definitivo em Julho de 2009, valido por
quatro (4) épocas, nas seguintes condicdes: (i) valor fixo de €3.635.000,00 a pagar em trés (3)
prestacdes anuais durante as proximas trés épocas desportivas; (ii) valor variavel de
250.000,00 por cada uma das duas primeiras épocas se o jogador perfizer um determinado
nimero de jogos oficiais na qualidade de titular e o correspondente a 20% da mais-valia de
uma futura transferéncia do jogador. Foi fixada uma clausula de rescisdo no montante de
25ME.

Em Junho de 2009 a Sporting SAD informou que o Sporting, o Millennium bcp e o BES
chegaram a acordo no sentido de alargar até 31 de Outubro de 2009 o prazo previsto para
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gue as partes possam em conjunto estudar solugdes alternativas a algumas das previstas no
Plano de Reestruturacdo Financeira.

Em Julho de 2009 a Sporting SAD comunicou ter o Conselho de Administracdo deliberado
proceder a cooptagdo do Exmo. Senhor Dr. José Eduardo Fragoso Tavares Bettencourt,
bem como designa-lo para o cargo de Presidente com entrada imediata em funcdes.

Em Julho de 2009 a Sporting SAD chegou a acordo para a prorrogagdo do Contrato de
Trabalho Desportivo do jogador Liedson da Silva Muniz valido para duas épocas desportivas
(2010/11 e 2011/12, até 30 de Junho de 2012, com a opgdo para prorrogar por mais uma
terceia época — a de 2012/13. Mantém-se 0 montante de 20M€ a titulo de clausula de
rescisdo. A contratagdo dos direitos desportivos e federativos do jogador Liedson Muniz da
Silva implicou um investimento de €1.9.000.000,00 (um milhdo e novecentos mil euros).

Em Julho de 2009 os membros da Comissdo de Accionistas, Exmos. Senhores Drs.Filipe
Soares Franco, Agostinho Alberto Bento da Silva Abade e Rogério Paulo Castanho Alves
renunciaram aos cargos.

Em Julho de 2009 a Sporting SAD chegou a acordo de principio com o clube Manchester
City Football Club para o empréstimo do jogador Felipe Caicedo por uma época desportiva.
A cedéncia deste jogador ndo implicou o pagamento de qualquer montante ao Clube inglés e
foi estabelecida uma opg¢do a favor da Emitente para a aquisicdo definitiva dos direitos
desportivos do jogador pelo montante de 8,6ME.

Em Outubro de 2009 a Sporting SAD informou que o Grupo Sporting, e as instituicdes
financeiras - Millennium bcp e BES - acordaram em adiar até 31 de margo de 2010 o prazo
previsto nio Contrato de Abertura de Crédito para a conclusao das medidas de reestruturacdo
financeiras ja estabilizadas bem como aquelas que em conjunto as partes venham a
estabelecer como necessarias, no @mbito do Plano de Reestruturacdo Financeira.

Em Novembro de 2009 o terinador Paulo Bento apresentou a sua demissdo do cargo de
Treinador Principal da Equipa Profissional, tendo sido substituido naquelas fungdes pelo
Treinador Carlos Carvalhal, com contrato valido até ao final da época 2009/2010, com
opcao da Sporting SAD para prorrogar o referido contrato para a época 2010/2011.

Em Novembro de 2009 o Director Desportivo, Exmo. Senhor Pedro Barbosa, apresentou o
pedido de demissdo do cargo que vinha desempenhando, tendo sido substituido pelo ex-
jogador Ricardo Sa Pinto que passou a exercer as funcdes de Director de Futebol
Profissional.

Em Dezembro de 2009 a Sporting SAD celebrou um Acordo de Transferéncia Definitiva do
jogador Jodo Pereira com o Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD pelo montante de 3M£.
A Sociedade e 0 jogador Jodo Pereira tinham celebrado um Contrato de Trabalho
Desportivo com inicio a 1 de Janeiro de 2010 e termo em 30 de Junho de 2014.

Em Dezembro de 2009 a Administradora, Exma. Sra. Dra. Rita Corréa Figueira, renunciou a
este cargo,com efeitos imediatos.A partir desta data, assumiu as funcdes de Representante
para as Relagdes com o Mercado o Administrador EngP José Filipe Nobre Guedes.

Em Dezembro de 2009 a Sporting SAD, chegou a um acordo de principio com o Club
Atlético de Madrid e com o jogador Florent Sinama-Pongolle tendo em vista a transferéncia
definitiva do jogador para a Sporting SAD a partir de 1 de Janeiro de 2010. O Jogador
Florent Sinama-Pongolle celebrou com a Sporting, SAD um contrato valido até 30 de Junho
de 2013, tendo sido fixada uma clausula de rescisdo no montante de 18M€.
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Em Janeiro 2010 a SCC -Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, S.A., a Sporting
Patrimonio e Marketing SA e esta Sociedade terminaram, por acordo, o litigio judicial que o0s
opunha. A Sporting SAD reiterou a posi¢ao por si assumida no Comunicado de 17 de Junho
de 2009.

Em Janeiro de 2010 a Sporting SAD) celebrou com o Manchester City Football Club um
acordo de revogagdo do empréstimo do jogador Filipe Caicedo, sem que tal tenha implicado
guaisquer custos para a Sociedade.

Em Janeiro de 2010 a Sporting SAD recebeu uma proposta do Football Club Lokomotiv
para a transferéncia imediata do jogador Marat Izmailov e que, ap6s um curto periodo de
negociacOes, foi rejeitada a hipotese de transferéncia por se considerarem inadequadas as
condicOes propostas pelo clube russo atendendo & valia desportiva do referido jogador.

Em Janeiro de 2010 a Sporting SAD o Director de Futebol Profissional, Ricardo Sa Pinto
apresentou o pedido de demissdo, o qual foi aceite. O cargo foi preenchido, interinamente,
por Miguel Salema Garcdo. Em Fevereiro de 2010, Francisco Costa "Costinha" passou a
exercer as fungdes de Director de Futebol Profissional.

Em Marco de 2010 a Sporting SAD informou que: (i) Por comunicado de 29 de Outubro de
2009 a Sporting SAD informou o mercado que, na sequéncia da celebracdo de um Contrato
de Abertura de Crédito a 30 de Dezembro de 2008 e do comunicado de 30 de Junho de
2009, haviam as partes nessa data acordado prorrogar para 31 de Mar¢o 0 prazo previsto
nesse contrato para a implementacdo de medidas necessérias ao cumprimento do plano de
reestruturacdo financeira do Grupo Sporting;(ii) Pese embora o esforco desenvolvido pelo
Grupo Sporting e pelas Instituicbes Financeiras, ainda ndo foi possivel, nesta data, finalizar o
plano de reestruturagdo financeira e, consequentemente, entre outras medidas necessarias,
apresentar junto das entidades competentes o processo para a emissdo dos Valores
Mobiliérios Obrigatoriamente Convertiveis (VMOC). (iii) Face ao exposto, 0 Grupo Sporting
Clube de Portugal, e as Instituicbes Financeiras acordaram em adiar para o dia 30 de
Setembro de 2010 o prazo previsto no referido contrato de Abertura de Crédito, para a
conclusdo das medidas de reestruturacéo financeira.

Em Marco de 2010, a Sporting SAD comunicou ao treinador Carlos Carvalhal que a
Sporting, SAD ndo iria exercer o direito de opg¢do que Ihe fora conferido, confirmando que o
mesmo se manteria como treinador da sua equipa principal até ao final da época desportiva
em curso (2009/2010).

Em Abril de 2010 a Sporting SAD, chego a acordo com o Vitéria Sport Clube para a
cedéncia da Equipa Técnica, liderada pelo Treinador Paulo Sérgio, o qual assumiu o
comando técnico da equipa profissional do Sporting na época desportiva de 2010/11. Oo
contrato de trabalho celebrado com o Treinador Paulo Sérgio sera valido por duas épocas
desportivas, tendo sido conferida opgéo, a Sporting SAD, para prorrogar o aludido contrato
por mais uma época desportiva, a de 2012/13. A Emitente pagou ao Vitoria Sport Club uma
compensacao financeira global de € 600.000,00 (seiscentos mil euros) pela cedéncia da equipa
técnica, liderada pelo Treinador Paulo Sérgio.

Em Junho de 2010 a Sporting SAD chegou a acordo com a Sporting Clube de Braga -
Futebol, SAD para a aquisi¢do dos direitos desportivos do jogador Evaldo dos Santos
Fabiano e de noventa por cento dos seus direitos econdémicos, pelo valor total de trés
milhGes de euros. O contrato de trabalho celebrado com o jogador é valido até 30 de Junho
de 2014, tendo sido fixada uma clausula de rescisdo no valor de vinte milhdes de euros.

Em Junho de 2010 a Sporting SAD, chegou a acordo com Club Atlético Velez Sarsfield para
a aquisicao dos direitos desportivos do jogador Marco Torsiglieri e de noventa por cento dos
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seus direitos econdmicos, pelo valor total de trés milhdes e quatrocentos mil euros. O
contrato de trabalho celebrado com o jogador é valido até 30 de Junho de 2014, tendo sido
fixada uma clausula de rescisdo no valor de trinta milhGes de euros.

Em Julho de 2010 a Emitente chegou a acordo com a Futebol Clube do Porto - Futebol,
SAD (Porto SAD) para a cedéncia definitiva dos direitos desportivos do jogador Jo&o
Moutinho pelo montante de € 11.000.000,00, ficando esta Sociedade com o direito a receber
25% da mais-valia que se venha a verificar numa futura cedéncia do jogador da Porto, SAD
para um terceiro clube, por valor superior a € 11.000.000,00. Como contrapartida adicional, a
Porto, SAD cedeu a favor da Sporting SAD, a titulo definitivo os direitos desportivos do
jogador Nuno André Coelho, mantendo na sua titularidade 50% dos respectivos direitos
econdmicos. A Sporting, SAD e o jogador Nuno André Coelho celebraram contrato de
trabalho desportivo valido até 30 de Junho de 2014, tendo sido fixada clausula de rescisdo de
€ 30.000.000,00.

Em Julho de 2010 a SCS e a PPTV - Publicidade de Portugal e Televisdo S.A., (“PPTV”),
sociedade integrada no Grupo Controlinveste, renegociaram as contrapartidas financeiras do
contrato, em vigor, de cedéncia de direitos de transmissdo televisiva e publicidade dos jogos
da equipa principal da Sporting SAD, na condigdo de visitada, para a competicéo principal da
Liga Portuguesa de Futebol Profissional. No &mbito da referida renegociagdo, foi ainda
acordado ceder a PPTV, em idéntico regime de exclusividade, os referidos direitos de
transmissdo televisiva e publicidade referentes as épocas de 2013/2014 até 2017/2018,
inclusive.

Nos termos do acordo existente entre a SCS e a Sporting SAD, os proveitos globais
provenientes do acordo celebrado serdo repartidos entre ambas, revertendo para a SCS, SA o
montante de 75.6M&€ e para a Sporting SAD o de 32.4M€. Também naquela data a Sporting
SAD e o Sporting Clube de Portugal celebraram com a PPTV um acordo de principios que
visa regular a respectiva colaboragdo na criagdo e exploragdo de um canal de televisdo para
emissdo de contetdos ligados ao universo desportivo do Sporting Clube de Portugal (“Canal
Sporting”). Esta colaboracdo ser& consubstanciada na constitui¢cdo de uma sociedade comum,
participada maioritariamente pelas entidades do Grupo Sporting - que ser a proprietaria do
Canal Sporting. O acordo em causa encontra-se sujeito a realizagdo de um estudo de
viabilidade econémico-financeira.

Em Julho de 2010 a Sporting SAD chegou a acordo com o Atalanta Bergamasca Calcio
S.p.A. para a aquisi¢éo dos direitos desportivos do jogador Jaime Andrés Valdés Zapata, pelo
valor de dois milhGes novecentos e noventa e dois mil e quinhentos euros. O contrato de
trabalho celebrado com o jogador é valido até 30 de Junho de 2013, com a possibilidade de
ser prorrogado por mais uma época, a de 2013/14, tendo sido fixada uma clausula de
rescisdo no valor de vinte e cinco milhGes de euros.

Em Julho de 2010 a Sporting SAD chegou a um acordo de principio com o Genoa Cricket
and Football Club S.p.A. para a transferéncia dos direitos desportivos do jogador Miguel
Veloso e para a aquisicdo dos direitos desportivos do jogador Alberto Zapater, com o
consentimento de ambos. O acordo definitivo com o Genoa Cricket and Football Club
S.p.A. (Genoa CFC) para a cedéncia definitiva dos direitos desportivos do jogador Miguel
Veloso pelo montante de € 9.000.000,00 foi celebrado em Agosto de 2010. A Sporting SAD
terd, igualmente, direito a receber 0 montante adicional de € 500.000,00, caso o Genoa CFC
atinja o apuramento para a fase de grupos de uma competicdo da UEFA, enquanto o jogador
Miguel Veloso a si estiver vinculado. A acrescer, a Emitente ficou ainda com o direito a
receber 20% da mais-valia que se venha a verificar numa futura cedéncia do jogador do
Genoa CFC para um terceiro clube, por valor igual ou superior a €10.000.000,00, deduzindo
0 clube italiano o montante de € 7.000.000,00 para efeitos de calculo da mesma. Como
contrapartida adicional, 0 Génoa CFC cedeu a favor da Sporting SAD, a titulo definitivo os
direitos desportivos do jogador Alberto Zapater, pagando esta sociedade a quantia de €
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2.000.000,00. A Sporting SAD e o jogador Alberto Zapater celebraram contrato de trabalho
desportivo vélido até 30 de Junho de 2015, tendo sido fixada clausula de rescisdo de €
25.000.000,00.

Em Agosto de 2010 a Sporting SAD informou o mercado que tinham concluido as
negociacOes entre o Sporting e os bancos financiadores, Banco Espirito Santo S.A. e Banco
Comercial Portugués S.A., referentes ao plano de reestruturacdo financeira, tendo-se
igualmente chegado a acordo quanto as medidas e operagdes a implementar no quadro da
referida reestruturagdo financeira necessarias para a recapitalizacdo da Sociedade.

Assim, no dmbito da plano de reestruturacdo financeira e recapitalizacdo da Sociedade foi
convocada uma assembleia geral para deliberar sobre as operacbes necessarias. A
implementacdo das medidas previstas no referido plano de reestruturacdo permitird a
Sociedade, por um lado, elevar os seus capitais proprios, deixando de estar abrangida pela
previsdo do art. 35° do Cddigo das Sociedades Comerciais, e, por outro lado, dotar a
Sociedade dos meios necessarios a gestdo da sua actividade.

Em Setembro de 2010 foi aprovado em Assembleia Geral da Sporting SAD a redugdo do
capital social da Emitente, destinada a cobertura de prejuizos, nos seguintes termos: redugao
do capital social de Euro 42.000.000,00 para Euro 21.000.000,00, mediante a reducéo do
valor nominal da totalidade das ac¢es representativas do capital social de 2,00 Euros para
1,00 Euro; Foi também deliberado aumentar o capital social da Sporting SAD, nos seguintes
termos: Aumento do capital social em Euro 18.000.000 (dezoito milhGes de euros), de Euro
21.000.000,00 (vinte e um milhdes de euros) para Euro 39.000.000,00 (trinta e nove milhGes
de euros), a realizar por novas entradas em dinheiro através de emissdo de 18.000.000
(dezoito milhdes) novas acgdes escriturais e nominativas, com o valor nominal de 1 Euro
cada, através de subscri¢do publica reservada aos accionistas e demais investidores detentores
de direitos de subscricdo, pelo preco de subscri¢do de 1 Euro. Nesta Assembleia foi também
decidido a emissdo de valores mobiliarios obrigatoriamente convertiveis (adiante designado
VMOOC), justificado pela necessidade de recapitalizacdo da Sociedade, nos seguintes termos:
Montante global: emissdo de valores mobiliarios obrigatoriamente convertiveis em ac¢des da
sociedade, escriturais e nominativos, no montante maximo de Euro 55.000.000,00 (cinquenta
e cinco milhGes de euros, através de subscricdo publica reservada aos accionistas e demais
investidores detentores de direitos de subscri¢do; a conversdo é obrigatéria em ac¢Bes da
Sporting SAD, no final do prazo de cinco anos, tendo os titulares dos VMOC a opc¢éo de
conversao antecipada nas datas de aniversario a partir do 2° ano inclusive.

Em Outubro de 2010 a Sporting SAD celebrou com o Sporting Clube de Portugal um
contrato de trespasse da Academia Sporting Puma — Centro de Futebol do Sporting Clube de
Portugal, que implicard um investimento global para a Sociedade no montante de €
23.663.339,17. Caso no futuro se verifigue uma valorizacgdo anormal e imprevista da
Academia, fundada exclusivamente em alteragdes das circunstancias legais e urbanisticas do
imovel, revertera para o Sporting Clube de Portugal a mais-valia que a Sporting SAD venha a
realizar com a transmissao a terceiro. O contrato de trespasse produz efeitos imediatos.

Em Novembro de 2010, a Sporting SAD chegou a acordo com o Sporting Clube de Portugal
e a Sporting SGPS, para a aquisi¢do da totalidade da participacdo social por estes detida, de
85% e 15%, respectivamente, no capital social da sociedade Sporting Comércio e Servicos,
SA.. Na divulgacdo ao mercado, a Sporting SAD comunicou, igualmente, que “a aquisicdo da
sociedade Sporting Comércio e Servicos, SA torna-se necessaria a implementacdo do plano de reestruturacéo
da divida do Grupo Sporting Clube de Portugal, sendo uma das medidas adoptadas com vista a reducdo do
passivo do Grupo e a elevacdo dos capitais proprios da Sociedade.”
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8.3 Informacéo sobre tendéncias

Apesar dos resultados negativos verificados nos 2 Gltimos exercicios (13.349 e 26.461 milhares de
euros, respectivamente), a reestruturacdo financeira encetada e a forma como foi preparada a
época 2010/2011 evidenciam o objectivo presente de adopcdo das medidas necessarias para
garantir a inversdo destes resultados e possibilitar um futuro financeiramente sustentavel para a
Sociedade.

As orientagdes estratégicas que norteiam a actuacdo da presente Administracdo, levam em
consideracéo que:

- O sucesso desportivo tem uma influéncia decisiva no valor das receitas;

- O aumento de receitas pressup8e uma politica comercial agressiva, um reforco da
internacionalizacdo da Academia e uma participacdo relevante da rubrica Proveitos com
transaccOes de passes de jogadores nos “Proveitos Operacionais”;

- Assegurar um nivel de competitividade da equipa compativel com o sucesso desportivo
pretendido, implica no incremento de uma politica de complementaridade de jogadores
oriundos da formacé&o, com outros jogadores de reconhecido valor.

O esforgo financeiro que tem sido proporcionado tendo em vista um acréscimo de
competitividade estd reflectido nos valores brutos do Activo Incorpdreo — Valor do Plantel nos
altimos 3 exercicios:

Activo Bruto Intangivel (Eur ‘000) 30 Junho 2008 30 Junho 2009 30 Junho 2010

Valor do Plantel 38.223 46.782 72.120

Em termos de acréscimo de receitas, é de reiterar a estratégia de internacionalizacdo da Academia
e a renegociacdo do contrato de transmissOes televisivas.

Por outro lado, as cedéncias definitivas ocorridas ap6s 30 de Junho de 2010, deverdo resultar, no
exercicio de 2010/2011, numa melhoria de resultados de cerca de 22 milhdes de euros,
demonstrando a influéncia fundamental da rubrica “transaccao de passes de jogadores”.

Finalmente, ha ainda a referir o facto de, apesar dos resultados negativos de 26,4 milhGes de
euros registados no exercicio de 2009/2010, o Passivo Financeiro aumentou apenas cerca de 5
milhGes de euros, com utilizagdo de financiamentos acordados no ambito do projecto de
Reestruturacdo Financeira.

A implementacdo das medidas previstas no Plano de Reestruturacdo Financeira permitira a
Sporting SAD, por um lado, elevar os seus Capitais Préprios, deixando de estar abrangida pela
previsdo do art. 35° do Cddigo das Sociedades Comerciais, e, por outro lado, dotar a Sociedade
dos meios necessarios a gestdo da sua actividade.

N&o houve alteragdes significativas adversas nas perspectivas do Emitente desde a data dos seus
Gltimos mapas financeiros auditados publicados.

No que respeita as tendéncias recentes mais significativas observadas entre o final do Gltimo
exercicio e a data do presente prospecto remete-se para a informacdo financeira relativa ao
primeiro trimestre de 2010/2011 elaborada de acordo com os IFRS, sendo que a informagéo
completa podera ser consultada nos documentos de prestacdo de contas que constam do sitio na
internet da Sporting SAD (www.sporting.pt) e da CMVM (www.cmvm.pt), e para a informacéo
apresentada em seguida.
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Além do atras referido, a Sporting SAD ndo prevé que qualquer tendéncia, incerteza, pedido,
compromisso ou ocorréncia venha a afectar significativamente a sua situagcdo econdmico-
financeira no exercicio em curso.

8.4 Estratégia / linhas de orientacéo
As linhas de orientacdo da Sociedade para o futuro s&o as seguintes:

a) Desenvolvimento de uma politica desportiva, que assegure a competitividade elevada da
equipa, assente na complementaridade de jogadores oriundos da formagdo com outros
jogadores de reconhecido valor, 0 que exige uma presenga constante e competente no
mercado de direitos desportivos;

b) Manutencdo da opcao estratégia de formacdo de jovens jogadores, nomeadamente através
de uma gestdo profissional e de infra-estruturas de apoio como as existentes na Academia
Sporting;

¢) Rigor financeiro na gestdo da equipa de futebol, reflectido na contencdo possivel dos niveis
salariais praticados;

d) Sustentacdo de um nivel de sucesso desportivo elevado, traduzido em maior nimero de
conquistas desportivas e maiores receitas originadas nas competicdes da UEFA,

e) Capacidade de penetracdo no mercado natural do Sporting, através do aumento dos royalties
com as vendas de merchandising, de bilhetes e de niveis de conversdo de simpatizantes em
associados;

f) Franchisar a marca "Academia Sporting" com vista, ao alargamento da base de
recrutamento do futebol de formacéo, a projeccdo da marca Sporting e captagdo de novos
simpatizantes, a angariacdo de novos socios e a potenciacdo de novas fontes de receitas;

g) Maior rentabilizacdo da Academia Sporting, quer através da organizacdo de diversas ac¢des
de formacdo desportivas direccionadas para 0 segmento jovem, quer através da realizacdo
de eventos diversos com envolvente desportiva;

() Manutencdo do futebol como veiculo publicitario e mediatico, originando assim a
manutencdo de niveis elevados de receitas de transmissdes televisivas e a atrac¢do de
investimentos em patrocinios.

8.5 Imdveis, instalagdes e equipamentos

A Sporting SAD utiliza as instalacdes do Estadio José Alvalade para treinos e jogos, ao abrigo de
um contrato de cessdo do direito de utilizagdo, celebrado entre a Sociedade, o Sporting Clube de
Portugal e a Sporting Patriménio e Marketing, S.A., aos 5 de Fevereiro de 2002, donde decorre a
obrigacdo de pagamento de uma renda anual de 5 milhGes de euros.

A Sporting SAD utiliza ainda, desde Junho de 2002, mediante o pagamento de uma renda ao
Sporting Clube de Portugal, a Academia Sporting Puma para treino e estagios da equipa de
futebol sénior e de todos os escaldes de formagao.

No ambito da reestruturagdo financeira em curso com os bancos financiadores do Project Finance
foi celebrado entre 0 SCP e a Sporting SAD, aos 6 de Outubro de 2010, um contrato de trespasse
da unidade de negécio Academia Sporting/Puma, que implicara um investimento global para a
Sporting SAD no montante de € 23.663.339,17.

Por efeito do trespasse a Sporting SAD adquiriu a integralidade da referida unidade de negdcio,

com todos 0s seus pertences, nomeadamente equipamentos, mdveis, utensilios e objectos
préprios e necessarios a normal prossecucdo da correspondente actividade, bem como os
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trabalhadores e o passivo inerente ao contrato de leasing imobiliario celebrado com o Banco
Comercial Portugués, S.A..

8.6 Investimentos

A politica de investimentos da Sporting SAD consubstancia-se na compra de direitos desportivos
de jogadores de futebol que permitam a construcédo de uma equipa de futebol de forma a atingir
0s objectivos desportivos definidos no inicio de cada época desportiva.

Os principais investimentos realizados pela Sporting SAD nos trés Gltimos exercicios
econdmicos, bem como no exercicio em curso, sdo 0s constantes no seguinte quadro (valores em
milhares de euros):

Jul 07/ Jun 08 Jul 08 7/ Jun 09

Jul09/Jun10 Jul10/Jun 1l

Aquisicdo de 14.034 3.288 23.738 6.083
Atletas

Outros 8.180 7.096 7.494 19
Total 22.214 10.384 31.232 6.102

Os principais desinvestimentos realizados pela Sporting SAD nos trés ultimos exercicios
econdémicos, bem como no exercicio em curso, sdo 0s constantes no seguinte quadro (valores em
milhares de euros):

Jul 07/ Jun 08  Jul 08 7/ Jun 09

Jul09/Jun10 Jul 10/ Jun 1l

Alienacgéo de 2.320 473 1.665 1.909
Atletas

Transf / 3.135 1.352 4.229 0
abate de

Atletas

Total 5.455 1.825 5.894 1.909

Os investimentos e desinvestimentos considerados nos quadros supra referem-se & aquisicéo e
alienacdo de passes de jogadores, conforme detalhe infra:

Epoca 2007/2008

% de Direitos

Aq.ms_lgoes/Abatefs de Econémicos _V_al~or da Data da Clube/Entidade Final do
Direitos Desportivos o Aquisicao/ Abate S .
2007 / 2008 Adqmr_ldos/ (EUr000) Aquisicdo/Abate Adquirente/ Vendedora Contrato
Abatidos
Aquisi¢oes:
Simon Vukcevic 50% 2.000 Jul-07 FC Saturn 2012
Milan Purovic 100% 2.146 Jul-07 Red Star 2012
Vladimir Stojkovic 100% 1.100 Jul-07 F C Nantes 2012
Pedro Silva 50% 350 Out-07 Iraty Sport Clube 2012
Rabiu Ibrahim 60% 450 Nov-07 F C Sports Nig Ltd 2010 + 3 opgédo
Rodrigo Tiui 50% 600 Jan-08 Clube A. Rentistas 2011
Luis Paez 100% 138 Mar-08 Tacuary Futebol Club 2009 + 2 opcéo
Helder Postiga 50% 2.750 Jun-08 F.C Porto 2011
Marat 1zmailov 100% 4.500 Jun-08 F C Lokomotiv 2013
14.034
Alienagdes
Ricardo Pereira 80% 2.320 Jul-07 Bétis
2.320
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Epoca 2008/2009

% de Direitos

Aq.ws_lgoes/Abate_*s de Econémicos _V_al~or da Data da Clube/Entidade Final do
Direitos Desportivos o Aquisicao/ Abate o -
2008/2009 Adqmr_ldos/ (EUr000) Aquisicdo/Abate Adquirente/ Vendedora Contrato
Abatidos
Aquisicoes:
Leandro Grimi 65% 2.500 Jul-08 A C Milan SPA 2013
Ricardo Baptista 100% 158 Ago-08 Fulham F C 2012 + 3 opgédo
Ignacio Ameli 75% 150 Out-08 ADIUR 2011 + 2 opgéo
Alexis Quintulen 70% 480 Out-08 San Lorenzo 2011 + 2 opgéo
3.288
Alienagdes:
Ignacio Ameli 50% 154 Jun-09 Gestifute, SA
Alexis Quitulen 35% 319 Jun-09 Gestifute, SA
473
Epoca 200972010
s % de Direitos
Aq_ms_lgoes/Abate_s de Econémicos _V_al~or da Data da Clube/Entidade Final do
Direitos Desportivos . Aquisicao/ Abate o .
2009/2010 Adqmr.ldos/ (EUr'000) Aquisicdo/Abate Adquirente/ Vendedora Contrato
Abatidos
Aquisicoes:
Pedro Silva 50% 500 Jul-09 Iraty Sport Clube 2012
Matias Fernandez 80% 3.885 Ago-09 Villarreal C F 2013
Jodo Pereira 100% 3.000 Dez-09 S C Braga Fut, SAD 2014
Signma Pongolle 100% 6.500 Dez-09 C Atlectico Madrid 2013
Edson Sitoe 100% 173 Jan-10 Grupo D. Maputo 2012 + 2 opgédo
Pedro Mendes 100% 1.280 Jan-10 Rangers F C 2012
Simon Vukcevic 50% 2.000 Jun-10 F C Saturn 2012
Evaldo Fabiano 90% 3.000 Jun-10 S C Braga Fut, SAD 2014
Marco Torsigleri 90% 3.400 Jun-10 A. Velez Sarsfield 2014
23.738
Alienagdes
Rodrigo Tiui 50% 737 Jul-09 Iraty Sport Clube
Fabio Rochemback 90% 928 Ago-09 Grémio F Porto Alegrense
1.665

Foi ainda adquirido, a titulo de empréstimo temporario, o jogador Miguel Felipe Caicedo ao
Manchester City cujo contrato de empréstimo foi revogado em Janeiro de 2010.

Epoca 201072011

% de Direitos

Aq.ws_lgoes/Abate_*s de Econémicos _V_al~or da Data da Clube/Entidade Final do
Direitos Desportivos o Aquisicao/ Abate o -
201072011 Adqmr_ldos/ (EUr000) Aquisicdo/Abate Adquirente/ Vendedora Contrato
Abatidos
Aquisicoes
Nuno Coelho 75% 1.000 Jul-10 F C Porto, SAD 2014
Jaime Valdés 100% 2.993 Jul-10 Atlanta B Calcio, SPA 2013
Ignacio Ameli 20% 90 Ago-10 ADIUR 2011 + 2 opgéo
Alberto Zapater 100% 2.000 Ago-10 Genova Cricket 2015
6.083
Alienagdes
Jodo Moutinho 100% 0] Jul-10 F C Porto, SAD
Miguel Veloso 100% 0] Jul-10 Genova Cricket
Marco Torsigleri 50% 1.700 Jul-10 Fundo CAIC LLC
Ignacio Ameli 28% 122 Ago-10 Newell’s Old Boys
Edson Sitoe 50% 87 Ago-10 Traffic Sports
1.909
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8.7 Investigacdo e desenvolvimento

Devido ao seu objecto social, a Sporting SAD ndo tem uma actividade de investigacdo e
desenvolvimento.

Numa perspectiva alargada, poder-se-4, no entanto, equiparar a actividade de formacédo a uma
actividade de desenvolvimento uma vez que tem como objectivo a formacéo e potenciagdo de
recursos humanos a utilizar na actividade principal da sociedade.

A formagéo de jogadores € um dos vectores fundamentais para o desenvolvimento e construcdo
de uma equipa de futebol profissional forte e competitiva.

8.8 Politica de dividendos

A Sociedade ndo tem uma politica de distribuicdo de dividendos definida, cabendo ao Conselho
de Administragdo a iniciativa de propor aos Senhores Accionistas a aplicacdo dos resultados, sem
prejuizo da apresentacdo de outras propostas alternativas & do Conselho em sede de Assembleia
Geral.

Nos Gltimos trés anos ndo foram distribuidos quaisquer dividendos aos Accionistas da Sporting
SAD, nem esté prevista nesta data, pelo Emitente, a distribuicdo de dividendos.

8.9 Dependéncias significativas e contratos significativos

Néo existe qualquer dependéncia significativa relativamente a patentes, licengas, contratos de
concessdo ou outro tipo de contratos que tenham uma importancia significativa na actividade do
Emitente.

O Emitente ndo é parte de outros contratos significativos que ndo aqueles que decorrem do
normal decurso das suas actividades que possam afectar a capacidade de cumprimento das
obrigacdes perante os titulares dos valores mobiliarios objecto do presente prospecto, sem
prejuizo do abaixo exposto.

No ambito do processo de financiamento (Project Finance) para a construcdo do Complexo
Alvalade XXI e da reestruturagdo dos contratos de financiamento da restante actividade do
Grupo SCP que teve lugar em 2005, o Emitente interveio em diversos contratos, dos quais
resultaram para o Emitente um conjunto de obrigacGes e a prestagdo de garantias de
cumprimento dos contratos. Tendo em consideracdo o montante de crédito concedido pelos
Bancos ao Grupo SCP, foram acordadas e contratadas as medidas consideradas essenciais a
proteccdo e pagamento de tais créditos aos Bancos, das quais fizeram parte, entre outras, a adeséo
de todas as sociedades do Grupo Sporting, incluindo o Emitente, a0 Acordo Quadro e a
prestacdo de um conjunto de garantias de bom cumprimento das obrigagBes emergentes do
Acordo Quadro e dos diversos contratos que integraram o Plano de Reestruturacdo pelas
sociedades do Grupo Sporting, que incluem, entre outras, clausulas de cross default. O Emitente é
garante do integral cumprimento das obrigacGes do Grupo SCP decorrentes do Project Finance.

Em Dezembro de 2008 foram renegociados os contratos de financiamento do Grupo Sporting.
Com a reestruturacdo financeira concretizada em 2008 pretendeu-se, para além da reducéo dos
compromissos e encargos financeiros do Grupo Sporting, adequar estes compromissos
financeiros e responsabilidades aos cash flows gerados pela exploracdo de cada empresa,
assegurando o cumprimento do servico da divida sem prejudicar o crescimento do projecto
desportivo do Grupo Sporting.
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O Emitente constitui-se solidariamente responsavel, em conjunto com o SCP e outras empresas
do Grupo Sporting, pelo cumprimento dos contratos de financiamento celebrados por
sociedades do Grupo Sporting. Em caso de mora ou incumprimento das obrigagBes das
sociedades do Grupo Sporting ao abrigo dos respectivos contratos de financiamento, nos quais o
Emitente é mutuério e garante, em particular das obrigacdes de reembolso de capital e/ou
pagamento de juros, o Emitente pode ver-se obrigado a ter de cumprir com as obrigagGes das
sociedades do Grupo Sporting para com os respectivos credores.

8.10 AcgOes judiciais e arbitrais

Estavam em curso, em 30 de Junho de 2010, um conjunto de processos judiciais contra a
Sporting SAD. O Conselho de Administracdo, baseado também na posicdo dos seus consultores
juridicos, considera que esses processos ndo envolvem responsabilidades que justifiquem o
acréscimo das provisdes ja constituidas com processos judiciais. Adicionalmente, o Conselho de
Administracdo considera que 0s processos judiciais em curso ndo sao susceptiveis de vir a ter
uma incidéncia importante sobre a situagéo financeira da Emitente.
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CAPITULO 9 - ANALISE DA EXPLORACAO E DA SITUACAO
FINANCEIRA DO EMITENTE

9.1 Enquadramento

No ambito do regulamento n.° 11/2005 emitido pela CMVM, a Sporting SAD, a partir de 1 de
Julho de 2007 (data de referéncia do primeiro exercicio econoémico apds 31 de Dezembro de
2006), apresenta as suas demonstragOes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS).

9.2 Factores significativos que afectam os resultados da Sporting SAD

Futebol Profissional

A preparagdo e evolucdo da época 2009/2010 foi claramente afectada pelas eleicGes tardias a
Presidéncia do Sporting Clube de Portugal, a que acresceu o facto de a estrutura operacional
dirigente e técnica da Sociedade se ter demitido no decurso da época desportiva.

No &mbito das movimentages consideradas fundamentais para o acréscimo de competitividade
da equipa, foram efectuados os reajustes considerados adequados na altura, havendo o cuidado
de se manter a estrutura do plantel.

Equipa Técnica

A crise de resultados na Liga nacional levou, em Novembro de 2009, aos pedidos de demisséo do
Treinador Paulo Bento e do Director Desportivo Pedro Barbosa.

Para a restante época que ja se adivinhava como dificil e de transicdo, foi contratado para o
comando técnico da Equipa Principal o treinador Carlos Carvalhal, com vinculo até ao final da
época.

Para a funcdo de Director Desportivo, foi designado o ex-jogador Ricardo S& Pinto, que se
demitiu a 21 de Janeiro de 2010, sendo substituido interinamente pelo Team Manager Miguel
Salema Garcéo.

Em 25 de Fevereiro de 2010, as fungdes de Director do Futebol Profissional passaram a ser
exercidas por Francisco Costa “Costinha”.

Em 30 de Marco de 2010, foi comunicado ao treinador Carlos Carvalhal que néo iria ser exercido
o direito de opgéao para prorrogar o contrato de trabalho por mais uma época desportiva.

Em 30 de Abril de 2010, a Sociedade chegou a acordo com o Vitéria Sport Clube para a cedéncia
da equipa técnica liderada por Paulo Sérgio, com o qual foi celebrado o contrato de trabalho
valido por duas épocas.

Resultados Desportivos

O ano desportivo de 2009/2010 foi marcado por resultados inferiores aos que seriam
normalmente expectaveis, sobretudo no que se refere a Liga Nacional.

A equipa obteve o 4° lugar na Liga, com 48 pontos, garantindo o acesso a pré-eliminatéria da
Liga Europa.

Na pré-eliminatéria a equipa eliminou o clube holandés Twente, e, apesar dos empates obtidos
em casa e em Florenga contra a Fiorentina, ndo se conseguiu apurar para a Liga dos campedes,
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tendo, ndo obstante, assegurado a entrada directa para a Liga Europa, embora com significativas
perdas de receitas face a época anterior.

Na Liga Europa, o sorteio ditou que o Sporting defrontasse na fase de grupos o Hertha de Berlin,
0 Heerenveen da Holanda e o Ventspils da Letonia. Nesta fase da prova, a equipa teve uma
prestacdo meritoria, tendo alcancado o 1° lugar do grupo com 11 pontos, fruto de 3 vitorias e 2
empates, apurando-se para os 1/16 final. Apds uma derrota por 2-1 em Liverpool, na primeira
mao, a equipa eliminou o Everton com uma vit6ria por 3-0 no jogo da segunda méao em Lisboa.

Nos oitavos de final, apds 2 empates (0-0 em Madrid e 2-2 em Lisboa), a equipa foi eliminada
pelo Atlético de Madrid. De um modo geral, pode classificar-se como meritdria a presenca, na
época de 200972010, nas provas da UEFA.

Em relacdo & Taca de Portugal, a equipa venceu o primeiro jogo em que participou, tendo
eliminado o Pescadores da Caparica ap6s uma vitéria por 4-1. No entanto, foi eliminada na ronda
seguinte pelo Futebol Clube do Porto.

A nivel de Taca da Liga, a equipa alcangou o primeiro lugar no grupo B com um total de trés
vitdrias, tendo sido eliminada nas meias-finais pelo Sport Lisboa e Benfica.

Os resultados desportivos podem ter um efeito significativo nos Proveitos Operacionais da
Sporting SAD, quer ao nivel das receitas provenientes das vendas de bilheteira e de bilhetes de
época, como ao nivel das quotizacBes, patrocinios e publicidade, direitos da TV e receitas
provenientes da participacdo nas competi¢des europeias.

Futebol Formacéio

No que diz respeito ao Futebol de Formacdo o ano foi globalmente positivo. A equipa de
Juniores ganhou o Campeonato Nacional de Juniores pela terceira vez consecutiva. As equipas de
Juvenis (Sub-16) e de Iniciados (Sub-14 A) venceram o0s respectivos Campeonatos Distritais da |
Divisdo de Honra. A equipa de Juvenis (Sub-17) e de Iniciados (Sub-15) classificaram-se em
segundo e quarto lugar nos respectivos Campeonatos Nacionais e a equipa de Iniciados (Sub-
14B) em quarto no Campeonato Distrital de Lisboa.

Na época desportiva de 2009/2010 voltou-se a assistir a afirmacdo, no quadro da Equipa A, de
jogadores oriundos da formagdo, nomeadamente, o jogador Carlos Saleiro.

A Liga Intercalar-Sul, que teve na época passada a sua segunda edi¢do, continuou a ser uma
importante competicdo para os jogadores sub-19 e sub-18, a qual foi, pela Sporting SAD,
utilizada para dar mais e melhor competicdo aos jogadores destes escalfes. A equipa do Sporting
alcancou 0 segundo lugar no Campeonato de Inverno da Zona Sul, venceu o Campeonato da
Primavera da Zona Sul e atingiu os quartos de final da competi¢&o nacional.

Academia

Desde a inauguracéo da Academia Sporting, que a formacéo pessoal e 0 acompanhamento social
dos atletas da formagdo se mantiveram como uma preocupacdo dos responsaveis da Academia.
Os resultados, em termos de sucesso escolar dos atletas residentes foram satisfatorios, embora se
tenha verificado um ligeiro decréscimo, motivado, em parte, pela existéncia de alguns atletas a
necessitarem de um acompanhamento mais individualizado.

O programa de Formagdo Complementar manteve a sua dindmica positiva, com mais ac¢des e

mais temas abordados. O tema da solidariedade e responsabilidade social foi trabalhado e
incentivado, com a adesdo de todas as equipas da Formacdo ao Projecto Sporting Solidario.
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Escolas Academia Sporting

No final do exercicio 2009/2010 estavam em funcionamento 28 Escolas Academia Sporting
(EAS), distribuidas por todo o pais, totalizando 5.100 jovens jogadores entre 0s 5 e 0s 15 anos de
idade. A par da expansdo e da fidelizacdo de jovens ao Sporting, o alargamento da base de
recrutamento é um dos maiores objectivos deste projecto.

Em ambos os objectivos os resultados excederam as expectativas, relevando-se o facto de ja
terem sido recrutados para as equipas de competicdo 59 jovens oriundos das EAS.
Adicionalmente, a receita gerada por este projecto ja atingiu, em 2008/2009 os 290 mil euros.
Releva-se ainda que tem havido uma enorme procura por parte de interessados em se associarem
ao Sporting neste projecto pelo que se prevé um crescimento acentuado com a abertura de mais
sete escolas no exercicio em curso.

Importa realcar, que apesar da crise econémica e financeira que se faz sentir e de um Inverno
bastante chuvoso, o projecto conseguiu atingir 0s objectivos propostos para 0 exercicio em
causa.

Consultoria Desportiva - Al-Ahli (Arabia Saudita)

Foi celebrado, na presente época desportiva, um contrato de parceria com a Al-Ahli Saudi Soccer
Academy, no qual estd prevista a prestacdo de servicos de consultoria desportiva durante 0s
proximos trés anos. O valor global do contrato ascende aos 735 mil euros, sendo que estdo ainda
previstos no mesmo a prestacdo de um conjunto de servi¢os on-demand, com 0s quais é expectavel
gue o valor global possa ultrapassar, ao longo dos trés anos, o milhdo de euros.

Este contrato vem reforgar, mais uma vez, o pioneirismo e lideranca da Academia Sporting ao
nivel do trabalho realizado no futebol de formacdo, sendo o primeiro contrato do tipo celebrado
por um Clube e/ou Academia em Portugal, ndo havendo também conhecimento de muitos
outros do género celebrados por Clubes e/ou Academias a nivel europeu e mundial.

O concretizar, através do trabalho realizado e dos resultados conseguidos, da sua Visdo — Ser
reconhecido como Lider Mundial no Futebol de Formagéo — tem permitido a Academia Sporting
receber contactos e solicitagdes das mais diversas partes do mundo, no sentido de poder vir a
prestar servi¢os de consultoria. Foi dessa forma que surgiu a oportunidade de trabalhar com o Al-
Ahli, estando também a ser j& desenvolvidos contactos para a elaboracdo de projectos
semelhantes com outros Clubes e Academias. E por isso expectavel que esta possa vir a tornar-se
numa area de negocio muito relevante para a Academia Sporting.

Actividade Comercial da Academia

A actividade comercial da Academia manteve-se a um nivel satisfatério, (i) o programa Férias
Desportivas voltou a demonstrar a sua forga, mantendo um bom indice de ocupacdo, embora
com um ligeiro decréscimo, em virtude do cancelamento de algumas semanas de actividade em
beneficio dos estagios desportivos, (ii) cresceram os Estagios Desportivos (30% de crescimento),
(iii) as receitas das Escolas Academia Sporting apresentaram uma ligeira subida, (iv) recebimento
do primeiro pagamento do clube Al-Ahli, como contrapartida do Contrato de Consultoria
Desportiva (195 mil euros).

Estes incrementos em actividades de natureza comercial, fizeram com que a receita gerada
atingisse os 795 mil euros, passando este, a ser o melhor ano da actividade comercial da
Academia. Este facto é particularmente relevante considerando que foi atingido num ano
marcadamente afectado pela crise econdmica e financeira mundial.
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9.3 Analise das demonstra¢8es financeiras
9.3.1 Demonstragdes financeiras relativas ao primeiro trimestre do exercicio 2010/2011

A analise as demonstrac@es financeiras da Sporting SAD relativas ao periodo trimestral findo em
30 de Setembro de 2010, bem como as respectivas notas as contas, podem ser consultadas no
sito da CMVM na internet, em www.cmvm.pt, bem como no seguinte enderego:
Www.sporting.pt.

Sem prejuizo da informacdo inserida por remissdo, apresenta-se nos quadros abaixo a
Demonstracdo dos Resultados para o periodo intercalar findo em 30 Setembro de 2010 (e
comparativo com periodo homologo), e o Balango, a data de 30 de Setembro de 2010 (com o
comparativo a 30 Junho de 2010).

Demonstracao dos Resultados para os periodos intercalares findos EUR 000 EUR 000
em 30 de Setembro de 2009 e 30 de Setembro de 2010 30.5et.09  30.Set.10

Proveitos Operacionais

PrestacOes de servigos 7.592 8.335
QOutros Proveitos Operacionais 3.390 1.546
Proveitos Operacionais excluindo Proveitos com Transaccoes de

Passes de Jogadores 10.982 9.881

Custos Operacionais
Fornecimentos e Servigos Externos 3.918 3.941
Custos com o Pessoal 5.660 6.657
Amortizacdes excluindo Depreciacdo do Plantel 23 23
Provisdes e Perdas por imparidade excluindo Plantel 30 482
Outros Custos Operacionais 509 583

Custos Operacionais excluindo Custos com TransaccOes de Passes

de Jogadores 10.140 11.686

Resultados operacionais excluindo (Custos)/Proveitos com
Transac¢Oes de Passes de Jogadores e amortizacOes e perdas de 842 -1.805
imparidade com passes de jogadores

AmortizacOes e perdas de imparidade com passes de jogadores 2.729 4.140
(Custos)/Proveitos com transacgdes de passes de jogadores 451 18.239

-2.278 14.099
Resultados Operacionais -1.436 12.294
Custos e Perdas Financeiros -566 -1.326

Proveitos e Ganhos Financeiros - -

Resultados Antes de Impostos -2.002 10.968

Impostos Diferidos 391 391
Imposto sobre o Rendimento - -

Resultado Liquido do Exercicio -2.393 10.577
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Balanco para o exercicio findo em 30 de Junho de 2010 e primeiro EUR 000 EUR 001

trimestre de 201072011 30.Jun.10  30.Set.10
ACTIVO
Activo Nao Corrente

Activos fixos tangiveis 390 375
Activos fixos tangiveis - Valor do plantel 41.020 38.994
Outros activos ndo correntes - Grupo 68.014 69.007
Outros activos ndo correntes - VValores a receber - 4.950
Activos por impostos diferidos 14.082 13.691
Total do Activo nédo corrente 123.506 127.017

Activo Corrente
Clientes 2.790 6.050
Caixa e equivalentes de caixa 374 2.623
Outros devedores 2.890 6.414
Qutros activos correntes 948 2.821
Total do Activo corrente 7.002 17.908
Total do Activo 130.508 144.925

Capital Proprio
Capital Social 42.000 42.000
Prémios de emissdo de accles 6.500 6.500
Reservas e resultados acumulados (64.481) -90.942
Resultado liquido do exercicio (26.461) 10.577
Total do Capital Préprio (42.442) (31.865)

Passivo Ndo Corrente

Provisdes 1.388 1.316
Divida financeira 38.249 24.428
Outros credores ndo correntes 12.249 7.264
Outros credores nao correntes - Grupo 21.000 22.923
QOutros passivos ndo correntes 53.141 51.665
Passivos por impostos diferidos - -

Total do Passivo ndo corrente 126.027 107.596

Passivo Corrente

Divida financeira 10.774 27.859
Fornecedores 21.276 15.134
Estado e outros entes publicos 2.322 2814
Outros credores 4.243 3.985
Qutros passivos correntes 8.308 19.402
Total Passivo corrente 46.923 69.194

Total do Passivo 172.950 176.790

Total do capital proprio e passivo 130.508 144.925

76



9.3.2 Demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos em 30 de Junho de 2008,
2009 e 2010

9.3.2.1 Andlise da demonstracdo dos resultados

Demonstragdo dos Resultados para os exercicios findosem 30 EUR 000 EURO000 EUR 000
de Junho de 2008, 2009 e 2010 30.Jun.08  30.Jun.09  30.Jun.10

Proveitos Operacionais

Prestacdes de servicos 35.618 32.617 29.130
Quotizagdes 3.976 4432 4.290
Bilheteira e Bilhetes de Epoca 12.505 10.201 8.577
Patrocinios e Publicidade 6.276 6.091 5.932
Merchandising e Licenciamento 1.000 75 105
Direitos Televisivos 11.273 10.775 9.274
Servigos Directos 433 1.023 923
Outros 155 20 29

Outros Proveitos Operacionais 9.843 14.205 5.065
Participacdo nas Competi¢des Europeias 7.201 10.000 3.935
Beneficios Contratuais 1.849 3.489 345
Outros 793 716 785

Proveitos Operacionais excluindo Proveitos com Transacgdes

de Passes de Jogadores 45.461 46.822 34.195

Custos Operacionais

Fornecimentos e Servigos Externos 15.753 16.673 15.605
Custos com o Pessoal 19.863 23.731 23.158
AmortizacBes excluindo Depreciacdo do Plantel 82 77 90
Provisdes e Perdas por imparidade excluindo Plantel (435) 1.813 842
Outros Custos Operacionais 3.072 1771 1.734

Custos Operacionais excluindo Custos com Transaccdes de

Passes de Jogadores 38.335 44.065 41429

Resultados operacionais excluindo (Custos)/Proveitos com
Transaccdes de Passes de Jogadores e amortizagOes e perdas de 7.126 2.757 (7.234)
imparidade com passes de jogadores

AmortizacOes e perdas de imparidade com passes de jogadores 7.051 11.551 15.034
(Custos)/Proveitos com transacgdes de passes de jogadores 2.488 (597) 341

(4.563) (12.148)  (14.693)
Resultados Operacionais 2.563 (9.391) (21.927)
Custos e Perdas Financeiros (3.076) (3.396) (3.297)
Proveitos e Ganhos Financeiros 1.148 964 372
Resultados Antes de Impostos 635 (11.823)  (24.852)
Impostos Diferidos 22 1.503 1.565
Imposto sobre o Rendimento 16 23 44
Resultado Liquido do Exercicio 597 (13.349) (26.461)

Proveitos Operacionais

Os proveitos operacionais, no exercicio findo em 30 de Junho de 2010, comparando com o
mesmo periodo de 2009, dectesceram 27,0%, fruto essencialmente dos decréscimos verificados
em Bilheteira e Bilhetes de Epoca (-15,9%), em Proveitos de Participacbes em Competicdes

7



Europeias (-60,7%) e de Proveitos de Beneficios Contratuais (Mecanismo de Solidariedade) (-
90,1%)).

Relativamente ao periodo de Junho de 2008 a 2009, contraposto com o exercicio findo em 2008,
registou-se um crescimento de 3,0%, devido essencialmente ao crescimento das QuotizacGes
(+11,5%), de Proveitos de Participagdes em Competicdes Europeias (+38,9%) e de Proveitos de
Beneficios Contratuais (Mecanismo de Solidariedade) (+88,7%).

Quanto ao exercicio 2007/2008, comparado com o periodo homélogo findo em 2007, verificou-
se um crescimento de cerca de 13,5%, sustentado em praticamente todas as linhas de Receita
com excepcdo da Quotizacdo. Destacam-se os Prémios de Participacdo nas Competicdes
Europeias e a receita de venda dos Direitos de Transmissdo Televisiva dos jogos, consequéncias
directas da participacdo na Fase de Grupos da Liga dos CampeBes e posterior presenca nos
quartos de final da Taca UEFA. Também os Patrocinios e Publicidade registaram um
crescimento face a época passada devido a renegociacbes e alargamentos de Parcerias,
nomeadamente com Caixa Geral de Deposito e Central de Cervejas.

Quotizagdo

A receita da Sociedade (2009/2010) representa 75% das quotas totais angariadas pelo Clube.
Apesar do bom desempenho durante o primeiro semestre da época 2009/2010, verificou-se um
ligeiro decréscimo de 3% das quotizagdes recebidas relativamente ao recorde histdrico obtido na
época anterior, devido essencialmente ao agravamento da actual crise econdmica com reflexos
significativos no rendimento disponivel das familias portuguesas.

A época de 2008/2009 apresentou um recorde histérico da Sociedade ao nivel de quotizagdo,
apresentando um crescimento de 11,5% face ao exercicio de 2007/2008 (correspondente a 456
mil euros). Este aumento ocorreu devido, fundamentalmente, a angariacéo de 2.315 novos S6cios
através da venda do entdo novo “Pack Socio” e a recuperacdo de 3.180 Sécios que tinham as
guotas em atraso. Neste ano, 60% dos Socios eram “Efectivos” (categoria que representava 84%
do total de valor de quotizagéo angariado).

As receitas de quotizacbes em 2007/2008 sofreram um decréscimo de 8,2% relativamente a
época 2006/2007, correspondente a 357.000 euros. Isto porque, pese embora 0 aumento de
numero de sécios, verificou-se igualmente um aumento do ndmero de socios com quotas em
atraso.

Para combater esta tendéncia e a0 mesmo tempo aumentar o nimero de sdcios foi langado na
final da época 2007/2008 um novo Cartdo de Socio e um programa de fidelizacdo a ele associado
0 qual obteve resultados positivos como se consta pelas receitas de quotizacdo obtidas em
2008/2009.

Bilheteira e Bilhetes de Epoca

Desde a inauguragdo do novo Estadio José de Alvalade, a estratégia da Sociedade tem passado
pela venda de Bilhetes de Epoca, procurando fundamentalmente antecipar uma parte importante
das suas receitas e reduzir o risco de oscilagdo face aos resultados desportivos da equipa
profissional de futebol.

No periodo relativo ao exercicio de 2009/2010, a venda antecipada de lugares anuais gerou
proveitos de 4,7milhdes de euros, traduzindo-se numa reducgdo de 20% face ao exercicio anterior,
provocada fundamentalmente pela ndo participacéo na Liga dos Campedes, tendo originado uma
menor procura deste tipo de bilhetes. A receita de bilheteira dos jogos de CompeticGes Europeias
e da Liga Nacional, mantiveram-se estaveis na ordem dos 1,3 e 1,2 milhGes de euros,
respectivamente, ndo se tendo verificado aumento de bilheteira para compensar a quebra na
receita de “Bilhetes de Epoca”, essencialmente devido ao pouco interesse que os jogos da fase de
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grupos da Liga Europa despertaram, comparativamente com os jogos da fase de grupos da Liga
dos Campedes, na qual a equipa participou no ano anterior.

Na época de 200872009, a venda antecipada de lugares anuais gerou proveitos de cerca de 6
milhdes de euros, traduzindo-se numa reducdo de cerca de 17% face ao exercicio anterior. Esta
quebra fica, fundamentalmente, a dever-se a diminuicdo das vendas das Gamebox Adepto, que,
em virtude da estratégia de aumento de prego face & Gamebox Socio, privilegiando-se o estatuto
de s6cio, acabou por penalizar as vendas deste produto direccionado aos adeptos. A politica de
forte aposta na venda antecipada da Gamebox, juntamente com a pré-venda dos Lugares de
Empresa, permitiu atingir uma média de 40.000 lugares vendidos nos jogos da Liga Nacional,
correspondente a cerca de 80% da lotacdo do estadio. A Receita de Bilheteira dos jogos da Liga
Nacional cifrou-se em cerca de 3,3 milhdes de euros, significando uma quebra de cerca de 8%
face a registada no exercicio transacto, a qual se deve a diminuicdo de jogos (menos 5 jogos do
gue na época 2007/2008).

Relativamente a época desportiva 2007/2008, os lugares anuais contribuiram com mais de 7
milhdes de euros para a receita global de Bilheteira, incluindo a receita adicional da verséo
Gamebox Champions, que incluia os trés jogos da Fase de Grupos da Liga dos Campedes,
preferida por cerca de 80% dos sécios com lugar anual em Alvalade. A média de 44.700 lugares
vendidos nos jogos da Liga Nacional significa cerca de 90% da lotacdo do estadio preenchida. A
receita de bilheteira registou entdo um crescimento superior a 10%, face a época anterior, devido
ao percurso nas CompeticBes Europeias, onde a equipa principal atingiu os quartos de final da
Taca UEFA, ap0s participar na Fase de Grupos da Liga dos Campedes.

Direitos de TV

As receitas relativas aos direitos de transmissdo televisiva dos jogos da equipa principal do
Sporting, no exercicio de 2009/2010, registaram um decréscimo de 1,5 milhdes de euros face ao
periodo homologo, justificado pelo facto do Market Pool da liga Europa ser substancialmente
inferior ao da Liga dos Campedes.

O exercicio de 2008/2009 registou um ligeiro decréscimo das receitas de TV face ao exercicio
anterior, justificado essencialmente pelo menor nimero de jogos europeus ocorridos em
200772008 apos a eliminagdo da fase de grupos da Liga dos Campedes (trés jogos em 07/08 —
Basileia, Bolton e Glasgow Rangers).

Os direitos de transmissdo televisiva, no periodo de 30 de Junho de 2007 a 30 de Junho de 2008,
permitiram uma evolucédo positiva das receitas desta rubrica. A presenca na Liga dos Campedes e
a receita do Market Pool associado a esta prova sdo as principais razdes para este acréscimo. O
excelente resultado alcancado na época 2007/2008 é ainda reforcado pela venda dos direitos de
transmisséo dos jogos da Taca UEFA, que sdo alvo de negociagdes especificas e de rentabilidade
adicional.

Patrocinios ¢ Publicidade

Na época de 2009/2010 assistiu-se, tal como na época anterior, a uma estabilizacdo destas
receitas, na sequéncia dos cortes drésticos feitos nos or¢camentos de Marketing das empresas em
geral, fruto da grave crise econdmica que o pais atravessa. O ligeiro decréscimo verificado nesta
rubrica resulta essencialmente da inexisténcia de proveitos extras varidveis dos contratos de
patrocinio ligados a performance e resultados da equipa na época em questao.

O periodo findo em 30 de Junho de 2009 verificou a estabilizagdo das receitas ligadas a
patrocinios e publicidade. Apesar da dificuldade sentida com a crise econdmica e financeira vivida
neste exercicio, com impacto negativo na rubrica em analise, foi ainda assim possivel celebrar
novos contratos de patrocinio, permitindo um crescimento desta rubrica.
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O exercicio de 2007/2008 fica marcado por um crescimento de 14%, face a época anterior,
justificado pela renegociacdo do contrato com o BES enquanto Sponsor Oficial do Futebol e
pelo alargamento dos contratos com a Sagres e CGD, que, apesar de serem maioritariamente
destinados a outras modalidades, incluem contrapartidas do enquadramento SAD.

Participacdo nas Competicies Europeias

As receitas da rubrica “Participacdo nas Competicdes Europeias”, respeitante ao exercicio
200972010, registaram um decréscimo significativo, fruto da ndo participagdo na fase de Grupos
da Liga dos Campedes. No entanto, a boa performance obtida na Liga Europa, com a passagem
aos oitavos de final da prova, permitiu atenuar o diferencial nas receitas obtidas nas duas Gltimas
épocas com as Competicdes Europeias.

No periodo findo em 30 de Junho de 2009, destaca-se o terceiro ano consecutivo de presenca na
mais importante prova europeia de clubes — Liga dos Campedes. Registou-se um recorde de
receitas, resultado da boa performance na fase de Grupos desta prova e da posterior passagem
aos oitavos de final, o que permitiu atingir proveitos de 10 milhGes de euros.

A presenca na fase de Grupos da Liga dos Campedes e posterior passagem para a Taca UEFA,
na qual a equipa do Sporting Clube de Portugal atingiu os quartos de final, garantiu uma receita
de 5,4 milhdes de euros, complementada ao longo da prova por prémios de performance que
atingiram 1,8milhdes de euros.

Custos Operacionais

A implementagdo de uma rigorosa politica de contencdo de custos, na época 2009/2010, levou a
que os “Custos operacionais excluindo custos com transac¢gbes de passes de jogadores”
sofressem um decréscimo de 6,0% (2,6 milhdes de euros) relativamente ao periodo homologo.

A rubrica de custos operacionais registou um acréscimo, do periodo de 2007/2008 para
2008/2009 (de cerca de 38 milhdes de euros para 44 milhGes de euros).

A reducdo de 5,4% verificada nos custos operacionais, quando se compara a época 2007/2008
com o exercicio anterior, resulta essencialmente duma reducdo nos custos com o pessoal e nas
amortizag0es e perdas de imparidade com passes de jogadores.

Fornecimentos e Servicos Externos

Os FSE relativos ao periodo findo em 30 de Junho de 2010, sofreram um decréscimo de 6,4%
relativamente ao ano anterior, devido essencialmente a diminuicdo dos gastos em publicidade e
propaganda.

Na época de 2008/2009, os FSE sofreram um agravamento de 5,8% relativamente ao periodo
homélogo, devido ao crescimento das sub-rubricas de deslocagdes e estadias (como consequéncia
da participagdo na Liga dos CampeBes e consequente passagem aos oitavos de final e da
participacdo em diversos torneios na pré-época), e da organizacdo de jogos (fruto do elevado
numero de jogos efectuados no Estadio José de Alvalade, tanto na pré-época como em todas as
competicBes nacionais e internacionais — Liga Sagres, Taca da Liga, Taca de Portugal e Liga dos
Campedes).

O exercicio de 2007/2008 regista um acréscimo de 30,4% em FSE, relativamente ao exercicio

anterior, em grande parte devido a renda do estadio e aos custos referentes & recuperacdo de
proveitos junto da sociedade, por parte de outras empresas do grupo.
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Custos com o Pessoal

O periodo findo em 30 de Junho de 2010 regista um decréscimo nos custos com o pessoal, na
ordem dos 570 milhares de euros (-2,4%), devido ao nivel dos prémios de performance da
equipa.

O acréscimo de custos com o pessoal verificado na contraposicdo da época 2008/2009 com a
anterior, resulta do acréscimo do valor de prémios fruto do bom desempenho na Liga dos
Campe0es, do reconhecimento de salarios de jogadores que na época transacta se encontravam
cedidos ao Sporting e, por isso, 0 respectivo custo salarial era contabilizado em outros custos
operacionais, e das indemnizacfes pagas em virtude da revogagdo de contratos. O ajustamento
IFRS efectuado neste ano, resultou ainda no facto de os custos e proveitos relacionados com a
Liga dos Campedes apenas serem reconhecidos na época em que a participacdo na prova ocorre
efectivamente, ndo tendo, no entanto, o prémio relativo a participacdo 2007/2008 sido
reconhecido no exercicio transacto por se encontrar reconhecido no de 2006/2007. Isto fez com
que o custo do prémio da participacdo na edi¢do 2007/2008 da Liga dos Campedes ndo tenha
tido reflexo nas contas do exercicio, explicando parte do agravamento de custos desta rubrica.

A época de 2007/2008 registou uma diminuigdo dos custos com o pessoal de cerca de 22 milhdes
de euros para 19,8 milhdes de euros, comparando com o exercicio de 2006/2007.

Amortizacdes e Perdas de Imparidade com Passes de Jogadores

O ano de 200972010 regista um acréscimo significativo nesta rubrica, que resulta essencialmente
do aumento de amortiza¢des devido a aquisicdo de passes de novos jogadores, bem com a
imparidades identificadas no valor liquido contabilistico de jogadores.

Na época terminada em 2009, verificou-se também um acréscimo desta rubrica, devido ao
aumento de amortiza¢bes relacionado com a aquisicdo de passes de novos jogadores, com
prémios de assinatura atribuidos, direito de imagem contratados e imparidades reconhecidas em
jogadores, num montante total de 4,5 milhdes de euros.

Relativamente ao periodo findo em 30 de Junho de 2008, as amortizagdes e perdas de imparidade
com passes de jogadores baixaram cerca de 26,9%, comparativamente com o periodo findo em
30 de Junho de 2007, fruto da politica realista de aquisicdo de passes de jogadores, aliada a
promogao para o plantel sénior de cada vez mais jogadores jovens oriundos da Academia.

Custos/Proveitos com Transaccoes de Passes de Jogadores

Proveitos no valor de 341 milhares de euros, na época 200972010, resultam essencialmente da
venda e abate dos direitos desportivos de jogadores verificados no inicio da época. Ndo houve
transaccOes de passes de jogadores, a excepcdo da venda de parte dos direitos econémicos do
jogador Rochemback e da totalidade do jogador Rodrigo Bonifacio (Tiui).

Na época 2008/2009 esta rubrica registou custos de cerca de 600 mil euros, resultantes do abate
dos direitos desportivos de jogadores dispensados no inicio da época. Ao resultado registado ndo
foi também alheia a estratégia do Conselho em reter os jogadores da formagdo com maior
potencial e cobigados por clubes estrangeiros, privilegiando-se a estabilidade e competitividade da
equipa, ou seja, 0s resultados desportivos em detrimento de mais-valias financeiras. Ndo houve
transaccOes de passes de jogadores, a excepcdo da venda de parte dos direitos econdémicos de
dois jogadores juniores argentinos, que resultou numa pequena mais valia de 93 mil euros.

Os proveitos com transaccBes de passes de jogadores, no exercicio de 2007/2008, sofreram um

decréscimo substancial, uma vez que, ndo s6 os valores do exercicio anterior estdo influenciados
com a venda do jogador Nani, como a sociedade apenas procedeu a venda de um jogador do seu
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plantel principal no inicio da época, Ricardo. Esta rubrica inclui ainda valores referentes a venda
parcial de passe de jogador e permuta de jogadores com outros clubes.

Resultados Financeiros

Os custos e perdas financeiras, no periodo findo em 30 de Junho de 2010, mantiveram-se
praticamente inalterados, apesar da divida financeira da sociedade ter crescido cerca de 5 milhdes
de euros (11,6%). A evolucdo dos proveitos financeiros resulta essencialmente da diferenca de
cdmbio apurada em contas de terceiros e do calculo do desconto financeiro relativo a actualizacdo
financeira das dividas a pagar ao pessoal, relacionadas com prémios de assinatura e das dividas a
pagar a terceiros resultantes de aquisi¢des de jogadores.

Na época 2008/2009, os custos e perdas financeiras sofreram um agravamento de 10,4%, fruto
essencialmente da emissdo em Julho de 2008 de um novo empréstimo obrigacionista superior em
valor de emissdo (mais de um milhdo de euros) e em taxa de juro (+2,3%) relativamente ao
entretanto vencido, bem como da liquidacdo de instrumentos financeiros de fixacdo de taxa de
juro (IRS). A evolugédo dos proveitos financeiros resulta essencialmente das diferencas de cdmbio
apuradas em contas de terceiros e do célculo do desconto financeiro relativo a actualizacdo
financeira das dividas a pagar ao pessoal, relacionadas com prémios de assinatura e das dividas a
pagar a terceiros resultantes de aquisicdo de jogadores.

Relativamente ao periodo findo em 30 de Junho de 2008, os custos financeiros sofrem um
agravamento de 22,3%, comparando com o exercicio anterior, resultante da evolugéo das taxas de
juro ao longo da época. Esta variacdo foi, no entanto, compensada pelo crescimento de 61,9%
nos resultados financeiros, resultante de diferencas cambiais positivas e aplicacdes financeiras a
curto prazo.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados de acordo com o método do passivo com base no balanco,
sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e a sua base
fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data do balan¢o
e que se espera que venham a ser aplicadas quando as diferengas temporarias se reverterem.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos quando é provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros que absorvam as diferencas temporérias dedutiveis para efeitos fiscais
(incluindo prejuizos fiscais reportaveis).

O valor da rubrica Impostos Diferidos em 2009/2010, em 2009/2008 e em 2008/2007 reflecte a
reversdo dos activos por impostos diferidos no montante de Euros 1.565 milhares, decorrentes
do reconhecimento do proveito associado a operagdo de alienagéo da participacéo financeira de
100% detida pela Sporting SAD na Desporto e Espectaculo, S.A., (DE) a sociedade Sporting
Comércio e Servigos, S.A..

Adicionalmente, em 2009/2008, a Sporting SAD procedeu a reversdao do passivo por impostos
diferidos no montante de Euros 62 milhares, na sequéncia da liquidacdo dos instrumentos
financeiros derivados (IRS) associados.

O Emitente reconheceu em 30 de Junho de 2007 um activo por impostos diferido no montante
de Euros 17 212 milhares relativo ao reconhecimento do proveito diferido - Opera¢do DE - no
ambito da adopcdo das IFRS, e imposto diferido passivo no montante de Euros 61 milhares
relativo ao reconhecimento do justo valor da carteira de derivados. Nos resultados foram
reconhecidos impostos diferidos no montante de Euros 7,9 milhares referentes a transferéncia de
reserva de cash flow hedge e Euros 32 milhares relativos a variagdo de justo valor da carteira de
derivados.
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9.3.2.2 Analise da situacao financeira

Balango para os exercicios findos em 30 de Junhode EUR000 EURO000 EUR 000
2008, 2009 e 2010 30.Jun.08  30.Jun.09  30.Jun.10

ACTIVO
Activo Nao Corrente

Activos fixos tangiveis 351 373 390
Activos fixos tangiveis - Valor do plantel 28.686 26.340 41.020
Outros activos ndo correntes 82.697 76.074 68.014
Activos por impostos diferidos 17.212 15.647 14.082

Total do Activo ndo corrente 128.946 118.434 123.506

Activo Corrente

Clientes 11.964 2.927 2.790
Caixa e equivalentes de caixa 332 578 374
Outros devedores 1.001 1.299 2.890
Outros activos correntes 1.178 3.224 948
Total do Activo corrente 14.475 8.028 7.002
Total do Activo 143.421 126.462 130.508

Capital Proprio

Capital Social 42.000 42.000 42.000
Prémios de emissdo de acgdes 6.500 6.500 6.500
Reservas e resultados acumulados (51.692) (51.132) (64.481)
Resultado liquido do exercicio 597 (13.349) (26.461)

Total do Capital Proprio (2.595) (15.981)  (42.442)

Passivo Nao Corrente

Provisdes 1.588 1.294 1.388
Divida financeira 15.000 41.629 38.249
Outros credores néo correntes 6.280 7.134 12.249
Outros credores ndo correntes - Grupo 9.737 10.627 21.000
Outros passivos ndo correntes 64.950 59.045 53.141
Passivos por impostos diferidos 62 0 0

Total do Passivo ndo corrente 97.617 119.729 126.027

Passivo Corrente

Divida financeira 28.767 2.293 10.774
Fornecedores 5.178 6.095 21.276
Estado e outros entes publicos 636 711 2.322
Outros credores 3.876 2.887 4.243
Outros passivos correntes 9.942 10.728 8.308
Total Passivo corrente 48.399 22.714 46.923

Total do Passivo 146.016 142.443 172.950

Total do capital préprio e passivo 143.421 126.462 130.508
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Activo
Activos ndo correntes

No exercicio de 2009/2010 os activos ndo correntes cresceram cerca de 5,1 milhGes de euros
devido essencialmente:

- a0 acréscimo de 14,7 milhdes de euros no valor liquido do Plantel (Activo Bruto
aumentou cerca de 25,3 milhGes de euros) na sequéncia das aquisi¢Bes de passes de
jogadores efectuadas durante o exercicio;

- ao decréscimo de 8,1 milhdes de euros em valores a receber de entidades relacionadas;

- ao decréscimo de 1,5 milhdes de euros em activos por impostos diferidos, originado pela
respectiva reversdo no exercicio, decorrente do reconhecimento do proveito associado a
operagdo DE.

No exercicio de 2008/2009 os activos ndo correntes decresceram cerca de 10,5 milhdes de euros
devido essencialmente ao decréscimo de 2,3 milhdes de euros no valor liquido do Plantel
(embora o Activo Bruto tenha aumentado cerca de 8,5 milhdes de euros) e ao decréscimo de 6,6
milhdes de euros em outros activos ndo correntes, nomeadamente de valores a receber de
entidades relacionadas.

Activos correntes

No exercicio de 2009/2010 os activos correntes decresceram cerca de 1 milhdo de euros, fruto
essencialmente do aumento em 1,6 milhdes de euros de "Outros devedores - Estado” na
sequéncia do aumento do valor de IVA a recuperar, conjugado com a diminuigdo em 2,3 milhdes
de euros em “Outros activos correntes - Acréscimo de proveitos”.

No exercicio de 2008/2009, os activos correntes decresceram cerca de 6,4 milhGes de euros,
fruto essencialmente da diminuicdo em 9,0 milhdes de euros de valores a receber de clientes,
conjugado com o aumento de 2,0 milhGes de euros em Outros activos Correntes (acréscimo de
proveitos).

Passivo

O passivo da Sporting SAD atingiu no final do exercicio de 2009/2010 o montante de 172.950
milhGes de euros, o que representa um acréscimo de 21,4% face ao verificado no exercicio
anterior.

Passivo ndo corrente:

No exercicio de 200972010, o passivo ndo corrente sofreu um acréscimo de 6,3 milhGes de euros
devido essencialmente ao:

- decréscimo de 3,4 milhdes de euros na divida financeira a médio e longo prazo por
alteracdo de maturidade para curto prazo;

- acréscimo de 5,1 milhGes de euros em outros credores ndo correntes, motivado pelo
aumento verificado na rubrica em outros credores ndo correntes grupo (10,5 milhGes de
euros), pelo acréscimo verificado em valores a pagar de aquisicbes de jogadores (6,4
milhdes de euros) e pelo decréscimo em outras opera¢des com o0 pessoal - prémios de
assinatura (1,1 milhdes de euros);

- decréscimo de 5,9 milhdes de euros em outros passivos ndo correntes derivado do
reconhecimento no exercicio do proveito diferido associado a operagdo DE.

84



No exercicio de 2008/2009, o passivo ndo corrente sofreu um acréscimo de 22,1 milhGes de
euros devido essencialmente ao acréscimo de 26,6 milhdes de euros em divida financeira, na
sequéncia da reestruturacdo financeira operada no exercicio, conjugada com uma diminuicdo de
5,9 milhdes de euros em proveitos diferidos.

Passivo corrente:

Em 2009/2010, o passivo corrente cresceu cerca de 24,2 milhGes de euros devido essencialmente
ao:

- aumento da divida financeira a curto prazo em 8,5 milhdes de euros (3,4 milhdes provém
da reclassificacdo de médio e longo para curto prazo);

- aumento de 15,2 milhGes de euros em fornecedores, nomeadamente na divida a
fornecedores por aquisi¢do de passes de jogadores;

- decréscimo de 2,4 milhdes de euros em outros passivos ndo correntes, nomeadamente
acréscimos de custos (prémios a pagar) e proveitos diferidos (bilhetes de época e
publicidade).

E ainda de salientar que o saldo da rubrica Estado e outros entes plblicos (IRS e TSU) ficou
neste exercicio de 2009/2010 totalmente liquidada.

No exercicio de 2008/2009, o passivo corrente decresceu cerca de 25,7 milhGes de euros
essencialmente devido & reestruturacéo financeira operada no exercicio, tendo sido reclassificada
divida financeira de curto prazo em médio e longo prazo.

Capital Préprio

O total dos Capitais Proprios alcangou, no final do exercicio de 2009/2010, um valor negativo de
42,4 milhares de euros, o que representou um decréscimo de 165% face ao verificado no final do
exercicio anterior.

Nos trés Ultimos exercicios, o capital proprio tem vindo a decrescer no montante exacto dos
Resultados Liquidos negativos apurados em cada um desses exercicios.

9.4 Factores significativos que afectaram materialmente os rendimentos ou a situagio
financeira ou comercial da actividade da Sporting SAD

Para além do referido nos pontos 8.2.2.7 (Principais acontecimentos) e 9.2 (Factores
significativos que afectam os resultados da Sporting SAD) do presente prospecto, tanto quanto é
do conhecimento do Emitente, ndo se verificou nenhum evento ou factor, entre o periodo findo
em 30 de Junho de 2010 e a data de aprovacdo do presente prospecto, que tenha afectado
relevantemente os rendimentos ou a situagdo financeira ou comercial da actividade da Sporting
SAD.

Sazonalidade

O primeiro semestre de cada exercicio (periodo de Julho a Dezembro de cada ano) costuma
representar uma percentagem dos proveitos superior a registada no segundo semestre, fruto da
venda das Game Box e das receitas provenientes da participacdo nas competicdes europeias,
nomeadamente quando a equipa profissional de futebol tem acesso a Liga dos Campedes.

Sem prejuizo do referido acima, e em termos de receitas provenientes com a venda de passes de
jogadores, o primeiro periodo de transferéncias (Julho e Agosto de cada ano) costuma ser mais
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representativo do que as receitas originadas durante 0 més de Janeiro (segundo periodo de

transferéncias).

9.5 Gestéo de Risco na Sporting SAD

De seguida apresenta-se informacgdo sobre a politica de gestdo de riscos financeiros da Sporting

SAD.

Risco de taxa de juro

A 30 de Junho de 2010 e 2009, a Sporting SAD apresentava 0s seguintes passivos financeiros

com exposicdo ao risco de taxa de juro:

Valores em milhares de euros

Empréstimos 30-Jun-10 30-Jun-09
Taxa de juro fixa
Emisséo obrigacionista 19.000 19.000
19.000 19.000
Taxa de juro variavel
Empréstimo a médio e longo prazo 19.454 23.039
19.454 23.039
Total 38.454 42.039

A Sporting SAD ndo tem vindo a seguir qualquer politica de cobertura de risco de taxa de juro.
As suas operagdes sdo contratadas com base nas suas necessidades de financiamento da

actividade.

Andlise de sensibilidade a variacdo da taxa de juro

A andlise dos juros incrementais decorrentes da alteragdo das taxas nos quatro cenarios de
variacdes das curvas de taxas de juro é apresentada nos quadros seguintes:

30-Jun-10
Valores em Euros '000
. . Descida de Descida de
0, 0,
Empréstimos Nominal Subida de 1.’0@ Subida de O.’SA’ 1,0% dataxade 0,5% da taxa de
dataxadejuro  dataxade juro . -
juro juro
Médio e Longo Prazo 19.454 45 22 -45 -22
Total 19.454 45 22 -45 -22
30-Jun-09
Valores em Euros '000
. . Subidade10% Subidade0sv  Descidade Descida de
Empréstimos Nominal . . 1,0% dataxa de  0,5% da taxa de
dataxadejuro  dataxade juro . -
juro juro
Médio e Longo Prazo 23.039 80 40 -80 -40
Total 23.039 80 40 -80 -40

Os cenérios da analise de sensibilidade acima apresentados nao foram aplicados ao empréstimo
discricionario a taxa de 0% no montante de Euros 15.000 milhares, tendo em conta que nédo se
prevéem quaisquer alteracdes nestas condicoes.

Risco de crédito
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A méxima exposic¢do ao risco de crédito esta representada pelo valor contabilistico dos saldos das
rubricas de balang¢o “Outros activos ndo correntes”, “Clientes” e “Outros devedores”.

A Sporting SAD avalia os riscos de recuperacdo dos saldos em aberto através da anlise da

situacdo financeira e outra relevante, registando perdas de imparidade que apure serem
necessarias.
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CAPITULO 10 - LIQUIDEZ E RECURSOS DE CAPITAL

10.1 Descricdo dos fluxos de tesouraria

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Montantes expressos em milhares de Euros)

Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes, UEFA e empresas do grupo
Pagamentos a fornecedores e empresas do grupo
Pagamentos ao Estado
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operagdes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Fluxos das actividades operacionais

Actividades de investimento:

Recebimentos provenientes de:
Imobilizacdes incorpéreas
Juros e proveitos similares

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizacdes corporeas
Imobilizacdes incorpéreas

Fluxos das actividades de investimento

Actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizagdes de contratos de locagéo financeira
Juros e custos similares

Fluxos das actividades de financiamento

1

121

131

Variagao de caixa e seus equivalentes 141 =111 + 12] + 131

Efeito das diferencas cambiais
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Andlise do primeiro trimestre da época 2010/2011

200772008 2008/2009 200972010 200972010 201072011

30Jun08 30Jun09 30Juni0  30Set09 30 Set10
18.353 36.452 35.383 5.621 24.047
6.969 7.082 6.193 1.232 6.634
11.099 10.039 8.603 2021 3191
16.936 19.150 18.235 3475 3.329
-16.651 181 2.352 -1.107 10.893
- - -122 - -
-16.651 181 2.230 -1.107 10.893
22.400 7.655 3332 2.857 7.900
147 69 - - -
22.547 7.724 3332 2.857 7.900
- 6.467 8.842 - -
13.397 - - 2.227 14.848
13.397 6.467 8.842 2.227 14.848
9.150 1.257 5510 630 -6.948
10.000 23.331 5.056 1.486 2.740
10.000 23.331 5.056 1.486 2.740
1,595 22.000 - - 3.500
- - 60 15 107
1.616 2.528 1.898 882 822
3211 24,528 1.958 897 4429
6.789 1197 3.098 589 -1.689
712 241 -182 112 2.256
6 5 22 - 6
1.038 332 578 578 374
332 578 374 690 2.623

O fluxo gerado pelas actividades operacionais no primeiro trimestre da época 2010/2011, foi
positivo em cerca de 10,9 milhGes de euros, devido a recebimentos de clientes e de empresas do

grupo.

O fluxo gerado pelas actividades de investimento foi negativo em cerca de 6,9 milhdes de euros,
reflectindo o investimento efectuado no plantel para a presente época, 0 qual superou largamente
0s recebimentos provenientes da venda de passes de jogadores (Jodo Moutinho e Miguel Veloso)
entretanto efectuadas, contrastando assim com o equilibrio verificado em igual periodo da época

anterior.

O fluxo das actividades de financiamento foi negativo em 1,7 milhGes de euros no primeiro
trimestre da época 2010/2011, na sequéncia de pagamentos de prestagdes de empréstimos

vencidas no periodo em causa.
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Andlise anual

O fluxo gerado pelas actividades operacionais na época 2009/2010, foi positivo em cerca de 2,2
milhdes de euros. Quando comparado com as duas épocas anteriores, verifica-se uma melhoria
substancial no fluxo, o qual tinha em 2007/2008 valores extremamente negativos derivado de
menores recebimentos de clientes e empresas do grupo.

O fluxo gerado pelas actividades de investimento foi negativo, na época 2009/2010, em 5,5
milhdes de euros, reflectindo o elevado investimento no plantel efectuado nessa época e ha
imediatamente precedente. Nas duas épocas anteriores, o fluxo foi positivo uma vez que foi
bastante influenciado pelos encaixes da venda do passe do jogador “Nani” ao Manchester United
(2007/2008 — 19,5 milhdes de euros e 2008/2009 — 5,5 milhdes de euros).

O fluxo das actividades de financiamento foi, em 2009/2010, positivo em 3,1 milhdes de euros.
Em 2008/2009, os fluxos das actividades de financiamento espelham a liquidagdo de um
empréstimo obrigacionista de 18 milhdes de euros, e a emissdo de um novo empréstimo
obrigacionista, totalmente subscrito, de 20 milhdes de euros.

10.2 Recursos financeiros

A Sporting SAD ndo tem quaisquer restri¢des a utilizacdo de recursos de capital e ndo existe nem
tem conhecimento de quaisquer circunstancias que tornem previsivel a verificacdo de qualquer
situacdo, em qualquer contrato de que a sociedade seja parte, que possa restringir a utilizacdo das
facilidades de financiamento que estdo contratadas.

As actividades de tesouraria e financiamento da Sporting SAD sdo coordenadas centralmente
pela direccdo financeira do Grupo. Em 30 de Setembro de 2010 e em 30 de Junho de 2010, o
endividamento em Euros correspondia a 100% do endividamento total.

Em 30 de Setembro de 2010 e em 30 de Junho de 2010, 2009 e 2008, o passivo financeiro da
Sporting SAD indexado a taxas de juro variaveis representava 22,3%, 19,6%, 18,1% e 57,1% do
total do passivo financeiro, enquanto que o passivo financeiro de taxa de juro fixa representava
77,7%, 80,4%, 81,9% e 42,9%, respectivamente.

Em 30 de Setembro de 2010 e em 30 de Junho de 2010, 2009 e 2008, o passivo financeiro tinha o
seguinte detalhe, em milhares de Euros:

Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000

Emprestimos 30.Jun.08  30Jun.09  30Junl0  30.Set.10

Médio e Longo Prazo

Empréstimo Obrigacionista - 19.000 19.000
Comissdes - -409 -205
- 18.591 18.795 -
Empréstimo Bancério 15.000 23.038 19.454 24.428
15.000 41.629 38.249 24.428

Curto Prazo

Empréstimo Obrigacionista 18.000 - - 19.000
Comissdes - - - -153
Empréstimo Bancério 10.000 - 9.572 6.013
Descoberto Bancério 767 2.293 1.202 2.999

28.767 2.293 10.774 27.859
Total 43.767 43.922 49.023 52.287
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As condices do passivo financeiro contratado, a data de 30 de Junho de 2010, eram as seguintes:

Euros '000

Bancos 30.Jun 10 Taxa de Juro Maturidade
Médio e Longo Prazo
Empréstimos Bancarios
BES 5.010 0% Discricionaria 29 Dez 2011
BCP 9.990 0% Discricionaria 29 Dez 2011
BCP 2.029 Euribor a 3 meses + 1,5% 29 Dez 2016
BES 1.141 Euribor a 3 meses + 1,5% 29 Dez 2016
BCP 642 7% 31 Dez 2011
BES 642 7% 31 Dez 2011
Empréstimo Obrigacionista 19.000 7,3% 15 Jul 2011
38.454
Curto Prazo
Empréstimos Bancarios
BES 6.500 Euribor a 3 meses + 6% 9 Set 2010
BCP 1536 7% 31 Dez 2010
BES 1.536 7% 31 Dez 2010
Descoberto Bancério - BES 1.202
10.774
Total 49.228

As condicdes do passivo financeiro contratado, a data de 30 de Setembro de 2010, eram as
seguintes:

Euros '000

Bancos 30.Set 10 Taxa de Juro Maturidade
Médio e Longo Prazo
Empréstimos Bancarios
BES 5.010 0% Discricionaria 29 Dez 2011
BCP 9.990 0% Discricionaria 29 Dez 2011
BCP 2.029 Euribor a 3 meses + 1,5% 29 Dez 2016
BES 1.141 Euribor a 3 meses + 1,5% 29 Dez 2016
BCP 642 % 31 Dez 2011
BES 642 % 31 Dez 2011
BCP Leasings 4.974  Euribor a 3 meses + 2,15% 25 Mar 2017
24.428
Curto Prazo
Empréstimos Bancarios
BCP 1.225 7% 31 Dez 2010
BES 1.225 % 31 Dez 2010
BES 3.000 Euribor a 3 meses + 6% 10 Mar 2011
BCP Leasings 563  Euribor a 3 meses + 2,15% 25 Mar 2017
Empréstimo Obrigacionista 19.000 7,3% 15 Jul 2011
Descoberto Bancério - BES 2.999
28.012
Total 52.440

No ambito do contrato de abertura de crédito em conta corrente com o BES e o Millenium bcp
foram prestadas garantias de créditos de bilheteira, créditos de garantia e créditos de passe. Em
relacdo aos créditos de passe, estdo incluidos os direitos desportivos detidos ou a deter pela
Sporting SAD relativos aos jogadores de futebol que tenham com ela celebrado um contrato de
trabalho, sujeitos a regulamentacdo especifica da FPF, LPFP, UEFA e FIFA, e que ndo estejam
ou sejam dados em penhor ao abrigo do contrato de associagdo em Participacéo.
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No quadro seguinte apresenta-se a evolucdo da divida bancaria da Sporting SAD bem como a
evolugédo de alguns récios de divida:

Euros 000 Euros '000 Euros '000 Euros 000

Emprestimos 30Jun.08  30Jun.09  30Juni0  30.Set.10

Passivo financeiro 43.767 44331 49.228 52.440
Cash flow operacional 9.261 4.050 -5.961 16.939
Capitais Proprios -2.595 -15.981 -42.442 -31.865
Passivo financeiro / Cash flow operacional 4,7 10,9 -8,3 3,1
Passivo financeiro / Capitais Proprios -16,9 -2,8 -1,2 -1,6

! Resultados operacionais + amortizacdes + provisdes

A Sporting SAD tem o objectivo de manter, dentro de critérios de razoabilidade, liquidez e
facilidades de crédito ndo utilizadas por forma a assegurar que ndo se verifiqguem situacGes de
ruptura de tesouraria, tendo em conta o perfil de amortizagéo da divida, os ciclos de pagamentos
e recebimentos normais, eventuais situacGes de pressdo nos recebimentos e oportunidades de
antecipacdo de pagamentos se dai advier um retorno financeiro adequado.

10.3 Declaragédo do Emitente relativa ao fundo de maneio

O Emitente declara que, na sua opinido, a liquidez gerada pela sua actividade e a sua capacidade
de endividamento de curto e médio prazo sdo suficientes para fazer face as necessidades de
fundo de maneio da Sporting SAD nos préximos 12 meses. Adicionalmente, a Sociedade esta em
condi¢cbes de vir a utilizar linhas de financiamento existentes ou de aceder a outros
financiamentos externos ou, em alternativa, recorrer a capitais proprios, de acordo com o que se
considerar mais adequado em cada momento, de modo a satisfazer eventuais necessidades
pontuais de liquidez ou como forma de financiar futuros investimentos.
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CAPITULO 11 - ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO,
QUADROS SUPERIORES E PESSOAL

11.1 Orgéos de Administracio e de Fiscalizagio

A Sporting SAD adoptou 0 modelo dualista como modelo estruturante dos seus 6rgdos sociais,
cabendo, assim, a gestdo e administracdo da Sociedade a um Conselho de Administracéo e a
supervisdo e fiscalizacdo da actividade a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas.

O modelo adoptado foi considerado pelos accionistas como aquele que melhor se adequa ao tipo
de actividade da Sociedade e a dimensdo da empresa para além de garantir a transparéncia, a
separacdo de fungdes e uma eficaz fiscalizacdo, 0 que se entende essencial e necessério ao bom e
regular funcionamento da Sociedade.

11.1.1 Composicéo do Orgao de Administracio

A Administracdo da Sociedade é exercida por um Conselho de Administracdo que podera ser
composto por trés a seis membros.

O actual Conselho de Administracdo da Sporting SAD, eleito em Assembleia Geral de
Accionistas realizada em 29 de Setembro de 2010, é composto, conforme deliberado na referida
Assembleia Geral, por 4 membros:

. Ano do
Ano da primeira
Nome Cargo eleicao/cooptacio termo do
mandato
José Eduardo Fragoso Tavares de Presidente
Bettencourt (Executivo) 2009 2014
Joseé Filipe de Mello e Castro Guedes Vogal (Executivo) 2009 2014
Francisco Manuel Caro de Sousa Louro Vogal (Executivo
is u usa Lou gal (Executivo) 2010 2014
Jodo Frederico Lino de Castro Vogal
2010 2014

(Néo Executivo)

O enderego de contacto de todos os membros do Conselho de Administragdo é o seguinte:

Estadio José Alvalade
Rua Professor Fernando da Fonseca
1600-616 Lisboa

Os elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracdo sdo 0s que em seguida se
apresentam:

José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt, licenciado em Economia pela Faculdade de
Economia da Universidade Nova de Lisboa com uma Pds Graduacdo em Economia Europeia
pela Universidade Catélica. Dedicou a quase totalidade da sua carreira profissional ao sector da
banca. De 1985 a 1991 trabalhou no Citibank Portugal SA., de onde saiu como Vice Presidente
para assumir funcbes de Director Comercial do Barclays Bank e mais tarde Director
Coordenador da Banca de Particulares do Banco Mello. Em 1993 ingressou no Grupo Santander
em Portugal como Membro da Comissdo Executiva do BCI e Responsavel pela Rede de Retalho,
tendo tido varios cargos no Grupo a saber: membro da Comissédo Executiva do Banco Santander
de Negocios Portugal; membro da Comissdo Executiva do Banco Santander Portugal;
Administrador do Crédito Predial Portugués; Adjunto do Presidente do Grupo em Portugal;
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Administrador do Banco Santander Totta a partir da fusdo (Dez.04) com o Pelouro de Recursos
Humanos e Vogal da Comissdo Executiva do Banco Santander Totta com o Pelouro das Redes
Particulares e Negocios, Empresas, Private e FC'S. Desempenhou ainda fun¢des no Grupo
Sporting, tendo sido Administrador Delegado da Sporting, SAD entre 2001 e 2004 e em 2006
Vice-Presidente do Conselho Directivo do Sporting Clube de Portugal (ndo executivo). Em Julho
de 2009 foi cooptado para o Conselho de Administragdo da Sporting, SAD e designado para o
cargo de Presidente.

José Filipe de Mello e Castro Guedes, licenciado em Engenharia Quimica pelo Instituto
Superior Técnico ( Lisboa ) em Julho de 1969, iniciou a sua carreira profissional na CUF (
Barreiro) na Direc¢do de Produtos Quimicos e Metais (de 1969 a 1975). De 1975 a 1982, no
Brasil, foi Director Técnico da Companhia Atlantica Boavista de Seguros (Grupo Bradesco).
Desempenhou as fungdes de Administrador Delegado da Cerexport de 1992 a 1995, e as de
Administrador Delegado da Fabrica de Porcelanas da Vista Alegre de 1990 a 1995. Foi Presidente
da Associacdo Portuguesa de Cerdmica de 1993 a 1996 e Presidente e Administrador Delegado da
Ceramic SA e da Apolo Ceramicas SA de 1996 a 2004. Em 2005 e 2006 foi Administrador da
Win Wind Ibérica SA, e é Administrador ndo Executivo da Aleluia Ceramica SA desde 2008.
Entre 2006 e 2009 exerceu 0s seguintes cargos no Grupo Sporting: foi vogal do Conselho
Directivo do SCP e Administrador da Sporting Patriménio e Marketing e Sporting Comércio e
Servigos. Actualmente é Vice Presidente do Conselho Directivo do SCP exercendo ainda o cargo
de Administrador da Sporting Patriménio e Marketing e Sporting Comércio e Servi¢os. Em
Novembro de 2009 foi cooptado para o Conselho de Administragdo da Sporting, SAD.

Francisco Manuel Caro de Sousa Louro, ocupou o cargo de Administrative Manager na
Empresa Mendes Janior S.A., no Iraque, de 1981 a 1983. Entre 1983 e 1987 foi Sales &
Marketing Manager na Corticeira Robinson Brothers S.A. Foi ainda Director Comercial — Castrol
Portuguesa Lda, entre 1987 e 2001. Com a aquisi¢éo da Castrol pela BP International, entre 2002
e 2004 ocupou o cargo de Iberia Lubricants Sales Manager — BP Portuguesa, tendo sido ainda
nomeado membro do Conselho Directivo. De 2004 a 2009 — B2B Country Manager — BP
Portuguesa, foi membro do Conselho Directivo e representante da BP nos Acores junto do
Governo Regional e coordenador de todos os negécios BP no Arquipélago. Durante doze anos
foi Director da Sociedade Hipica Portuguesa e, entre 2002 e 2004, Vice Presidente da Federagdo
Equestre Portuguesa. Foi eleito administrador da Sporting SAD em Assembleia Geral de 29 de
Setembro de 2010.

Jodo Frederico Lino de Castro, licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade Classica de Lisboa, exerce desde 1980, até a actualidade, a actividade de advogado
em profissdo liberal, integrando nos Gltimos anos a “Lino de Castro, Horta e Costa &
Associados, Sociedade de Advogados, RL”, da qual é fundador e Gerente, dedicando-se
essencialmente ao direito comercial, societario e fiscal. De 1995 a 2007, foi assessor da
Administracdo do Grupo Teixeira Duarte , cabendo-lhe a coordenagéo de processos de fusdo e
de alinhamento interno de diversas empresas, com envolvimento activo na seleccdo e
acompanhamento desses negocios, aconselhamento e consultoria juridica nas transaccgdes.
Coordenou multiplas operagdes imobiliarias e da equipa juridica que assessorou a expansdo do
referido Grupo para Angola e Mocgambique. Ao longo do seu percurso profissional, foi
Administrador de inimeras Empresas, nomeadamente “Construtora Abrantina, SA.”, “TDF —
Sociedade Gestora de Fundos de Investimentos Imobiliario, SA.”, “PTG — Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, SA.”, “PACIM — Sociedade Gestora de ParticipacOes, SA.” e “Refrigeracdo
e Estruturas Metalicas D’ Alagoa, SA.” Actualmente é gerente da “Multilem — Promocdes
Imobiliarias, Lda, membro do Conselho de Administracdo das empresas “Megafin — Sociedade
Editora, SA.”, “MNF Gestdo de Activos — SGFIM, SA.”, “MNF Capital — SGPS, SA.”,
“Multilem — Design e Construcéo de Espacos, SA.” e “Incormate — SGPS, SA.”, e membro do
Conselho Fiscal (Definitorio) da Santa Casa da Misericordia de Vila Franca de Xira. E ainda
Presidente da Mesa da Assembleia Geral das empresas “Vialdgica — Sociedade Europeia de
Logistica, SA.” e “Performa — Perfis Conformados e Metalomecénica, SA.” e Secretario da Mesa
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da Assembleia Geral do Sporting Clube de Portugal. Foi eleito administrador da Sporting SAD
em Assembleia Geral de 29 de Setembro de 2010.

Os membros do Conselho de Administracdo da Sporting SAD desempenharam igualmente,
durante os dltimos cinco anos, fungdes de administragdo, de direccdo ou de fiscalizagdo nas
seguintes sociedades, assinalando-se as pertencentes ao Grupo Sporting e as sociedades em que
actualmente exercem essas fungdes.

José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt

Grupo Sporting - Actualmente

Presidente do Sporting Clube de Portugal

Sporting, SGPS, SA - Presidente do Conselho Administracdo

Sporting Comércio e Servigos, SA - Presidente do Conselho Administracdo

Sporting Patrimonio e Marketing, SA - Presidente do Conselho Administracdo

Sporting Consultoria e Gestdo Empresarial, SA - Presidente do Conselho Administracdo
Sporting Com, SA. - Presidente do Conselho Administracdo

Estadio José Alvalade, SA - Presidente do Conselho Administragdo

Sporting Multimédia - Presidente do Conselho Administracdo

Construz Promogéo Imobiliaria, SA - Presidente do Conselho Administracdo

Verdiblanc I, SA - Presidente do Conselho Administracdo

Verdiblanc 11, SA - Presidente do Conselho Administracdo

Verdiblanc 111, SA - Presidente do Conselho Administracéo

Verdiblanc 1V, SA - Presidente do Conselho Administracéo

SCP Soc. Construcdo Planeamento, SA - Presidente do Conselho Administracdo

Soc. Promogéo Imobiliaria Lote Dourado, SA - Presidente do Conselho Administracdo

Soc. Promogéo Imobiliaria Quinta de Alvalade, SA - Presidente do Conselho Administracdo
Soc. Promogéo Imobiliaria Quinta das Raposeiras, SA - Presidente do Conselho Administracéo

Grupo Sporting - Anteriormente
Sporting Clube de Portugal - Vice-Presidente do Conselho Directivo (ndo executivo)

Fora do Grupo Sporting - Anteriormente
Banco Santander - Vogal da Comissdo Executiva
Banco Santander Totta - Administrador e Adjunto do Presidente

José Filipe de Mello e Castro Guedes

Grupo Sporting — Actualmente

Vice-Presidente do Conselho Directivo do Sporting Clube de Portugal
Sporting, SGPS, SA - Administrador

Sporting Comércio e Servigos, SA — Administrador

Sporting Patriménio e Marketing, SA — Administrador

Sporting Consultoria e Gestdo Empresarial, SA — Administrador
Sporting Com, SA. - Administrador

Estadio José Alvalade, SA - Administrador

Construz Promogao Imobilidria, SA - Administrador

Verdiblanc I, SA - Administrador

Verdiblanc 11, SA - Administrador

Verdiblanc 111, SA - Administrador

Verdiblanc 1V, SA - Administrador

SCP Soc. Construgdo Planeamento, SA - Administrador

Soc. Promogédo Imobiliaria Lote Dourado, SA - Administrador

Soc. Promogéo Imobiliaria Quinta de Alvalade, SA - Administrador
Soc. Promogéo Imobilidria Quinta das Raposeiras, SA - Administrador

Fora do Grupo Sporting - Actualmente
Aleluia Ceramica SA — Administrador Executivo
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Anteriormente
Win Wind Ibérica SA — Administrador

Francisco Manuel Caro de Sousa Louro

Grupo Sporting - Actualmente

Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD - Administrador

Sporting, SGPS, SA.- Administrador

Sporting Patrimoénio e Marketing, SA. - Administrador

Verdiblanc I, SA. - Administrador

Verdiblanc 11, SA. - Administrador

Verdiblanc 111, SA. - Administrador

Verdiblanc 1V, SA. - Administrador

Sporting — Comércio e Servicos, SA. - Administrador

SCP - Sociedade de Construcdo e Planeamento, SA. - Administrador

Lote Dourado — Sociedade de Promogdo Imobiliaria, SA. - Administrador
Quinta das Raposeiras — Sociedade de Promocéo Imobiliaria, SA. - Administrador
Quinta de Alvalade — Sociedade de Promogdo Imobiliaria, SA. - Administrador
Construz — Promogao Imobiliaria, SA. - Administrador

Fora do Grupo Sporting — Anteriormente
Membro do Conselho Directivo da BP Portuguesa

Jodo Frederico Lino de Castro

Grupo Sporting - Actualmente

Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD - Administrador

Secretario da Mesa da Assembleia Geral do Sporting Clube de Portugal.

Gerente da Lino de Castro, Horta e Costa & Associados, Sociedade de Advogados, RL

Gerente da *“ Multilem — Promogdes Imobiliarias, Lda “,

Membro do Conselho de Administracdo das empresas “ Megafin — Sociedade Editora, SA.”, “
MNF Gestéo de Activos — SGFIM, SA.”, *“ MNF Capital — SGPS, SA.”, Multilem — Design e
Construcdo de Espagos, SA.” e “ Incormate — SGPS, SA.”

Membro do Conselho Fiscal (Definit6rio) da Santa Casa da Misericérdia de Vila Franca de Xira.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral das empresas “ Vialdgica — Sociedade Europeia de
Logistica, SA.” e “ Performa — Perfis Conformados e Metalomecénica, SA.”

Fora do Grupo Sporting — Anteriormente

TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.
PTG - Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, S.A.

PACIM - Sociedade Gestora de Participagdes, S.A.

Refrigeracdo e Estruturas Metalicas d’Alagoa, S.A.

Os artigos 15° a 18° dos Estatutos do emitente regulam a composicdo, a designacdo, as
competéncias e 0 modo de funcionamento do respectivo Conselho de Administragéo.

Assim, nos termos do artigo 15° (Composicéo):

“1. A Administracdo da Sociedade sera exercida por um Conselho de Administracdo composto por trés a seis
membros, considerando-se aplicavel o ndmero de cinco se a Assembleia Geral, em deliberacdo autonoma, néo fixar
outro.

2. Os membros do Conselho de Administragdo tém um mandato de quatro anos, renovavel por uma ou mais vezes,
e salvo o disposto no nmero seguinte, sao eleitos em Assembleia Geral.

3. Um dos membros do Conselho de Administracdo sera designado pelas acges da categoria A mediante simples
comunicagdo ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, podendo a designagéo ser revogada pela mesma forma e
s6 havendo lugar a eleicdo se a designacdo ndo for feita.
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4. O membro do Conselho de Administragdo designado nos termos do ndmero anterior tem direito a veto nas
deliberages sobre as matérias referidas no artigo 14° n% 2 e 3, que caibam na competéncia do Conselho.

5. Havendo alargamento do nimero de membros do Conselho de Administracdo no decurso do mandato ou
substituicdo que ndo seja total, os eleitos ou designados completardo o mandato em curso.

6. A Assembleia Geral designara o Presidente e podera designar um ou dois vice-presidentes do Conselho de
Administracdo; se ndo efectuar a designacdo, sera esta feita, quanto ao Presidente, e podera sé-lo, quanto aos vice-
presidentes, pelo préprio Conselho de Administragdo.

7. A responsabilidade de cada Administrador devera ser caucionada por alguma das formas permitidas por lei, na
importancia de duzentos e cinquenta mil euros, se valor superior ndo for fixado pela Assembleia Geral, mantendo-
se a caucdo em todos os casos de renovacdo do mandato; a caugdo podera ser alterada ou substituida por deliberagdo
da Assembleia Geral nos termos previstos na lei.

8. O Conselho de Administragdo devera proceder a substituicdo de qualquer administrador que, sem justificacdo
aceite pelo Conselho, ndo comparega ou se faca representar, no decorrer de um mesmo exercicio, em seis reunides
seguidas ou dez interpoladas.”

O Conselho de Administracdo € o 6rgdo de gestdo da Sociedade, cabendo-lhe deliberar sobre
todos os assuntos e praticar todos os actos legalmente considerados como de exercicio de
poderes de gestdo, o qual poderd delegar numa Comissdo Executiva a gestdo corrente da
Sociedade desde que, para o efeito, estabeleca a respectiva composicdo e forma de
funcionamento, ou podera delegar parte dos seus poderes em administrador-delegado (Artigo 16°
dos Estatutos).

A Sociedade passou a ter, a partir de 12 de Julho de 2006, uma Comissdo Executiva com
competéncia em matéria de gestéo, a qual foi extinta em 31 de Janeiro de 2010.
Nos termos do artigo 18° dos Estatutos da Sporting SAD:

“1. O Conselho de Administracdo retine sempre que for convocado, verbalmente ou por escrito, pelo seu Presidente
ou por dois vogais, quando e onde o interesse social o exigir, e pelo menos uma vez por més.

2. O Conselho de Administracdo s6 pode validamente deliberar desde que esteja presente ou representada a
maioria dos seus membros, podendo qualguer Administrador impedido de comparecer a reunido fazer-se
representar pelo outro Administrador, ou votar por correspondéncia.

3. Os votos por correspondéncia serdo manifestados e os poderes de representagdo serdo conferidos por carta ou
qualquer outro meio de comunicacdo escrita dirigida ao Presidente.

4. As deliberagies do Conselho de Administracdo sdo tomadas por maioria dos votos dos Administradores
presentes ou representados e dos que votem por correspondéncia, tendo o Presidente ou quem o substitua voto de
qualidade.”

Nos termos da alinea b) do n° 2 do artigo 30° do Decreto-Lei n°® 67/97, de 3 de Abril (Regime
juridico das sociedades anonimas desportivas), as ac¢bes do clube fundador de uma sociedade
anénima desportiva que resulte da personalizagdo juridica de uma equipa que participe em
competicBes desportivas profissionais, conferem sempre, e entre outros, 0 poder de designar pelo
menos um dos membros do 6rgdo de administragdo, o qual dispord de direito de veto das
deliberacGes de tal 6rgdo que tenham por objecto a fusdo, cisdo, transformacéo ou dissolucdo da
sociedade, alteragdo dos seus estatutos, aumento e reducdo do capital social e mudanca da
localizagdo da sede.

Considera-se que ndo existem quadros superiores relevantes para efeitos da informagdo no
presente capitulo.
11.1.2 Composicéo dos Orgéos de Fiscalizacio

De acordo com os artigos 20° e 20°-A dos Estatutos, a fiscalizacdo dos negdcios sociais cabe ao
Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas.
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O Conselho Fiscal ¢ composto por trés membros efectivos e um suplente, eleitos pela
Assembleia Geral por periodos de quatro anos e reelegiveis nos termos da lei. A Assembleia
Geral designara ainda e por igual periodo de quatro anos, Revisor Oficial de Contas ou Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, a quem competira, nos termos legais, fiscalizar a Sociedade,
mediante 0 exame das contas.

O actual Conselho Fiscal da Sporting SAD, eleito Assembleia Geral de Accionistas de 29 de
Setembro de 2010, é composto pelos seguintes membros:

Conselho Fiscal Funcao
Agostinho Alberto Bento da Silva Abade Presidente
José Maria Espirito Santo Ricciardi Vogal
Alberto Luis Laplaine Fernandes Guimaraes Vogal

Os elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal sdo 0s que em seguida se
apresentam:

Agostinho Alberto Bento da Silva Abade, licenciado em Financgas pelo Instituto Superior de
Ciéncias Econdémicas e Financeiras, foi, em 1975, Director Financeiro da Eminco e
administrador de sociedades participadas por esta empresa. Entre 1984 e 1985 desempenhou
funcdes governativas como Secretario de Estado do Comércio Interno. Foi ainda Membro do
Conselho Directivo do Sporting Clube de Portugal. Em 2005 foi nomeado Grande Oficial da
Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Industrial por sua Exceléncia o Presidente da Republica.

José Maria Espirito Santo Ricciardi, licenciado em “Sciences Economiques Appliquées”, no
Instituto de Administracdo e Gestdo da Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Politicas e Sociais,
Universidade Catdlica de Louvain - Bélgica. Apresentou como tese de Licenciatura um trabalho
intitulado “La Banque et la Prise de Décision d’Octroi de Crédits d’Investissement”. Obteve a
classificacdo final com Distingdo. E Presidente da Comissdo Executiva, desde Julho de 2003, e
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. ,
membro da Comissdo Executiva do Banco Espirito Santo, S.A., e Presidente do Conselho de
Administracdo do BES Investimento do Brasil, S.A. , tem dedicado a quase totalidade da sua
carreira profissional ao sector da banca, com uma larga experiéncia internacional. Integra, como
vogal, o Conselno de Administragdo da Espirito Santo Financial Group, S.A.. E vogal do
Conselho Geral e de Supervisdo da EDP — Energias de Portugal, S.A. desde Julho de 2006.

Alberto Luis Laplaine Fernandes Guimaraes, licenciado em Direito pela Faculdade de Direito
da Universidade Classica de Lisboa, onde, de 1983 e 1984, foi membro do seu Conselho
Directivo e, de 1982 a 1984, membro da respectiva Assembleia de Representantes. Em 1988, é
bolseiro nos E.U.A. do German Marshall Fund of the United States. Em 1990 tira o Curso de
Gestdo Integrada da CML. Tem ainda um Mestrado em Gestdo do Desenvolvimento e
Cooperacdo Internacional pela U.M. e o Curso de Defesa Nacional. Entre 1996 e 2006 foi
Secretario do Conselho de Estado e de 1996 a 2001 Adjunto do Presidente da Republica.
Atualmente ocupa os cargos de Diretor do Municipio de Lisboa, Administrador da Fundagdo
Cidade de Lisboa e da Willis SA, sendo igualmente Secretario Geral da Casa da America Latina e
Secretario Geral Adjunto da Organizagdo Mundial de Cidades (CGLU). Possui variadas
condecoragdes estrangeiras e € Grande Oficial do Infante D. Henrique.

Os membros do Conselho Fiscal da Sporting SAD desempenharam igualmente, durante os
altimos cinco anos, fungdes de administracdo, de direc¢do ou de fiscalizacdo nas seguintes
sociedades, assinalando-se as pertencentes ao Grupo Sporting e as sociedades em que
actualmente exercem essas fungdes.

Agostinho Alberto Bento da Silva Abade
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Grupo Sporting — Actualmente
Sporting Clube de Portugal - Presidente do Conselho Fiscal
Sporting SAD - Presidente do Conselho Fiscal

Fora do Grupo Sporting — Actualmente
Oasis Atlantico Portugal, SA - Presidente do Conselho de Administracéo

Fora do Grupo Sporting - Anteriormente
Mitsubishi Motor Portugal, SA - Administrador
Avis Portugal - Presidente do Conselho de Geréncia

José Maria Espirito Santo Ricciardi

Grupo Sporting — Actualmente
Sporting Clube de Portugal — Vice-Presidente do Conselho Fiscal
Sporting SAD - Vogal do Conselho Fiscal

Fora do Grupo - Actualmente

Banco Espirito Santo de Investimento, SA - Presidente da Comissdo Executiva e Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo

Banco Espirito Santo, SA - Vogal do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo
Executiva

BES Africa, SGPS, SA — Vogal do Conselho de Administragio

Espirito Santo Investment Holdings Limited — Vogal do Conselho de Administragéo

BES Investimento do Brasil, SA — Presidente do Conselho de Administracéo

Espirito Santo Financial Group, SA — Vogal do Conselho de Administragéo

EDP Energias de Portugal, SA - Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo

Fora do Grupo - Anteriormente

ESAF - Espirito Santo Activos Financeiros, SGPS, S.A. — Vice-Presidente do Conselho
Administracdo

Espirito Santo Capital — Sociedade de Capital de Risco, S.A. — Vogal do Conselho de
Administracdo

Espirito Santo Cobrangas, S.A. — Vogal do Conselho de Administracdo

Espirito Santo de Investimentos, S.A. — Presidente do Conselho de Administragéo

Espirito Santo Investment S.A.U, S.V. — Presidente do Conselho de Administragéo

ESSI, Comunicagdes — SGPS, S.A. — Presidente do Conselho de Administragéo

ESSI, Investimentos - SGPS, S.A. — Presidente do Conselho de Administracéo

ESSI - Sociedade Gestora de Participacbes Sociais, S.A. — Presidente do Conselho de
Administracdo

Jampur — Trading Internacional, Lda. — Gerente

Bespar — Sociedade Gestora de Participagcbes Sociais, S.A. — Vogal do Conselho de
Administracdo

Coporgest - Companhia Portuguesa de Gestdo e Desenvolvimento Imobiliario, S.A. — Vogal do
Conselho de Administragéo

Espirito Santo Financial (Portugal) — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. — Vogal do
Conselho de Administracdo

Fomentinvest — SGPS, S.A. — Vogal do Conselho de Administracdo

Multiger — Sociedade de Compra, Venda e Administracdo de Propriedades, S.A. - Presidente do
Conselho de Administragéo

Alberto Luis Laplaine Fernandes Guimaraes

Grupo Sporting — Actualmente
Sporting Clube de Portugal - Vogal do Conselho Fiscal
Sporting SAD - Vogal do Conselho Fiscal
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Fora do Grupo - Actualmente

Céamara Municipal de Lisboa - Director do Gabinete da Apoio ao Investimento
Casa da América - Secretario Geral

Fundacdo Cidade de Lisboa - Administrador

Willis Portugal SA - Administrador

Organizacdo Mundial de Cidades (CGLU) — Secretario Geral Adjunto

Fora do Grupo - Anteriormente

Grémio Literario - Director

Parque Junqueira - Presidente da Assembleia Geral

Full Circle, SA - Presidente da Assembleia Geral

Associagdo dos Auditores dos Cursos de Defesa Nacional - Vice Presidente da Mesa
IDL Instituto Amaro da Costa - Vice Presidente da Assembleia Geral

Cémara do Comércio e Industria Luso Espanhola - Membro do Conselho Consultivo
Céamara Municipal de Lisboa - Assessor do Presidente

Cémara Municipal de Lisboa - Assessor do Vice Presidente

Conselho de Estado - Secretario

Ambelis, SA - Liquidatario

O endereco de contacto de todos os membros do Conselho Fiscal é o seguinte:
Edificio Visconde de Alvalade

Rua Professor Fernando da Fonseca

1601-801 Lishoa

O cargo de revisor oficial de contas da Sociedade é desempenhado pela sociedade de revisores
oficiais de contas KPMG & Associados, SROC, S.A., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas sob o n.° 189 e registada na CMVM sob o n.° 9093, representada por Vitor Manuel da
Cunha Ribeirinho (ROC n° 1081), eleita em Assembleia Geral de 29 de Setembro de 2010.

Néo existem relacOes de parentesco entre os membros do Conselho de Administragdo nem entre
0 Revisor Oficial de Contas e os membros do Conselho de Administracéo.

Como ja referido supra, José Maria Espirito Santo Ricciardi é vice-presidente do Conselho Fiscal
da Sporting SAD e presidente da Comissdo Executiva do Espirito Santo Investment Bank — um
dos bancos encarregados da assisténcia as presentes Ofertas — bem como membro do Comissao
Executiva do Banco Espirito Santo, S.A., um dos bancos que garante a coloca¢do dos VMOC.

Para além desta situacdo, ndo se verifica a existéncia de potenciais conflitos de interesses entre as
obrigacbes de qualquer uma das pessoas que integram os Orgdos de administracdo e de
fiscalizacdo para com a Emitente ou para com qualquer uma das suas filiais e 0s seus interesses
privados ou obrigacoes.

Néo existem quaisquer interesses dos membros dos 6rgaos de Administragdo ou de fiscalizacdo
em transaccOes extraordinarias efectuadas pela Sporting SAD, nem empréstimos em curso
concedidos ou garantias prestadas a seu favor no decurso do Ultimo exercicio.

11.2 Remuneragdes e outros beneficios

As remunerac6es dos membros do Conselho de Administragdo e dos restantes 6rgdos sociais sao
fixadas por uma Comissdo de Accionistas, composta por accionistas eleitos em Assembleia Geral

e constituida nos termos do artigo 19° dos Estatutos.

A remuneracdo dos administradores executivos estd estruturada de forma a permitir um
alinhamento entre os interesses destes e 0s da Sociedade, sendo constituida por uma componente
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fixa e outra variavel, dependendo esta da avaliacdo que a Comissao de Accionistas venha a fazer
sobre a performance dos administradores executivos face a critérios que para o efeito tenha
previamente estabelecido.

Os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo ndo sdo remunerados.

E tido em considerago, para efeitos de determinagio da componente remuneratdria variavel, o
alinhamento dos interesses dos membros executivos com os interesses da Sociedade e avaliado o
respectivo desempenho individual e colectivo. Nesta avaliagdo de desempenho s&o tomados em
consideracdo ndo s6 os resultados desportivos e/ou financeiros, como ainda se encontram
acautelados alguns dos factores criticos para o sucesso sustentado da actividade como, por
exemplo, o da sustentabilidade e equilibrio econdmico-financeiro, o alinhamento e
implementacdo do modelo estratégico adoptado pela Sociedade numa perspectiva de
desenvolvimento de negécio a médio e longo prazo.

N&o estdo actualmente previstos quaisquer planos de remuneracdo variaveis que consistam na
atribuicio de accdes, de opcbes de acgdes ou outro sistema de incentivos com acgdes, nem
participacdo nos lucros.

Nao existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada dos administradores,
nem acordos entre a Sociedade e os membros do conselho de administragdo e dirigentes, que
prevejam indemnizacfes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessacdo da
relacdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade.

Importa ainda referir que os contratos que vinculam os membros dos 6rgéos de administracéo e
de fiscalizagdo ao Emitente ndo prevéem quaisquer beneficios no respectivo termo.

No exercicio de 2009/2010 foram pagas as seguintes remunerac@es a 6rgdos sociais:
Conselho de Administracéo:

Rita Corréa Figueira 127.173 Euros
José Eduardo Fragoso Tavares Bettencourt 219.000 Euros

O Administrador Executivo Dr. Pedro Mil-Homens néo foi remunerado pois, por deliberagdo do
Conselho de Administracdo, com parecer favoravel do Conselho Fiscal, foi aprovado ndo atribuir
remuneragdo fixa ao Administrador Executivo Dr. Pedro Mil-Homens e manter em vigor o
contrato de prestacdo de servi¢cos com a sociedade Pedro Mil-Homens - Consultores em Ciéncias
do Desporto, Lda. celebrado em 15 de Junho de 2001. N&o existem quaisquer outros negocios
entre a Sociedade e 0os membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo, nem foi emitida
qualquer autorizacgdo para o efeito.

Conselho Fiscal:
Ao Conselho Fiscal ndo foi paga qualquer remuneragéo.
Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo:

Os honorarios do revisor oficial de contas e auditor externo relativos ao exercicio de 2009/2010
ascenderam a 40.765 Euros, assim distribuidos:

a) Servigos de Reviséo Legal de Contas.................. 17.500 Euros
b) Servigos de Consultoria Fiscal..........c..cccvuenee. 21.665 Euros
c¢) Outros Servigos de Garantia de Fiabilidade.......... 1.600 Euros
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Os servicos prestados no ambito da alinea b) ndo colocam em questdo o0s principios de
independéncia do revisor oficial de contas e auditor externo, sendo realizados por equipas e
técnicos distintos dos que estdo envolvidos no processo de revisdo legal de contas, o que
constitui um mecanismo adicional de salvaguarda dessa independéncia.

11.3 Informac&o complementar

Nos ultimos cinco anos, nenhum dos membros do Conselho de Administracdo, nem o revisor
oficial de contas: (i) sofreu qualquer condenacdo relacionada com conduta fraudulenta; (ii)
desempenhou quaisquer funcdes executivas como quadro superior ou membros do 6rgdo de
administracdo ou fiscalizacdo de qualquer sociedade que tenha estado ou esteja em processo de
faléncia, insolvéncia ou liquidagdo; (iii) foi sujeito a quaisquer acusagdes formais e/ou sangdes
por parte de autoridades legais ou reguladoras (incluindo organismos profissionais) nem foi
judicialmente impedido de actuar como membros de um 6rgéo de administracéo, de direcgédo ou
de fiscalizagdo de uma sociedade ou de gerir ou dirigir as actividades de qualquer sociedade.

11.4 Detenc&o de acgdes por parte dos Orgdos de Administracio e de Fiscalizagio

Nome N° de accdes
José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt 92
Jodo Frederico Lino de Castro 1.500
Agostinho Alberto Bento da Silva Abade 500
José Maria Espirito Santos Ricciardi 11.400

Nota: informagcdo referente a 30 de Setembro de 2010
11.5 Prazos dos mandatos dos Orgéos de Administracéo e Fiscaliza¢éo

Conforme referido nos pontos 11.1.1 e 11.1.2 supra.

11.6 Informagdes sobre a comisséo de remuneragoes

A comissdo de remuneracdes, designada na Sporting SAD como Comissdo de Accionistas, é
composta por accionistas eleitos em Assembleia Geral e constituida ao abrigo do artigo 19° dos
Estatutos.

A esta comissdo compete, nos termos do artigo 19° e 21° dos Estatutos da Sociedade, fixar as
remuneragdes do Conselho de Administragdo e dos membros do Conselho Fiscal, bem como a
remuneragdo do Revisor Oficial de Contas.

A remuneracdo dos administradores executivos assenta numa componente fixa e noutra variavel,
tendo a determinagdo da componente variavel em conta a avaliacdo do desempenho desportivo
e/ou financeiro da Sociedade e, ainda, 0 alinhamento da gestdo a estratégia e modelo de negd6cio
delineado pela Sociedade.

O exercicio do cargo de membro da Comissdo de Accionistas é incompativel com o de membro
do Conselho de Administragdo, sendo esta uma das razBes pelas quais se pode afirmar que 0s
membros da Comissdo de Accionistas sdo independentes relativamente a membros daqueles
orgaos.

Na Assembleia Geral realizada a 29 de Setembro de 2010 foi eleita uma nova Comissdao de

Accionistas composta por Filipe Soares Franco, José Eugénio Dias Ferreira e Agostinho Alberto
Bento da Silva Abade.
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Nenhum dos membros acima referidos pertence ao 6rgao de administracdo da Sociedade, nem
dele fazem parte o cénjuge ou quaisquer parentes ou afins em linha recta até ao 3° grau, inclusive,
de algum dos membros do Conselho de Administragéo.

11.7 Cumprimento das obrigacGes previstas no regime do governo das sociedades

cotadas

Indica-se de seguida a situacdo da Sociedade face ass recomendacGes da CMVM sobre o
Governo das Sociedades Cotadas, nos termos do Regulamento da CMVM n.° 1/2010, que se
aplicara a Sporting SAD a partir do exercicio 2010/2011. Entende-se, para este efeito, como néo
adoptadas as recomendacfes que ndo sejam seguidas na integra.

Recomendagdes CMVM

Medidas Implementadas

Cumprimento

I. ASSEMBLEIA GERAL

.1 MESA DA ASSEMBLEIA
GERAL

1.1.1 O Presidente da Mesa da O Presidente da Mesa da Assembleia Geral Adoptada
Assembleia Geral deve dispor dispde dos recursos humanos e logisticos de
de recursos humanos e apoio adequados as suas necessidades.
logisticos de apoio que sejam
adequados as suas necessidades,
considerada a situacdo
econdmica da sociedade.
1.1.2 A remuneragdo do O Presidente da Mesa da Assembleia Geral Adoptada
Presidente da Mesa da ndo aufere qualquer remuneracdo pelo
Assembleia Geral deve ser exercicio das suas fungoes.
divulgada no relatério anual
sobre o governo da sociedade.
1.2 PARTICIPACAO NA
ASSEMBLEIA
1.2.1 A antecedéncia imposta Com a entrada em vigor do artigo 23.°- C do | Néo aplicavel
para a recepcdo, pela mesa, das | Cod.VM, o blogueio das ac¢des para assistir e
declaragdes de deposito ou exercer o direito de voto em assembleia geral
bloqueio das acc¢des para a deixou de ser exigivel. Tém direito a
participacdo em assembleia geral | participar e votar em assembleia geral
ndo deve ser superior a cinco qualquer accionista que, na data de registo,
dias uteis. correspondente as 00.00 horas (GMT) do
quinto dia de negociagéo anterior ao da
realizacdo daquela assembleia, for titular de
accoes que Ihe confiram pelo menos um
direito de voto. Para esse efeito os accionistas
deverdo declarar, por escrito, a intengdo de
participar na assembleia geral, ao Presidente
da Mesa da Assembleia Geral e ao
intermediério financeiro onde a conta de
registo individualizado esteja aberta, 0 mais
tardar, até ao dia anterior ao quinto dia de
negociagao anterior ao da realizagdo daquela
assembleia.
1.2.2 Em caso de suspensdo da | Com a entrada em vigor do artigo 23.°-C no | Ndo aplicavel

reunido da Assembleia Geral, a
sociedade ndo deve obrigar ao
blogueio durante todo o

Céd.VM, o bloqueio das accOes para assistir e
exercer o direito de voto em Assembleia
Geral, em primeira ou segunda sesséo (ou
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periodo que medeia até que a
sessdo seja retomada, devendo
bastar-se com a antecedéncia
exigida na primeira.

outra), deixou de ser exigivel (vide o
paragrafo anterior) sessao.

1.3VOTO E EXERCICIO DO
DIREITO DE VOTO

1.3.1 As sociedades ndo devem | Néo existem regras estatutarias que afastem o | Adoptada
prever qualquer restri¢do direito de voto por correspondéncia, pelo que
estatutaria ao voto por 0s accionistas poderdo exercé-lo por
correspondéncia e, quando correspondéncia, de harmonia com o
admissivel, ao voto por disposto no art. 22° do CVM. Né&o existem
correspondéncia electronica. igualmente regras estatutarias que impecam o
voto por correspondéncia electronica, sendo
intengdo da Sporting SAD implementar, até
ao final do exercicio 2010/2011, os
mecanismos necessarios que possibilitem o
voto por correspondéncia, por meios que
garantam a seguranca e fiabilidade no voto
por esta forma emitido.
1.3.2 O prazo estatutario de Conforme previsto nas convocatdrias da Adoptada
antecedéncia para a recepcdo da | Assembleia Geral as declara¢des de voto por
declaracdo de voto emitida por | correspondéncia deverdo ser recebidas pela
correspondéncia ndo deve ser sociedade até a véspera do dia da Assembleia
superior a 3 dias Uteis. Geral.
1.3.3 As sociedades devem Nos termos do art. 9° n° 3 dos estatutos a Néo Adoptada
assegurar a proporcionalidade cada cem accBes corresponde um voto. Os
entre os direitos de voto e a estatutos prevéem ainda a limitacdo da
participacdo accionista, contagem dos votos correspondentes as
preferencialmente através de accOes de categoria B, nos termos previstos
previsdo estatutaria que faca no art. 13°. E intengdo do Conselho de
corresponder um voto a cada Administracdo submeter & Assembleia Geral,
accéo. com a periodicidade de cinco anos, a
deliberacdo de manutencéo ou de alteragdo da
disposi¢do estatutaria em causa.
1.4 QUORUM E
DELIBERACOES
1.4.1 As sociedades ndo devem | Nos termos do art. 12° dos Estatutos, a Néao Adoptada

fixar um quérum deliberativo
superior ao previsto por lei.

Assembleia Geral ndo podera, em qualquer
caso, funcionar nem deliberar, em primeira
convocagdo, sem que esteja representada a
totalidade das accGes da Categoria A. S&o
accOes da Categoria A as subscritas
directamente pelo Sporting Clube de Portugal
e enquanto se mantiverem na sua titularidade.
Os direitos especiais inerentes as acc¢oes da
categoria A decorrem directamente da lei,
designadamente, do Regime Juridico aplicavel
as Sociedades Andnimas Desportivas. Por
outro lado, nos termos do art. 14° n° 2 dos
Estatutos, é necessaria a unanimidade dos
votos correspondentes as ac¢des da Categoria
A para se considerarem aprovadas as
deliberacGes da Assembleia Geral sobre as
matérias nele previstas.
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1.5 ACTAS E INFORMACAO
SOBRE DELIBERACOES
ADOPTADAS

1.5.1 Extractos das actas das Com a entrada em vigor do artigo 23.°-D do | Nao aplicavel
reunides da Assembleia Geral, Cadigo dos Valores Mobiliérios a divulgacdo
ou documentos de contetido das actas das assembleias gerais, no sitio da
equivalente, devem ser internet da sociedade, devera ser feita no
disponibilizados aos accionistas | prazo de 15 da realizacdo da assembleia geral,
no sitio Internet da sociedade pelo que a presente recomendagao deixou de
no prazo de 5 dias ap6s a ser aplicavel na parte que se refere ao prazo
realizacdo da assembleia geral, de divulgagdo. A divulgacdo das actas das
ainda que ndo constituam Assembleia Gerais da Sporting SAD em 15
informacéo privilegiada. A dias, bem como da informagcéo referida na
informacéo divulgada deve presente recomendacéo e no artigo 23.°-D do
abranger as deliberagdes CVM corresponde a pratica corrente da
tomadas, o capital representado | Sporting SAD. O seu sitio na Internet é:

e 0s resultados das votagdes. www.sporting.pt.

Estas informacGes devem ser

conservadas no sitio da Internet

da sociedade durante, pelo

menos, Nos 3 anos.

1.6 MEDIDAS RELATIVAS

AO CONTROLO DAS

SOCIEDADES

1.6.1 As medidas que sejam A Sociedade foi constituida ao abrigo do Néao Adoptada

adoptadas com vista a impedir 0
éxito de ofertas publicas de
aquisicdo devem respeitar 0s
interesses da sociedade e dos
seus accionistas. Os estatutos
das sociedades que, respeitando
esse principio, prevejam a
limitacdo do nimero de votos
gue podem ser detidos ou
exercidos por um Gnico
accionista, de forma individual
Ou em concertacdo com outros
accionistas, devem prever
igualmente que, pelo menos de
cinco em cinco anos, sera sujeita
a deliberacdo pela assembleia
geral a alteracdo ou a
manutencdo dessa disposi¢do
estatutaria — sem requisitos de
quérum agravado relativamente
ao legal — e que, nessa
deliberacéo, se contam todos os
votos emitidos sem que aquela
limitag&o funcione.

Regime Juridico das Sociedades Andnimas
Desportivas, Dec.Lei 67/97, de 3 Abril de
1997, encontrando-se, por isso, sujeita a
legislacdo especifica aplicavel as sociedades
anonimas desportivas. Nos termos do art. 12°
do referido diploma legal, as ac¢des do sécio
fundador séo necessariamente da Categoria A
e tém inerentes os direitos de veto e de
designacéo de um membro do Conselho de
Administracdo. Acresce ainda, como
especificidade deste tipo de sociedade, que o
Clube Fundador deverd manter a todo o
tempo e directamente a titularidade de um
minimo de 15% do capital social, ndo
podendo a participacdo directa ser superior a
40%, sendo no entanto ao Clube Fundador
permitido também participar indirectamente
no capital social da Sociedade través de uma
sociedade gestora de participacGes sociais na
condicdo de nela deter a maioria do capital
social. Prevé igualmente a lei que no caso de a
Sociedade se extinguir deverdo as instalagdes
desportivas ser atribuidas ao Clube Fundador.
Os estatutos prevéem, no art. 13°, uma
limitagdo da contagem dos votos
correspondentes as acgdes de categoria B, nos
seguintes termos: ndo serdo contados 0s
votos emitidos por um accionista
correspondentes a ac¢Oes da categoria B, que
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(i) excedam 10% da totalidade dos votos
correspondentes as ac¢Oes da categoria B; (ii)
excedam a diferenga entre os votos contaveis,
correspondentes a ac¢Oes da categoria B,
emitidos por outros accionistas titutlares de
accOes da mesma categoria, por si ou através
de representante, que com o accionista em
causa encontrem, e na medida em que se
encontrem, em qualquer das relagdes
previstas nos artigos 346° e 525° n% 2 e 3 do
Cédigo do Mercado dos Valores Mobiliarios,
e dez por cento da totalidade dos votos
correspondentes as accdes da categoria B,
sendo limitacdo da contagem de votos de
cada accionista proporcional ao nimero de
votos gque emitir. Nos termos do art. 27° dos
Estatutos o disposto no art.° 13° ndo se aplica
se e enquanto o Sporting Clube de Portugal
detiver o controlo, por via da soma das suas
participacOes directas e das pertencentes a
sociedades por si dominadas, da maioria dos
votos da sociedade, nos termos do art.° 30°
do Decreto-Lei 67/97 de 3 de Abril. . E
intengéo do Conselho de Administracéo
submeter a Assembleia Geral, com a
periodicidade de cinco anos, a deliberagéo de
manutencdo ou de alteracdo da disposicdo
estatutaria em causa.

1.6.2 Nao devem ser adoptadas
medidas defensivas que tenham
por efeito provocar
automaticamente uma erosao
grave no patrimoénio da
sociedade em caso de transigao
de controlo ou de mudanca da
composicdo do 6rgao de
administracdo, prejudicando
dessa forma a livre
transmissibilidade das acgdes e a
livre apreciacdo pelos
accionistas do desempenho dos
titulares do 6rgéo de
administracao.

A Sporting SAD ndo adoptou medidas
defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosao grave no
patriménio da sociedade em caso de transigéo
de controlo ou de mudanca de composicdo
do 6rgdo de administrago.

Adoptada

I1. ORGAOS DE _
ADMINISTRACAO E
FISCALIZACAO

11.1. TEMAS GERAIS

11.1.1. ESTRUTURA E
COMPETENCIA

11.1.1.1 O 6rgéo de
administracdo deve avaliar no
seu relatério de governo o
modelo adoptado, identificando
eventuais constrangimentos ao

O Conselho de Administragéo da Sporting
SAD analisa e acompanha 0s
desenvolvimentos relacionados com o
modelo de governo da sociedade, no sentido
de, se necessario e/ou quando oportuno,

Adoptada
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seu funcionamento e propondo
medidas de actuacéo que, no
Seu juizo, sejam idoneas para 0s
superar.

proporem alteragdes ao modelo adoptado.
Até a data, 0 modelo existente foi
considerado apropriado a estrutura da
Sporting SAD, néo tendo sido reconhecido
qualquer constrangimento ao seu
funcionamento.

11.1.1.2 As sociedades devem O controlo interno da Sociedade, nas diversas | Ndo Adoptada
criar sistemas internos de areas em que opera, € alcancado através da
controlo e gestdo de riscos em adopcédo de um conjunto de procedimentos e
salvaguarda do seu valor e em praticas de reporte funcional que Ihe
beneficio da transparéncia do permitem monitorizar o regular

Seu governo societario, que funcionamento de cada uma das areas bem
permitam identificar e gerir o COMO minimizar os respectivos riscos,

risco. Esses sistemas devem nomeadamente a analise regular e

integrar, pelo menos, as sistematizada do plano de negécios,

seguintes componentes: i) orcamento de exploracéo e tesouraria, e
fixacdo dos objectivos indicadores de gestdo. A respeito da
estratégicos da sociedade em organizacao de processos e procedimentos
matéria de assumpcao de riscos; | existente na Sociedade releva-se a candidatura
ii) identificacdo dos principais da Academia ao primeiro nivel do Modelo de
riscos ligados a concreta Exceléncia do European Foundation for
actividade exercida e dos Quality Management (Modelo de Exceléncia),
eventos susceptiveis de originar | estando o processo de certificagdo concluido,
riscos; iii) analise e mensuracdo | tendo a Associagdo Portuguesa para a

do impacto e da probabilidade | Qualidade atribuido a Academia Sporting o
de ocorréncia de cada um dos Certificado 1S09001:2008. Acresce que 0
riscos potenciais; iv) gestdo do Grupo Sporting dispGe de uma unidade de
risco com vista ao alinhamento | auditoria interna que tem como funcéo a

dos riscos efectivamente deteccdo eficaz de riscos ligados a actividade
incorridos com a opcéo das empresas do Grupo Sporting e que
estratégica da sociedade quanto | efectua um controlo permanente sobre as

a assuncao de riscos; v) areas financeira (contabilidade, reporting,
mecanismos de controlo da orcamento), de recursos humanos e comercial
execucdo das medidas de gestdo | (Clientes/fornecedores, controlo de

de risco adoptadas e da sua qualidade).

eficécia; vi) adopcdo de

mecanismos internos de

informagéo e comunicagao

sobre as diversas componentes

do sistema e de alertas de riscos;

vii) avaliacdo periédica do

sistema implementado e

adopcdo das modificacbes que

se mostrem necessarias.

11.1.1.3. O 6rgdo de O 6rgédo de administracdo assegura, através de | Adoptada

administracdo deve assegurar a
criagdo e funcionamento dos
sistemas de controlo interno e
de gestdo de riscos, cabendo ao
6rgdo de fiscalizagdo a
responsabilidade pela avaliacdo
do funcionamento destes
sistemas e propor o respectivo
ajustamento as necessidades da

adopgao de um conjunto de procedimentos e
praticas de reporte funcional, nomeadamente
a analise regular e sistematizada do plano de
negocios, orcamento de exploracéo e
tesouraria, e indicadores de gestdo, bem como
através da unidade de auditoria interna do
Grupo Sporting, a criagdo e funcionamento
de sistemas de controlo interno e de gestdo
de riscos. A referida unidade de auditoria
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sociedade.

reporta funcionalmente ao Conselho de
Administragéo, com o qual tem reunides
periddicas. Cabe ao Conselho Fiscal
supervisionar o funcionamento daqueles
mesmos sistemas e analisa-los nas suas
reunioes.

11.1.1.4. As sociedades devem, No relatério anual sobre o Governo da Néo adoptada
no relatério anual sobre o Sociedade de 2009/2010, a Sporting SAD néo
Governo da Sociedade: i) identificou os principais riscos econémicos,
identificar os principais riscos financeiros e juridicos que a sociedade se
econdmicos, financeiros e expde no exercicio da actividade nem
juridicos a que a sociedade se descreveu a actuacéo e eficacia do sistema de
exp0e no exercicio da gestdo de riscos. Contudo, e tendo em
actividade; ii) descrever a consideracdo esta nova recomendacéo do
actuacdo e eficacia do sistema Cédigo de Governo das Sociedades de
de gestdo de riscos. 2010/2011, a Sporting SAD pretende
implementar esta recomendagao no relatério
anual sobre o Governo da Sociedade de
2010/2011.
11.1.1.5 Os 6rgéos de A Sporting SAD dispde de regulamentos de | Adoptada
administracdo e fiscalizagdo funcionamento do Conselho de
devem ter regulamentos de Administracdo e do Conselho Fiscal podendo
funcionamento os quais devem | 0s mesmos ser consultados no sitio da
ser divulgados no sitio na Sporting SAD.
Internet da sociedade.
11.1.2
INCOMPATIBILIDADES E
INDEPENDENCIA
11.1.2.1 O Conselho de A composicéo do actual Conselho de Adoptada

Administracdo deve incluir um
nimero de membros néo
executivos que garanta efectiva
capacidade de supervisao,
fiscalizacdo e avaliagdo da
actividade dos membros
executivos

Administragéo inclui um administrador néo
executivo, o qual, exerce funcdes de
acompanhamento e avaliagdo continua da
gestdo da sociedade por parte dos membros
executivos.

11.1.2.2 De entre 0s
administradores ndo executivos
deve contar-se um nimero
adequado de administradores
independentes, tendo em conta
a dimenséo da sociedade e a sua
estrutura accionista, que nao
pode em caso algum ser inferior
a um quarto do numero total de
administradores

A Sociedade ndo tem administradores ndo
executivos independentes, facto que é
atenuado pela exposicao, visibilidade e
escrutinio publico da gestéo e da propria
actividade. A especificidade da actividade
aliada a dimensdo da Sociedade recomenda &
composic¢do de um Conselho com um
ntmero reduzido de administradores, sendo
que os administradores ndo executivos
dever&o ser escolhidos em funcéo da efectiva
contribuicdo que possam dar pelo
conhecimento do mercado e da actividade
desportiva de futebol em prejuizo do
preenchimento de critérios legais de aferi¢cdo
de independéncia.

Néo adoptada

11.1.2.3. A avaliacdo da
independéncia dos seus
membros ndo executivos feita

Pelas razdes referidas na explicacéo a
recomendacéo anterior, a Sporting SAD ndo
cumpre a presente recomendacéo.

Néo Adoptada
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pelo 6rgdo de administracdo
deve ter em conta as regras
legais e regulamentares em vigor
sobre 0s requisitos de
independéncia e o regime de
incompatibilidades aplicaveis
aos membros dos outros 6rgdo
sociais, assegurando a coeréncia
sistematica e temporal na
aplicacdo dos critérios de
independéncia a toda a
sociedade. N&o deve ser
considerado independente
administrador que, noutro
6rgao social, ndo pudesse
assumir essa qualidade por forca
das normas aplicaveis.

11.1.3 ELEGIBILIDADE E
NOMEACAO

11.1.3.1 Consoante o0 modelo Todos os membros do Conselho Fiscal Adoptada
aplicavel, o presidente do cumprem o critério de independéncia
Conselho Fiscal, da Comisséo previsto no n.° 5 do artigo 414.° do Cdodigo
de Auditoria ou da comissdo das Sociedades Comerciais. Por outro lado, o
para as matérias financeiras deve | Presidente do Conselho Fiscal, sendo
ser independente e possuir as licenciado em Finangas, possui as
competéncias adequadas ao competéncias adequadas ao exercicio das
exercicio das respectivas respectivas fungdes, nos termos do n° 4 do
fungdes. artigo 414.° do Cadigo das Sociedades
Comerciais..
11.1.3.2. O processo de seleccdo | Os candidatos a administradores nao Adoptada
de candidatos a administradores | executivos sdo seleccionados através de um
ndo executivos deve ser processo exclusivamente conduzido pelos
concebido de forma a impedir a | Accionistas, sem intervencéo dos
interferéncia dos administradores executivos. As listas para
administradores executivos. nomeacdo de administradores ndo executivos
sdo elaboradas exclusivamente pelos
Accionistas.
11.1.4 POLITICA DE
COMUNICACAO DE
IRREGULARIDADES
11.1.4.1 A sociedade deve Né&o existe uma politica de comunicacao de Néo Adoptada

adoptar uma politica de
comunicagao de irregularidades
alegadamente ocorridas no seu
seio, com os seguintes
elementos: i) indicagdo dos
meios através dos quais as
comunicacdes de praticas
irregulares podem ser feitas
internamente, incluindo as
pessoas com legitimidade para
receber comunicagoes; ii)
indicagdo do tratamento a ser
dado as comunicagdes,

irregularidades formalmente definida, sendo
que a dimenséao da Sociedade e o proprio
modelo de gestdo, bem como a concentracdo
de actividade existente, sdo factores redutores
de ocorréncia de irregularidades relevantes
gue ndo sejam do conhecimento efectivo do
Orgéo de gestdo. As praticas existentes de
reporte de irregularidades as chefias e a
propria administragdo tém assegurado a
Sociedade o conhecimento de irregularidades,
permitindo-lhe a adopc¢ao e a implementacdo
das medidas correctivas que se verifiquem
necessarias. Deste modo, ndo foi até a data
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incluindo tratamento
confidencial, caso assim seja
pretendido pelo declarante.

sentida a necessidade de criagdo de um
sistema formal de reporte de irregularidades,
no entanto, o Conselho ponderara a sua
criacdo de forma a ajustar-se as
recomendagOes existentes sobre esta matéria.

11.1.4.2 As linhas gerais desta Pelas raz@es referidas na explicacédo a Néao Adoptada
politica devem ser divulgadas no | recomendacdo anterior, a Sporting SAD néo

relat6rio sobre o governo das cumpre a presente recomendacao.

sociedades.

11.1.5 REMUNERACAO

11.1.5.1 A remuneragdo dos A remuneracdo do Conselho de Néao Adoptada

membros do 6rgao de
administracdo deve ser
estruturada de forma a permitir
o0 alinhamento dos interesses
daqueles com os interesses de
longo prazo da sociedade,
basear-se em avaliagdo de
desempenho e desincentivar a
assuncao excessiva de riscos. da
sociedade. Neste contexto: i) a
remuneragdo dos
administradores que exergam
funcdes executivas deve integrar
uma componente variavel cuja
determinacdo dependa de uma
avaliagdo de desempenho,
realizada pelos 6rgaos
competentes da sociedade, de
acordo com critérios
mensuraveis pré-determinados,
gue considere o real
crescimento da empresa e a
riqueza efectivamente criada
para 0s accionistas, a sua
sustentabilidade a longo prazo e
0s riscos assumidos, bem como
0 cumprimento das regras
aplicaveis a actividade da
empresa; ii) a componente
variavel deve ser globalmente
razodvel em relacdo a
componente fixa da
remuneracao e devem ser
fixados limites maximos para
todas as componentes; iii) Uma
parte significativa da
remuneracao variavel deve ser
diferida por um periodo ndo
inferior a trés anos, e o seu
pagamento deve ficar
dependente da continuacéo do
desempenho positivo da
sociedade ao longo desse

Administracdo da Sporting SAD esta
estruturada de forma a permitir um
alinhamento de interesses entre 0s seus
administradores e 0s interesses de longo
prazo da sociedade. Na Assembleia Geral de
29 de Setembro de 2010 foram aprovados os
critérios que presidem a fixacdo das
remuneragdes dos membros do Conselho de
Administragdo. Apenas 0s membros
executivos do Conselho de Administracdo
auferem remuneracéo, tendo esta uma
componente fixa e uma variavel. A
componente fixa é paga tendo em conta o
benchmark salarial do sector, o qual reflecte,
por um lado, a especificidade, complexidade e
aleatoriedade da prdpria actividade do futebol
e, por outro lado, 0 mediatismo e exposi¢do
inerente as funcdes. No que respeita a
remuneracao variavel, que ndo podera atingir
valor superior a 50% da remuneracéo fixa
anual, depende de critérios como
competitividade e sucesso desportivo,
avaliagdo do desempenho, de acordo com as
funcBes e com o nivel de responsabilidade e
atendendo aos recursos disponiveis e defesa
do modelo de desenvolvimento sustentavel,
bem como o alinhamento dos interesses dos
administradores com o interesse de médio
prazo da sociedade. A avaliacéo do
desempenho do Conselho de Administracéo
tomara em considera¢do uma conjugagao de
factores relevantes no plano desportivo e no
plano da gestdo da sociedade. No exercicio de
2009/2010 nao foram atribuidas aos
membros do Conselho de Administracéo
remuneragdes variaveis. Caso venha a ser
atribuida aos membros executivos do
Conselho de Administragdo remuneracéo
variavel parte significativa da mesma sera
diferida por um periodo néo inferior a trés
anos, e 0 seu pagamento ficara dependente da
continuagdo do desempenho positivo da
Sporting SAD ao longo desse periodo.Os

109




Recomendagbes CMVM

Medidas Implementadas

Cumprimento

periodo; iv) Os membros do
Orgao de administracdo ndo
devem celebrar contratos, quer
com a sociedade, quer com
terceiros, que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a
variabilidade da remuneragéo
que lhes for fixada pela
sociedade; v) Até ao termo do
seu mandato, devem os
administradores executivos
manter as ac¢Oes da sociedade a
que tenham acedido por forca
de esquemas de remuneragao
variavel, até ao limite de duas
vezes 0 valor da remuneragéo
total anual, com excepcéo
daquelas que necessitem ser
alienadas com vista ao
pagamento de impostos
resultantes do beneficio dessas
mesmas ac¢Oes; vi) Quando a
remuneragao variavel
compreender a atribuicéo de
opcoes, o inicio do periodo de
exercicio deve ser diferido por
um prazo ndo inferior a trés
anos; vii) Devem ser
estabelecidos os instrumentos
juridicos adequados para que a
compensacao estabelecida para
qualquer forma de destituigéo
sem justa causa de
administrador ndo seja paga se a
destituicdo ou cessagdo por
acordo é devida a desadequado
desempenho do administrador;
viii) A remuneragéo dos
membros ndo executivos do
Orgao de administracdo ndo
deverd incluir nenhuma
componente cujo valor dependa
do desempenho ou do valor da
sociedade.

membros do Conselho de Administragédo néo
celebraram contratos, quer com a sociedade,
quer com terceiros, que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a variabilidade da
remuneragdo fixada pela Sporting SAD. Por
outro lado nédo existem, nem esta previsto que
venham a existir, esquemas de remuneracéo
variavel que incluam a atribuicdo de accoes,
de op¢Oes de aquisi¢do de acgdes ou outro
sistema de incentivos com acgOes da Sporting
SAD. Néo existe, nem esta previsto que
venha a existir, a obrigacdo de pagamento aos
membros do Conselho de Administracéo da
sociedade de compensacdes pela cessa¢do das
funcBes de administracdo seja a que titulo for,
incluindo, em caso de destituicdo sem justa
causa ou por acordo.

11.1.5.2. A declaragdo sobre a
politica de remuneragdes dos
6rgdos de administragéo e
fiscalizacdo a que se refere o
artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de
19 de Junho, deve, além do
conteudo ali referido, conter
suficiente informacéo: i) sobre
guais 0s grupos de sociedades
cuja politica e praticas

A Sporting SAD divulgaré no relatério anual
sobre 0 Governo da Sociedade de 2010/2011
a informagdo mencionada na presente
recomendacdo, em linha com a prética de
mercado e com o disposto nesta
recomendacdo. Conforme referido a
proposito da recomendacdo anterior, ndo esta
previsto que venha a existir a obrigagdo de
pagamento aos membros do Conselho de
Administracdo da sociedade de

Néo adoptada
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remuneratérias foram tomadas
como elemento comparativo
para a fixacdo da remuneracao;
i) sobre os pagamentos
relativos a destituicdo ou
cessagao por acordo de funcdes
de administradores.

compensacdes pela cessacdo das funcdes de
administracdo seja a que titulo for, incluindo,
em caso de destituicdo sem justa causa ou por
acordo.

11.1.5.3. A declaragdo sobre a
politica de remuneragdes, a que
se refere o0 art. 2.° da Lei n.°
28/2009, deve abranger
igualmente as remuneragdes dos
dirigentes na acep¢do do n.° 3
do artigo 248.°-B do Cédigo dos
Valores Mobiliarios e cuja
remuneracdo contenha uma
componente variavel
importante. A declaragéo deve
ser detalhada e a politica
apresentada deve ter em conta,
nomeadamente, o desempenho
de longo prazo da sociedade, o
cumprimento das normas
aplicaveis a actividade da
empresa e a contencédo na
tomada de riscos.

.A Sporting SAD divulgara no relatério anual
sobre o Governo da Sociedade de 2010/2011
a informagdo mencionada na presente
recomendacdo, em linha com a prética de
mercado e com o disposto nesta
recomendagéo.

Néo adoptada

11.1.5.4 Deve ser submetida a
Assembleia Geral a proposta
relativa a aprovacao de planos
de atribuicdo de acgdes, e/ou de
opcdes de aquisi¢do de accles
ou com base has variac@es do
preco das acgdes, a membros
dos 6rgdos de administracéo,
fiscalizagdo e demais dirigentes,
na acepgao do n.° 3 do artigo
248.°-B do Cddigo dos Valores
Mobiliarios. A proposta deve
conter todos os elementos
necessarios para uma avaliagéo
correcta do plano. A proposta
deve ser acompanhada do
regulamento do plano ou, caso
0 mesmo ainda n&o tenha sido
elaborado, das condicGes a que
0 mesmo devera obedecer. Da
mesma forma devem ser
aprovadas em Assembleia Geral
as principais caracteristicas do
sistema de beneficios de
reforma de que beneficiem os
membros dos érgaos de
administracdo, fiscalizacdo e
demais dirigentes, na acep¢do

Nao existem, de momento, quaisquer
programas ou planos de remuneragdes
varidveis que consistam na atribuicéo de
accoes, de opgOes de aquisigdo de accBes ou
outro sistema de incentivos com acges., bem
como ndo existem actualmente planos de
pensdes ou reforma.

Nao aplicavel
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do n.° 3 do artigo 248.°-B do
Cadigo dos Valores Mobiliarios.

11.1.5.6 Pelo menos um E intencdo da sociedade que a partir do Néo Adoptada
representante da comissao de presente exercicio econémico passe a estar

remuneragdes deve estar presente nas assembleias gerais da Sporting

presente nas assembleias gerais | SAD um representante da comissdo de

anuais de accionistas. remuneragoes.

11.1.5.7 Deve ser divulgado, no | A Sporting SAD divulgara no relatério anual | Ndo Adoptada
relatério anual sobre 0 Governo | sobre o Governo da Sociedade de 2010/2011

da Sociedade, o0 montante da a informacdo mencionada na presente

remuneragao recebida, de forma | recomendacdo, em linha com a pratica de

agregada e individual, em outras | mercado e com o disposto nesta

empresas do grupo e os direitos | recomendacao.

de pensdo adquiridos no

exercicio em causa.

11.2. CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

11.2.1 Dentro dos limites Existiu até 31 de Janeiro de 2010 uma Nao Aplicavel
estabelecidos por lei para cada Comissdo Executiva, a quem competia a

estrutura de administracéo e gestdo corrente da sociedade e que detinha

fiscalizacdo, e salvo por forga da | todos os poderes de decisdo e representacéo

reduzida dimenséo da necessarios e/ou convenientes ao exercicio da

sociedade, o Conselho de actividade que constitui o objecto social da

Administracdo deve delegar a mesma. Entendeu o Conselho de

administracdo quotidiana da Administracdo que a dimenséo da sociedade,

sociedade, devendo as aliada ao niimero de administradores

competéncias delegadas ser executivos, ndo justificava a manutencéo da

identificadas no relatorio anual | Comissdo Executivo, razdes pelas quais a

sobre 0 Governo da Sociedade. | mesma foi extinta na referida data.

11.2.2 O Conselho de O Conselho de Administragdo é o 6rgdo Adoptada
Administracdo deve assegurar responsavel pela gestdo das actividades da

que a sociedade actua de forma | sociedade, nos termos previstos no Cédigo

consentanea com 0S Seus das Sociedades Comerciais e no contrato de

objectivos, ndo devendo delegar | sociedade. As matérias referidas na

a sua competéncia, recomendacdo ndo foram delegadas pelo

designadamente, no que respeita | Conselho de Administracéo.

a: i) definir a estratégia e as

politicas gerais da sociedade; ii)

definir a estrutura empresarial

do grupo; iii) decisBes que

devam ser consideradas

estratégicas devido ao seu

montante, risco ou as suas

caracteristicas especiais.

11.2.3 Caso o presidente do O Conselho de Administragdo dispde de Adoptada

Conselho de Administragdo
exerca fungdes executivas, 0
Conselho de Administracdo
deve encontrar mecanismos
eficientes de coordenagéo dos
trabalhos dos membros néo
executivos, que designadamente
assegurem que estes possam
decidir de forma independente e

mecanismos que permitem a coordenagio
dos trabalhos do membro nédo executivo, 0s
quais Ihe permitem a tomada de decisdo de
forma independente e informada. No dmbito
do exercicio da sua actividade, os membros
do Conselho de Administracéo que
desempenham fun¢des executivas procuram
fornecer regularmente aos membros néo
executivos e aos restantes érgaos sociais da
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informada, e deve proceder-e a
devida explicitacdo desses
mecanismos aos accionistas no
ambito do relatério sobre o
governo da sociedade.

Sociedade toda a informacéo sobre a gestdo
da Sociedade. Pelo que, quando essa
informacéo é requerida os administradores
executivos da sociedade procuram em tempo
atil e da forma mais adequada possivel
fornecer todo os elementos possiveis.
Acresce que 0 membro ndo executivo do
Conselho de Administragdo é convocado e
esta presente nas reuniées do Conselho de
Administracéo.

11.2.4 O relatério anual de
gestdo deve incluir uma
descrigdo sobre a actividade
desenvolvida pelos
administradores ndo executivos
referindo, nomeadamente,
eventuais constrangimentos
deparados.

No ambito da actividade desenvolvida, os
administradores ndo executivos da Sporting
SAD ndo sofreram quaisquer
constrangimentos.

Néo Adoptada

11.2.5. A sociedade deve explicar
a sua politica de rotacdo dos
pelouros no Conselho de
Administracéo e informar sobre
ela no relatorio anual sobre o
governo da sociedade.

A Sporting SAD néo dispde de uma politica
formal de rotacdo dos pelouros no Conselho
de Administracdo, por considerar
fundamental a especificidade das funcdes dos
membros do Conselho de Administracéo.

Néo adoptada

11.3 ADMINISTRADOR
DELEGADO, COMISSAO
EXECUTIVA E CONSELHO
DE ADMINISTRACAO
EXECUTIVO

11.3.1 Os administradores que
exercam funcgdes executivas,
guando solicitados por outros
membros dos érgaos sociais,
devem prestar, em tempo Util e
de forma adequada ao pedido,
as informagGes por aqueles
requeridas.

Foi prestada pelos administradores executivos
da Sporting SAD, em tempo (til e de forma
adequada, todas as informagdes solicitadas
pelos diversos 6rgdos sociais.

Adoptada

11.3.2 O Presidente da
Comissdo Executiva deve
remeter, respectivamente, ao
presidente do Conselho de
Administracdo e, conforme
aplicavel, ao Presidente do
Conselho Fiscal ou da Comissao
de Auditoria, as convocatorias e
as actas das respectivas
reunioes.

A Sporting SAD néo dispde de uma comissdo
executiva desde 31 de Janeiro de 2010.

Néo Aplicavel

11.3.3 O presidente do Conselho
de Administragdo executivo
deve remeter ao presidente do
conselho geral e de superviséo e
ao presidente da comissao para
as mateérias financeiras, as
convocatorias e as actas das

Nao aplicavel
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respectivas reunioes.

I1.4. CONSELHO GERAL E
DE SUPERVISAO,
COMISSAO PARA AS
MATERIAS FINANCEIRAS,
COMISSAO DE AUDITORIA
E CONSELHO FISCAL

11.4.1 O conselho geral e de
superviséo, além do
cumprimento das competéncias
de fiscalizagdo que Ihes estéo
cometidas, deve desempenhar
um papel de aconselhamento,
acompanhamento e avaliacdo
continua da gestéo da sociedade
por parte do Conselho de
Administracdo Executivo. Entre
as matérias sobre as quais 0
conselho geral e de supervisao
deve pronunciar-se incluem se:
i) a definicdo da estratégia e das
politicas gerais da sociedade; ii)
a estrutura empresarial do
grupo; e iii) decisdes que devam
ser consideradas estratégicas
devido ao seu montante, risco
Ou as suas caracteristicas
especiais.

Nao aplicavel

11.4.2 Os relat6rios anuais sobre
a actividade desenvolvida pelo
conselho geral e de superviséo,
a comissao para as matérias
financeiras, a Comissao de
Auditoria e 0 Conselho Fiscal
devem ser objecto de divulgacéo
no sitio da Internet da
sociedade, em conjunto com 0s
documentos de prestacéo de
contas.

Os relatdrios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo Conselho Fiscal constam
nos Relatérios e Contas divulgados no sitio
da internet da sociedade, www.sporting.pt.

Adoptada

11.4.3 Os relatorios anuais sobre
a actividade desenvolvida pelo
conselho geral e de superviséo,
a comissao para as matérias
financeiras, a Comissao de
Auditoria e o Conselho Fiscal
devem incluir a descricéo sobre
a actividade de fiscalizacdo
desenvolvida referindo,
nomeadamente, eventuais
constrangimentos deparados.

O Conselho Fiscal elabora, anualmente, um
relatorio sobre a sua actividade, no qual inclui
uma descri¢do da actividade de fiscalizacdo
desenvolvida durante o periodo em questao,
que é alvo de publicacéo no sitio da Internet
da Sociedade, juntamente com os
documentos de prestacdo de contas. Até a
data o Conselho Fiscal ndo se deparou com
quaisquer confrangimentos a actividade de
fiscalizacdo desenvolvida.

Adoptada

11.4.4 O Conselho Geral e de
Supervisao, a Comissao de
Auditoria e o Conselho Fiscal,
consoante o0 modelo aplicavel,

O Conselho Fiscal é o primeiro interlocutor
do auditor externo e o primeiro destinatario
dos relatérios do mesmo, cuja actividade é
por si acompanhada e supervisionada. O

Néo Adoptada
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devem representar a sociedade,
para todos os efeitos, junto do
auditor externo, competindo-
Ihe, designadamente, propor o
prestador destes servicos, a
respectiva remuneracao, zelar
para gque sejam asseguradas,
dentro da empresa, as condicBes
adequadas a prestagdo dos
servicos, bem assim como ser o
interlocutor da empresa e 0
primeiro destinatario dos
respectivos relatorios.

Conselho Fiscal propde o prestador de
servicos e zela para que sejam asseguradas,
dentro da empresa, as condi¢des adequadas a
prestacdo dos servicos.

11.4.5 A comissdo para as
matérias financeiras, Comissao
de Auditoria e o Conselho
Fiscal, consoante o0 modelo
aplicavel, devem anualmente
avaliar o auditor externo e
propor a Assembleia Geral a sua
destituicdo sempre que se
verifique justa causa para 0
efeito.

O Conselho Fiscal avaliou e avalia, tendo
competéncias para tal, o auditor externo e
propord a Assembleia Geral a sua destituigéo
caso se verifique justa causa para o efeito.

Adoptada

11.4.6. Os servicos de auditoria
interna e os que velem pelo
cumprimento das normas
aplicadas a sociedade (servigos
de compliance) devem reportar
funcionalmente a Comissao de
Auditoria, ao Conselho Geral e
de Supervisdo ou, no caso das
sociedades que adoptem o
modelo latino, a um
administrador independente ou
ao Conselho Fiscal,
independentemente da relacdo
hierarquica que esses servicos
mantenham com a
administracdo executiva da
sociedade.

A unidade de auditoria interna reporta
funcionalmente ao Conselho de
Administracdo. Para o efeito s&o realizadas
reunides periddicas.

Néo Adoptada

I1.5. COMISSOES
ESPECIALIZADAS

11.5.1 Salvo por for¢a da
reduzida dimenséo da
sociedade, o Conselho de
Administracdo e o conselho
geral e de supervisdo, consoante
0 modelo adoptado, devem criar
as comissdes que se mostrem
necessarias para: i) assegurar
uma competente e
independente avaliacdo do
desempenho dos
administradores executivos e

A Sporting SAD entende ndo haver
necessidade de se criarem comissdes com 0
fim especifico de assegurar a avaliacdo do
desempenho dos administradores executivos
e do desempenho global de gestdo em virtude
da especificidade da actividade da Sociedade,
designadamente pela exposi¢ao, visibilidade e
escrutinio publico da gestéo da propria
actividade, aliada a dimensdo da mesma.

Nao adoptada
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para a avaliagdo do seu proprio
desempenho global, bem assim
como das diversas comissdes
existentes; ii) reflectir sobre o
sistema de governo adoptado,
verificar a sua eficacia e propor
aos Orgdos competentes as
medidas a executar tendo em
vista a sua melhoria; iii)
identificar atempadamente
potenciais candidatos com o
elevado perfil necessario ao
desempenho de fun¢bes de
administrador.

11.5.2 Os membros da comissdo | A Comissdo de Remuneragdes é composta Néao Adoptada.

de remunerac@es ou equivalente | pelos Senhores Dr. Filipe Soares Franco, Dr.

devem ser independentes José Eugénio Dias Ferreira e pelo Presidente

relativamente aos membros do | do Conselho Fiscal Dr. Agostinho Alberto

Orgéo de administracéo e incluir | Bento da Silva Abade. A maioriados

pelo menos um membro com membros da Comissdo de Remuneragdes sdo

conhecimentos e experiéncia em | independentes face ao érgao de

matérias de politica de administracdo, e todos possuem

remuneragao. conhecimentos e experiéncia adequados ao
exercicio destas fungdes. Nao obstante o
facto de que o Dr. Filipe Soares Franco ndo
se encontrar abrangido por nenhuma das
situacOes previstas no nimero 5 do artigo
414.° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
face ao critério de independéncia utilizado
pela CMVM para aferir, de um ponto de vista
substancial, da independéncia dos membros
da comissdo de remuneraces relativamente a
esta recomendacdo, a CMVM considera a
recomendacdo como ndo adoptada.

11.5.3. N&o deve ser contratada | Ndo foi contratada para apoiar a Comissdo de | Adoptada

para apoiar a Comissdo de
Remuneragdes no desempenho
das suas funcGes qualquer
pessoa singular ou colectiva que
preste ou tenha prestado, nos
altimos trés anos, servicos a
qualquer estrutura na
dependéncia do Conselho de
Administracdo, ao proprio
Conselho de Administracéo da
sociedade ou que tenha relagéo
actual com consultora da
empresa. Esta recomendacéo é
aplicavel igualmente a qualquer
pessoa singular ou colectiva que
com aqueles se encontre
relacionada por contrato de
trabalho ou prestacéo de

Remuneragdes no desempenho das suas
fungdes qualquer pessoa singular ou colectiva
que preste ou tenha prestado, nos Ultimos
trés anos, servicos a qualquer estrutura na
dependéncia do Conselho de Administracéo,
ao proprio Conselho de Administraco da
sociedade ou que tenha relagdo actual com
consultora da empresa.

116




Recomendagbes CMVM

Medidas Implementadas

Cumprimento

Servigos.

11.5.4 Todas as comissGes Nao Aplicavel

devem elaborar actas das

reunides que realizem.

I1l. INFORMACAO E

AUDITORIA

111.1 DEVERES GERAIS DE

INFORMACAO

111.1.1 As sociedades devem Com o objectivo de assegurar um contacto Adoptada

assegurar a existéncia de um permanente com o mercado, respeitando

permanente contacto com o sempre 0 principio da igualdade dos

mercado, respeitando o accionistas e prevenindo eventuais

principio da igualdade dos disparidades no acesso a informagao por

accionistas e prevenindo as parte dos investidores, a Sporting SAD, por

assimetrias no acesso a um lado, criou um Gabinete de Apoio ao

informacéo por parte dos Investidor e, por outro lado, nomeou um

investidores. Para tal deve a Representante para as RelacGes com o

sociedade manter um gabinete Mercado. A funcdo de Representante para as

de apoio ao investidor. RelagBes com o Mercado € exercida por um
membro do Conselho de Administragdo, o
Eng.° José Filipe Nobre Guedes.

111.1.2 A seguinte informacéo A Sporting SAD disponibiliza um conjunto Néo Adoptada

disponivel no sitio da Internet vasto de informac0es através do seu site na

da sociedade deve ser divulgada | Internet: www.sporting.pt. O objectivo é dar

em inglés: a) A firma, a a conhecer a empresa a investidores e pablico

gualidade de sociedade aberta, a | em geral, facultando o acesso permanente a

sede e 0s demais elementos informacdo relevante e actualizada. A

mencionados no artigo 171.° do | informacéo esta disponivel em portugués.

Cddigo das Sociedades

Comereciais; b) Estatutos; c)

Identidade dos titulares dos

Orgaos sociais e do

representante para as relagcdes

com o mercado; d) Gabinete de

Apoio ao Investidor, respectivas

funcBes e meios de acesso; €)

Documentos de prestagdo de

contas; f) Calendario semestral

de eventos societarios; g)

Propostas apresentadas para

discusséo e votagdo em

Assembleia Geral; h)

Convocatdrias para a realizagdo

de Assembleia Geral.

111.1.3. As sociedades devem A Sporting SAD promove a rotacéo do seu Adoptada

promover a rotagéo do auditor
ao fim de dois ou trés
mandatos, conforme sejam
respectivamente de quatro ou
trés anos. A sua manutencéo
além deste periodo devera ser
fundamentada num parecer
especifico do 6rgao de
fiscalizagdo que pondere

auditor, tendo na Assembleia Geral de 29 de
Setembro de 2010 sido desighado um novo
auditor para o quadriénio 2010/2014.
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expressamente as condigdes de
independéncia do auditor e as
vantagens e 0s custos da sua
substituigao.

111.1.4. O auditor externo deve, | No dmbito das competéncias do auditor Néo Adoptada
no ambito das suas externo encontra-se entre outras
competéncias, verificar a responsabilidades a verificacdo da eficécia e o
aplicacdo das politicas e funcionamento dos mecanismos de controlo
sistemas de remuneracdes, a interno e o reporte de quaisquer deficiéncias
eficécia e o funcionamento dos | ao Conselho Fiscal.

mecanismos de controlo interno

e reportar quaisquer deficiéncias

ao orgao de fiscalizacdo da

sociedade.

I11.1.5. A sociedade ndo deve Em 2009/2010 foram contratados aos Néo Adoptada
contratar ao auditor externo, auditores servicos que ndo o de

nem a quaisquer entidades que | auditoria/revisao legal de contas,

com eles se encontrem em designadamente servigos de consultoria fiscal
relacdo de participagdo ou que e servigos de garantia de fiabilidade, cujo
integrem a mesma rede, servicos | valor ultrapassou a percentagem prevista
diversos dos servicos de nesta recomendagdo. A Sporting SAD
auditoria. Havendo razGes para | entende que 0s servi¢os contratados com o

a contratagdo de tais servicos — | auditor, diferentes dos servicos de

gue devem ser aprovados pelo | auditoria/revisdo legal de contas, ndo

orgao de fiscalizacdo e colocam em questdo os principios de
explicitadas no seu relatorio independéncia do revisor oficial de contas e
anual sobre o Governo da auditor externo, sendo realizados por equipas
Sociedade — eles ndo devem e técnicos distintos dos que estdo envolvidos
assumir um relevo superior a no processo de auditoria/revisdo legal de
30% do valor total dos servicos | contas, 0 que constitui um mecanismo
prestados a sociedade. adicional de salvaguarda dessa independéncia.
IV. CONFLITOS DE

INTERESSES

IV.1. RELACOES COM

ACCIONISTAS

IV.1.1. Os neg6cios da Nao foram celebrados quaisquer negdocios Adoptada
sociedade com accionistas com accionistas titulares de participacdo
titulares de participacdo qualificada, ou com entidades que com eles
qualificada, ou com entidades estejam em qualquer relagdo, nos termos do
gue com eles estejam em art. 20° do Codigo dos, fora das condicdes
qualquer relacdo, nos termos do | normais de mercado nem fora da actividade
art. 20° do Codigo dos Valores | corrente da sociedade.

Mobiliarios, devem ser

realizados em condiges

normais de mercado.

IV.1.2. Os negbcios de Os negacios de relevancia significativa com Adoptada

relevancia significativa com
accionistas titulares de
participacdo qualificada, ou com
entidades que com eles estejam
em qualquer relagdo, nos termos
do art. 20° do Cdédigo dos
Valores Mobiliarios, devem ser
submetidos a parecer prévio do

accionistas titulares de participacéo
qualificada, ou com entidades que com eles
estejam em qualquer relagéo, nos termos do
art. 20° do Codigo dos Valores Mobiliarios,
sdo submetidos ao parecer prévio do
Conselho Fiscal. Séo estabelecidos por este
6rgdo os procedimentos e critérios
necessarios para a definicdo do nivel relevante
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6rgdo de fiscalizagdo. Este de significancia destes negdcios e os demais
6rgdo deve estabelecer os termos da sua intervencéo.

procedimentos e critérios
necessarios para a definicdo do
nivel relevante de significancia
destes negdcios e os demais
termos da sua intervencéo.

Sem prejuizo do exposto acima, mais se informa que a Sporting SAD adoptou, no que se refere
ao Relatorio sobre o Governo da Sociedade relativo ao exercicio 2009/2010, o Regulamento da
CMVM n. 1/2007. Tendo em conta as interpretacbes da CMVM relativamente ao seu
cumprimento , indicam-se de seguida as recomendacBes da CMVM sobre o Governo das
Sociedades Cotadas adoptadas e ndo adoptadas, nos termos do Regulamento da CMVM n.°
1/2007. Entende-se, para este efeito, como ndo adoptadas as recomendagdes que ndo sejam
seguidas na integra.

Descri¢ao no

Indicagéo sobre a Relatério do
Recomendac&o/Capitulo (1) adopgéo da Governo Societario
Recomendacéo relativo ao exercicio
de 2009/2010(*)
I. ASSEMBLEIA GERAL
1.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
1.1.1 O Presidente da mesa da Assembleia Geral Adoptada 1.2

deve dispor de recursos humanos e logisticos de
apoio que sejam adequados as suas necessidades,
considerada a situagdo econdmica da sociedade.

1.1.2 A remuneragdo do presidente da mesa da Adoptada
Assembleia Geral, a existir, deve ser divulgada no
relatério anual sobre o governo da sociedade.

1.2 PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

1.2.1 A antecedéncia do depésito ou bloqueio das Adoptada 3.1
accOes para a participacdo em Assembleia Geral
imposta pelos estatutos ndo deve ser superior a 5
dias uteis.

1.2.2 Em caso de suspensdo da reunido da Adoptada 3.1
Assembleia Geral, a sociedade ndo deve obrigar ao
bloqueio durante todo o periodo até que a sessdo
seja retomada, devendo bastar-se com a
antecedéncia ordinaria exigida na primeira sessdo

1.3VOTO E EXERCICIO DE DIREITO DE

VOTO

1.3.1 As sociedades ndo devem prever qualquer Adoptada 3.3
restricdo estatutaria do voto por correspondéncia.

1.3.2 O prazo de antecedéncia para a recepgao da Adoptada 3.3

declaracéo de voto emitida por correspondéncia néo
deve ser superior a 3 dias Uteis.

1.3.3 As sociedades devem prever, nos seus Néao Adoptada 3.2
estatutos, que corresponda um voto a cada acgao.

1.4 QUORUM E DELIBERACOES

1.4.1 As sociedades ndo devem fixar um quérum Néao Adoptada 3.4
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constitutivo ou deliberativo superior ao previsto por
a lei.

1.5 ACTAS E INFORMACAO SOBRE
DELIBERACOES ADOPTADAS

1.5.1 As actas das reunifes da assembleia geral
devem ser disponibilizadas aos accionistas no sitio
Internet da sociedade no prazo de 5 dias, ainda que
ndo constituam informacéo privilegiada, nos termos
legais, e deve ser mantido neste sitio um acervo
histdrico das listas de presenca, das ordens de
trabalho e das delibera¢bes tomadas relativamente
as reunides realizadas, pelo menos, nos 3 anos
antecedentes.

Adoptada

35

1.6 MEDIDAS REALTIVAS AO CONTROLO
DAS SOCIEDADES

1.6.1 As medidas que sejam adoptadas com vista a
impedir o éxito de ofertas publicas de aquisigéo
devem respeitar os interesses da sociedade e dos
seus accionistas

Néao Adoptada

3.6

1.6.2 Os Estatutos das sociedades que, respeitando
o principio da alinea anterior, prevejam a limitagdo
do nimero de votos que podem ser detidos ou
exercidos por um Unico accionista, de forma
individual ou em concerta¢do com outros
accionistas, devem prever igualmente que seja
consignado que, pelo menos de cinco em cinco
anos sera sujeita a deliberacdo pela Assembleia
Geral a manutencéo ou néo dessa disposi¢ao
estatutaria - sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal - e que nessa deliberacéo se
contam todos 0s votos emitidos sem que aquela
limitagdo funcione.

Nao adoptada

3.2

1.6.3 Ndo devem ser adoptadas medidas defensivas
que tenham por efeito provocar automaticamente
uma erosao grave no patrimoénio da sociedade em
caso de transigdo de controlo ou de mudanca da
composicdo do 6rgao de administracéo,
prejudicando dessa forma a livre transmissibilidade
das accdes e a livre apreciacdo pelos accionistas do
desempenho dos titulares do érgao de
administrac&o.

Adoptada

3.6

I1. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E
FISCALIZACAO

1.1 TEMAS GERAIS

11.1.1 Estrutura e Competéncias

11.1.1.1 O Orgéo de administracéo deve avaliar no
seu relatorio de governo o modelo adoptado,
identificando eventuais constrangimentos ao seu
funcionamento e propondo medidas de actuacéo
que, No seu juizo, sejam iddneas para superar.

Adoptada

212
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11.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas internos
de controlo, para a deteccdo eficaz de riscos ligados
a actividade da empresa, em salvaguarda do seu
patrimoénio e em beneficio da transparéncia do seu
governo societario.

Néao Adoptada

25

11.1.1.3 Os Orgaos de administragdo e fiscalizagao
devem ter regulamentos de funcionamento, os quais
devem ser divulgados no sitio na Internet da
sociedade.

Adoptada

212
213

11.1.2 Incompatibilidades e Indepéndencia

11.1.2.1 O conselho de administragéo deve incluir
um numero de membros ndo executivos que
garanta efectiva capacidade de superviséo,
fiscalizacdo e avaliacdo da actividade dos membros
executivos.

Adoptada

0.2
2.2

11.1.2.2 De entre os administradores ndo executivos
deve contar-se um nimero adequado de
Administradores independentes, tendo em conta a
dimensdo da sociedade e a sua estrutura accionista,
que ndo pode em caso algum ser inferior a um
quarto do nimero total de administradores.

Néao Adoptada

2.2

11.1.3 Elegibilidade de Nomeacé&o

11.1.3.1 Consoante o modelo aplicavel, o presidente
do conselho fiscal, da comissdo de auditoria ou da
comissdo para as matérias financeiras deve ser
independente e possuir as competéncias adequadas
ao exercicio das respectivas fungoes.

Adoptada

Anexo 1

11.1.4 Politicas e Comunicacdo de Irregularidades

11.1.4.1 A sociedade deve adoptar uma politica de
comunicagdo de irregularidades alegadamente
ocorridas no seu seio, com 0s seguintes elementos:
i) indicacdo dos meios através dos quais as
comunicagdes de praticas irregulares podem ser
feitas internamente, incluindo as pessoas com
legitimidade para receber comunicagdes; ii)
indicacdo do tratamento a ser dado as
comunicag@es, incluindo tratamento confidencial,
caso assim seja pretendido pelo declarante.

Néao Adoptada

2.7

11.1.4.2 As linhas gerais desta politica devem ser
divulgadas no relatério sobre o governo das
sociedades.

Néao Adoptada

11.1.5 Remuneragéao

11.1.5.1 A remuneragdo dos membros do 6rgdo da
administracdo deve ser estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos interesses daqueles com
os interesses da sociedade. Neste contexto: i) a
remuneragdo dos administradores que exercam
funcBes executivas deve integrar uma componente
baseada no desempenho, devendo tomar por isso
em consideracdo a avaliacio de desempenho

Néo Adoptada

2.10
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realizada periodicamente pelo 6rgdo ou comissao
competentes; ii) a componente variavel deve ser
consistente com a maximizacgéo do desempenho de
longo prazo da empresa e dependente da
sustentabilidade das variaveis de desempenho
adoptadas; iii) quando tal ndo resulte directamente
de imposicdo legal, a remuneracdo dos membros
ndo executivos do 6rgdo de administragdo deve ser
exclusivamente constituida por uma quantia fixa.
Da mesma forma devem ser aprovadas em
Assembleia Geral as principais caracteristicas do
sistema de beneficios de reforma de que beneficiem
0s membros dos 6rgdos de administragao,
fiscalizacdo e demais dirigentes, na acep¢do do n® 3
do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores
Mobiliarios.

11.1.5.2 A comissdo de remuneragdes e 0 6rgao de
administracdo devem submeter a apreciacdo da
Assembleia Geral anual de accionistas de uma
declaragdo sobre a politica de remuneragdes,
respectivamente, dos 6rgaos de administracéo e
fiscalizacdo e dos demais dirigentes na acepcéo do
n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos valores
Mobiliarios. Neste contexto, devem,
nomeadamente, ser explicitados aos accionistas 0s
critérios e 0s principais parametros propostos para a
avaliacdo do desempenho para determinacéo da
componente variavel, quer se trate de prémios em
accOes, opcdes de aquisicdo de acgbes, bonus anuais
ou de outras componentes.

Néao Adoptada

11.1.5.3 Deve ser submetida a Assembleia Geral a
proposta relativa a aprovagdo de planos de
atribuicéo de acc¢des, e/ou de opgdes de aquisi¢io
de acgbes ou com base nas variagfes do preco das
accoes, a membros dos 6rgdos de administragao,
fiscalizacdo e demais dirigentes, na acepcdo do n.° 3
do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores
Mobiliérios. A proposta deve conter todos 0s
elementos necessarios para uma avaliagdo correcta
do plano. A proposta deve ser acompanhada do
regulamento do plano ou, caso 0 mesmo néo tenha
sido elaborado, das condicdes gerais a que 0 mesmo
devera obedecer. Da mesma forma devem ser
aprovadas em Assembleia Geral as principais
caracteristicas do sistema de beneficios de reforma
de que beneficiam os membros dos érgaos de
administracdo, fiscalizacdo e demais dirigentes, na
acepc¢do do n.° 3 do artigo 248.°-B do Codigo dos
valores Mobilirios.

Néo aplicavel

2.10

11.1.5.4. A remuneragdo dos membros dos 6rgaos
de administracdo e fiscalizacdo deve ser objecto de

Adoptada

Anexo IV
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divulgacéo anual em termos individuais,
distinguindo-se, sempre que for caso disso, as
diferentes componentes recebidas em termos de
remuneragdo fixa e remuneracdo variavel, bem
como a remuneragao recebida em outras em outras
empresas do grupo ou em empresas controladas por
accionistas titulares de participagdes qualificadas.

1.2 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

11.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei para
cada estrutura de administracéo e fiscalizacéo, e
salvo por forga da reduzida dimenséo da sociedade,
o conselho de administracéo deve delegar a
administracdo quotidiana da sociedade, devendo as
competéncias delegadas ser identificadas no
relatorio anual sobre o Governo da Sociedade

Adoptada

13

11.2.2 O Conselho de Administragdo deve assegurar
que a sociedade actua de forma consentanea com os
seus objectivos, ndo devendo delegar a sua
competéncia, designadamente, no que respeita a: i)
definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade;
ii) definir a estrutura empresarial do grupo; iii)
decisbes que devem ser consideradas estratégicas
devido ao seu montante, risco ou as suas
caracteristicas especiais.

Adoptada

212

11.2.3 Caso o presidente do Conselho de
Administracdo exerca fungdes executivas, 0
Conselho de Administracdo deve encontrar
mecanismos eficientes de coordenacéo dos
trabalhos de membros ndo executivos, que estes
possam decidir de forma independente e informada,
e deve proceder-se & devida explicitagdo desses
mecanismos aos accionistas no d&mbito do relatdrio
sobre o governo da sociedade.

Adoptada

13
212

11.2.4 O relatdrio anual de gestéo deve incluir uma
descricdo sobre a actividade desenvolvida pelos
administradores ndo executivos referindo,
nomeadamente, eventuais constrangimentos

Néao Adoptada

212

11.2.5 O 6rgéo de administracdo deve promover
uma rotacdo do membro com o pelouro financeiro,
pelo menos no fim de cada dois mandatos.

Néao Adoptada

212

11.3 COMISSAO EXECUTIVA

11.3.1 Os administradores que exercam fungdes
executivas, quando solicitadas por outros membros
dos 6rgaos sociais, devem prestar, em tempo Util e
de forma adequada ao pedido, as informagdes por
aqueles requeridas.

Adoptada

212

11.3.2 O Presidente da Comissdo Executiva deve
remeter, respectivamente, ao presidente do
Conselho de Administragdo e conforme aplicavel,
ao Presidente do Conselho Fiscal ou da comissdo de

Adoptada
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Recomendacdo/Capitulo (1)

Indicacéo sobre a
adopcéo da
Recomendacéo

Descrigdo no
Relatério do
Governo Societario
relativo ao exercicio
de 2009/2010(*)

auditoria, as convocatdrias e as actas das respectivas
reunioes.

11.3.3 O Presidente do Conselho de Administracéo
executivo deve remeter ao presidente do conselho
geral e de supervisdo e ao presidente da comissao
para as matérias financeiras, as convocatdrias e as
actas das respectivas reunides.

Naéo Aplicavel

114 O CONSELHO GERAL E DE
SUPERVISAO PARA AS MATERIAS
FINANCEIRAS, COMISSAO DE AUDITORIA
E CONSELHO FISCAL

11.4.1 O conselho geral e de supervisdo, além do
cumprimento das competéncias de fiscalizagdo que
Ihes estdo cometidas, deve desempenhar um papel
de aconselhamento, acompanhamento e avaliacéo
continua da gestéo da sociedade por parte do
conselho de administragéo

Nao Aplicavel

11.4.2 Os relat6rios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo conselho geral e de supervisdo, a
comissdo para as matérias financeiras, a comissdo de
auditoria e o conselho fiscal devem ser objecto de
divulgagdo no sitio da Internet da sociedade, em
conjunto com os documentos de prestacéo de
contas.

Adoptada

213

11.4.3 Os relatdrios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo conselho geral e de supervisdo, a
comissdo para as matérias financeiras, a comissdo de
auditoria e o conselho fiscal devem incluir a
descricdo sobre a actividade de fiscalizacdo
desenvolvida referindo, nomeadamente, eventuais
constrangimentos deparados.

Adoptada

213

11.4.4 A comisséo para as matérias financeiras, a
comissdo de auditoria e o conselho fiscal consoante
0 modelo aplicavel, devem representar a sociedade,
para todos os efeitos, junto do auditor externo,
competindo-lhe, designadamente, propor o
prestador destes servicos, a respectiva remuneracao,
zelar para que sejam asseguradas, dentro da
empresa, as condi¢Oes adequadas a prestacdo dos
servigos, bem assim como ser o interlocutor da
empresa e 0 primeiro destinatario dos respectivos
relatorios.

Néao Adoptada

213

11.4.5 A comissdo para as matérias financeiras, a
comissdo de auditoria e o conselho fiscal consoante
0 modelo aplicavel, devem anualmente avaliar o
auditor externo e propor a assembleia geral a sua
destituicdo sempre que se verifique justa causa para
o efeito.

Adoptada

212

11.5 COMISSOES ESPECIALIZADAS

11.5.1 Salvo por forca da reduzida dimenséo da

Néao Adoptada

2.2
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Recomendacdo/Capitulo (1)

Indicacéo sobre a
adopcéo da
Recomendacéo

Descrigdo no
Relatério do
Governo Societario
relativo ao exercicio
de 2009/2010(*)

sociedade, o conselho de administragdo e o
conselho geral e de supervisdo, consoante 0 modelo
adoptado, devem criar as comissdes que se mostrem
necessarias para: i) assegurar uma competente e
independente avaliacdo do desempenho dos
administradores executivos e para a avaliagdo do seu
proprio desempenho global, bem assim como das
diversas comissdes existentes; ii) reflectir sobre o
sistema de governo adoptado, verificar a sua eficécia
e propor aos 6rgdos competentes as medidas a
executar tendo em vista a sua melhoria.

11.5.2 Os membros da comissdo de remunerac@es
ou equivalente devem ser independentes
relativamente aos membros do 6rgao de
administracéo.

Néo Adoptada @

214

11.5.3 Todas as comissdes devem elaborar actas das
reunides que realizem.

Adoptada

214

I11. INFORMACAO DE AUDITORIA

I11.1 DEVERES GERAIS DE INFORMACAQO

111.1.1 As sociedades devem assegurar a existéncia
de um permanente contacto com o mercado,
respeitando o principio da igualdade dos accionistas
e prevenindo as assimetrias no acesso a informacao
por parte dos investidores. Para tal deve sociedade
manter um gabinete de apoio ao investidor.

Adoptada

5.2

I11. 1.2 A seguinte informac&o disponivel no sitio da
internet da sociedade deve ser divulgada em inglés:
a) A firma, a qualidade de sociedade e aberta, a sede
e 0s demais elementos mencionados no artigo 171.°
do Cddigo das Sociedades Comerciais; b)Estatutos;
c)ldentidade dos titulares dos érgéos sociais e do
representante para as relagdes com o mercado;
d)Gabinete de apoio ao Investidor, respectivas
fungdes e meios de acesso; f)Documentos de
prestacdo de contas; g) Calendario semestral de
eventos societarios; h) Propostas aprestadas para
discusséo e votagdo em assembleia geral;
i)Convocatorias para a realizagdo de assembleia
geral.

Néo Adoptada

53

(*) Integra o Anexo | do Relatério e Contas da Sporting SAD relativo ao exercicio de 2009/2010.

(1) Por Capitulo entende-se que a referéncia é feita ao Codigo do Governo das Sociedades da CMVM.

(2) N&o obstante o facto de que o Dr. Filipe Soares Franco néo se encontrar abrangido por nenhuma das situac@es
previstas no nimero 5 do artigo 414.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, face ao critério de independéncia
utilizado pela CMVM para aferir, de um ponto de vista substancial, da independéncia dos membros da comisséo de
remuneracdes relativamente a esta recomendagdo, a CMVM considera a recomendacdo como ndo adoptada.
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11.8 Outros Orgaos Sociais
11.8.1 Assembleia Geral

Sem prejuizo do mais que se encontre previsto na lei, ttm direito de participar na Assembleia
Geral, aqueles que comprovarem, pela forma ou formas legalmente admitidas, que sdo titulares
ou representam titulares de ac¢Bes da sociedade que confiram direito, incluindo a hipétese de
agrupamento, a pelo menos um voto e que o sejam desde, pelo menos, o quinto dos dias Uteis
que procedam a data da Assembleia. O certificado para a comprovagdo referida no nimero
antecedente e o documento de agrupamento de ac¢des para efeitos de voto, devem ser dirigidos
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e recebidos na sociedade até o segundo dia (til
anterior a data marcada para a Assembleia Geral. A cada cem ac¢des corresponde um voto, s6
sendo consideradas para efeitos de voto as ac¢des j& detidas a data referida no nimero um.

A representacdo voluntaria de qualquer accionista em Assembleia Geral podera ser cometida a
qualquer outro accionista ou a pessoas a quem lei imperativa 0 permita. Os instrumentos de
representacdo voluntéria de accionista em Assembleia Geral deverdo ser entregues na Sociedade,
dirigidos ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral. As pessoas colectivas podem ser
representadas na Assembleia Geral pelas pessoas que para o efeito nomearam, por simples carta,
a ser entregue ao Presidente da Mesa, nos mesmos termos dos estabelecidos no nimero anterior.
Os instrumentos de representacdo devem ser recebidas na sociedade até ao segundo dia Util
anterior a data marcada para a Assembleia Geral.

11.8.2 Mesa da Assembleia Geral

A Assembleia Geral da Sporting SAD ¢é o Orgdo Social que reline todos os accionistas com
direito a voto.

A mesa da Assembleia Geral da Sporting SAD, eleita em Assembleia Geral de 29 de Setembro de
2010, tem a seguinte constituicéo:

Mesa da Assembleia Geral Funcéo
Rogério Paulo Castanho Alves Presidente
Henrique Reynaud Campos Trocado Vice-Presidente
Helena Isabel Jorddo Morais Lima Secretério

11.8.3 Secretario da Sociedade

O Secretario da Sporting SAD e o Suplente sdo, respectivamente: Patricia Silva Lopes e Hugo de
Carvalho Vaz Serra de Moura.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das fungdes de membros de 6rgdos sociais da Sporting
SAD, o seu domicilio profissional é o da sede da Sociedade:

Estadio José Alvalade

Rua Professor Fernando da Fonseca
1600-616 Lisboa
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11.9 Representante para as Relagdes com o Mercado

A funcdo de Representante para as Relagdes com o Mercado é exercida por um membro do
Conselho de Administracdo, o EngP José Filipe de Mello e Castro Guedes, que também usa José
Filipe Nobre Guedes. O seu enderego profissional é:

José Filipe de Mello e Castro Guedes, que também usa José Filipe Nobre Guedes
Estadio José Alvalade

Rua Prof. Fernando da Fonseca

1600 — 616 Lishoa

Telefone: 217 516 601

Fax: 217 516 285

E-mail: jnguedes@sporting.pt

Conforme recomendagdo da CMVM sobre o governo das sociedades cotadas foi criado também
um Gabinete de Apoio ao Investidor, sendo o Representante para as Relagdes com o Mercado o
responsavel pelo seu funcionamento.

Os investidores podem aceder ao Gabinete de Apoio ao Investidor através do telefone 00 351
217 516 771, fax 00 351 217 516 285 e e-mail: ir@sporting.pt.

Todas as informagGes ao mercado, designadamente informagdo privilegiada, participacdes

qualificadas, comunicados, relatérios e contas e outros itens de carcter geral, podem ser
consultadas no seguinte endereco:

www.sporting.pt/GrupoSCP/ InvestorRelations/GrupoSCP_InvestorRelations.asp

11.10 Pessoal
11.10.1 Numero de efectivos e sua decomposicao

A evolugdo do quadro de pessoal e demais colaboradores da Sporting SAD durante os ultimos
trés exercicios, foi a seguinte:

30-Jun-10  30-Jun-09  30-Jun-08

Administracdo, Servigos Centrais e Pessoal de Apoio 30 30 20
Futebol Profissional (Jogadores, Técnicos e Pessoal de Apoio) 39 31 29
Futebol Formacdo (Jogadores, Técnicos e Pessoal de Apoio) 70 93 104
Total 139 154 153

Epoca 2010/2011

Os jogadores inscritos na LPFP que fazem parte da equipa Sénior A da Sporting SAD na época
2010/2011 séo os seguintes:
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Jogadores plantel Principal Incritos na LPFP 2010/2011

NT'° Nome do Jogador Posicéo Nome Camisola
Camisola
1 Rui Pedro dos Santos Patricio Guarda Redes R.Patricio
2 Marco Natanael Torsiglieri Defesa Torsiglieri
3 Daniel Filipe Martins Carrico Defesa D.Carrico
4 Anderson Correa Polga Defesa A.Polga
5 Evaldo dos Santos Fabiano Defesa Evaldo
6 Pedro Miguel da Silva Mendes Médio P.Mendes
7 Marat Izmailov Médio Izmailov
8 Nuno Ricardo Oliveira Ribeiro Médio Maniche
9 Carlos Miguel Mondim Saleiro Avancado C.Saleiro
14 Matias Ariel Fernandéz Fernandéz Médio Matias
15 Jaime Andrés Valdés Zapata Médio J.Valdés
16 Tiago Alexandre Baptista Ferreira Guarda Redes Tiago
18 Leandro Damian Grimi Defesa Grimi
20 Yannick dos santos Djal6 Avancado Yannick
21 Alberto Zapater Arjol Médio Zapater
23 Helder Manuel Marques Postiga Avancado H.Postiga
26 André Filipe Bernardes Santos Médio A.Santos
30 Timo Hildebrand Guarda Redes Hildebrand
31 Liedson da Silva Muniz Avancado Liedson
33 Diogo Ferreira Salomao Médio D.Saloméo
41 Cédric Ricardo Alves Soares Defesa Cédric
44 Nuno André da Silva Coelho Defesa N.Coelho
47 Jodo Pedro da Silva Pereira Defesa J.Pereira
55 Tales Tlaija de Souza Médio Tales
77 Simon Vukcevic Médio Vukcevic
78 Abel Fernando Moreira Ferreira Defesa Abel

A equipa técnica relativa a época 2010/2011 é composta pelos seguintes elementos:

Treinador principal: Paulo Sérgio
Treinadores-adjuntos: Alberto Paulo Santos Cabral
José Eduardo dos Reis Herculano
Sérgio Fernando Bastos Cruz
Nuno Jorge Pereira Silva Valente
Treinador guarda-redes: Vitor José Lopes Silvestre

A lista de jogadores emprestados durante a época 2010/2011 é composta pelos seguintes
elementos:
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Listagem Jogadores Emprestados 2010/2011

Nome do Jogador

Clube Cessionario

Adrien Silva
Amido Baldé
André Marques
André Martins
Bruno Pereirinha
Diogo Rosado
Jodo Gongalves
Edson Sitoé "Mexer"
Milan Purovic
Nuno Reis
Pedro Mendes
Pedro Silva
Sinema Pongolle
Renato Neto
Ricardo Batista
Rui Fonte
Vladimir Stojkovic
William Owuso
Wilson Eduardo

Maccabi Haifa
Santa Clara
Beira Mar
Belenenses
Vitéria de Guimaraes
Penafiel
Olhanense
Olhanense
Belenenses
Cercle Brugges
Servette
Portimonense
Zaragoza
Cercle Brugges
Olhanense
Espanhol de Barcelona
Partizan de Belgrado
Cercle Brugges
Beira Mar

Epoca 2009/2010

Em 30 de Junho de 2010, o plantel da equipa de futebol profissional registado na Liga
Portuguesa de Futebol era composto por 27 jogadores, dos quais 10 (37%) foram formados na
academia de formacdo do Sporting e 20 (74%) eram jogadores internacionais que competem
regularmente nos diversos escalfes das respectivas seleccdes nacionais. Os jogadores que faziam
parte da equipa Sénior da Sporting SAD na época 2009/2010 e os respectivos direitos
desportivos e econémicos detidos pela Sporting SAD, a 30 de Junho de 2010 estdo apresentados
no quadro a seguir apresentado:
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LISTA DE JOGADORES DA EQUIPA DE FUTEBOL SENIOR (Epoca 2009/2010)

Nome
Abel Ferreira
Adrien Silva
Anderson Polga
André Marques
Antonio Leonel
Bruno Pereirinha
Carlos Saleiro
Daniel Carrico

do Jogador Fim contrato

Edson Sitoe "Mexer"

Evaldo Fabiano
Helder Postiga
Jodo Moutinho
Jodo Pereira
Leandro Grimmi
Liedson Muniz
Marat Ismailov
Marco Caneira
Matias Fernandez
Miguel Veloso
Pedro Mendes
Pedro Silva
Ricardo Baptista
Rui Patricio
Simon Vukcevic
Sinema Pongolle
Tiago Ferreira
Yannick D'jalo

2011
2012
2012
2012
2011
2013
2012
2013
2012
2014
2011
2014
2014
2013
2012
2013
2012
2013
2013
2012
2012
2012
2013
2012
2013
2011
2013

% Direitos Detida

LISTA DE JOGADORES EMPRESTADOS (Epoca 2009/2010)

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

80%

90%

50%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

50%
100%
100%
100%

A lista de jogadores emprestados pela Sporting SAD durante a época 2009/2010 era composta
pelos seguintes elementos:

Nomedo J

André Santos
Ronny Heberson
Fui Fonte
Marco Matias
Jodo Gongalves
Milan Purovic
André Marques
Celsinho
Vladimir Stojkovic
William Owuso
Diogo Amado
Wilson Eduardo

ogador Clube

Unido de Leiria
Unido de Leiria
Vitoria de Setubal
Fatima / Real Massama
Olhanense
Videoton / Olimpija Ljubljana
Iraklis
Portuguesa dos Desportos
Wigan
Real Massama / Gil Vicente
Real Massama / Odivelas SAD
Real Massama / Portimonense

Data de Cedéncia

Jun-09
Ago-09
Jul-09
Jun-09 / Jan-10
Ago-09
Ago-09 / Jan-10
Jan-10
Jan-10
Dez-09
Jul-09 / Jan-10
Jul-09 / Fev-10
Jul-09 /7 Dez-09

Epoca de
Cedéncia
2009/2010
2009/2010
2009/2010
2009/2010
2009/2010
2009/2010
2009/2010
2009/2011
2009/2010
2009/2010
2009/2010
2009/2010

No ambito do protocolo celebrado com o clube Real Massama, foram emprestados a este clube
0s seguintes jogadores (os jogadores referenciados com * “foram cedidos a outros clubes ainda no
decorrer da época 2009/2010):
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Empréstimos de Jogadores ao
abrigo do Protocolo celebrado com o
Real Massama

André Martins
Diogo Rosado
Vitor Golas
Fabio Paim
Pedro Mendes
Diogo Amado*
William Owuso*
Wilson Eduardo*
Marco Matias

Foram ainda celebrados contratos de transferéncia definitiva mediante a manutencdo na
Sociedade de percentagens em futuras transferéncias dos seguintes jogadores: Tiago Pinto ao
Sporting de Braga e Pedro Celestino ao Belenenses.

As equipas Sub/18 e Sub/19 para a época 2009/2010 eram compostas pelos seguintes jogadores:

LISTA DE JOGADORES SUB / 18 (Epoca 2009/2010)

Nome do Jogador Posicdo
Jodo Figueiredo Guarda-redes
Luis Ribeiro Guarda-redes
André Oliveira Defesa
Avriclene Oliveira Defesa
Ignacio Nicolas Ameli Defesa
Jodo Freitas Defesa
Leandro Albano Defesa
Miguel Ser6dio Defesa
Afonso Taira Médio
José Lopes Médio
Willam Carvalho Médio
Alexis Ezequiel Quintulen Avangado
Mério Danilo Serrano Avangado
Mateus Coelho Avangado
Peter Caraballo Avancado
Jodo Oliveira Avancado

LISTA DE JOGADORES SUB / 19 (Epoca 2009/2010)

Nome do Jogador Posicdo
Ruben Luis Guarda-redes
Cédric Soares Defesa
Gregg Garza Defesa
Matheus Silva Defesa
Nuno Reis Defesa
Luis Almeida Médio
Renato Neto Médio
Alexander Zahavi Avancado
Amido Baldé Avancado
Henrique Gomes Avangado
Renato Santos Avancado
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11.10.2 Esquemas de participacéo dos trabalhadores

A Sporting SAD néo dispde de um plano aprovado para aquisicdo de ac¢bes ou de um plano de
“Stock Options” para os membros dos seus 6rgdos sociais ou para os seus colaboradores em geral.

11.11 Pensdes e encargos associados

Em resultado do Contrato Colectivo de Trabalho entre a Liga Portuguesa de Futebol Profissional
e a FEPCES, o Sporting Clube de Portugal assumiu responsabilidades com complementos de
pensdes de reforma por velhice ou invalidez. Com a formacdo do Grupo Empresarial do
Sporting Clube de Portugal, no qual se insere a Sporting SAD, os colaboradores que transitaram
do Clube para esta mantiveram-se abrangidos pelo referido contrato, pelo que a Sporting SAD
assumiu, também ela, as respectivas responsabilidades.

Estas responsabilidades configuram um plano de beneficios definidos, uma vez que o referido
plano garante aos colaboradores abrangidos uma pensao suplementar fixa, a acrescer a pensao
que lhe venha a ser concedida pela Seguranga Social.

Estas responsabilidades encontram-se provisionadas nas demonstracdes financeiras, em
conformidade com o previsto pela 1AS 19.
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CAPITULO 12 - PRINCIPAIS ACCIONISTAS E OPERACOES COM
ENTIDADES TERCEIRAS LIGADAS

12.1 Principais Accionistas

O capital social emitido pela Sporting SAD ¢é de €21.000.000, sendo representado por 21.000.000
de acges escriturais e nominativas, com o valor nominal unitario de €1.

O quadro seguinte contém a informagéo relativa as participagdes qualificadas na Sporting SAD,
com a identificacdo dos accionistas, do nimero de accGes detidas e correspondente percentagem
de capital e direitos de voto, calculada nos termos do artigo 20° e 20° - A do C4dVM, que séo do
conhecimento da Sporting SAD, a data do presente prospecto:

% Capital e % dos

Accionistas Ndmero de Acges Direitos de voto
Sporting Clube de Portugal * 16.900.129 80,477%
Directamente 3.438.977 16,376%
- AcgBes de categoria A 3.430.010 16,333%
- Acges de categoria B ? 8.967 0,043%
Indirectamente (através de Accles categoria B) 13.461.152 64,101%
Sporting SGPS 13.441.222 64,006%
Sporting - Patrimonio e Marketing, SA 100 0,000%
José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt 92 0,000%
Mério Alberto Freire Moniz Pereira 200 0,001%
José Maria Espirito Santo Ricciardi 11.400 0,054%
Luis Palha da Silva 122 0,001%
Jalio Américo Sousa Rendeiro 144 0,001%
Jodo Gongalo Xara Brasil 522 0,002%
Agostinho Alberto Bento da Silva Abade 500 0,002%
Tito Arantes Fontes 5.700 0,027%
Rui Gongalves Ascencgao 1.100 0,005%
Samuel Fernandes de Almeida 50 0,000%
Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira 2.134.770 10,166%
Através de Sportinveste SGPS, SA 2.134.770 10,166%
Total Participacdes Qualificadas 19.034.899 90,642%

Fonte: Relatdrio e Contas 2009/2010 do Emitente
! Participagdo imputavel ao Sporting Clube de Portugal

2 Acgdes doadas ao Sporting Clube de Portugal. Apesar de estarem averbadas como Acgdes de Categoria B, conferem, ao Clube fundador, os direitos especiais previstos
nos estatutos do Emitente e no regime juridico especial estabelecido para as Sociedades Andnimas Desportivas (Decreto-Lei n.° 67/97)

O Sporting Clube de Portugal é o Unico accionista da Sporting SAD que detém directa ou
indirectamente mais de 50% do capital social da Emitente sendo também o Unico titular de
accOes de categoria A que tém direitos especiais.

A Sporting SAD ndo tem instituido um sistema concreto de controlo interno que impeca o
controlo abusivo por parte do Sporting Clube de Portugal. No entanto, os 6érgdos sociais do
Emitente, no ambito das suas competéncias especificas, defendem os interesses da Sporting
SAD, designadamente, protegendo-a do eventual controlo abusivo a que pudesse ser sujeita.
Adicionalmente, existe uma total transparéncia nas relagdes matuas e um estrito cumprimento

133



das normas legais e regulamentares aplicaveis, em particular as normas relativas a transaccoes
com entidades terceiras ligadas e salvaguarda de potenciais conflitos de interesses.

12.2 Operagdes com Entidades Terceiras Ligadas

O Sporting Clube de Portugal detém, directa e indirectamente através da Sporting SGPS, a
maioria do capital social da Sporting SAD.

Para além da relagdo de capital, a Sporting SAD realiza operacGes significativas com as varias
entidades relacionadas que integram o Grupo Sporting. Os termos ou condicdes praticados entre
a Sporting SAD e partes relacionadas, 0s quais sao reavaliados anualmente, sdo substancialmente
idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades
independentes em operagdes comparaveis. As operagdes, para o periodo intercalar findo em 30
de Setembro de 2010 e para os exercicios terminados, respectivamente, em 30 de Junho de 2010,
30 de Junho de 2009 e 30 de Junho de 2008, séo as que se descrevem de seguida.

Euros'000
Operagdes com entidades relacionadas 30 Setembro 2010
SCP SPM SGPS MM SCS Total

Fornecimentos Servigos Externos

Renda Estadio - 1.250 - - - 1.250

Renda Academia 255 - - - - 255

Patrocinios + Publicidade 231 177 - - - 408

Royalties 18 - - - - 18

Redébito de Custos Partilhados - 151 - - - 151

Gab. Imprensa 10 - - - - 10

Rel. Publicas 8 - - - - 8

Operagdo/Manutencao - - - - - -

Redébito Custos 19 18 - - - 37

Total 541 1.596 - - - 2.137

Prestacdo de Servigos

Quotizagéo - - - - - -

Direitos Televisivos - - - - 825 825

Patrocinios + Publicidade - 465 - - - 465

Royalties - - - 31 - 31

Bilhetes de Epoca - 204 - - - 204

Redébito Custos - - - - - -

Total - 669 - 31 825 1.525

Outros Activos nao correntes

Valores a Receber 48.029 20.199 481 206 92 69.007
Outros Devedores

Valores a Receber 5.600 - - - - 5.600
Outros Credores nao correntes

Valores a Pagar -5.173 -15.467 - - -2.283 -22.923
Outros Activos correntes 915 61 - - 75 1.051

Acréscimos de Rendimentos 753 12 - - 75 840

Gastos a Reconhecer 162 49 - - - 211
Outros Passivos correntes -658 -378 - -2.366 -825 -4.227

Acréscimo de Gastos -17 - - - - -17

Rendimentosa Reconhecer -641 -378 - -2.366 -825 -4.210
Legenda:

SCP - Sporting Clube de Portugal

SPM - Sporting Patriménio e Marketing, SA
MM - Sporting Multimedia, SA

SCS - Sporting Comércio e Servicos, SA
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Euros'000

Operagdes com entidades relacionadas 30 Junho 2010
SCP SPM SGPS MM SCS Total
Fornecimentos Servigos Externos
Renda Estadio - 5.000 - - - 5.000
Renda Academia 1.020 - - - - 1.020
Patrocinios + Publicidade 114 578 - - - 692
Royalties 26 - - - - 26
Redébito de Custos Partilhados 582 989 - - - 1571
Gab. Imprensa 32 - - - - 32
Rel. Publicas 77 - - - - 77
Operagdo/Manutencao 123 - - - - 123
Redébito Custos 69 79 - - - 148
Total 2.043 6.646 - - - 8.689
Prestacdo de Servigos
Quotizacéo 4.290 - - - - 4.290
Direitos Televisivos - - - - 2.400 2.400
Patrocinios + Publicidade 240 624 - - - 864
Royalties - - - 188 300 488
Bilhetes de Epoca - 845 - - - 845
Redébito Custos 2 10 - - - 12
Total 4.532 1.479 - 188 2.700 8.899
Outros Activos nao correntes
Valores a Receber 38.240 20.104 481 206 8.983 68.014
Outros Credores ndo correntes
Valores a Pagar -5.191 -15.809 - - - -21.000
Outros Activos correntes
Custos Diferidos 2 7 - - - 9
Outros Passivos correntes -355 -113 - -2.397 - -2.865
Acréscimo de Custos -3 -113 - - - -116
Proveitos Diferidos -352 - - -2.397 - -2.749

Legenda:
SCP - Sporting Clube de Portugal
SPM - Sporting Patriménio e Marketing, SA
MM - Sporting Multimedia, SA
SCS - Sporting Comércio e Servicos, SA
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Euros'000

Operacdes com entidades relacionadas 30 Junho 2009
SCP SPM SGPS MM SCS Total

Fornecimentos Servicos Externos

Renda Estadio - 5.000 - - - 5.000

Renda Academia 1.020 - - - - 1.020

Patrocinios + Publicidade 180 1.343 - - - 1.523

Royalties 20 - - - - 20

Redébito de Custos Partilhados 605 - - - - 605

Gab. Imprensa 68 - - - - 68

Rel. Pdblicas 134 - - - - 134

Operacdo/Manutengéo 104 - - - - 104

Redébito Custos 782 239 - - - 1.021

Total 2.913 6.582 - 9.495

Prestacao de Servigos

Quotizacdo 4431 - - - - 4431

Direitos Televisivos - - - - 2.400 2.400

Patrocinios + Publicidade 46 720 - - - 766

Royalties - - - 169 75 244

Bilhetes de Epoca 817 - - - 817

Redébito Custos 8 12 - - - 20

Total 4.485 1.549 - 169 2.475 8.678

QOutros Activos néo correntes

Valores a Receber 33.122 22.716 481 183 19.572 76.074
Outros Credores nédo correntes

Valores a Pagar -2.668 -7.959 - - - -10.627
Outros Activos correntes

Acréscimo de Proveitos - - - - - -

Custos Diferidos 3 15 - - - 18
Outros Passivos correntes

Acréscimo de Custos -83 -4 - - - -87

Proveitos Diferidos -370 - - -2.568 - -2.938

Legenda:
SCP - Sporting Clube de Portugal
SPM - Sporting Patriménio e Marketing, SA
MM - Sporting Multimedia, SA
SCS - Sporting Comércio e Servicos, SA
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Euros’'000

Operagdes com entidades relacionadas 30 Junho 2008
SCP SPM MM Qutras Total
Fornecimentos Servigos Externos
Renda Estadio - 5.000 - - 5.000
Renda Academia 1.020 - - - 1.020
Patrocinios + Publicidade 159 1.274 - - 1.433
Royalties 274 60 - - 334
Redébito de Custos Partilhados - 605 - - 605
Servigos de Operagdo e Manutengéo 150 - - - 150
Outros Redébito Custos 304 341 - 22 667
Total 1.907 7.280 9.209

Prestacdo de Servigos

Quotizagdo 3.683 - - - 3.683
Direitos Televisivos - 7.681 - - 7.681
Patrocinios + Publicidade 29 445 - - 474
Royalties - - 194 - 194
Bilhetes de Epoca - 1.012 - - 1.012
Redébito Custos 7 36 - - 43

Total 3.719 9.174 194 0 13.087

Outros Activos ndo correntes
Valores a Receber 29.148 32.749 1.284 19.282 82.463

Outros Passivos nao correntes
Valores a Pagar 2424 7.018 - 295 9.737

Outros Activos correntes
Acréscimo de Proveitos - - - - -
Custos Diferidos 4 540 - - 544

Outros Passivos correntes

Acréscimo de Custos 16 - - - 16
Proveitos Diferidos 362 - 2.725 - 3.087
Legenda:

SCP - Sporting Clube de Portugal

SPM - Sporting Patriménio e Marketing, SA

MM - Sporting Multimedia, SA

Outras (Sporting SGPS, Sporting Comércio e Servigos, S.A., Estadio José de Alvalade, S.A., Sporting - Gestdo e Consult. Emp, S.A,,
Sporting - Emp. de Comunicagéo, S.A.)

A informacdo apresentada infra refere-se conjuntamente aos exercicios de 2007/2008, 2008/2009
e 200972010, excepto quando outra indicacdo seja referida.

Fornecimentos e Servicos Externos

Renda do Estadio — Foi celebrado com a Sporting Patriménio e Marketing, SA (SPM) um
contrato de cessdo do direito de utilizacdo do novo estadio, o qual garante a Sporting SAD o
direito de utilizacdo do estadio por 25 anos. Decorrente deste contrato é debitado pela SPM a
Sporting SAD uma renda anual de Euros 5.000 milhares de euros, com inicio em 01 de Janeiro de
2007.

Renda da Academia — O Sporting Clube de Portugal (SCP) cedeu a Sporting SAD o direito de
exploracdo da Academia de Alcochete, tendo esta sociedade como objectivo a rentabilidade deste
espaco, através de diversas iniciativas, cabendo a Sporting SAD reconhecer todos 0s proveitos
assim obtidos. O SCP debita & Sporting SAD uma renda anual pelo direito de exploragdo, no
montante de 1.020 milhares de euros. A este respeito importa salientar que, tal como referido no
ponto 8.2.2.7 do presente prospecto, a Sporting SAD celebrou com o SCP, em 6 de Outubro de
2010, um contrato de trespasse da Academia Sporting Puma — Centro de Futebol do Sporting
Clube de Portugal (Academia de Alcochete). O contrato de trespasse produziu efeitos imediatos,
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pelo que deixara de ser debitado, a partir da data de transaccdo, pelo SCP a Sporting SAD, a
renda referida anteriormente.

Patrocinios e Publicidade — Os contratos de patrocinio e publicidade celebrados com clientes,
por vezes, contém contrapartidas para o SCP e para a SPM. Estas sociedades debitam a Sporting
SAD as contrapartidas contratualmente definidas.

Royalties — Relativamente aos exercicios de 2007/2008 e 2008/2009 foi cedido & TBZ um
contrato de cedéncia de exploracdo comercial, em regime de exclusividade da marca Sporting. O
SCP tem direito a receber da Sporting SAD 25% dos royalties relacionados com as Vendas. Este
contrato foi rescindido com a TBZ em Dezembro de 2008. Relativamente ao exercicio de
2009/2010 e 2010/2011, o Sporting Clube de Portugal recupera junto da Sporting SAD, 25% dos
royalties cobrados por esta sociedade a PUMA.,

Servigos de Operagédo e Manutencdo — No decurso da sua actividade o SCP incorre em custos
com a operacionalidade e manutengdo da Academia que sdo re-debitados a Sporting SAD no
ambito do contrato de cedéncia do direito de exploragéo.

Re-débito de Custos Partilhados — No exercicio da sua actividade a Sporting SAD recorre aos
servicos de suporte partilhados e disponibilizados pela estrutura da SPM, sendo debitado em
valores mensais.

Prestactes de Servicos

Quotizacdo - Por acordo celebrado com o Sporting Clube de Portugal, a Sporting SAD recebe
75% da quotizacdo cobrada aos Socios do Clube.

Direitos Televisivos — Foi celebrado em 2001 com a Olivedesportos, S.A., em regime de
exclusividade, um contrato sobre os direitos de transmissdo televisiva para as épocas de
2001/2002 a 2007/2008. Até ao exercicio 2007/2008, o pagamento dos direitos televisivos, por
parte da Olivedesportos, era efectuado directamente a SPM, debitando a Sporting SAD a SPM
por esse mesmo montante. A partir do exercicio de 2008/2009, a SCS debita directamente os
direitos a Olivedesportos, e a SAD recupera junto da SCS 30% dos mesmos a titulo de
recuperacao de despesas.

Em 6 de Julho de 2010 foram renegociadas as contrapartidas financeiras do contrato com a
Olivedesportos, S.A. em vigor, da cedéncia de direitos de transmissdo televisiva e publicidade dos
jogos da equipa principal do Sporting, na condigdo de visitada, para a competicdo principal da
Liga Portuguesa de Futebol Profissional. No ambito desta renegociacdo, foi acordado ceder a
PPTV (Grupo Controlinveste), em regime de exclusividade, os referidos direitos de transmisséo
televisiva e publicidade referentes as épocas de 2013/2014 até 2017/2018, inclusive.

Nos termos do acordo estabelecido entre a Sporting Comércio e Servigos, S.A. (“SCS”) e a
Sporting SAD, os proveitos globais provenientes do acordo celebrado serdo repartidos entre
ambas, revertendo para a SCS o montante de 75,6 milhGes de euros e para a Sporting SAD, o de
32,4 milhdes de euros.

A este respeito importa salientar que, tal como referido no ponto 8.2.2.7 do presente prospecto, a
Sporting SAD adquiriu, no passado dia 30 de Novembro de 2010, a totalidade das accles
representativas de 100% do capital da SCS ao SCP e a Sporting SGPS, pelo que com a
concretizacdo desta transaccdo, previamente deliberada pela Assembleia Geral do SCP no dmbito
do projecto de reestruturacdo financeira em curso, a totalidade dos proveitos decorrentes do
acordo celebrado com a PPTV passara s ser reflectida nas contas consolidadas da Sporting SAD.
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Patrocinios e Publicidade — Ficaram estabelecidos em alguns contratos de publicidade e
patrocinios, que a Sporting SAD tem direito a uma parte destes, pelo que debita a SPM e o SCP
pelos respectivos valores.

Royalties — Foi celebrado um contrato entre a Sporting Multimédia, o SCP e a Sporting SAD de
cedéncia, por 30 anos, de um conjunto de direitos a serem explorados através do site do Sporting.
Como contrapartida desses direitos o SCP e a Sporting SAD terdo direito a receber,
conjuntamente, 52,5% das receitas anualmente obtidas pela Multimédia, sendo que destes 15%
sdo devidos ao SCP e 85% a Sporting SAD. Foi igualmente cedido a TBZ um contrato de
cedéncia de exploragdo comercial, em regime de exclusividade da marca Sporting. Na sequéncia
da venda da DE, a SAD recupera junto da SCS 30% do valor anual (Euros 1.000 milhares) deste
contrato. O contrato foi rescindido com a TBZ em Dezembro de 2008, passando a gestdo do
mesmo a ser efectuado pela SPM, nas mesmas condigoes.

Bilhetes de Epoca — Uma das componentes do preco definido para os Camarotes e Business
Seats é o Bilhete de Epoca, sendo esta receita da Sporting SAD. Assim, é efectuado um débito
pela Sporting SAD & SPM, correspondente ao valor de Bilhete de Epoca incluido nas vendas
Lugares Especiais.

Outros Activos Ndo Correntes

Valores a Receber — Os saldos a receber do SCP, da SPM e da MM resultam das diversas
operagOes correntes desenvolvidas entre a SAD e estas empresas e também de operacdes
pontuais de apoio de tesouraria. O saldo a receber da SCS corresponde ao remanescente ainda
ndo pago relativo a venda das ac¢bes da DE pela SAD a esta sociedade.

Outros Devedores

Valores a Receber — O valor do Sporting Clube de Portugal refere-se a cedéncia do contrato de
Leasing da Academia efectuada em Setembro de 2010, no dmbito do trespasse do negécio da
Academia para a Sporting SAD. No entanto, uma vez que o0 contrato de trespasse so foi assinado
no dia 6 de Outubro de 2010, este valor em divida (entretanto regularizado com o valor do
trespasse no valor de 23.663 milhares de euros) apenas foi escriturado nas contas da Sociedade
em Outubro de 2010.

Evolucédo da divida liguida com as sociedades do grupo:

A divida liquida das sociedades do Grupo para com a Sporting SAD tem vindo a ser amortizada
em valores significativos desde o exercicio terminado em 30 de Junho de 2008:

Evolucdo da Divida Liquida da Sporting SAD com o Grupo

Entidade Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
30.Jun.08 30.Jun.09 30.Jun.10 30.5et.10
Sporting Clube de Portugal 26.724 30.454 33.049 48.456
Sporting Patrimdnio e Marketing, S.A. 25.731 14.757 4.295 4.732
Sporting SGPS - 481 481 481
Sporting Multimédia 1.284 183 206 206
Sporting Comércio e Servicos, S.A. 19.282 19.572 8.983 -2.191
Total Divida Liquida 73.021 65.447 47.014 51.684

Se ndo considerarmos o efeito a muito curto prazo da cedéncia do contrato de Leasing da
Academia pelo SCP a Sporting SAD, a divida liquida das sociedades do grupo para com a
Sporting SAD sofreu um decréscimo de 930 milhares de Euros no primeiro trimestre do
exercicio 2010/2011.

O Conselho de Administracdo da Sporting SAD tem a intencdo de, ap6s a conclusdo das
operacOes de reestruturacdo financeira do Grupo Sporting, proceder a contratualizagdo da divida
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existente das sociedades do Grupo para com a Sporting SAD, acordando prazos e taxas de juro
de mercado para o seu reembolso, por forma a garantir a inexisténcia do risco de perda do valor
do respectivo activo. A Sporting SAD considera que, a data de 30 de Setembro de 2010, ndo
existia risco de imparidade do referido activo.

Negocios entre a Sociedade e 0s seus administradores

Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, com parecer favoravel do Conselho Fiscal, foi
aprovado ndo atribuir remuneracédo ao Administrador Executivo Pedro Mil-Homens e manter em
vigor o contrato de prestacdo de servicos com a sociedade Pedro Mil-Homens, Lda., celebrado
em 15 de Junho de 2001. Pedro Mil-Homens deixou de exercer fungdes de Administrador da
Sociedade em 28 de Setembro de 2010.

Para além do referido no periodo anterior, ndo se registaram quaisquer outros negécios entre a
Sociedade e os seus administradores, nem foi emitida qualquer autorizacdo para o efeito.

Ver factor de risco “Existe um énfase na Certificacdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria
de 30 de Junho de 2010 (contas anuais) no que respeita as transac¢des com entidades
relacionadas” no capitulo 2 do presente prospecto.

12.3 Acordos para alteracdo do controlo do Emitente

Sem prejuizo das alteragdes que poderdo ocorrer, a prazo, aquando da conversdo dos VMOC
pelos detentores dos mesmos na altura da conversdo, na estrutura accionista do Emitente, a
Sporting SAD ndo tem conhecimento, a data do presente prospecto, de quaisquer acordos que
possam dar origem a uma mudanca da actual estrutura accionista ap0s a realizacdo das Ofertas
nem de quaisquer outros acordos relativamente ao exercicio de direitos sociais inerentes a ac¢des
representativas do capital social do Emitente.

A Sociedade ndo tem conhecimento de quaisquer acordos parassociais celebrados entre 0s seus
accionistas.
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CAPITULO 13 - DESCRICAO DA OFERTA DE ACCOES
13.1 Montante e natureza

A OPS de Accdes realiza-se através da emissdo, com Oferta PUblica de Subscricdo, de 18.000.000
accOes escriturais e nominativas, com o valor nominal de 1 euro cada. As Acgdes objecto da OPS
de Accdes serdo oferecidas directamente a subscri¢do dos accionistas da Sporting SAD, no
exercicio dos respectivos direitos de subscrigao.

As Accdes serdo emitidas ao abrigo da lei portuguesa, de acordo com o Codigo das Sociedades
Comerciais, 0 C6dVM, os estatutos do Emitente e demais legislacéo aplicavel.

13.2 Categoria e forma de representacdo e emissao das Accdes

As Accles objecto da presente oferta sdo nominativas e com representacdo escritural, com o
valor nominal de 1 euro cada e serdo objecto de inscricdo nas contas dos respectivos
intermediarios financeiros legalmente habilitados, ndo havendo lugar a emissdo de titulos. O
codigo ISIN da totalidade das accOes representativas do actual capital social é o
PTSCPOAMO001.

A inscricdo em conta das Accdes sera efectuada na sequéncia do registo do aumento de capital na
competente Conservatéria do Registo Comercial, prevista para o dia 18 de Janeiro de 2011. A
Sporting SAD ndo pode contudo garantir a obtencdo do registo comercial na data atras indicada.

As Accles a emitir serdo fungiveis com as demais acces do Emitente e conferirdo aos seus
titulares, a partir da data da respectiva emissdo, os mesmos direitos que as demais acgdes por si
detidas antes da Oferta de AccBes. Para mais informacgdo sobre os direitos inerentes as accoes
representativas do capital social da Sporting SAD, consultar os pontos 16.2.1 e 16.3.1 do presente
prospecto, bem como os estatutos do Emitente disponiveis para consulta no sitio da Sociedade
na internet em www.sporting.pt.

Os dividendos que ndo sejam reclamados consideram-se abandonados a favor do Estado quando,
durante o prazo de 5 anos, os titulares ou possuidores das respectivas ac¢des ndo hajam cobrado
ou tentado cobrar aqueles rendimentos ou ndo tenham manifestado por outro modo legitimo e
inequivoco o seu direito sobre 0s mesmos (Decreto-Lei n.° 187/70, de 30 de Abiril).

A semelhanca das demais acgbes do Emitente, as Acgbes a emitir serdo inscritas no sistema
centralizado (CVM) gerido pela Interbolsa — Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidacio e de
Sistemas Centralizados de Valores Mobiliarios, com sede na Avenida da Boavista, 3433, 4100-138
Porto.

13.3 Preco e liquidagdo

Todas as ac¢Oes a emitir, de valor nominal de 1 euro cada, serdo oferecidas a subscri¢do ao pre¢o
de 1 euro cada.

O pagamento do valor de subscricdo das Acgdes serd efectuado em numerario e integralmente no
acto de subscricdo, devendo assegurar-se igualmente o pagamento do valor respeitante ao pedido
de subscricéo adicional.

Sobre o preco de subscricdo poderdo recair comissdes ou outros encargos a pagar pelos
subscritores, 0s quais constam dos precérios dos intermediarios financeiros disponiveis no sitio
da CMVM na Internet em www.cmvm.pt, devendo os mesmos ser indicados pela instituicéo
financeira receptora das ordens de subscrigao.
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O preco de subscrigdo sera devido no terceiro dia Util ap6s o encerramento da Oferta de Acgdes,
no caso das AccBes subscritas por exercicio do direito de subscrigdo, e no quinto dia atil apds o
referido encerramento, no caso das Accdes sobrantes atribuidas aos subscritores que para esse
efeito se tenham candidatado.

O pagamento do preco de subscricdo sera efectuado por contrapartida do crédito em conta de
cautelas representativas das Acgdes subscritas, as quais serdo convertidas nas Acgdes na
sequéncia da obtencdo do registo comercial do aumento de capital, conforme referido no ponto
anterior.

A entrega das Acgdes aos investidores que participem na presente oferta sera efectuada através da
inscricdo das AcgBes nas contas de registo individualizado de valores mobilidrios da titularidade
dos respectivos adquirentes, domiciliadas junto de intermediarios financeiros legalmente
habilitados para prestar a actividade de registo e depésito de valores mobiliarios escriturais e que
tenham conta aberta junto da CVM.

13.4 Colocagéo

As ac¢des a emitir sdo oferecidas directamente a subscricdo dos accionistas no exercicio dos
respectivos direitos subscri¢do. O nimero de novas acgdes a subscrever no exercicio de tais
direitos resulta da aplicagdo do factor 0,8571429 ao nimero de direitos de subscri¢do detidos no
momento da subscri¢do, com arredondamento por defeito.

As accBes inicialmente ndo subscritas serdo objecto de rateio pelos detentores de direitos de
subscri¢do que tenham manifestado intencdo de subscrever um numero de acgdes superior aquele
a que teriam proporcionalmente direito, na proporcéo do valor das respectivas subscricdes, com
arredondamento por defeito. O pedido de subscricio adicional deverd ser efectuado
conjuntamente com o pedido de subscricao.

As Accoes Sporting SAD transaccionadas no mercado regulamentado Euronext Lisbon a partir do
dia 15 de Dezembro de 2010, inclusive, ja ndo conferem o direito de participar na Oferta de
Accoes.

As Accbes a serem emitidas com o presente aumento de capital ndo sdo objecto de garantia de
colocacéo ou de tomada firme. No entanto, os accionistas Sporting Clube de Portugal e Sporting
SGPS, que no seu conjunto representam cerca de 80,382% do capital da Sporting SAD,
assumiram o compromisso irrevogavel de subscrever a totalidade das ac¢Bes que Ihes cabem no
exercicio dos seus direitos de subscricdo e que correspondem a 2.947.694 accBes e 11.521.048
acgOes, respectivamente, bem como de subscreverem todas as ac¢bes que eventualmente venham
a sobrar ap0s o rateio pelos restantes accionistas.

13.5 Periodo de subscrigdo e transmissdo das ordens de subscri¢ao

O periodo de subscricdo decorrera entre as 8h30 do dia 20 de Dezembro de 2010 e as 15h00 do
dia 7 de Janeiro de 2011.

As ordens de subscricdo poderdo ser apresentadas em qualquer dos intermediarios financeiros
legalmente habilitados a prestar o servico de registo e deposito de valores mobiliarios.

As ordens de subscricdo podem ser revogadas até 5 dias antes de findar o prazo da Oferta de
AccOes, ou seja, sdo irrevogaveis a partir do dia 3 de Janeiro de 2011, inclusive.

Os accionistas da Sporting SAD que ndo pretendam exercer os seus direitos de subscrigéo, total
ou parcialmente, poderdo, sem prejuizo da possibilidade de transmissdo fora de mercado
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regulamentado, nos termos gerais de direito, proceder a sua alienagdo no mercado regulamentado
Euronext Lishon durante o periodo que decorre desde o primeiro dia em que aqueles direitos
podem ser exercidos até ao quarto dia Util anterior ao final do prazo para a subscricdo das
AccOes, ou seja desde o dia 20 de Dezembro de 2010 até ao dia 3 de Janeiro de 2011. Caso 0s
direitos de subscricdo ndo sejam exercidos ou alienados até ao final do periodo de subscricdo, os
mesmos cessardo sem contrapartida, ndo havendo lugar a qualquer compensagao por esse facto.

O codigo ISIN dos direitos de subscricdo das Accbes € o PTSCPOAMSO007.

As ordens de subscricdo deverdo ser transmitidas pelos intermediarios financeiros para a
Interbolsa, de acordo com o sistema habitual de processamento de ordens de subscri¢do em
operacOes de aumento de capital reservado a accionistas titulares de direitos de subscri¢do ou as
pessoas que tenham adquirido direitos de subscricdo de ac¢des novas.

Os intermediarios financeiros deverdo igualmente enviar ao Espirito Santo Investment Bank e ao
Millennium investment banking o resultado diario das ordens de subscricdo por eles recebidas
durante o periodo de subscrigéo.

13.6 Deliberacdes, autorizacGes e aprovacdes

Em reunido realizada no dia 9 de Setembro de 2010, a Assembleia Geral de Accionistas da
Sporting SAD deliberou o presente aumento de capital.

No &mbito de um processo de recapitalizacdo e de reestruturacdo financeira e por forma a
viabilizar a realizacdo deste aumento de capital, atendendo as actuais condi¢bes do mercado, foi
deliberado na mesma Assembleia Geral proceder a reducao do capital social da Sporting SAD de
42.000.000 Euros para 21.000.000 Euros, mediante reducédo do valor nominal da totalidade das
accOes representativas do capital social da Sporting SAD de 2 Euros para 1 Euro, opera¢do que
ficou concretizada em 2 de Dezembro de 2010.

13.7 Interesses de Pessoas Singulares e Colectivas na Oferta

A presente emissdo foi organizada e é assistida pelo Espirito Santo investment Bank e pelo
Millennium investment banking.

Pelos servigos de organizagdo e assisténcia no presente aumento de capital e admissdo a
negociacdo das novas acgdes, 0 Emitente pagard ao Espirito Santo investment Bank e ao
Millennium investment banking uma comissdo de 550 mil euros. Esta comissdo engloba
igualmente os servigos prestados por estes intermediarios financeiros no ambito da Oferta
Publica de Subscricdo de VMOC, nomeadamente, de organizacdo e assisténcia a essa oferta,
respectiva admissdo & negociagdo dos Valores, bem como pelos servigos de garantia de colocacéo
prestada pelos Bancos.

Ver ponto 14.7 do presente prospecto.

13.8 Resultado da Oferta de Accdes

Os resultados da Oferta de AccBes, no que diz respeito ao exercicio de direitos bem como ao
rateio, serdo apurados e imediatamente publicados no Sistema de Difusdo de Informacéo da
CMVM, em www.cmvm.pt, bem como no boletim de cota¢fes da NYSE Euronext Lisbon. Prevé-
se que o0 apuramento do resultado do exercicio de direitos ocorra logo ap6s o final do periodo da
Oferta de AcgOes, designadamente, no dia 11 de Janeiro de 2011 e que o apuramento do
resultado do rateio possa ocorrer na mesma data.
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13.9 Direitos atribuidos as Accdes e seu exercicio

As AccBes a emitir serdo fungiveis com as demais ac¢des do Emitente e conferirdo aos seus
titulares, a partir da data da respectiva emissdo, os mesmos direitos que as demais acgdes por si
detidas antes da Oferta de AccBes. Para mais informacgdo sobre os direitos inerentes as accoes
representativas do capital social da Sporting SAD, consultar os pontos 16.2.1 e 16.3.1 do presente
prospecto, bem como os estatutos do Emitente disponiveis para consulta no sitio da Sociedade
na internet em www.sporting.pt.

No que respeita ao regime fiscal aplicavel a titularidade e a transmisséo das Acc¢des, ver Capitulo
15 - Regime Fiscal (ponto 15.1 Acgdes).

13.10 Regime de transmissao

Todas as acgdes do Emitente sdo livremente transmissiveis de acordo com as normas legais
aplicaveis, encontrando-se admitidas a negociacdo no mercado regulamentado Euronext Lisbon
sob o cddigo ISIN: PTSCPOAMO0001.

13.11 Servico financeiro

O servico financeiro dos valores mobiliarios do Emitente, nomeadamente o pagamento de
dividendos, serd assegurado pelo intermediario financeiro que venha a ser designado para o
efeito, podendo vir a ser cobradas comissdes por esse servigco, bem como pelo servigo de registo
de accdes.

Os dividendos gue ndo sejam reclamados consideram-se abandonados a favor do Estado quando,
durante o prazo de 5 anos, os titulares ou possuidores das respectivas ac¢es ndo hajam cobrado
ou tentado cobrar aqueles rendimentos ou ndo tenham manifestado por outro modo legitimo e
inequivoco o seu direito sobre 0s mesmos (Decreto-Lei n.° 187/70, de 30 de Abril).

13.12 Admisséo a negociacao

Foi solicitada a admissdo a negociacdo no mercado regulamentado Euronext Lishon das AcgBes
oferecidas através da Oferta Publica de Subscricio de Accles, prevendo-se que a admissao
ocorra tdo brevemente quanto possivel apds o registo comercial do aumento de capital,

nomeadamente no dia 20 de Janeiro de 2011 ou em data aproximada.

O Emitente tem a totalidade das ac¢Oes representativas do seu capital social admitidas a
negocia¢do no mercado regulamentado Euronext Lishon.

No ponto 1.2.1 do presente prospecto apresenta-se um quadro que resume as datas previstas que
se consideram mais relevantes da operagdo de aumento de capital e do processo de admissdo a
negociacdo das Accoes.

13.13 Estabilizacéo

Naéo foi celebrado qualquer contrato de liquidez ou de fomento de mercado, nem se prevé que
venha a existir qualquer actividade de estabilizagdo de pregos relacionada com a presente oferta.
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13.14 Momento e circunstancias em que a Oferta de Acgdes pode ser alterada, retirada ou
suspensa

Nos termos do disposto no artigo 128° do COdVM, em caso de alteracdo imprevisivel e
substancial das circunstancias que, de modo cognoscivel pelos destinatarios da oferta (neste caso,
0s accionistas do Emitente), hajam fundado a decisdo de lancamento da oferta, excedendo 0s
riscos a esta inerentes, pode o Emitente, em prazo razoavel e mediante autorizacdo da CMVM,
modificar a oferta ou revoga-la.

A modificacdo da oferta constitui fundamento de prorrogacdo do respectivo prazo, decidida pela
CMVM por sua iniciativa ou a requerimento do Emitente. Nesse caso, as declarages de
aceitacdo da oferta anteriores a modificagdo consideram-se eficazes para a oferta modificada.

A revogacdo e retirada da oferta determinam a ineficicia da mesma e dos actos de aceitagdo
anteriores ou posteriores a revogacgao ou retirada, devendo ser restituido tudo o que foi entregue,
tal como estabelecido pelo artigo 132° do CédVM.

Nos termos do disposto no artigo 131° do C6dVM, a CMVM deve, consoante o caso, ordenar a
retirada da oferta ou proibir o seu langamento, se verificar que esta enferma de alguma ilegalidade
ou violacdo de regulamento insanaveis. A decisdo de retirada e de proibicdo sdo publicadas, a
expensas do Oferente, através de meios iguais aos utilizados para a divulgagédo do prospecto ou,
no caso de este ndo ser exigivel, através do sistema de difusdo de informacdo da CMVM previsto
no art.° 367 do C6dVM, conforme disposto no Regulamento 5/2008 da CMVM.

Nos termos do artigo 133° do C6dVM a suspensdo da oferta devera ocorrer quando a CMVM
verificar alguma ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. Nos termos do disposto no
Cb6dVM, o Oferente devera suspender a oferta até publicacdo de adenda ou de rectificacdo do
prospecto se entre a data de aprovacdo do prospecto e o fim do prazo da oferta, for detectada
alguma deficiéncia no prospecto ou ocorrer qualquer facto novo ou se tome conhecimento de
qualquer facto anterior ndo considerado no prospecto, que sejam relevantes para a decisdo a
tomar pelos destinatarios da oferta. Nessa circunstancia, o Oferente requererd imediatamente a
CMVM a aprovagdo de adenda ou de rectificagdo do prospecto. A suspensdo da oferta faculta
aos destinatarios a possibilidade de revogar a sua declaracdo até ao 5° dia posterior ao termo da
suspensao, com direito a restituicdo do que tenha sido entregue.

13.15 Outras ofertas

Nem em simultaneo nem em data aproximada foram subscritas, ou oferecidas de forma
particular, AccBes da mesma categoria das que sdo agora objecto da Oferta de Accgdes.

Em paralelo ao presente aumento de capital, a Sporting SAD esta a realizar uma emissdo de
55.000.000 de VMOC, num valor total de € 55.000.000, através de Oferta Publica de Subscri¢do
reservada aos accionistas da Sporting SAD e detentores de direitos de subscri¢do, de que o
presente prospecto é também objecto.

Nédo foram lancadas por terceiros quaisquer ofertas publicas de aquisicdo de accOes
representativas do capital social do Emitente, nem durante o exercicio em curso, nem durante o
altimo exercicio. Ndo obstante, sendo uma sociedade aberta, nos termos descritos no CédVM, o
Emitente encontra-se sujeito aos regimes das ofertas pulblicas voluntérias e obrigatorias, das
ofertas de aquisicio e de alienagdo potestativas e da perda de qualidade de sociedade aberta
previstas no referido diploma.
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CAPITULO 14 - DESCRIQAO DA OFERTA DE VMOC
14.1 Montante e natureza

A OPS de VMOOC realiza-se através da emissdo, com Oferta Publica de Subscricéo, de 55.000.000
de valores mobiliarios obrigatoriamente convertiveis em accdes (os “Valores Sporting 2010” ou
simplesmente os “Valores”), com o valor global de 55.000.000 de euros, representada por valores
mobiliarios escriturais, nominativos, que serdo obrigatoriamente convertiveis em accbes da
Sporting SAD. Sem prejuizo do disposto no ponto 14.6 deste prospecto, os Valores objecto da
presente oferta serdo oferecidas directamente a subscri¢do dos accionistas da Sporting SAD, no
exercicio dos respectivos direitos de subscrigao.

Os Valores serdo emitidos ao abrigo da lei portuguesa, de acordo com o Cédigo das Sociedades
Comerciais, 0 C6dVM, os estatutos do Emitente e demais legislacéo aplicavel.

14.2 Categoria e forma de representacédo e emissao dos Valores

Os Valores constituem em si préprios uma categoria, S30 escriturais, nominativos,
exclusivamente representados pela sua inscrigdo em contas abertas em nome dos respectivos
titulares, de acordo com a legislacdo em vigor.

Os Valores a emitir serdo inscritos no sistema centralizado (CVM) gerido pela Interbolsa —
Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidacdo e de Sistemas Centralizados de Valores Mobilirios,

com sede na Avenida da Boavista, 3433, 4100-138 Porto.

O cédigo ISIN atribuido a emissdo é PTSCP1ZMO0001.

14.3 Activo subjacente
14.3.1 Valor mobiliario que constitui o activo subjacente

Os Valores tém como activo subjacente ac¢Bes da Sporting SAD que serdo entregues aos titulares
em conversdo obrigatdria e com exclusdo de reembolso em numerério, nas condi¢Bes descritas
no presente capitulo.

As accOes da Sporting SAD que venham a ser entregues ou emitidas para conversdo dos Valores
estardo, apds a respectiva emisséo, sujeitas a todas as disposicdes estatutérias aplicaveis as demais
accOes da Sporting SAD.

14.3.1.1 Descrigéo dos principais direitos inerentes as ac¢des da Sporting SAD

As acgOes da Sporting SAD que venham a ser entregues ou emitidas para converséo dos Valores
serdo fungiveis com as demais ac¢bes do Emitente e conferirdo aos seus titulares, a partir da data
da respectiva emissdo, os mesmos direitos que as demais acgdes por si detidas antes desta oferta.
Para mais informacdo sobre os direitos inerentes as ac¢Oes representativas do capital social da

Sporting SAD, consultar os pontos 16.2.1 e 16.3.1 do presente prospecto, bem como 0s estatutos
do Emitente disponiveis para consulta no sitio da Sociedade na internet em www.sporting.pt.
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14.3.1.2 Dividendos

As acgbes emitidas para conversdo dos Valores conferirdo, a partir da data da respectiva
emissdo, 0 mesmo direito a dividendo das demais ac¢bes do Emitente.

As accOes de categoria A e B conferem aos respectivos titulares o direito a eventuais dividendos
e outras distribuicGes que venham a ser declaradas, pagas ou realizadas, relativas aos exercicios
correntes e futuros. O crédito do accionista a sua parte nos lucros vence-se decorridos que
sejam 30 dias sobre a deliberacdo de atribuicdo de lucros, salvo diferimento consentido pelos
socios e sem prejuizo de disposicBes legais que proibam o pagamento antes de observadas certas
formalidades, nos termos do disposto no artigo 294° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Os dividendos que ndo sejam reclamados consideram-se abandonados a favor do Estado
guando, durante o prazo de 5 anos, os titulares ou possuidores das respectivas ac¢des ndo hajam
cobrado ou tentado cobrar aqueles rendimentos ou ndo tenham manifestado por outro modo
legitimo e inequivoco o seu direito sobre os mesmos (Decreto-Lei n® 187/70 de 30 de Abril).

A Sporting SAD ndo distribuiu dividendos em nenhum exercicio desde a sua constituicdo. Para
mais informacao ver ponto 8.8 do presente prospecto.

14.3.1.3 Servico financeiro

O servigo financeiro dos valores mobilidrios da entidade emitente, nomeadamente o pagamento
de dividendos, sera assegurado pelo Intermediario Financeiro que venha a ser designado para o
efeito. Os servigos financeiros relacionados com os valores mobiliarios da entidade emitente
poderdo estar sujeitos a comissdes.

14.3.1.4 Regime fiscal

No que respeita ao regime fiscal aplicavel a titularidade e a transmissdo de ac¢des emitidas por
uma entidade residente, ver Capitulo 15.1 Regime Fiscal - Acges.

14.3.1.5 Regime de transmisséo

As accdes da Sporting SAD sdo livremente transmissiveis de acordo com as normas legais
aplicaveis, encontrando-se admitidas a negociacdo no mercado regulamentado Euronext Lisbon.

14.3.2 Constituicéo e objecto social do emitente do activo subjacente

A Sporting SAD foi constituida por escritura pablica de 28 de Outubro de 1997, com um capital
de 34,9 milhGes de euros, com apelo a subscricdo publica, regendo-se pelo regime juridico
especial estabelecido no Decreto-Lei n® 67/97, de 3 de Abril de acordo com as alteracBes que Ihe
foram introduzidas pela Lei n°® 107/97, de 16 de Setembro e alterado pelo Decreto-Lei n°
303/99, de 6 de Agosto.

A Sporting SAD resultou da personalizacédo juridica da equipa do Sporting Clube de Portugal e
tem por objecto social nos termos do artigo terceiro dos seus estatutos “a participagdo em
competicdes profissionais de futebol, a promogédo e organizacdo de espectaculos desportivos e o
fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas com a pratica desportiva
profissionalizada da modalidade de futebol”.
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Para a informacdo relativa a composicdo dos seus 6rgdos sociais podera ser consultado o
Capitulo 11 do presente prospecto.
14.3.3 Informag0es relativas ao capital do emitente do activo subjacente

Remisséo para o ponto 16.2 do presente prospecto.

14.3.4 Participag6es no capital do emitente do activo subjacente

Remisséo para o ponto 12.1 do presente prospecto.

14.3.5 Balancos e contas de resultados do emitente do activo subjacente

Os Relatorios e Contas da Sporting SAD, incluindo as demonstracfes financeiras para 0s
exercicios findos em 30 de Junho de 2010, 2009 e 2008, foram inseridos por remissdao ao
presente prospecto, fazendo parte integrante do mesmo.

14.3.6 Cotacdes do activo subjacente

O mapa que se segue apresenta as cotagdes minimas e méximas das Acgdes Sporting SAD
verificadas nos Gltimos doze meses no mercado regulamentado Euronext Lishon.

AccOes Sporting SAD

N° de accles N° médio de

Data Cotagdo (Eur) transaccionadas accdes por sessdo

Minima Maxima

2009
Dezembro 1,16 1,30 36.691 1.747

2010
Janeiro 1,18 1,29 26.446 1.322
Fevereiro 1,06 1,27 15.067 793
Margo 111 1,30 43.858 1.994
Abril 1,01 1,30 24.150 1.342
Maio 1,00 1,25 29.250 1.463
Junho 1,00 1,18 16.324 816
Julho 1,01 1,20 12.529 696
Agosto 1,02 1,14 9.827 546
Setembro 0,91 1,05 12.548 697
Outubro 0,93 1,04 29.074 1.384
Novembro 0,75 0,98 15.138 721

Fonte: Euronext
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14.3.7 Volatilidade histdrica do preco do activo subjacente

A volatilidade histérica do preco das Acgdes Sporting SAD no mercado regulamentado Euronext
Lishon evoluiu da seguinte forma durante os Ultimos doze meses:

10 dias 30 dias 50 dias 100 dias
31 de Dezembro de 2009 27,227 % 22,722 % 19,882 % 27,289 %
29 de Janeiro de 2010 27,488 % 22,688 % 19,920 % 27310 %
26 de Fevereiro de 2010 31,535 % 23,463 % 20,810 % 27,590 %
31 de Margo de 2010 38,868 % 26,902 % 22,805 % 28,268 %
30 de Abril de 2010 42,539 % 28,328 % 23,644 % 28,757 %
31 de Maio de 2010 42,480 % 27,503 % 23,604 % 27,841 %
30 de Junho de 2010 41,232 % 27,579 % 23,675 % 26,328 %
30 de Julho de 2010 36,376 % 27,428 % 23,515 % 26,282 %
31 de Agosto de 2010 33,906 % 27,220 % 23,544 % 25,028 %
30 de Setembro de 2010 35,448 % 27971 % 23,748 % 25,251 %
29 de Outubro de 2010 35,853 % 28,042 % 23,760 % 25,181 %
30 de Novembro de 2010 35,782 % 28,543 % 24,386 % 25,552 %

Fonte: Bloomberg

14.4 Preco e modo de realizacdo

Todos 0s 55.000.000 de Valores a emitir serdo oferecidos a subscricdo ao preco de 1 euro cada,
gue corresponde ao seu valor nominal.

O pagamento do valor de subscricdo dos Valores sera efectuado em numerario e integralmente
no acto de subscricdo, devendo assegurar-se igualmente o pagamento do valor respeitante ao
pedido de subscricdo adicional.

Sobre o preco de subscricdo poderdo recair comissdes ou outros encargos a pagar pelos
subscritores, 0s quais constam dos precarios dos intermediarios financeiros disponiveis no sitio
da CMVM na Internet em www.cmvm.pt, devendo os mesmos ser indicados pela instituicio
financeira receptora das ordens de subscricéo.

A liquidacgéo financeira ocorrera no terceiro dia Gtil apds o encerramento da Oferta de VMOC,
no caso dos Valores subscritos por exercicio do direito legal de subscricéo, e até ao quinto dia Gtil
apos o referido encerramento, no caso dos Valores sobrantes atribuidos aos subscritores que para
esse efeito se tenham candidatado bem como dos Valores que, se necessario, venham a ser
subscritos pelos Bancos no exercicio da garantia de colocagéo prestada. Para informages sobre a
garantia de colocacdo prestada pelos Bancos no &mbito da Oferta de VMOC, ver ponto 14.6 do
presente prospecto.

14.5 Condicdes de reembolso

14.5.1 Prazo da emissao

A presente emissao vence-se em 17 de Janeiro de 2016, a que corresponde um prazo aproximado
de 5 anos.

Podera, porém, existir vencimento antecipado nos casos previstos no ponto 14.5.5 do presente
prospecto.
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14.5.2 Reembolso

Os Valores ndo tém reembolso do respectivo valor nominal, sendo este valor nominal obrigatoria
e exclusivamente objecto de converséo em acgdes da Sporting SAD.

As acgbes emitidas em resultado da conversdo serdo registadas em nome do titular no prazo de
60 dias a partir da data de converséo (ou seja, da data do vencimento ou da data do vencimento
antecipado, automatico ou por opgdo do titular dos Valores, consoante o caso). No caso de
conversao com transmissdo de accdes ja existentes, o registo em nome do titular sera efectuado
no prazo de 3 dias.

O pagamento do valor de subscricdo dos Valores em numerério é desde logo considerado, na
data de subscri¢do, como subscricéo e realizacdo antecipada em numerario do futuro aumento de
capital da Sporting SAD a ocorrer com a conversao dos Valores, ndo podendo o titular dos
Valores, em caso algum, exigir o reembolso do valor de subscricdo em numerario.

14.5.3 NUumero de unidades do activo subjacente a entregar

O nuamero de AccBes Sporting SAD a atribuir a cada titular resultara do quociente entre o valor
nominal total dos Valores detidos e o preco de conversdao aplicavel. Se deste quociente nao
resultar um numero inteiro, e atenta a impossibilidade de serem entregues fraccoes de acg¢les, 0
resultado sera arredondado por defeito para um nimero inteiro de ac¢Oes, tendo o titular direito
a receber, em numerario, o valor equivalente a fraccdo remanescente, determinado pela
multiplicacdo desta fraccdo pelo prego de conversdo.

14.5.4 Prego de converséo

Tal como deliberado na Assembleia Geral do Emitente realizada em 9 de Setembro de 2010, o
preco de conversdo estabelecido para esta emissdo € de 1 euro. Contudo, e de harmonia com o
previsto no Regulamento n.° 15/2002 da CMVM, o mesmo pode ser reajustado automaticamente
de modo a salvaguardar a integridade do interesse econdmico dos titulares dos Valores em
condigBes equitativas. Para mais informacéo, ver ponto 14.5.7 do presente prospecto.

14.5.5 Vencimento antecipado

O Conselho de Administracdo da Sporting SAD aprovou, nos termos da delegacdo prevista no
ponto 4 da ordem do dia da Assembleia Geral da Sociedade realizada em 9 de Setembro de 2010,
que 0 vencimento serd antecipado, com a respectiva conversio dos mesmos em acc¢Oes da
Sporting SAD, nas hipdteses seguintes:

(@ no caso de incumprimento por parte da Sporting SAD de qualquer obrigacdo de pagamento
emergente da presente emissdo, vencendo-se automaticamente nesta hipGtese a emissao
integral e antecipadamente nessa data de pagamento de juros;

(b) por opcdo do titular, quanto a todos ou uma parte dos Valores detidos, mediante pedido
efectuado, numa qualquer data de pagamento de juros a partir do final do 2° ano (inclusive)
ou nos catorze dias que a antecedem, junto do intermediario financeiro onde tenha 0s
Valores registados, acompanhado da respectiva ordem de bloqueio, vencendo-se nesta
hipdtese antecipadamente os Valores que tenham sido objecto desse pedido nessa data de
pagamento de juros;

(c) nos casos de dissolucdo da Sporting SAD, vencendo-se automaticamente nesta hipétese a
emissdo integral e antecipadamente na data da respectiva decisdo, situacbes em que 0s
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titulares serdo, ap6s o recebimento das respectivas ac¢des da Sporting SAD resultantes da
conversao dos Valores, equiparados aos demais accionistas da Sociedade.

Nos casos das alineas a) e c) havera, ainda, lugar ao pagamento dos juros vincendos.

Se se verificar a situacdo prevista em (a) ou (c), a Emitente publicara, no site da CMVM e no
boletim de cotagdes da NYSE Euronext Lisbon, anincio do vencimento antecipado e da
consequente conversao.

14.5.6 Forma de exercicio da conversao

A conversdo efectuar-se-4 mediante a entrega ao titular de novas ac¢Bes da Sporting SAD
emitidas e integralmente realizadas, sem prejuizo da possibilidade de, em lugar dela e no todo ou
em parte, 0 Emitente poder satisfazer a conversdo obrigatoria mediante transmissdo de acgdes
existentes (integralmente realizadas) disponiveis para o efeito no ambito da autorizacdo da
Assembleia Geral do Emitente para alienacdo de accdes proprias que ao tempo estiver em vigor,
no caso de vencimento antecipado por op¢do do titular nos termos descritos na alinea b) do
ponto 14.5.5., quando o nimero de AcgOes a entregar ndo justifique ou permita a concretizacéo
de um aumento de capital para o efeito.? Os direitos de conversdo poderdo igualmente ser
satisfeitos através da transmissdo de accoes ja existentes efectuada por terceiro designado pelo
Emitente, entendendo-se que ha, em tal caso, sem necessidade de declaracdo expressa, sucessao
e sub-rogacédo do terceiro na posicdo juridica e direitos do titular dos Valores, designadamente a
atribuicdo de novas acgoes.

Sem prejuizo do referido no periodo anterior, a conversdo dos Valores em ac¢des da Sporting
SAD efectuar-se-a por subscricdo pelos titulares de novas accdes da Sporting SAD a emitir, que
serdo fungiveis com as accdes j4 admitidas ao mercado regulamentado Euronext Lishon,
considerando-se a declaracdo de subscricdo efectuada obrigatdria e tacitamente na data do
vencimento ou na data do vencimento antecipado automatico, consoante o caso.

A conversdo considera-se efectuada, em caso de vencimento antecipado por opcéo do titular, na
data de pagamento de juros que coincide com o termo de cada prazo previsto para 0 exercicio
da opcéo de vencimento antecipado, para os titulares que tenham formalizado tal pedido junto
do intermediario financeiro em que os Valores estdo registados

As accOes emitidas ou transmitidas em conversdo terdo direitos iguais, em todos 0s aspectos, as
demais ac¢des emitidas pelo Emitente e integralmente realizadas, conferindo, designadamente a
partir da data da respectiva emissdo, 0 mesmo direito a dividendo das demais accbes do
Emitente.

14.5.7 Proteccdo dos direitos dos titulares

O artigo 368° do Cédigo das Sociedades Comerciais estabelece que:

“l. A partir da data da deliberacdo da emissdo de obrigagBes convertiveis em accdes, e enquanto for possivel a
qualquer obrigacionista exercer o direito de conversdo, é vedado a sociedade emitente alterar as condicdes de

reparticdo de lucros fixadas no contrato de sociedade, distribuir aos accionistas acces préprias, a qualquer
titulo, amortizar acgbes ou reduzir o capital mediante reembolso e atribuir privilégios as acges existentes.

3 O Emitente ndo tem, a data do presente prospecto, ac¢Bes proprias, nem existe nenhuma autorizaco da
Assembleia Geral do Emitente para a aquisigao e alienagio de accdes proprias.
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2. Se o capital for reduzido em consequéncia de perdas, os direitos dos obrigacionistas que optem pela converséo
reduzir-se-do correlativamente, como se esses obrigacionistas tivessem sido accionistas a partir da emissdo das
obrigagges.

3. Durante o periodo de tempo referido no n° 1 deste artigo, a sociedade so poderd emitir novas obrigages
convertiveis em accdes, alterar o valor nominal das suas accdes, distribuir reservas aos accionistas, aumentar o
capital social mediante novas entradas ou por incorporacdo de reservas e praticar qualquer outro acto que
possa afectar os direitos dos obrigacionistas que venham a optar pela conversdo desde que sejam assegurados
direitos iguais aos dos accionistas.

4.  Os direitos referidos na parte final do nimero anterior ndo abrangem o de receber quaisquer rendimentos dos
titulos ou de participar em distribui¢do das reservas em causa relativamente a periodo anterior a data em que
a conversao vier a produzir os seus efeitos.

5. Em sociedade emitentes de valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercado regulamentado, a proteccao
dos titulares de obrigagfes convertiveis pode, em alternativa, ser efectuada através de clausulas de
reajustamento automatico da relacdo de conversdo que salvaguarde a integridade do interesse econémico dos
titulares em condigdes equitativas.”

De harmonia com o previsto no Regulamento n.° 15/2002 da CMVM, a protec¢do dos titulares
dos Valores pode ser efectuada através de clausulas de reajustamento automatico do preco de
conversdo que salvaguarde a integridade do interesse econdémico dos titulares em condigdes
equitativas.

Para este efeito, 0 Conselho de Administracdo da Sporting SAD aprovou, nos termos da
delegacéo prevista no ponto 4 da ordem do dia da Assembleia Geral da Sociedade realizada em 9
de Setembro de 2010, como mecanismo de proteccdo dos titulares, o reajustamento automatico
do preco e relacdo de conversdo e, consequentemente, do nimero de unidades do activo
subjacente a entregar, que se considera estipulado como parte integrante das condicbes da
emissdo.

Transcreve-se de seguida, na integra, o ponto relativo as condigdes de reajustamento automatico
do prego de conversdo dos Valores, retirado da deliberagdo do Conselho de Administracdo da
Sporting SAD:

“2. Condicdes de reajustamento automatico do preco de conversdo dos Valores

2.1 Para efeitos da definicdo das condigBes do reajustamento consideram-se as sequintes definigfes:

i) Acgdes — acgles representativas do capital da Sociedade, independentemente de serem da Categoria A ou
da Categoria B;

i) Accles de Nova Categoria — acgles que possam vir a ser emitidas e que constituam uma categoria
especial e que ndo sejam da Categoria A ou da Categoria B e que, caso venham a ser criadas, ndo irdo ser
utilizadas para efeitos da converséo dos \alores;

iii) Periodo Relevante - os cinco Dias de Negociagdo que precedam a Data Relevante ou os Gltimos cinco
dias em que tenha havido transacgdo de Valores, desde que nenhum desses dias seja anterior em mais de 60
dias relativamente a Data Relevante;

iv) Dia de Negociagdo — dias em que na NYSE Euronext Lisbon sdo transaccionados Valores, em
sessdo normal, no mercado regulamentado em que estejam admitidos a negociagao;

v) Data Relevante — a data em que, pela primeira vez, o Emitente divulga as condices da futura emissao
em causa, que determinard a necessidade de se proceder ao reajustamento do prego de converséo;

vi) Preco Corrente de Mercado — média das cotagfes de todos os negdcios em holsa do valor mobiliario em
causa, ponderadas pelo respectivo volume de transaccdo, durante o Periodo Relevante;
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vii) Preco de Referéncia — o valor fixado, de boa-fé, por um banco escolhido pelo Emitente, de acordo com os
critérios técnicos que o mesmo considerar como 0s mais adequados.

2.2 O Preco de Conversdo inicial sera reajustado nos seguintes termos:

i) Se ocorrer uma alteragdo do valor nominal das Acgdes, o Preco de Conversdo serd reajustado por
multiplicacdo do Preco de Conversdo em vigor no momento imediatamente anterior ao da alteracdo, por
uma fraccdo em que o numerador sera constituido pelo valor nominal de uma Acgdo no momento
imediatamente posterior ao da alteracdo do respectivo valor nominal e o denominador correspondera ao valor
nominal de uma Acgdo no momento imediatamente anterior ao da referida alteragdo;

i) Se a Sociedade emitir Acges em virtude de aumento de capital por incorporacéo de reservas (excluindo a
emissdo de Acges realizada através da distribuicdo de lucros ou reservas distribuiveis que, por deliberagéo
do Emitente, sejam emitidas em vez da distribuicdo de dividendos em dinheiro), o Preco de Conversdo sera
reajustado por multiplicacdo do Preco de Conversdo em vigor no momento imediatamente anterior ao da
emissdo, por uma fraccdo cujo numerador serd constituido pela soma do valor nominal de todas as Acgfes
que se encontrem emitidas no momento imediatamente anterior ao da emissdo das novas Accdes e cujo
denominador correspondera a soma do valor nominal de todas as Accfes que se encontrem emitidas no
momento imediatamente posterior ao da emissdo das novas Acgdes.

iii) Se a Sociedade proceder a um aumento de capital por incorporagdo de reservas mediante modificacdo do
valor nominal das Acgbes, 0 Preco de Conversdo passara a referir-se a uma Ac¢do com o valor nominal
modificado em consequéncia do dito aumento de capital por incorporacéo de reservas;

iv) Se a Sociedade emitir Accies em virtude de aumento de capital por novas entradas a um preco por
Accdo inferior a 95% do Preco Corrente de Mercado no Periodo Relevante, o Prego de Converséo sera
reajustado por multiplicacdo do Preco de Conversdo em vigor no momento imediatamente anterior ao da
emissdo, por uma fracgdo cujo numerador serd constituido pelo ndmero das Acgles emitidas no momento
anterior ao da emissdo, acrescido do numero de Accles que a tal Preco Corrente de Mercado por Acgéo
Ordinaria poderiam ser adquiridas com a totalidade da contrapartida correspondente a emissao de tais
Acgdes, e cujo denominador corresponderd ao nimero de Accles que se encontrem emitidas no momento
imediatamente posterior ao da emissdo de tais Accdes;

v) Se a Sociedade emitir Acgdes de Nova Categoria, em virtude de aumento de capital por novas entradas,
a um preco por Acgdo de Nova Categoria, inferior a 95% do Prego de Referéncia por Acgéo de Nova
Categoria, 0 Preco de Conversdo serd reajustado por multiplicacdo do Preco de Converséo em vigor no
momento imediatamente anterior ao da emissdo, por uma fraccdo cujo numerador serd constituido pelo
nimero de Acgfes emitidas na data imediatamente anterior a data de tal emisséo, acrescido do nimero de
Acgdes que ao Prego de Referéncia por Acgdo de Nova Categoria poderiam ser adquiridas com a totalidade
da contrapartida correspondente a emissdo de tais Acgles de Nova Categoria, e cujo denominador
corresponderd ao numero de Accdes que se encontrem emitidas no momento imediatamente posterior ao da
emissao de tais Accies de Nova Categoria;

vi) Se a Sociedade ou sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo emitir valores
mobiliarios (que ndo Acgbes) convertiveis em Acgles (ainda que a conversao seja obrigatdria, automatica ou
opere por opgdo do Emitente ou de terceiro) ou que atribuam a possibilidade de subscricdo ou aquisic&o de
Acgdes (ainda que a subscricdo ou aquisicdo sejam obrigatdrias, automaticas ou operem por opcdo do
Emitente ou de terceiro) em termos tais que a contrapartida por Acgdo seja inferior a 95% do Prego
Corrente de Mercado no Periodo Relevante, o Preco de Conversdo sera reajustado, relativamente a
conversdes posteriores, por multiplicagdo por uma fracgdo cujo numerador sera constituido pelo namero de
Acgdes que se encontrem emitidas & data da emissdo dos valores mobilirios, acrescido do n(imero de Acgdes
que, a tal Preco Corrente de Mercado por Accdo, poderiam ser adquiridas com a totalidade da
contrapartida pelas Accdes a emitir por conversdo, subscricdo ou aquisicdo, conforme for o caso, e cujo
denominador corresponderd ao ntmero de Acgdes que se encontrem emitidas a data da emissdo dos valores
mobilirios, acrescido do nimero de Acgles atribuiveis por conversdo, subscricdo ou aquisicdo inerentes a
tais valores mobilirios, ao preco inicial da conversdo, subscrico ou aquisicdo. No que toca a valores
mobiliarios que confiram o direito a subscricdo ou & aquisicdo de Accdes, 0 reajustamento so se fara se a
alienagéo de Acces respeitar a acgles proprias da Sociedade ou a accdes de terceiros que fiquem com direito
(e regresso sobre a Sociedade;
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vii) Se Sociedade ou sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo emitir valores
mobiliarios (que ndo Accdes) convertiveis em Acgles de Nova Categoria (ainda que a conversdo seja
obrigatéria, automatica ou opere por op¢do do Emitente ou de terceiro) ou que atribuam a possibilidade de
subscricdo de Acgles de Nova Categoria (ainda que a subscricdo seja obrigatdria, automatica ou opere por
opcdo do emitente ou de terceiro) em termos tais que a contrapartida por Accdo de Nova Categoria seja
inferior a 95% do Preco de Referéncia por Accdo de Nova Categoria, 0 Preco de Conversdo sera
reajustado, relativamente a conversdes posteriores, por multiplicacdo por uma fraccdo cujo numerador serd
constituido pelo ndmero de Acgles que se encontrem emitidas a data de emissdo dos valores mobiliarios
acrescido do nimero de Acgdes que a tal Prego de Referéncia por Acgdo de Nova Categoria poderiam ser
adquiridas com a totalidade da contrapartida pelas Acgdes de Nova Categoria a emitir por conversdo ou
subscricdo, conforme for o caso, e cujo denominador correspondera ao nimero de Acgles que e encontrem
emitidas & data da emisséo dos valores mobilidrios, acrescido do nimero de Accdes de Nova Categoria
atribuiveis por conversao ou subscricdo inerentes a tais valores mobiliarios, ao preco inicial de conversdo ou
subscricao;

viii) Se a Sociedade proceder a distribuicdo aos seus accionistas de reservas diversas daquelas a que se refere
0 n® 4 do artigo 368° do Codigo das Sociedades Comerciais, 0 Preco de Conversdo serd reajustado por
multiplicacdo, por uma fraccdo cujo numerador sera constituido pelo Preco Corrente de Mercado por Accdo
no Periodo Relevante subtraido o valor do montante das reservas distribuidas correspondente a essa Acgéo e
cujo denominador correspondera ao Preco Corrente de Mercado por Accdo no Periodo Relevante; se a
distribuico de reservas for feita em espécie, no todo ou em parte, atender-se-a ao valor pelo qual os bens se
encontram contabilizados na Sociedade.

2.3 Se n&o houver Prego Corrente de Mercado utilizar-se-a o Prego de Referéncia.

2.4 O reajustamento do Preco de Conversdo é deliberado pelo 6rgdo competente da Sociedade & data para decidir a
alteracdo do valor nominal das Accdes, 0 aumento de capital da Sociedade, a emissao de outros valores mobiliarios
ou a distribuicao de reservas, conforme for o caso, e abrange todos os \alores relativamente aos quais (i) a escritura
de aumento de capital para conversdo ainda ndo haja sido outorgada e (i) as Accdes em causa ainda ndo hajam
sido transmitidas para o titular. Caso a escritura ou a transmissao das Acges ocorram findo o processo de emisséo
e subscricdo de valores mobiliarios ou findos os prazos para conversdo, subscricgo ou aquisicdo de Acgles que
tenham efeito no reajustamento, atender-se-a para efeitos de reajustamento, apenas aos valores efectivamente
subscritos, convertidos ou adquiridos.

2.5 O estabelecido em 2.2 (i) a (viii) s6 é aplicavel se aos titulares dos \alores ndo forem assegurados direitos
iguais aos dos accionistas relativamente aos actos que estejam em causa e ndo cabera reajustamento do Preco de
Conversdo se 0 mesmo determinar o aumento do Prego de Converséo em vigor ou se conduzir, e na medida em que
conduza, a que o Preco de Conversdo se torne inferior ao valor nominal das Accdes.”

14.5.8 Taxas devidas no momento da conversao

O Emitente suportard todas as taxas relacionadas com a emissdo das Acg¢les destinadas a
conversdo, podendo no entanto vir a ser cobradas comissdes por parte dos intermediarios
financeiros aquando da conversdo dos Valores.

As comissOes referidas no periodo anterior dependem de cada intermediario financeiro e
corresponderdo as aplicaveis na data de conversdo dos Valores, devendo as mesmas ser
consultadas, na referida data (ou em data aproximada), no precgario do respectivo intermediario
financeiro onde os titulares dos Valores tenham, a data de conversdo, os Valores registados.

Ficardo a cargo do titular qualquer imposto ou encargo resultante da transmissdo dos Valores
e/ou das accOes.
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14.6 Modalidade da Oferta de VMOC

Os 55.000.000 de Valores a emitir, escriturais e nominativos, com o valor nominal de 1 euros
cada, sdo oferecidos directamente a subscricdo dos accionistas da Sporting SAD, no exercicio dos
respectivos direitos de subscricdo. O numero de Valores a subscrever resulta da aplicacdo do
factor 2,61904762 as unidades de direitos de subscri¢do detidos no momento da subscricdo, com
arredondamento por defeito.

As Acgdes Sporting SAD transaccionadas no mercado regulamentado Euronext Lishon a partir do
dia 15 de Dezembro de 2010, inclusive, ja ndo conferem o direito de participar nesta oferta.

Os Valores inicialmente ndo subscritos serdo objecto de rateio pelos detentores de direitos de
subscricdo que tenham manifestado intengdo de subscrever um nimero de Valores superior
aquele a que teriam proporcionalmente direito, na proporcdo do valor das respectivas
subscri¢des, com arredondamento por defeito. O pedido de subscricdo adicional deveréd ser
efectuado conjuntamente com o pedido de subscricéo.

Apos satisfacdo das ordens de subscricdo e pedidos de subscricdo em rateio, todos os Valores
eventualmente sobrantes serdo subscritos pelos Bancos, em partes iguais, no ambito do contrato
de garantia de colocacdo celebrado com a Sporting SAD desde que, tal como previsto nesse
contrato, até ao final do periodo de subscri¢do das Ofertas ndo ocorra qualquer facto ou acto
imprevisivel, de natureza econdmica, em Portugal ou no estrangeiro, ou qualquer alteracéo
substancial desfavoravel na situacdo financeira da Sporting SAD que em qualquer dos casos altere
substancialmente as condi¢Bes de realizacdo das Ofertas, susceptiveis de configurar um caso de
forca maior, e que afecte de forma fundamental os pressupostos de viabilidade em que o referido
contrato foi celebrado.

14.7 Organizagdo e lideranga

A presente emissao foi organizada e € assistida pelo Espirito Santo Investment Bank e pelo
Millennium investment banking.

Pelos servigos de organizacdo e assisténcia da presente oferta, admissdo & negociagdo dos Valores
e garantia de colocacédo prestada, ver ponto 13.7 do presente prospecto.

Como referido, para além dos servigcos de assisténcia as Ofertas prestados pelo Espirito Santo
Investment Bank e pelo Millennium investment banking, os Bancos garantem a colocagédo dos
VMOC e, nessa medida, asseguram a obtencéo da totalidade do encaixe financeiro dessa emisséo.

Existe um relacionamento financeiro relevante da Sporting SAD com o Banco Comercial
Portugués, S.A. e o Banco Espirito Santo, S.A., conforme descrito no ponto 8.9 supra, para o
qual ora se remete.

14.8 Deliberacdes, autorizacoes e aprovagdes da oferta

Em reunido realizada no dia 9 de Setembro de 2010, a Assembleia Geral de Accionistas da
Sporting SAD deliberou a presente emissao de Valores.

No ambito de um processo de recapitalizacdo e de reestruturacdo financeira e por forma a
viabilizar a realizagdo desta emissdo, atendendo as actuais condi¢des do mercado, foi deliberado
na mesma Assembleia Geral proceder a reducdo do capital social da Sporting SAD de 42.000.000
Euros para 21.000.000 Euros, mediante reducdo do valor nominal da totalidade das accbes
representativas do capital social da Sporting SAD de 2 Euros para 1 Euro, operacdo concretizada
em 2 de Dezembro de 2010.
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14.9 Finalidade da oferta

Remissdo para o Capitulo 3 — Motivos da Oferta e afectacdo de receitas, do presente prospecto.

14.10 Periodo de subscricao e transmissao das ordens de subscri¢édo

O periodo de subscrigdo decorrera entre as 8h30 do dia 20 de Dezembro de 2010 e as 15h00 do
dia 12 de Janeiro de 2011.

As ordens de subscri¢do poderdo ser apresentadas em qualquer dos intermediarios financeiros
legalmente habilitados a prestar o servico de registo e deposito de valores mobiliarios.

As ordens de subscricdo podem ser revogadas até 5 dias antes de findar o prazo da Oferta de
VMOC, ou seja, sdo irrevogaveis a partir do dia 8 de Janeiro de 2011, inclusive.

Os accionistas da Sporting SAD que ndo pretendam exercer 0s seus direitos de subscricéo, total
ou parcialmente, poderdo, sem prejuizo da possibilidade de transmissdo fora de mercado
regulamentado, nos termos gerais de direito, proceder a sua alienagdo no mercado regulamentado
Euronext Lishon durante o periodo que decorre desde o primeiro dia em que aqueles direitos
podem ser exercidos até ao quarto dia atil anterior ao final do prazo para a subscricdo dos
VMOOC, ou seja desde o dia 20 de Dezembro de 2010 até ao dia 6 de Janeiro de 2011. Caso 0s
direitos de subscricdo ndo sejam exercidos ou alienados até ao final do periodo de subscri¢do, os
mesmos cessardo sem contrapartida, ndo havendo lugar a qualquer compensagao por esse facto.

O codigo ISIN dos direitos de subscricdo dos Valores é 0 PTSCP1ZMS002.

As ordens de subscricdo deverdo ser transmitidas pelos intermediarios financeiros para a
Interbolsa, de acordo com o sistema habitual de processamento de ordens de subscri¢do em
operacOes de aumento de capital reservado a accionistas titulares de direitos de subscri¢do ou as
pessoas que tenham adquirido direitos de subscricdo de ac¢des novas (neste caso de Valores).

Os intermediarios financeiros deverdo igualmente enviar ao Espirito Santo Investment Bank e ao
Millennium investment banking o resultado diario das ordens de subscri¢do por eles recebidas
durante o periodo de subscrigéo.

14.11 Resultado da Oferta de VMOC

Os resultados da Oferta de VMOC, no que diz respeito ao exercicio de direitos bem como ao
rateio, serdo apurados e imediatamente publicados no Sistema de Difusdo de Informacéo da
CMVM, em www.cmvm.pt, bem como no boletim de cota¢fes da NYSE Euronext Lisbon. Prevé-
se que o apuramento do resultado do exercicio de direitos ocorra logo ap6s o final do periodo da
Oferta de VMOC, designadamente, no dia 17 de Janeiro de 2011 e que 0 apuramento do
resultado do rateio possa ocorrer na mesma data.

14.12 Direitos atribuidos e seu exercicio

14.12.1 Pagamento de juros e outras obrigagdes

Os Valores atribuem o direito ao recebimento de juros a taxa anual nominal bruta e fixa de 3%
(trés por cento) enquanto ndo ocorrer a conversdo ou o0 vencimento antecipado.
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Os juros contar-se-a0 a partir de 17 de Janeiro de 2011 (data prevista para a liquidacdo financeira
da subscricdo por exercicio de direitos), mesmo para os Valores subscritos em rateio, cuja
liqguidagdo ocorra em data posterior, e vencer-se-40 anualmente e postecipadamente, com
pagamentos ao dia 17 de Janeiro de cada ano e cessando na data de vencimento original dos
Valores, ou na data de vencimento antecipado, consoante for o caso.

Caso qualquer das datas de pagamento de juros nao seja dia Gtil (definido como um dia em que
0s bancos estdo abertos em Lisboa e em que o sistema TARGET - Trans-European Automated
Real-Time Gross Settlement Express Transfer System esteja em funcionamento), a data de
pagamento dos juros sera ajustada para o dia Gtil imediatamente anterior.

Nos termos do artigo 1° do Decreto-Lei n® 187/70, de 30 de Abril, consideram-se abandonados,
em favor do Estado, os juros ou outros rendimentos dos Valores quando, durante o prazo de 5
anos, 0s seus titulares ou possuidores ndo hajam cobrado ou tentado cobrar ou ndo tenham
manifestado por outro modo legitimo e inequivoco o seu direito sobre esses juros e rendimentos.

Nao havera direito a juros por qualquer periodo subsequente a data de vencimento dos Valores,
incluindo a data de vencimento antecipado, sempre que aplicavel.

14.12.2 Reembolso

Os Valores ndo tém reembolso do respectivo valor nominal, sendo este valor nominal obrigatéria
e exclusivamente objecto de conversdo em acgdes da Sporting SAD, tal como descrito no ponto
14.5 - Condic6es de reembolso.

14.12.3 Garantias e subordinacao do empréstimo

Os Valores integram obrigacdes directas e, salvo no adiante referido, incondicionais da Emitente,
ndo garantidas.

Em caso de dissolucdo do Emitente, os direitos dos titulares dos valores relativos a sua conversao
no vencimento em acc¢Bes da Sporting SAD terdo o estatuto e subordinagéo igual aos das acgdes
da Sporting SAD.

A conversao sera efectuada exclusivamente por meio de entrega de ac¢cBes do Emitente na data
de vencimento, ndo obstante a possibilidade de vencimento antecipado conforme descrito no
ponto 14.5.5 do presente prospecto.

14.13 Taxa de rendibilidade efectiva

A taxa de rendibilidade efectiva na subscricdo é a taxa que iguala o valor actual dos fluxos
monetarios gerados pelos Valores ao respectivo preco de subscricdo, sendo, para efeitos deste
célculo, as acgdes resultantes da conversdo valorizadas segundo 0s pressupostos relativos a cada
um dos cenarios adiante apresentados.
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sendo r a taxa de rendibilidade anual e em que:

Ps é o preco de subscricdo dos Valores;

i € 0 numero de ordem de cada ano;

ti € 0 quociente entre i) o nimero de dias decorridos entre a data de pagamento dos juros
ou da data de conversdo por ac¢Bes da Sporting SAD, consoante o0 caso, e a data da
emissdo dos

VMOC e ii) 365 dias;

Juros; é o valor dos juros relativos ao ano i;

V é a valorizacdo das ac¢des Sporting SAD resultantes da conversdo no vencimento.

Na medida em que o reembolso se efectua obrigatoriamente por conversdo em ac¢des, ndo
havendo, portanto, um fluxo monetério, este é substituido, para efeitos deste calculo, pelo valor
relativo das accBes resultantes da conversdo (face ao prego de conversao fixado de 1 euro). Para
tal, admitem-se trés cenarios hipotéticos de evolucdo das cotaces das accOes face ao preco de
conversdo fixado: uma desvalorizagdo da cotacdo de 30%, a manutengdo da cotacdo igual ao
preco de conversdo fixado e uma valorizacdo da cotacdo de 30%, considerando sempre que 0
vencimento dos VMOC ocorrera no prazo previsto, ou seja, em 17 de Janeiro de 2016.

Considerando que o arredondamento, que dependerd dos precos concretos e da quantidade de
Valores detida por cada investidor, produzird um efeito negligenciavel, a taxa de rendibilidade
efectiva anual (r) nos varios cenarios identificados é a que a seguir se apresenta;

Cenarios com vencimento no prazo previsto

Prego de conversio fixado: 1€
Taxa de juro anual nominal bruta: 3%
manutencdo
desvalorizacdo de 30% da cotacdo valorizagéo de 30%
Cotacdo das ac¢des Sporting SAD na maturidade 0,70 € 1€ 130€
Taxa de rendibilidade efectiva bruta: -3,43% 3,00% 8,10%
Taxa de rendibilidade efectiva liquida *: -4,14% 2,57% 7,54%

* considerando uma taxa de retencéo na fonte dos juros de 21,5%

14.14 Servigo financeiro

O servico financeiro dos Valores, nomeadamente o pagamento de juros e a conversdo em acgoes,
serd assegurado pelo intermediério financeiro que venha a ser designado para o efeito, podendo
vir a ser cobradas comiss@es por esse servico, bem como pelo servigo de registo dos Valores.

14.15 Regime fiscal

Remisséo para o capitulo 15 - Regime Fiscal (ponto 15.2 -VMOC).

14.16 Regime de transmisséo

Os Valores sdo livremente transmissiveis de acordo com as normas legais aplicaveis, podendo ser

negociados na Euronext Lisbon quando estiverem admitidos a negociacao.

14.17 Montante liquido da Oferta de VMOC

Remisséo para o Capitulo 3 do presente prospecto.
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14.18 Titulos definitivos

Uma vez que os Valores representativos da presente Oferta Publica de Subscri¢cdo revestirdo a
forma escritural, ndo haverd lugar a atribuicdo de titulos definitivos, sendo os Valores objecto de
inscricdo nas contas dos respectivos titulares junto dos intermediérios financeiros legalmente
habilitados.

14.19 Admisséo a negociagéo

Foi solicitada a admissdo a negociacdo no mercado regulamentado Euronext Lisbon dos Valores
oferecidos através da Oferta PUblica de Subscricdo a que se refere este capitulo do prospecto.

No que diz respeito as ac¢des a emitir com a conversdo dos Valores, refere-se que de acordo com
0 n.° 5 do artigo 227.° do C6dVM, “o emitente tem o dever de, no prazo de 90 dias apds a sua emissao,
solicitar a admissao das acgies que pertencam a categoria das ja admitidas”.

No ponto 1.2.2 do presente prospecto apresenta-se um quadro que resume as datas previstas que
se consideram mais relevantes da emissdo e da admissdo a negociagdo dos Valores.

14.20 Estabilizagédo

Nao foi celebrado qualquer contrato de liquidez ou de fomento de mercado, nem se prevé que
venha a existir qualquer actividade de estabilizagdo de precos relacionada com a presente oferta.

14.21 QOutras ofertas

A Sporting SAD ndo emitiu outros valores mobiliarios obrigatoriamente convertiveis em accdes
em simultaneo ou em data préxima a oferta dos Valores.

Em paralelo & presente emissdo de Valores, a Sporting SAD estd a realizar uma operacéo de
aumento do seu capital social em 18.000.000 de euros, através da emissao, com Oferta Publica de
Subscricdo reservada aos accionistas da Sporting SAD e demais investidores detentores de
direitos de subscricdo, de 18.000.000 accGes escriturais € nominativas, com o valor nominal de 1
euro cada, de que o presente prospecto é também objecto.

14.22 Representacao dos titulares de valores mobiliarios obrigatoriamente convertiveis

A Sporting SAD compromete-se a assegurar as diligéncias necessarias para que se proceda a
eleicdo de representante comum dos titulares, nos termos da legislacdo em vigor.
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CAPITULO 15 - REGIME FISCAL
Enquadramento

Este capitulo resume o regime fiscal aplicavel em Portugal & aquisicéo, titularidade e transmiss&o
de accgdes representativas do capital social de sociedades residentes para efeitos fiscais em
Portugal, tal como se encontra em vigor a data do presente prospecto, bem como o
enquadramento fiscal que, em principio, sera o aplicavel em Portugal aos VMOC emitidos por
sociedades residentes para efeitos fiscais em Portugal, uma vez que tal como descrito no factor de
risco “DeterminagGes ou alteracdes no ambito da fiscalidade poderdo afectar a rentabilidade dos
Valores”, ndo se encontra estabelecido um regime fiscal especifico aplicavel a estes Valores.

Este capitulo ndo analisa as implicacdes fiscais potencialmente decorrentes, de forma indirecta, da
decisdo de investir nas acgBes ou VMOC, tais como aspectos relativos ao enquadramento
tributario de eventuais financiamentos contraidos com vista a esse investimento ou referentes as
contrapartes dos potenciais investidores nas ac¢cbes ou VMOC no que respeite a qualquer
operagao que as possa envolver.

Este capitulo constitui um sumario genérico do enquadramento fiscal portugués pertinente, ndo
contendo informagdes exaustivas sobre todos 0s regimes especiais e excepcionais susceptiveis de
proporcionar consequéncias tributarias distintas das descritas no mesmo. Os potenciais
investidores devem obter aconselhamento individualizado sobre as consequéncias da aquisicao,
titularidade e transmissdo das ac¢des em funcéo das suas circunstancias especificas.

Este capitulo ndo abrange qualquer referéncia ao enquadramento fiscal aplicdvel em outros
ordenamentos que ndo o portugués. As implicacdes fiscais portuguesas podem ser condicionadas
pelas regras constantes de uma convencao para evitar a dupla tributacdo (“Convencéo”), bem
como agravadas ou total ou parcialmente compensadas por normativos domésticos de outros
paises.

A acepcdo da terminologia adoptada relativamente a todos os aspectos técnicos, incluindo a
qualificacdo dos titulos emitidos como acgdes e VMOC, a classificacdo dos factos tributérios, os
mecanismos de tributacdo e potenciais beneficios fiscais, entre outros, € a vigente em Portugal a
data do presente Prospecto. N&o sdo consideradas quaisquer outras interpretacdes ou significados
potencialmente adoptados noutros ordenamentos juridicos.

O regime fiscal enunciado no presente capitulo poderd ser objecto de modifica¢des por via
legislativa a todo o tempo. Embora ndo sejam constitucionalmente admissiveis modificacGes que
incrementem a tributagdo de modo retroactivo, ndo existe uma proibicdo geral de alteragbes com
efeitos retroactivos.

O regime tributario descrito em cada seccdo relativamente a cada tipo de investidor é
exclusivamente aplicavel ao potencial investidor em causa, ndo devendo ser objecto de qualquer
analogia relativamente a qualquer outro potencial tipo de investidor.

15.1. Accdes

15.1.1 Pessoas singulares residentes para efeitos fiscais em Portugal ou com
estabelecimento estavel em Portugal ao qual sejam imputaveis rendimentos associados

as accgoes

Aquisicdo onerosa das acc¢des
A aquisicdo onerosa das ac¢des ndo se encontra sujeita a tributacdo em Portugal.
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Rendimentos decorrentes da titularidade das acc¢des

Os lucros do Emitente e Oferente colocados a disposicéo dos titulares das ac¢des séo tributaveis
em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (*IRS"). Sera retido IRS, a taxa
de 21,5%, aquando da colocacédo a disposicéo, tendo esta retengdo na fonte natureza liberatoria,
dispensando os titulares das ac¢des da declaragdo do correspondente rendimento as autoridades
fiscais e do pagamento de qualquer IRS adicional.

Alternativamente, os titulares das acc¢des podem optar por englobar estes rendimentos,
declarando-0s em conjunto com os demais rendimentos auferidos. Neste caso, 0s rendimentos
decorrentes da titularidade das ac¢des serdo tributados em apenas metade do seu montante, a taxa
que resultar da aplicacdo dos escaldes progressivos de tributacdo do rendimento global do ano
em apreco, entre 0% e 45,88% e o imposto retido na fonte, tendo o imposto retido na fonte a
natureza de pagamento antecipado por conta do imposto devido em termos finais.

Ganhos (mais-valias) e perdas (menos-valias) realizados na transmissdo onerosa das
accgoes

O saldo anual positivo entre as mais-valias e as menos-valias realizadas com a alienacdo de ac¢des
(e outros valores mobiliarios e activos financeiros) é tributado a taxa especial de IRS de 20%, sem
prejuizo do seu englobamento por opcdo dos respectivos titulares e tributacdo a taxas
progressivas que podem atingir 45,88%. O saldo positivo até ao valor anual de € 500 entre as
mais-valias e menos-valias resultantes da alienacdo de accdes, de obrigacBes e outros titulos de
divida, obtido por pessoas singulares residentes em Portugal, esta isento de IRS.

Para apuramento do saldo, positivo ou negativo, mencionado no paragrafo anterior ndo relevam
as perdas apuradas quando a contraparte da operacdo estiver sujeita no pais, territorio ou regido
em que se encontre domiciliada para efeitos fiscais a um regime fiscal claramente mais favoravel,
constante da lista aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de Fevereiro.

Aquisicéo gratuita das acgbes

Esté sujeita a Imposto do Selo, & taxa de 10%, a aquisi¢do a titulo gratuito (por morte ou em
vida) das ac¢Bes por pessoas singulares residentes para efeitos fiscais em Portugal. O c6njuge,
unidos de facto, ascendentes ou descendentes beneficiam de isengdo de Imposto de Selo em tais
aquisicoes.

15.1.2 Pessoas singulares ndo residentes para efeitos fiscais em Portugal sem
estabelecimento estavel ao qual sejam imputaveis os rendimentos associados as ac¢oes

Aquisicdo onerosa das acgoes
A aquisicdo onerosa das ac¢Oes ndo se encontra sujeita a tributacdo em Portugal.

Rendimentos decorrentes da titularidade das accles

Os lucros do Emitente e Oferente colocados a disposicdo dos titulares das ac¢oes sao tributaveis
em sede de IRS. Serd retido IRS, a taxa de 21,5%, aquando da colocacéo a disposicéo, tendo esta
retencdo na fonte natureza liberatoria, dispensando os titulares das accBes da declaragdo do
correspondente rendimento as autoridades fiscais e do pagamento de qualquer IRS adicional.

A taxa referida pode ser reduzida nos termos de uma Convencédo em vigor entre Portugal e o pais
de residéncia fiscal do titular das acches, caso se verifiquem as condigBes substanciais de
aplicacdo de tal reducéo e se cumpram as formalidades previstas na legislacdo fiscal portuguesa
para a invocagdo de uma Convengdo, traduzidas na certificacdo da residéncia fiscal do titular
através de formularios proprios.
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Ganhos (mais-valias) e perdas (menos-valias) realizados na transmissdo onerosa das
accgoes

As mais-valias na transmissdo a titulo oneroso de ac¢des obtidas por pessoas singulares ndo
residentes estdo sujeitas a IRS. O saldo anual positivo entre as mais-valias e as menos-valias
realizadas com a alienacdo de ac¢bes (e outros valores mobilidrios e activos financeiros) €
tributado a taxa especial de IRS de 20%. Alternativamente, os titulares das ac¢des, caso sejam
residentes em algum dos Estados integrantes do Espaco Econdmico Europeu com o qual exista
intercambio de informacgdo em matéria fiscal, podem optar por ser tributados a taxa que resultaria
da aplicacdo dos escalbes progressivos de tributagdo do rendimento global do ano, entre 0% e
45,88%, caso englobassem a totalidade dos seus rendimentos, incluindo os auferidos fora do
territério portugués. A taxa assim determinada ndo se aplicaria, contudo, aos rendimentos
auferidos fora do territério portugués.

Para apuramento do saldo, positivo ou negativo, mencionado no paragrafo anterior ndo relevam
as perdas apuradas quando a contraparte da operacdo estiver sujeita no pais, territorio ou regido
em que se encontre domiciliada para efeitos fiscais a um regime fiscal claramente mais favoravel,
constante da lista aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de Fevereiro.

Néo obstante, é aplicavel uma isencdo de IRS, salvo no caso de pessoas singulares domiciliadas
em pais, territdrio ou regido sujeitas a um regime fiscal mais favoravel, constante da Portaria n.°
150/2004, de 13 de Fevereiro.

Nos termos das Convengdes, o Estado Portugués esta geralmente limitado na sua competéncia
para tributar essas mais-valias, mas esse tratamento fiscal convencional deve ser aferido
casuisticamente.

Em algumas Convencgoes, a exclusdo de tributacdo ndo se aplica se a maioria do activo da
sociedade portuguesa for constituido, directa ou indirectamente, por bens imoveis ou direitos
reais sobre bens imdveis situados em territorio portugués.

Aquisicéo gratuita das acgoes

N&o esté sujeita a Imposto do Selo a aquisicéo a titulo gratuito (por morte ou em vida) das ac¢Ges
por pessoas singulares ndo residentes para efeitos fiscais em Portugal.

15.1.3 Pessoas colectivas residentes para efeitos fiscais em Portugal ou pessoas colectivas
nao residentes com estabelecimento estavel em Portugal ao qual sejam imputaveis 0s
rendimentos associados as ac¢oes

Aquisicdo onerosa das acc¢des
A aquisicdo onerosa das ac¢des ndo se encontra sujeita a tributagdo em Portugal.

Rendimentos decorrentes da titularidade das acc¢oes

Os lucros do Emitente e Oferente colocados a disposi¢do dos titulares das ac¢des séo tributaveis
em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas ("IRC"). Sera retido IRC, a taxa
de 21,5%, aquando da colocacdo a disposicdo, tendo esta retencdo na fonte natureza de
pagamento antecipado por conta do imposto devido em termos finais. O IRC incide sobre a
matéria colectavel (resultante, em termos gerais, da deducdo dos prejuizos fiscais reportaveis ao
lucro tributdvel) a uma taxa até 25% (12,5% para os primeiros 12.500 Euros de matéria
colectavel; 25% para 0 remanescente). Podera acrescer uma derrama municipal, a uma taxa
variavel de acordo com a decisdo dos 6rgdos municipais em cada ano, até 1,5% do lucro
tributavel. E ainda aplicdvel uma derrama estadual a taxa de 2,5% sobre a parte do lucro
tributavel que exceda € 2.000.000.
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Caso o titular das acgdes ndo seja abrangido pelo regime de transparéncia fiscal e detenha ac¢des
representativas de pelo menos 10% do capital social, ou com um valor de aquisi¢do ndo inferior a
20.000.000 de Euros, os lucros colocados a disposicdo pelo Emitente e Oferente serdo
desconsiderados para efeitos de apuramento do lucro tributavel, contanto que as acgdes
permanecam na sua titularidade, de modo ininterrupto, durante um ano. Se esse periodo ja se
houver completado a data da colocagdo a disposicdo dos lucros do Emitente e Oferente, havera
lugar a dispensa da obrigacdo de retengdo na fonte de IRC a taxa de 20% referida no paragrafo
anterior. Na eventualidade de apenas se completar apés a data da colocacdo a disposicéo, o IRC
retido na fonte sera reembolsavel.

Se o titular for uma sociedade gestora de participacBes sociais (“SGPS”) ou uma sociedade de
capital de risco (“SCR”), o regime descrito no paragrafo anterior aplica-se independentemente da
proporcdo no capital social ou do valor de aquisicdo das ac¢Bes. Se o titular ndo for uma SGPS
ou SCR e ndo cumprir qualquer uma das condi¢Bes previstas no pardgrafo anterior (ndo
transparéncia fiscal, propor¢do no capital social ou valor de aquisicdo das ac¢Oes, e prazo de
detencdo das mesmas), metade dos lucros colocados a disposicéo pelo Emitente e Oferente seréo
desconsiderados para efeitos de apuramento do lucro tributavel do titular.

Néo existe obrigagdo de retencdo na fonte, total ou parcial, sobre os lucros do Emitente e
Oferente colocados a disposicdo de sujeitos passivos globalmente isentos de IRC (a titulo
meramente exemplificativo: o Estado e outras pessoas colectivas de direito publico; pessoas
colectivas de utilidade publica e de solidariedade social; fundos de penses; fundos de poupanca-
reforma, poupanga-educacédo e poupanga-reforma/educacéo; fundos de capital de risco; e fundos
de poupanca em accdes, desde que, em qualquer dos casos relativos aos fundos, 0s mesmos se
constituam e operem de acordo com a legislagdo portuguesa) ou que beneficiem de isencéo total
ou parcial relativamente aos lucros colocados a disposicdo pelo Emitente e Oferente, contanto
gue seja feita prova da mesma perante a entidade pagadora.

Ha lugar a tributacdo autbnoma, a taxa de 20%, dos lucros distribuidos pelo Emitente e Oferente
a entidades que beneficiem de isencdo total ou parcial de IRC (abrangendo, neste ultimo caso, 0s
rendimentos de capitais) se as accdes ndo forem detidas por tais entidades pelo periodo minimo
de um ano, o qual pode ser completado ap0s a colocagdo a disposicao.

Ganhos (mais-valias) e perdas (menos-valias) realizados na transmissdo onerosa das
accoes

As mais e menos-valias realizadas concorrem para a formagdo do lucro tributivel em sede de
IRC. O IRC incide sobre a matéria colectavel (resultante, em termos gerais, da deducdo dos
prejuizos fiscais reportaveis ao lucro tributavel) a uma taxa até 25% (12,5% para 0s primeiros
12.500 Euros de matéria colectavel; 25% para 0 remanescente). Podera acrescer uma derrama
municipal, a uma taxa variavel de acordo com a decisdo dos 6rgdos municipais em cada ano, até
1,5% do lucro tributavel. E ainda aplicavel uma derrama estadual & taxa de 2,5% sobre a parte do
lucro tributavel que exceda € 2.000.000.

Para efeitos de apuramento das mais e menos-valias fiscais, 0 custo de aquisi¢do das accOes
detidas ha pelo menos dois anos a data da transmissdo onerosa é objecto de actualizacdo
mediante a aplicacdo de coeficientes de desvalorizagdo monetéria aprovados anualmente por
Portaria do Ministro das Finangas.

Para efeitos de determinacdo do lucro tributavel, a diferenca positiva entre as mais-valias e as
menos-valias realizadas mediante a transmissdo onerosa de partes de capital é considerada em
apenas 50% do seu valor, desde que respeitadas as seguintes condigdes:

a) O valor de realizagdo seja totalmente reinvestido no periodo de tributacdo anterior, no

préprio, ou até ao final do segundo periodo de tributacdo seguinte ao da realizacéo (i) na
aquisicdo de participagdes no capital de sociedades comerciais ou civis sob a forma
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comercial; (i) na aquisicdo de titulos do Estado Portugués; (iii) e/ou na aquisicéo,
produgdo ou construgdo de activos fixos tangiveis, de activos bioldgicos que ndo sejam
consumiveis ou em propriedades de investimento, afectos a exploragdo, com excepcdo dos
bens adquiridos em estado de uso a sujeito passivo de IRS ou IRC com o qual existam
relagbes especiais nos termos do artigo 58.°, n.° 4 do Cddigo do IRC (“entidades
relacionadas”);

b) As participacBes de capital alienadas devem ter sido detidas por periodo ndo inferior a um
ano e corresponder a, pelo menos, 10% do capital da sociedade participada ou ter um valor
de aquisi¢do ndo inferior a 20.000.000 Euros, devendo as partes de capital e os titulos do
Estado Portugués adquiridos ser detidos por igual periodo;

c) As transmissdes onerosas e aquisicdes de partes de capital ndo podem ser efectuadas com
(i) entidades com domicilio, sede ou direccdo efectiva em pais, territorio ou regido sujeito a
um regime fiscal mais favoravel, constante da Portaria n.° 150/2004, de 13 de Fevereiro e
(ii) entidades relacionadas, excepto quando se destinem a realizacdo de capital social, caso
em que o reinvestimento se considerara totalmente concretizado quando o valor das
participacbes sociais assim realizadas ndo seja inferior ao valor de mercado daquelas
transmissoes.

Caso o reinvestimento do valor de realizacdo seja efectuado parcialmente, o beneficio da incluséo
da mais-valia para efeitos de determinacdo do lucro tributavel sujeito a IRC é proporcional ao
valor reinvestido.

Néo sendo concretizado o reinvestimento, total ou parcialmente, até ao fim do segundo periodo
de tributacdo seguinte ao da realizagdo, considera-se como rendimento desse periodo de
tributacdo a parte da diferenga acima referida e ainda néo incluida no lucro tributével, majorada
em 15%.

A diferenca negativa entre as mais-valias e as menos-valias realizadas mediante a transmissao
onerosa de partes de capital, incluindo a sua remicdo e amortizagdo com reducéo de capital,
concorre para a formacdo do lucro tributavel em IRC em apenas 50% do seu valor. N&o séo,
contudo, dedutiveis para efeitos de determinacdo do lucro tributavel em IRC os gastos
suportados na alienacdo de partes de capital detidas por periodo inferior a trés anos quando
tenham sido adquiridas (i) entidades relacionadas, considerando-se como tal, entre outras,
entidades com domicilio, sede ou direccdo efectiva em territorio sujeito a um regime fiscal mais
favoravel, constante da Portaria n.° 150/2004, de 13 de Fevereiro; (ii) ou a entidades residentes
em territorio portugués sujeitas a um regime especial de tributacéo.

Nao sdo igualmente dedutiveis para efeitos de determinacdo do lucro tributavel em IRC os gastos
suportados com a alienagdo de partes de capital a (i) entidades relacionadas, considerando-se
como tal, entre outras, entidades com domicilio, sede ou direccdo efectiva em territdrio sujeito a
um regime fiscal mais favoravel, constante da Portaria n.° 150/2004, de 13 de Fevereiro; (ii) ou a
entidades residentes em territério portugués sujeitas a um regime especial de tributagéo.

Nao sdo, por fim, dedutiveis para os efeitos referidos os gastos suportados com a transmissao
onerosa de partes de capital sempre que a entidade alienante tenha resultado de transformacéo,
incluindo a modificacdo do objecto social, de sociedade & qual fosse aplicavel regime fiscal
diverso relativamente a estes gastos e tenham decorrido menos de trés anos entre a data da
verificacdo desse facto e a data da transmisséo.

Acresce referir que em virtude da adaptacdo do Codigo do IRC as normas internacionais de
contabilidade e ao Sistema de Normalizagdo Contabilistica, ndo é aceite, para efeitos de
determinacdo do lucro tributavel, o gasto resultante de mudangas no modelo de valorizacdo
relevantes para efeitos fiscais, nos termos do n.° 9 do artigo 18.° do Cddigo do IRC, que
decorram, designadamente, de reclassificagdo contabilistica ou de alteragdes nos pressupostos
referidos na alinea a) do n.° 9 do referido artigo.
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As mais-valias e as menos-valias realizadas por SGPS, SCR e ICR mediante a transmissdo
onerosa de accOes detidas por um periodo ndo inferior a um ano, bem como 0s encargos
financeiros suportados com a sua aquisicdo, ndo concorrem para a formacéo do respectivo lucro
tributavel, ou seja, ndo sdo tributadas, no primeiro caso, e ndo sdo dedutiveis, no segundo. O
regime descrito ndo é aplicavel, relativamente as mais-valias realizadas e aos encargos financeiros
suportados, quando as partes de capital tenham sido adquiridas a:

a) entidades relacionadas, considerando-se como tal, entre outras, entidades com domicilio,
sede ou direccdo efectiva em territorio sujeito a um regime fiscal mais favoravel, constante
da Portaria n.° 15072004, de 13 de Fevereiro;

b) entidades residentes em territorio portugués sujeitas a um regime especial de tributagéo, e
tenham sido detidas pela alienante por periodo inferior a trés anos, bem como quando a
alienante tenha resultado de transformacdo de sociedade a qual ndo fosse aplicavel este
regime relativamente as mais-valias das partes de capital, desde que, neste Gltimo caso,
tenham decorrido menos de trés anos entre a data da transformacdo e a data da
transmiss&o.

O saldo positivo entre as mais-valias e menos-valias resultante da alienacéo de ac¢des detidas por
fundos de investimento durante mais de 12 meses, obrigacfes e outros titulos de divida, esta
excluido de tributagdo, excepto quando obtido por fundos de investimento mistos ou fechados
de subscricdo particular.

Aquisicdo gratuita das ac¢des

A variacdo patrimonial positiva, ndo reflectida no resultado do exercicio, resultante da aquisi¢do
gratuita de acgdes por pessoas colectivas residentes sujeitas a IRC, ainda que dele isentas, bem
como por estabelecimentos estaveis aos quais as mesmas sejam imputaveis, concorre para a
formacdo do lucro tributdvel em sede de IRC. O IRC incide sobre a matéria colectavel
(resultante, em termos gerais, da deducdo dos prejuizos fiscais reportaveis ao lucro tributavel) a
uma taxa até 25% (12,5% para os primeiros Euro 12.500 de matéria colectavel, 25% para o
remanescente). Podera acrescer uma derrama municipal, a uma taxa variavel de acordo com a
decisdo dos Grgdos municipais em cada ano, até 1,5% do lucro tributével. E ainda aplicavel uma
derrama estadual a taxa de 2,5% sobre a parte do lucro tributavel que exceda € 2.000.000.

15.1.4 Pessoas colectivas ndo residentes para efeitos fiscais em Portugal sem
estabelecimento estavel ao qual sejam imputaveis os rendimentos associados as ac¢oes

Aquisicdo onerosa das acc¢des
A aquisicdo onerosa das ac¢des ndo se encontra sujeita a tributacdo em Portugal.

Rendimentos decorrentes da titularidade das acc¢des

Os lucros do Emitente e Oferente colocados a disposi¢éo dos titulares das ac¢des séo tributaveis
em sede de IRC. Sera retido IRC, a taxa de 21,5%, aquando da colocacdo a disposi¢do, tendo esta
retencdo na fonte natureza liberatoria, dispensando os titulares das accBes da declaragdo do
correspondente rendimento as autoridades fiscais e do pagamento de qualquer IRC adicional.

A taxa referida pode ser reduzida nos termos de uma Convencéo em vigor entre Portugal e o pais
de residéncia fiscal do titular das accBes, caso se verifiquem as condigBes substanciais de
aplicacdo de tal reducéo e se cumpram as formalidades previstas na legislagéo fiscal portuguesa
para a invocagdo de uma Convencéo, traduzidas na certificacdo da residéncia fiscal do titular
através de formularios préprios.

Estardo isentos de IRC os lucros do Emitente e Oferente colocados a disposicdo de uma
entidade que preencha as condi¢Ges previstas no artigo 2.° da Directiva n.° 90/435/CEE, de 23
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de Julho, e que detenha, durante um periodo ininterrupto de pelo menos um ano, accdes
representativas de pelo menos 10% do capital social do Emitente e Oferente ou com um valor de
aquisicdo ndo inferior a 20.000.000 de Euros. Se esse periodo ja se houver completado a data da
colocacdo a disposicdo dos lucros do Emitente e Oferente, havera lugar a dispensa da obrigacdo
de retencdo na fonte de IRC. Na eventualidade de apenas se completar apds a data da colocagdo a
disposicdo, o IRC retido na fonte sera reembolsavel. Para efeitos de dispensa de retengdo na
fonte de IRC ou do seu reembolso, consoante 0s casos, € necessario cumprir algumas
formalidades previstas na legislacéo fiscal portuguesa, traduzidas na certificacdo do cumprimento
de todas as condi¢des mencionadas através de documentagédo especifica.

Ganhos (mais-valias) e perdas (menos-valias) realizados na transmissdo onerosa das
accoes

As mais-valias provenientes da transmissdo a titulo oneroso de accbes obtidas por pessoas
colectivas ndo residentes em territrio portugués e sem estabelecimento estavel ao qual as
mesmas sejam imputaveis em Portugal estdo sujeitas a IRC.

Ndao obstante, as mais-valias realizadas com a transmissdo onerosa de ac¢des estdo isentas de
tributacdo, salvo se:

() aentidade alienante for detida, directa ou indirectamente, em mais de 25% por entidades
residentes para efeitos fiscais em territério portugués;

(i) aentidade alienante for residente para efeitos fiscais em pais, territrio ou regido, sujeitos
a um regime fiscal claramente mais favoravel, constante da Portaria n.° 150/2004, de 13 de
Fevereiro; ou

(iii) as mais-valias realizadas resultarem da transmissdo onerosa de ac¢des representativas do
capital social de sociedades cujo activo seja constituido, directa ou indirectamente, em mais
de 50%, por bens imobiliarios situados no mesmo, ou que, sendo sociedades gestoras ou
detentoras de participacdes sociais, se encontrem em relacdo de dominio, na acepgdo do
artigo 13.° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de Dezembro, na qualidade de entidades dominantes,
com sociedades dominadas, igualmente residentes para efeitos fiscais em territério portugués,
cujo activo seja constituido, em mais de 50%, por bens imobiliarios no mesmo situados.

Adicionalmente, podem ser excluidas de tributagdo em Portugal as mais-valias realizadas com a
transmissdo onerosa de ac¢des por um residente, para efeitos fiscais, num pais com o qual vigore
uma Convengdo com Portugal. Em algumas Convencdes, a excluséo de tributacdo néo se aplica
se a maioria do activo da sociedade portuguesa for constituido, directa ou indirectamente, por
bens imoveis ou direitos reais sobre bens imadveis situados em territério portugués.

O saldo anual positivo entre as mais-valias ndo isentas de tributacdo nos termos dos paragrafos
anteriores e as menos-valias realizadas com a transmissdo onerosa de ac¢Bes (e outros activos
previstos na lei), deduzido das despesas necessarias e efectivamente incorridas na sua transmissao
onerosa, é tributado a taxa de 25%.

Para apuramento do saldo, positivo ou negativo, mencionado no paragrafo anterior ndo relevam
as perdas apuradas quando a contraparte da operacdo estiver sujeita no pais, territorio ou regido
em que se encontre domiciliada para efeitos fiscais a um regime fiscal claramente mais favoravel,
constante da lista aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de Fevereiro.

Aquisicdo gratuita das ac¢des

O incremento patrimonial resultante da aquisicdo gratuita de ac¢bes por pessoas colectivas ndo
residentes sem estabelecimento estavel ao qual as ac¢Bes sejam imputéveis é tributado a taxa de
25%. Nos termos das Convencgdes, 0 Estado Portugués estd geralmente limitado na sua
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competéncia para tributar estes rendimentos, mas esse tratamento fiscal convencional deve ser
aferido casuisticamente.

15.2 VMOC

Nao se encontrando estabelecido um regime fiscal especifico aplicavel aos Valores, mas atentas as
suas caracteristicas, considera-se que o seu enquadramento fiscal, sera, em principio, o aplicavel
aos juros e mais-valias dos titulos de divida.

O presente ponto, constitui assim uma sintese do regime fiscal que razoavelmente se considera
aplicavel aos rendimentos dos Valores emitidos por uma entidade residente, quanto as mais-valias
obtidas aquando da sua alienacdo e a sua transmissao a titulo gratuito. O enquadramento descrito
é o geral, devendo ser consultada a legislacdo aplicavel em aspectos aqui néo reflectidos.

Deste modo, os potenciais investidores sdo aconselhados a obter informacgéo junto dos seus
consultores quanto ao regime fiscal que lhes sera aplicavel relativamente & aquisi¢do e transmissao
dos direitos conferidos pelos Valores.

15.2.1 Pessoas singulares residentes para efeitos fiscais em Portugal ou com
estabelecimento estavel em Portugal ao qual sejam imputaveis rendimentos associados
as accgoes

Os juros obtidos por pessoas singulares residentes em Portugal para efeitos fiscais estdo sujeitos a
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Singulares (IRS). Os rendimentos referidos estéo
sujeitos a retencdo na fonte a taxa de 21,5%, que tem natureza liberatéria desde que 0s
rendimentos sejam obtidos fora do ambito do exercicio de actividades empresariais e
profissionais, sem prejuizo de opgdo pelo englobamento. Caso seja exercida a opgdo pelo
englobamento, a retencdo na fonte tera a natureza de pagamento por conta do imposto devido a
final, sendo os juros ou outros rendimentos de capitais adicionados a matéria tributavel e sujeitos
a taxas progressivas que podem atingir 45,88%.

O saldo anual positivo entre as mais-valias e as menos-valias realizadas com a alienagédo dos
VMOC (e outros valores mobiliarios e activos financeiros) é tributado a taxa especial de IRS de
20%, sem prejuizo do seu englobamento por opgdo dos respectivos titulares e tributacdo a taxas
progressivas que podem atingir 45,88%. O saldo positivo até ao valor anual de € 500 entre as
mais-valias e menos-valias resultantes da alienacdo de accdes, de obrigacBes e outros titulos de
divida, obtido por pessoas singulares residentes em Portugal, esta isento de IRS. Os juros
decorridos sdo caracterizados como juros para efeitos fiscais.

A aquisicdo dos VMOC por pessoas singulares residentes em territorio portugués por
transmissdo gratuita e sucessdo por morte esta sujeita a Imposto do Selo a taxa de 10%, sem
prejuizo da isencdo nessas transmissGes gratuitas de que sejam beneficiarios cénjuges,
descendentes, ascendentes e unidos de facto.

15.2.2 Pessoas colectivas residentes para efeitos fiscais em Portugal ou pessoas colectivas
nao residentes com estabelecimento estavel em Portugal ao qual sejam imputaveis 0s
rendimentos associados as acgoes

Os juros obtidos e mais-valias provenientes da alienacdo de VMOC por pessoas colectivas
residentes em Portugal ou ndo residentes com estabelecimento estavel situado em territ6rio
portugués ao qual os rendimentos sejam imputaveis concorrem para a formagdo do lucro
tributavel e estdo sujeitos a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC). A taxa
corresponde a 12,5% para matéria colectavel até € 12.500 e a 25% para 0 remanescente. Pode
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ainda acrescer derrama municipal, que pode atingir 1,5% do lucro tributavel. E ainda aplicavel
uma derrama estadual a taxa de 2,5% sobre a parte do lucro tributavel que exceda € 2 000 000.
Os juros sdo objecto de retengdo na fonte a taxa de 21,5 %, a qual tem a natureza de imposto por
conta do IRC devido a final.

Entre outros, estdo dispensados de retencdo na fonte as instituicdes financeiras, os fundos de
pensdes, os fundos de poupanca-reforma, os fundos de poupanga em acc¢Bes, os fundos de
capital de risco e entidades isentas de IRC.

As pessoas colectivas residentes em Portugal para efeitos de IRC ou ndo residentes com
estabelecimento estavel situado em territ6rio portugués ao qual os rendimentos sejam imputaveis
ndo estdo sujeitas a Imposto do Selo nas aquisicdes dos VMOC a titulo gratuito. No entanto, as
variagcBes patrimoniais positivas dai decorrentes concorrem para a formacéo do lucro tributavel e
estdo sujeitas a IRC a taxa de 12,5% para matéria colectavel até € 12.500 e a 25% para 0
remanescente. Pode ainda acrescer derrama municipal, que pode atingir 1,5% do lucro tributavel.
E ainda aplicavel uma derrama estadual a taxa de 2,5% sobre a parte do lucro tributavel que
exceda € 2 000 000.

15.2.3 Pessoas singulares e pessoas colectivas ndo residentes para efeitos fiscais em
Portugal sem estabelecimento estdvel ao qual sejam imputaveis os rendimentos
associados as ac¢oes

Os juros obtidos por pessoas singulares ou pessoas colectivas ndo residentes sem estabelecimento
estavel em territério portugués aos quais esses rendimentos sejam imputaveis estao sujeitos a IRS
ou IRC, por retencdo na fonte a taxa de 21,5% e 20% respectivamente, que corresponde a
tributacdo final dos rendimentos em causa.

Ao abrigo das Convencdes, a taxa de retencdo na fonte pode ser limitada a 15, 12 ou 10%,
dependendo da convencdo aplicavel e cumpridas que sejam as formalidades previstas na lei
(incluindo a certificacdo da residéncia do beneficiario efectivo dos juros e outros rendimentos de
capitais pelas autoridades competentes do Estado da residéncia). A limitagdo da taxa de retencéo
na fonte aplicavel pode ocorrer mediante uma dispensa parcial de retencdo na fonte ou o
reembolso do excesso de imposto retido na fonte. Os formularios actualmente aplicaveis para
ambos os efeitos foram aprovados e publicados pelo Despacho n.° 4734-A/2008, de 21 de
Fevereiro, e encontram-se habitualmente disponiveis em www.portaldasfinancas.gov.pt.

As mais-valias na transmisséo a titulo oneroso de VMOC por pessoas singulares ndo residentes
estdo sujeitas a IRS. O saldo anual positivo entre as mais-valias e as menos-valias realizadas com a
alienacdo de VMOC (e outros valores mobilidrios e activos financeiros) é tributado a taxa especial
de IRS de 20%. Os juros decorridos sdo caracterizados como juros para efeitos fiscais.

Néo obstante, é aplicavel uma isencéo de IRS, salvo no caso de pessoas singulares domiciliadas
em pais, territério ou regido sujeitas a um regime fiscal mais favoravel, constante da Portaria n.°
15072004, de 13 de Fevereiro.

Nos termos das Convengdes, o Estado Portugués esta geralmente limitado na sua competéncia
para tributar essas mais-valias, mas esse tratamento fiscal convencional deve ser aferido
casuisticamente.

As mais-valias provenientes da transmissdo a titulo oneroso de VMOC obtidas por pessoas
colectivas ndo residentes em territorio portugués e sem estabelecimento estavel ao qual as
mesmas sejam imputaveis em Portugal estdo sujeitas a IRC. Os juros decorridos sdo
caracterizados como juros para efeitos fiscais.
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Nao obstante, é aplicavel uma isencdo de IRC, salvo no caso de: a) a entidades detidas, directa ou
indirectamente, em mais de 25%, por entidades residentes; ou b) entidades domiciliadas em pais,
territ6rio ou regido sujeitas a um regime fiscal mais favoravel, constante da Portaria n.° 150/2004,
de 13 de Fevereiro.

No caso de o ndo residente nao beneficiar da isencéo, as mais-valias sdo tributadas a taxa de 25%.
Nos termos das Conveng@es, 0 Estado Portugués esta geralmente limitado na sua competéncia
para tributar essas mais-valias, mas esse tratamento fiscal convencional deve ser aferido
casuisticamente. Os juros decorridos sdo caracterizados como juros para efeitos fiscais.

A aquisicdo das VMOC por pessoas singulares ndo domiciliadas em territério portugués por
transmissao gratuita e sucessao por morte nao esta sujeita a Imposto do Selo.

A aquisicdo a titulo gratuito de VMOC por pessoas colectivas ndo residentes em Portugal esta
sujeita a IRC a taxa de 25%. Nos termos das Convencdes, o Estado Portugués esta geralmente
limitado na sua competéncia para tributar estes rendimentos, mas esse tratamento fiscal
convencional deve ser aferido casuisticamente.
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CAPITULO 16 - INFORMACAO ADICIONAL
16.1 Identificacdo do Emitente

A denominagdo juridica do Emitente é SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL,
SAD, sendo Sporting SAD a denominacdo comercial utilizada mais frequentemente.

A Sporting SAD é uma sociedade aberta, com sede no Estadio José Alvalade - Rua Professor
Fernando da Fonseca, 1600-616 Lisboa, Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa com o numero Gnico de matricula e de identificacdo fiscal 503.994.499, com o capital
social de € 21.000.000.

A Sporting SAD foi constituida por escritura publica de 28 de Outubro de 1997, com um capital
de 34,9 milhGes de euros, com apelo a subscricdo publica, regendo-se pelo regime juridico
especial estabelecido no Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de Abril de acordo com as alteragdes que lhe
foram introduzidas pela Lei n.° 107/97, de 16 de Setembro e alterado pelo Decreto-Lei n.°
303/99, de 6 de Agosto.

A Sporting SAD resultou da personalizagdo juridica da equipa do Sporting Clube de Portugal e
tem por objecto social nos termos do artigo terceiro dos seus estatutos “a participagdo nas
competicdes profissionais de futebol, a promocéo e organizagdo de espectaculos desportivos e o
fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas com a pratica desportiva
profissionalizada da modalidade de futebol”.

O Emitente é uma sociedade anénima desportiva com o capital aberto ao investimento publico
(sociedade aberta) e desenvolve a sua actividade a partir da sua sede social sita no Estadio José
Alvalade - Rua Professor Fernando da Fonseca, 1600-616, Lisboa, com o telefone n.° 217516601,
16.2 Capital social

16.2.1 Valor e representacgéo

O capital social da Sporting SAD é actualmente de 21.000.000 euros, totalmente realizado e
representado por 21.000.000 accBes escriturais e nominativas, com o valor nominal de 1 euro

cada.

O capital é composto por:

Categoria das Accdes NuUmero % do Capital
Categoria A 3.430.010 16,33%
Categoria B 17.569.990 83,67%
Total 21.000.000 100,00%

O Sporting Clube de Portugal € titular da totalidade das acces da Categoria A, auferindo dos
seguintes direitos especiais:

(@) A Assembleia Geral ndo podera funcionar nem deliberar, em primeira convocatdria, sem que
esteja representada a totalidade das ac¢Oes da Categoria A;

(b) E necessaria a unanimidade dos votos estatutariamente correspondentes as accdes da
Categoria A para se considerarem aprovadas as deliberagcbes da Assembleia Geral sobre
temas como:

- Alienagdo ou oneracdo, a qualquer titulo, de bens que integrem o patriménio imobiliario
da Sociedade;
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- Criacéo de novas categorias de accoes;

- Cisdo, fusdo, transformacéo ou dissolucdo da sociedade, aumento ou reducdo do capital
social, outras alteracfes dos estatutos e supressao ou limitacdo do direito de preferéncia
dos accionistas;

- Distribuicdo de bens aos accionistas que ndo consista em distribui¢do de dividendos;

- Eleicdo dos membros dos 6rgdos sociais, salvo o disposto no n.° 8 do artigo 392 do
Cddigo das Sociedades Comerciais;

- Emissdo de obrigacBes ou outros valores mobiliarios, ou autorizagdo para a mesma,
remicdo de accOes preferenciais e amortizagdo de acgoes;

- Mudanca da localizacéo da sede da sociedade ou consentimento para a mesma.

c) O titular destas accdes tera o direito de designar um dos membros do Conselho de
Administracdo, o qual tera direito de veto sobre as matérias referidas no ponto anterior;

d) As accOes da categoria A s6 sdo susceptiveis de apreensdo judicial ou oneracdo a favor de
pessoas colectivas de direito publico.

Quando as ac¢des da categoria A mudarem de titular passaréo a ser ac¢Oes da Categoria B.

16.2.2 Evolucéo do capital social

A Sporting SAD foi constituida por escritura pablica de 28 de Outubro de 1997, com um capital
de 34,9 milhGes de euros, com apelo & subscricdo publica, regendo-se pelo regime juridico
especial estabelecido no Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de Abiril.

Por escritura pablica realizada em 31 de Julho de 2001, o capital social da sociedade foi elevado
de 34,9 milhdes de euros para 54,9 milhGes de euros. Este aumento foi concretizado por
conversao de créditos detidos pelo Sporting Clube de Portugal e Sporting - Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, S.A., nos montantes parciais de 3,05 milhdes de euros e 16,95 milhdes de
euros, respectivamente.

Foi por escritura puablica realizada em 31 de Julho de 2001 redenominado o capital social para
Euros, mediante a aplicacdo do método padrdo, convertendo o valor nominal de cada accdo de
mil escudos para 4,99 euros, com arredondamento para o0 céntimo de euro mais préximo e
consequente aumento de capital de 22,23 mil euros (Esc. 4.456.980), por contrapartida de
resultados transitados, ascendendo o capital social da Sociedade a 54,9 milhdes de euros. A
operacionalizacdo da redenominacdo do capital foi concretizada em 11 de Outubro de 2001. Em
2 de Setembro de 2002 foram admitidas & negociacdo no Segundo Mercado as 4 milhdes de
acces correspondentes ao aumento do capital social atrds mencionado.

Por escritura publica realizada em 30 de Junho de 2004 o capital social foi reduzido de 54,9
milhGes de euros para 22 milhdes de euros, sendo a importancia da reducéo de 32,9 milhdes de
euros destinada a cobertura de prejuizos da Sociedade verificados nos exercicios anteriores, e
efectuada de forma proporcional, mediante a reducéo do valor nominal das ac¢es de 4,99 euros
para 2 euros.

Por escritura publica realizada em 31 de Margo de 2005 o capital social foi elevado de 22 milhdes
de euros para 42 milhdes de euros. O aumento de capital foi efectuado mediante a emisséo de 10
milhdes de novas ac¢Bes escriturais e nominativas, com o valor nominal de 2 euros e um &gio de
0,65 euros cada.

No ambito do processo de recapitalizacdo e reestruturacdo financeira do Emitente, e conforme

deliberado pelos accionistas da Sporting SAD na Assembleia Geral realizada em 9 de Setembro
de 2010, procedeu-se & redugdo do capital social de 42 milhdes de euros para 21 milhdes de
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euros, mediante a reducdo do valor nominal da totalidade das ac¢Bes representativas do capital
social de 2 euros para 1 euro.

16.2.3 Accgdes proprias
Actualmente, o Emitente ndo detém quaisquer acgdes proprias.

Dentro dos limites consentidos pela lei comercial, ¢ permitido a Sociedade adquirir accGes
proprias e realizar sobre elas as operagBes que se mostrem convenientes aos interesses sociais.

16.2.4 Outros Valores Mobiliarios

Nao existiam, a data de 30 de Junho de 2010, nem existem, na presente data, quaisquer outros
valores mobiliarios convertiveis, passiveis de troca ou acompanhados de cupBes de subscri¢do
(warrants).

Sem prejuizo do paragrafo anterior, a Sporting SAD, no ambito do processo de recapitalizacédo e
reestruturacdo financeira do Grupo Sporting, estd a proceder, em simultdneo com a realizagéo de
um aumento de capital, & emissdo de até 55.000.000 VMOC, num valor total maximo de 55
milhdes de euros. Este instrumento financeiro, para além da remuneracdo de 3% (taxa de juro
nominal anual bruta), converte-se obrigatoriamente em Accdes Sporting SAD ao fim de 5 anos
(prazo dos VMOC), havendo a possibilidade de conversdo antecipada, por op¢do do detentor do
VMOC, a partir do segundo ano (inclusivé).

16.3 Estatutos

Nos pontos seguintes encontram-se as principais disposicdes dos estatutos da Sporting SAD, 0s
guais podem ser consultados, mediante solicitagdo e sem encargos, na sede da Sociedade, sita no
Estadio José Alvalade - Rua Professor Fernando da Fonseca, 1600-616 Lisboa e no sitio do
Emitente na internet em www.sporting.pt.

16.3.1 Descricdo dos principais direitos inerentes as ac¢oes

Os detentores das AcgOes Sporting SAD tém, designadamente, como direitos principais, o direito
a informacéo, o direito a participagdo nos lucros, o direito a participacdo em Assembleia Geral e
direito de voto e o direito & partilha do patriménio em caso de liquidacdo, nos termos da lei e dos
estatutos da Sporting SAD.

A. Direito a informacéo

Os artigos 288° a 293° do Cdédigo das Sociedades Comerciais contém regulacdo do direito de
acesso a informacgdo dos accionistas e outros titulares do direito a informacéao sobre os negdcios
da sociedade e a sua situacdo financeira. Este envolve, no caso de detencdo de mais de 1% do
capital social, direito de consulta de certos documentos societarios relativos a gestao e fiscalizacdo
da Sociedade, designadamente actas das reunides das assembleias gerais, montantes de
remuneragdo pagos aos membros dos 6rgdos sociais e aos empregados com remunera¢fes mais
elevadas e ainda 0 documento de registo de accoes.

Devem ser facultadas a consulta dos accionistas, na sede da Sociedade, informacdes preparatdrias

da assembleia geral, devendo igualmente, no decurso desta, ser prestadas informagdes sobre 0s
assuntos sujeitos a deliberagao.
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Os accionistas que detenham pelo menos 10% do capital social podem solicitar informac6es
sobre assuntos sociais, as quais, em principio, ndo poderao ser recusadas.

Caso seja indevidamente recusado a qualquer accionista o exercicio do direito a informacéo, este
podera requerer ao Tribunal a realizagdo de inquérito & Sociedade.

Por o Emitente ser uma sociedade aberta, 0s seus accionistas gozam ainda dos direitos de
informacédo regulados nos artigos 244° a 251° da seccdo V do C6dVM e no Regulamento da
CMVM n.° 5/2008, alterado pelo Regulamento da CMVM n.° 5/2010.

B. Direito a participacéo nos lucros

A alinea a) do n.° 1 do artigo 21.° do Cddigo das Sociedades Comerciais consagra o direito dos
sOcios a quinhoar nos lucros da sociedade.

De acordo com o artigo 294.° do referido Cédigo:

“l Salvo diferente cliusula contratual ou deliberacdo tomada por maioria de trés quartos dos votos
correspondentes ao capital social em assembleia geral para o efeito convocada, ndo pode deixar de ser
distribuida aos accionistas metade do lucro do exercicio que, nos termos desta lei, seja distribuivel.

2 O crédito do accionista a sua parte nos lucros vence-se decorridos que sejam 30 dias sobre a deliberagdo de
atribuicdo de lucros, salvo diferimento consentido pelo sécio e sem prejuizo de disposicdes legais que proibam o
pagamento antes de observadas certas formalidades, podendo ser deliberada, com fundamento em situacdo
excepcional da sociedade, a extensdo daquele prazo até mais 60 dias, se as acces nao estiverem admitidas a
negociacdo em mercado regulamentado.

3 Se, pelo contrato de sociedade, membros dos respectivos 6rgaos tiverem direito a participacdo nos lucros, esta so
pode ser paga depois de postos a pagamento os lucros dos accionistas.”

De harmonia com o artigo 25° dos estatutos do Emitente “Os lucros liquidos apurados em cada
exercicio, depois de deduzidos ou reforcadas as provisoes e reservas impostas por lei, terdo a aplicagdo que a
Assembleia Geral deliberar.”

C. Direito a participagdo na Assembleia Geral e Direito de Voto

Nos termos do numero 1 do artigo 379° do Codigo das Sociedades Comerciais, tém direito de
estar presentes na assembleia geral e ai votar os accionistas que, segundo a lei e o contrato,
tiverem direito a, pelo menos, um voto.

De harmonia com o artigo 9° dos estatutos do Emitente:

“1.  Sem prejuizo do mais que se encontre previsto na lei, tém direito de participar na Assembleia Geral, aqueles
que comprovarem, pela forma ou formas legalmente admitidas, que sao titulares ou representam titulares de
acebes da sociedade que confiram direito, incluindo a hipotese de agrupamento, a pelo menos um voto e que o
sejam desde, pelo menos, o quinto dos dias Gteis que procedam a data da Assembleia.

2. O certificado para a comprovacdo referida no niimero antecedente e o documento de agrupamento de acges
para efeitos de voto, devem ser dirigidos ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e recebidos na sociedade
até o segundo dia Util anterior & data marcada para a Assembleia Geral.

3. A cada cem acgdes corresponde um voto, S0 sendo consideradas para efeitos de voto as accdes j detidas a data
referida no namero um.”

De acordo com o artigo 10° dos estatutos do Emitente:

“1. A representacdo voluntaria de qualquer accionista em Assembleia Geral poderd ser cometida a qualquer
outro accionista ou a pessoas a quem lei imperativa o permita.
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2. Os instrumentos de representacdo voluntaria de accionista em Assembleia Geral deverdo ser entregues na
Sociedade, dirigidos ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

3. As pessoas colectivas podem ser representadas na Assembleia Geral pelas pessoas que para o efeito
nomearam, por simples carta, a ser entregue ao Presidente da Mesa, nos mesmos termos dos estabelecidos no
ndimero anterior.

4. Os instrumentos de representacdo e as cartas referidas nos nimeros dois e trés, do presente artigo, devem ser
recebidas na sociedade até ao segundo dia Gtil anterior a data marcada para a Assembleia Geral.”

De harmonia com o artigo 12° dos estatutos do Emitente, “A Assembleia Geral ndo pode, em
qualquer caso, funcionar nem deliberar, em primeira convocagdo, sem que esteja representada a totalidade das
acgles da categoria A.”

De acordo com o artigo 13° dos estatutos do Emitente:

“1.  N&o serdo contados 0s votos emitidos por um accionista, por Si ou através de representante, e correspondentes
a acgfes da categoria B, que:

a)  excedam dez por cento da totalidade dos votos correspondentes as acges da categoria B;

b) excedam a diferenga entre os votos contaveis, correspondentes a accdes da categoria B, emitidos por
outros accionistas titulares de accdes da mesma categoria, por Si ou através de representante, que com o
accionista em causa encontrem, e na medida em que se encontrem, em qualquer das relages previstas
nos artigos 346° e 525° n% 2 ¢ 3 do Cddigo do Mercado de Valores Mobiliarios, e dez por cento da
totalidade dos votos correspondentes as accdes da categoria B, sendo limitacdo da contagem de votos de
cada accionista abrangido proporcional ao ndmero de votos que emitir.

2. As restrighes estabelecidas no nimero anterior ndo abrangem 0s votos que um accionista emita como
representante de outro ou outros, sem prejuizo da aplicacdo ao representado ou representados das limitagdes ai
consignadas.

3. Verificando-se qualquer das situacdes previstas no namero um, alinea b), que envolvam ou possam envolver a
necessidade de aplicacdo da limitagdo da contagem de voto ai estipulada, devem os accionistas em causa
comunicar imediatamente tal facto ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

4. Os accionistas ficam também obrigados a fornecer todos os elementos informativos relativos as situagdes
previstas no ndmero um, alinea b), se para tal forem solicitados pelo Presidente da Mesa da Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administrac&o.”

De acordo com o artigo 27°, “O disposto no artigo décimo terceiro ndo se aplica se e enquanto o Sporting
Clube de Portugal detiver o controlo, por via da soma das suas participagfes directas e das pertencentes a sociedades
por si dominadas, da maioria dos votos da sociedade, nos termos do artigo 30° do Decreto-Lei 67/97 de 3 de
Abril.”

De harmonia com o artigo 14° dos estatutos do Emitente:
“1. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas pela maioria absoluta dos votos emitidos, salvo quando

a lei ou os estatutos exigirem maioria qualificada.

2. E necessaria a unanimidade dos votos estatutariamente correspondentes as acoles da categoria A para se
considerarem aprovadas as deliberagfes da Assembleia Geral, reunida em primeira ou segunda convocagéo,
sobre as seguintes matérias:

a)  alienacdo ou oneraco, a qualquer titulo, de bens que integrem o patrimdnio imobiliario da sociedade;
h)  criacdo de novas categorias de acgles;

¢)  cisdo, fusdo, transformacdo ou dissolucdo da sociedade, aumento ou redugdo do capital social, outras
alteraches dos estatutos e supressdo ou limitagdo do direito de preferéncia dos accionistas;

d) distribuicdo de bens aos accionistas que néo consista em distribuicdo de dividendos;
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e) eleicdo de membros dos Orgdos sociais, salvo o disposto no n° 8 do Art® 392° do Cédigo das Sociedades
Comerciais;

f)  emissdo de obrigacBes ou outros valores mobiliarios, ou autorizacdo para a mesma, remicdo de acgbes
preferenciais e amortizagéo de acgdes;

9) mudanca da localizacdo da sede social ou consentimento para a mesma.

3. O disposto no namero anterior ¢ ainda aplicavel as deliberagfes que revoguem, suspendam ou modifiquem
aquelas af referidas.”

D. Dissolucéo e liquidagdo da sociedade

De acordo com o artigo 28° dos estatutos do Emitente, “A Sociedade dissolve-se, nos casos e termos
previstos na lei.”

De harmonia com o artigo 29° dos estatutos do Emitente:

“l. A liquidacdo do patrimonio em consequéncia da dissolucdo da Sociedade sera feita extra-judicialmente
através de uma comisséo liquidatéria constituida pelos Administradores em exercicio, se a Assembleia ndo
deliberar de outro modo.

2. As instalagdes desportivas, incluindo todos os equipamentos que lhe estdo adstritos, serdo, em qualquer caso,
atribuidas ao Sporting Clube de Portugal.”

16.3.2 Objecto social e objectivos e metas do Emitente
De acordo com o artigo 3° dos Estatutos:

“1. A sociedade tem por objecto a participacdo nas competicBes profissionais de futebol, a promogdo e organizagdo
de espectaculos desportivos ¢ o fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas com a pratica
desportiva profissionalizada da modalidade de futebol.

2. A sociedade pode igualmente adquirir participagdes como socio de responsabilidade limitada em sociedades
com objecto social diferente do seu, mesmo que reguladas por leis especiais, ou participar em agrupamentos
complementares de empresas, agrupamentos europeus de interesse econdmico, consorcios ou quaisquer outros
tipos de associagdo, temporaria ou permanente.”

A respeito dos objectivos e metas do Emitente, ver Capitulo 8.4 - Estratégia / linhas de
orientacao.

16.3.3 Capital social, outros valores mobiliarios e direito de preferéncia
De acordo com o artigo 4° dos Estatutos:

“1. O capital social, integralmente subscrito e realizado, é de vinte e um milhdes de euros, representado por vinte e
um milhes de acqBes.

2. Conselho de Administrago pode, com o parecer favoravel do Fiscal Unico, e mediante autorizagio da
Assembleia Geral, e observando o que desta constar, elevar o capital social, por entradas em dinheiro, por
uma ou mais vezes, até ao limite de nove milhGes, novecentos e setenta e cinco mil novecentos e cinquenta e sete
euros e noventa e quatro céntimos, fixando as condigdes das emissdes, bem como as formas e os prazos para o
exercicio do direito de preferéncia dos accionistas.

3. A Sociedade pode exigir aos accionistas, que ao tempo da deliberagdo sejam credores da sociedade por
suprimentos, que efectuem prestagdes acessrias de natureza pecuniaria em montante até o valor do crédito de
cada um por suprimentos, desde que o contrato de suprimento ndo exclua, por clausula anterior & deliberagdo,
a conversao em prestacao acessoria.
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8.

A exigéneia das prestagfes acessorias pode ser feita por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragdo, para o efeito autorizada pela Assembleia Geral.

As prestagies acessorias efectuar-se-d0 por cessdo, a sociedade, pelo valor nominal, dos créditos por
suprimentos, com extinc&o destes, total ou parcial, conforme for o caso, ou em dinheiro, podendo o accionista,
nesta Gltima situacdo requerer a prévia restituicdo dos suprimentos que haja efectuado, até o montante da
prestacdo exigida.

A\s prestages acessorias ndo serdo remuneradas.

A restituicdo das prestaies acessorias depende de deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragdo, se a respectiva exigéncia tiver sido feita, mas néo pode ser efectuada se, em resultado da
restituicdo, o capital préprio constante do balanco do exercicio passar a ser inferior a metade do capital social.

As prestages acessorias podem ser convertidas em capital social, mediante deliberac&o de reforco deste.”

De harmonia com o artigo 5° dos Estatutos:

“1.

2.

A\s acgles ttm o valor nominal de um euro cada uma.
Todas a accdes sdo nominativas, independentemente de imposicao legal.

As acgles podem ter representacdo escritural ou titulada, conforme determinado pela deliberagdo da respectiva
emisséo.

Se a deliberacdo nada disser, as accdes serdo escriturais, sendo escriturais aquelas que correspondam a
emisséo resultante da constituicdo da sociedade.

As acgles tituladas podem ser representadas por titulos de uma, cinco, dez, cinquenta, cem, quinhentas ou
mil ac;des.

Os titulos representativos das acges serdo assinados por dois administradores, ainda que por chancela.

As acgdes tituladas sdo convertiveis em escriturais e reciprocamente, nos termos e limites permitidos por lei, a
expensas dos respectivos titulares.”

De acordo com o artigo 6° dos Estatutos:

“1.

As acgdes da sociedade sdo de duas categorias, a categoria A e a categoria B, possuindo as acgfes da
categoria A 0s privilégios consignados na lei e nos presentes estatutos e sendo as da categoria B accdes
ordinarias.

S&o aceles de categoria A as subscritas directamente pelo Sporting Clube de Portugal e enquanto se
mantiverem na sua titularidade; séo acces de categoria B as restantes.

Sempre que, por virtude de alienacdo ou aquisicdo, haja mudanca de categoria das acedes, deve a sociedade
proceder oficiosamente ao respectivo averbamento e comunicar o facto, sendo caso disso, a Central de \alores
Mobiliarios ou a quem venha a ser a entidade competente.

A sociedade poderd ainda emitir accdes preferenciais sem voto, remiveis ou néo, conforme determinado na
deliberacdo de emissao.

A remicdo far-se-4 nos termos fixados pela lei e de harmonia com o que for estabelecido na deliberagdo de
emissdo, ficando autorizado prémio de remicdo, com o valor que for fixado na deliberagdo de emissdo.”

De harmonia com o artigo 7° dos Estatutos:

“1.

Nos aumentos de capital, a preferéncia que seja exercida pelo Sporting Clube de Portugal sera satisfeita por
accles da categoria A e a que seja exercida por outras accionistas por acedes da categoria B, sendo igualmente
de categoria B aquelas que forem subscritas fora do exercicio de direito de preferéncia dos accionistas.

Sem prejuizo da possibilidade de supresséo ou limitac8o do direito de preferéncia dos accionistas nos termos
do art.460° do Cddigo das Sociedades Comerciais, nos aumentos de capital por entradas em dinhgiro a
Assembleia Geral pode, sem necessidade de invocacdo especifica de interesse social, nem de maioria
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qualificada, limitar, em favor dos sécios do Sporting Clube de Portugal, o direito de preferéncia dos
accionistas titulares de acgfes da categoria B quando a uma percentagem ndo superior a vinte e cinco por cento
do nimero de accBes que, no aumento de capital, sejam proporcionais ao nimero de accles da categoria B
antes do aumento de capital.

Na graduacdo da preferéncia dos socios do Sporting Clube de Portugal observar-se-a o que constar dos
respectivos estatutos, utilizando-se, se estes nada disserem, 0s seguintes coeficientes, referidos a situacdo na
data da deliberacéo:

a)  socios sem direito de voto nas Assembleias Gerais do Sporting Clube de Portugal — um;
b)  scios com direito a um voto nas Assembleias Gerais do Sporting Clube de Portugal — dois;

¢)  sbcios com direito a mais do que um voto nas Assembleias Gerais do Sporting Clube de Portugal —
duas vezes 0 nimero de votos a que tiverem direito.”

De acordo com o artigo 8° dos Estatutos:

“1.

A sociedade pode emitir obrigacdes e outros valores mobiliarios que ndo sejam accdes em qualquer modalidade
e forma legalmente admissivel.

A emissdo pode ser deliberada pelo Conselho de Administracdo, com o parecer favoravel do Fiscal Unico
mas depende de prévia autorizagdo da Assembleia Geral e terd de observar o que desta constar.”

16.3.4 Disposic¢0es estatutérias relativas aos 6rgdos de Administracéo e Fiscalizacdo

Transcrevem-se de seguida as disposicdes estatutarias relativas ao Conselho de Administracdo do

Emitente:
“Artigo 15°
(Composicao)
1. A Administracdo da Sociedade sera exercida por um Conselho de Administracdo composto por trés a seis

membros, considerando-se aplicavel o ntimero de cinco se a Assembleia Geral, em deliberagdo autonoma, néo
fixar outro.

Os membros do Conselho de Administragdo ttm um mandato de quatro anos, renovavel por uma ou mais
vezes, e salvo o disposto no ndmero seguinte, sao eleitos em Assembleia Geral.

Um dos membros do Conselho de Administracdo sera designado pelas accdes da categoria A mediante
simples comunicacdo ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, podendo a designagéo ser revogada pela
mesma forma e s6 havendo lugar a elei¢do se a designacdo ndo for feita.

O membro do Conselho de Administragdo designado nos termos do nimero anterior tem direito a veto nas
deliberagfes sobre as matérias referidas no artigo 14° n% 2 e 3, que caibam na competéncia do Conselho.

Havendo alargamento do ndmero de membros do Conselho de Administracdo no decurso do mandato ou
substituicdo que ndo seja total, os eleitos ou designados completardo o mandato em curso.

A Assembleia Geral designara o Presidente e podera designar um ou dois vice-presidentes do Conselho de
Administragdo; se ndo efectuar a designacdo, sera esta feita, quanto ao Presidente, e podera sé-lo, quanto aos
vice-presidentes, pelo proprio Conselho de Administragéo.

A responsabilidade de cada Administrador devera ser caucionada por alguma das formas permitidas por lei,
na importancia de duzentos e cinquenta mil euros, se valor superior ndo for fixado pela Assembleia Geral,
mantendo-se a caucdo em todos 0s casos de renovagdo do mandato; a caucdo podera ser alterada ou
substituida por deliberagdo da Assembleia Geral nos termos previstos na lei.

O Conselho de Administracdo devera proceder a substituicdo de qualquer administrador que, sem
justificaco aceite pelo Conselho, ndo compareca ou se faga representar, no decorrer de um mesmo exercicio, em
seis reunides seguidas ou dez interpoladas.
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Artigo 16°
(Competéncia)

1. O Conselho de Administragdo é o Orgdo de gestdo da Sociedade, cabendo-lhe deliberar sobre todos 0s assuntos
e praticar todos 0s actos legalmente considerados como de exercicio de poderes de gestao.

2. O Conselho de Administragdo poderd delegar numa Comissdo Executiva a gestdo corrente da Sociedade
desde que, para o efeito, estabeleca a respectiva composicao e forma de funcionamento, ou podera delegar parte
dos seus poderes em administrador-delegado.

Artigo 17°
(Vinculagdo da sociedade)
1. A Sociedade obriga-se
a) Pela assinatura de dois Administradores;

b)  Pela assinatura de um dos administradores delegados, dentro dos limites fixados na delegacdo do
Conselho;

¢)  Pela assinatura de um ou mais mandatarios, nos termos dos respectivos instrumentos de mandato
2. Nos actos de mero expediente basta a assinatura de um administrador.

Artigo 18°
(Funcionamento)

1. O Conselho de Administracdo reline sempre que for convocado, verbalmente ou por escrito, pelo seu
Presidente ou por dois vogais, quando e onde o interesse social o exigir, e pelo menos uma vez por més.

2. O Conselho de Administragdo s6 pode validamente deliberar desde que esteja presente ou representada a
maioria dos seus membros, podendo qualquer Administrador impedido de comparecer a reunido fazer-se
representar pelo outro Administrador, ou votar por correspondéncia.

3. Os votos por correspondéncia serdo manifestados e os poderes de representacdo serdo conferidos por carta ou
qualquer outro meio de comunicacéo escrita dirigida ao Presidente.

4. Sem prejuizo do disposto no Artigo 15° n° 4 as deliberagfes do Conselho de Administracdo séo tomadas
por maioria dos votos dos Administradores presentes ou representados e dos que votem por correspondéncia,
tendo o Presidente ou quem o substitua voto de qualidade.

Aurtigo 19°
(Remunerag&o dos administradores)

Os Administradores serdo remunerados pelo modo estabelecido em Assembleia Geral ou em comissdo de
accionistas em que a Assembleia delegar tal competéncia.”

Transcrevem-se de seguida as disposi¢des estatutarias relativas ao 6rgdo de Fiscalizagdo do
Emitente:

Aurtigo 20°
(Conselho Fiscal)

“1. O Conselho Fiscal é composto por trés membros efectivos e um suplente, eleitos pela Assembleia Geral por
periodos de quatro anos e reelegiveis nos termos da lei.

2. A responsabilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal, que ndo sejam revisores oficiais de contas,
deve ser garantida através de caucdo ou de contrato de seguro nos termos previstos no art. 15° n°7.
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Aurtigo 20°-A
(Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas)

A Assembleia Geral designara ainda e por igual periodo de quatro anos, Revisor Oficial de Contas ou Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, a quem competira, nos termos legais, fiscalizar a Sociedade, mediante o exame das
contas.

Aurtigo 21°
(Remuneragéo)

Os membros do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas ou sociedade de revisores oficiais de contas serdo
remunerados pela forma que a Assembleia Geral ou a Comissdo referida no art. 19° determinar.”

Para mais informagdo sobre os Orgios de Administragio e Fiscalizacio do Emitente, ver
Capitulo 11 - Orgédos de Administracdo e de Fiscalizagdo, Quadros Superiores e Pessoal.

16.3.5 Participag6es qualificadas e comunicacgéo de participacGes
De acordo com o artigo 16° do C6dVM:

“1 - Quem atinja ou ultrapasse participacdo de 10 %, 20 %, um terco, metade, dois tercos e 90 % dos direitos de
voto correspondentes ao capital social de uma sociedade aberta, sujeita a lei pessoal portuguesa, e quem
reduza a sua participacdo para valor inferior a qualquer daqueles limites deve, no prazo de quatro dias de
negociacdo apds o dia da ocorréncia do facto ou do seu conhecimento:

a)  Informar desse facto a CMVM e a sociedade participada;

b)  Dar conhecimento as entidades referidas na alinea anterior das situaces que determinam a imputacdo
ao participante de direitos de voto inerentes a valores mobilidrios pertencentes a terceiros, nos termos do
n.° 1 do artigo 20.°

2 - Fica igualmente sujeito aos deveres referidos no nimero anterior:

a)  Quem atinja ou ultrapasse participacdo de 5 %, 15 % e 25 % dos direitos de voto correspondentes ao
capital social e quem reduza a sua participacdo para valor inferior a qualquer daqueles limites,
relativamente a:

i)  Sociedade aberta, sujeita a lei pessoal portuguesa, emitente de accles ou de outros valores
mobilidrios que confiram direito & sua subscricdo ou aquisicdo, admitidos a negociacdo em
mercado regulamentado situado ou a funcionar em Estado membro da Unido Europeia;

i) Sociedade, com sede estatutaria noutro Estado membro, emitente de acgles ou de outros valores
mobiliarios que confiram direito & sua subscrico ou aquisicdo, exclusivamente admitidos a
negociagdo em mercado regulamentado situado ou a funcionar em Portugal;

iii)  Sociedade cuja sede social se situe fora da Uni&o Europeia, emitente de acges ou de outros valores
mobiliarios que confiram direito & sua subscricdo ou aquisicdo, admitidos a negociacdo em
mercado regulamentado situado ou a funcionar em Portugal, em relagdo & qual a CMVM sgja
autoridade competente nos termos do artigo 244.%-A; e

b)  Quem atinja ou ultrapasse participagdo de 2 % e quem reduza a sua participacdo para valor inferior
aquela percentagem dos direitos de voto correspondentes ao capital social de sociedade aberta prevista
na subalinea i) da alinea anterior.

3 - Para efeitos dos niimeros anteriores;

a)  Presume-se que o participante tem conhecimento do facto determinante do dever de comunicacdo no
prazo maximo de dois dias de negociacdo apds a ocorréncia daquele;

b)  Os direitos de voto sdo calculados com base na totalidade das acgdes com direitos de voto, ndo relevando
para o calculo a suspensdo do respectivo exercicio.
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4 -

A comunicagdo efectuada nos termos dos nameros anteriores inclui:

a) A identificagdo de toda a cadeia de entidades a quem a participacdo qualificada é imputada nos
termos do n.° 1 do artigo 20.°, independentemente da lei a que se encontrem sujeitas;

b) A percentagem de direitos de voto imputaveis ao titular de participacdo qualificada, a percentagem de
capital social e o n(imero de acgles correspondentes, bem como, quando aplicavel, a discriminacdo da
participacdo por categoria de acgles;

¢) A data em que a participacdo atingiu, ultrapassou ou foi reduzida aos limiares previstos nos n.os 1 e
2.

Caso 0 dever de comunicagdo incumba a mais de um participante, pode ser feita uma Unica comunicagéo, que
exonera os participantes do dever de comunicar na medida em que a comunicacéo se considere feita.

Quando a ultrapassagem dos limiares relevantes resultar, nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do artigo 20.°, da
detencdo de instrumentos financeiros que confiram ao participante o direito a aquisicdo, exclusivamente por
sua iniciativa, por forca de acordo, de acgbes com direitos de voto, ja emitidas por emitente cujas acges estejam
admitidas & negociacdo em mercado regulamentado, o participante deve:

a)  Agregar, na comunicacdo, todos os instrumentos que tenham o mesmo activo subjacente;

b)  Fazer tantas comunicagies quantos os emitentes dos activos subjacentes de um mesmo instrumento
financeiro;

¢)  Incluir na comunicagdo referida no ndmero anterior, a indicagdo da data ou periodo em que os direitos
de aquisicdo que o instrumento confere podem ser exercidos, e da data em que o instrumento expira.

Quando a reducdo ou ultrapassagem dos limiares relevantes resultar, nos termos da alinea g) do n. 1 do
artigo 20.% da atribuicdo de poderes discricionarios para uma Unica assembleia geral:

a)  Quem confere poderes discricionarios pode, nesse momento, fazer uma comunicagdo Unica, desde que
explicite a informagdo exigida no n. 4 referente ao inicio e ao termo da atribuicdo de poderes
discricionarios para o exercicio do direito de voto;

b)  Aquele a quem séo imputados os direitos de voto pode fazer uma comunicagdo Unica, no momento em
que Ihe sdo conferidos poderes discricionarios, desde que explicite a informagdo exigida no n. 4
referente ao inicio e ao termo dos poderes discricionarios para o exercicio do direito de voto.

Os deveres estabelecidos no presente artigo ndo se aplicam a participacies resultantes de transaccies
envolvendo membros do Sistema Europeu de Bancos Centrais, actuando na qualidade de autoridades
monetarias, no ambito de uma garantia, de um acordo de recompra ou de um acordo similar de liquidez
autorizado por razdes de politica monetaria ou no ambito de um sistema de pagamentos, desde que as
transacges se realizem dentro de um periodo de tempo curto e desde que néo sejam exercidos os direitos de
voto inerentes as acgdes em causa.

Os titulares de participagdo qualificada em sociedade referida na subalinea i) da alinea a) do n.° 2 devem
prestar a CMVM, a pedido desta, informacdo sobre a origem dos fundos utilizados na aquisicdo ou no
reforco daquela participacdo.”

16.4 Legislacd@o que regula a actividade do Emitente

A Sporting SAD é uma sociedade desportiva que se rege pelo regime juridico especial
estabelecido no Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de Abril de acordo com as alteragdes que Ihe foram
introduzidas pela Lei n.° 107/97, de 16 de Setembro e pelo Decreto-Lei n.° 303/99, de 6 de
Agosto. As sociedades desportivas sdo um tipo de sociedades subsidiariamente reguladas pelas
regras gerais aplicaveis as sociedades andnimas (Codigo das Sociedades Comerciais, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de Setembro, com as alteragBes que lhe foram introduzidas por
legislacdo posterior, e pela legislagio complementar aplicavel as sociedades abertas, como seja 0
Cb6dVM), mas com algumas especificidades decorrentes das especiais exigéncias da actividade
desportiva que constitui o seu principal objecto. De entre estas especificidades é de realcar:

180



a irreversibilidade na constituicdo da sociedade desportiva, isto €, quando o clube
desportivo tiver optado por constituir uma sociedade desportiva ou personalizar a sua
equipa profissional, ndo pode voltar a participar nas competi¢des desportivas de caracter
profissional a ndo ser sob o estatuto juridico do Decreto-Lei n.° 67/97;

- 0 capital social minimo ser obrigatoriamente realizado em numerario, com excepcéo da
participacéo social detida pelo clube fundador, a qual podera ser realizada em espécie;

- a existéncia de duas categorias de accOes, sendo as accOes de categoria A as accOes
subscritas e detidas, a qualquer momento, pelo clube fundador, as quais s6 sao susceptiveis
de apreenséo judicial ou oneragdo a favor de pessoas colectivas de direito publico;

- 0 sistema especial de fidelizagdo da sociedade ao clube fundador, que se traduz,
designadamente, na obrigatoriedade do clube de manter uma participagdo directa minima
na sociedade (ndo inferior a 15%, nem superior a 40%), na atribuicdo de direitos especiais
as accOes detidas pelo clube fundador e na criagdo de privilégios a favor dos associados do
clube;

- alimitagdo ao exercicio de direitos sociais relativamente aos accionistas que participem em
mais do que uma sociedade desportiva;

- sdo considerados custos ou perdas do exercicio, na sua totalidade, as importancias
concedidas ao clube originario que goze do estatuto de utilidade plblica, desde que as
mesmas sejam investidas em instalagdes ou em formagéo desportiva.

O regime fiscal especifico das sociedades desportivas foi estabelecido na Lei n.° 103/97, de 13 de
Setembro, com a redaccéo que lhe foi conferida pela Lei n.° 16/96, de 25 de Junho.

A actividade da Sporting SAD estd genericamente sujeita a Lei n.° 5/2007, de 16 de Janeiro — a
Lei de Bases do Sistema Desportivo, que estabelece o quadro legal do sistema desportivo.

O estatuto laboral dos praticantes desportivos contratados pela Sporting SAD rege-se pelo
disposto na Lei n.° 28/98, de 26 de Junho, que estabelece 0 Regime Juridico do Contrato de
Trabalho do Praticante Desportivo e do Contrato de Formacdo do Praticante Desportivo e pelo
Contrato Colectivo de Trabalho celebrado entre a Liga Portuguesa de Futebol Profissional e o
Sindicato Nacional dos Jogadores Profissionais de Futebol, em 15 de Julho de 1999. A Lei n.°
114799, de 3 de Agosto aditou o artigo 42° a Lei n.° 28/98, o qual estipula o regime das contra-
ordenagdes.

O essencial da actividade desenvolvida pela Sporting SAD consiste na participacdo em
competicBes profissionais de futebol, nacionais e internacionais. Estas competi¢des sdo
organizadas e supervisionadas pelas entidades a seguir referidas e cada uma obedece a
regulamentagdo propria:

- Federagdo Portuguesa de Futebol (FPF): pessoa colectiva de direito privado, de
Utilidade Publica Desportiva, organizada de acordo com o Decreto-Lei n.° 144/93, de 28
de Abril (com as alteragOes resultantes do Decreto-Lei n.° 111/97, de 9 de Maio), pela
Portaria 438/94, de 29 de Junho, pelo Decreto-Lei n.° 74/98, de 27 de Marco, que aprova
0 Plano Oficial de Contabilidade para as Federaces Desportivas, Associacbes e
Agrupamentos de Clubes, pela Lei n.° 112/99, de 3 de Agosto, que aprova o regime
disciplinar das federagBes desportivas, e que se rege pelos Estatutos aprovados nas
Assembleias Gerais de 8 e 22 de Novembro de 1997, com as alteraces aprovadas em 6 de
Dezembro de 1997 e 16 de Dezembro de 2000. A esta entidade compete a regulamentacéo
da préatica da modalidade, a organizacdo de determinadas competicOes (regidas pelo
disposto no Regulamento das Provas Oficiais da FPF e pelo Comunicado Oficial para as
Epocas Desportivas) e uma funcao disciplinar (exercida sobre todos os agentes desportivos
ligados & modalidade, ao abrigo do Regulamento Disciplinar da FPF).
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- Liga Portuguesa de Futebol Profissional (LPFP): é um érgdo auténomo da Federacdo
gue tem por objecto regular as competi¢Bes profissionais de futebol, sendo para tanto
dotada de autonomia administrativa, técnica e financeira que integra, obrigatoria e
exclusivamente, os Clubes ou Sociedades que participam nas competicdes futebolisticas
profissionais (0 Campeonato da 1% Liga e da Liga de Honra). No ambito destas
competicdes é a LPFP que cabe exercer os poderes que lhe sdo delegados pela Federagdo e
no que respeita a organizagao, direccdo, disciplina e arbitragem, esta sujeita aos respectivos
Estatutos e Regulamento Geral, ao Regulamento de Competi¢Ges, de Arbitragem e
Disciplinar da LPFP.

As relagdes desportivas, financeiras e patrimoniais entre a LPFP e a FPF, nomeadamente o
regime de acesso as diversas competicdes, a delimitacdo dos estatutos dos respectivos praticantes
(profissionais e ndo profissionais) e a partilha do exercicio das competéncias disciplinares, estdo
reguladas por Protocolo celebrado entre ambos, sendo o actual de 1 de Julho de 2005, que devera
vigorar pelo periodo de 4 anos.

- Union des Associations Européenes de Football (UEFA) e Fédération
Internationale de Football Association (FIFA): subjacente a organizacdo do sistema
futebolistico nacional estd o ordenamento juridico internacional, instituido pela FIFA, a
nivel mundial, e pela UEFA, a nivel europeu. Estes organismos estabelecem, na sua area de
competéncia, as normas a que deve obedecer a pratica da modalidade, nomeadamente a
participacdo das equipas em competi¢Oes internacionais, e supervisionam as relagdes entre
as diversas associacdes/federacGes nacionais, que estdo obrigadas a cumprir com 0s
deveres constantes dos estatutos daquelas entidades (Réglement d’Application des Status de la
FIFA, de 4 de Outubro de 1996; e 0 Réglement Disciplinaire de 'UEFA, de 1996).

A actividade da Sporting SAD encontra-se ainda sujeita ao disposto nos seus Estatutos e demais

legislagdo nacional e comunitaria aplicAvel as sociedades abertas com valores mobiliarios
admitidos a negociacao.
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CAPITULO 17 - ESTRUTURA ORGANIZATIVA

SPORTING CLUBE DE
PORTUGAL
100 %
y 100% 100 %
SPORTING, SGPS g EJA, SA SPM, SA

100 % 75 %

SPORTING CONSULTORIA E .
GESTAO, SA Sporting Seguros, Lda I

52,27%

SPORTING, SAD

100%

100%
SPORTING COMERCIO I
E SERVICOS, SA SPORTING COM, SA

A Sporting SAD insere-se num Grupo empresarial, em que 0s accionistas principais sdo a
Sporting SGPS e o0 SCP.

SPORTING MULTIMEDIA, SA

O desenvolvimento estratégico do Grupo Sporting passou pela definicdo e concretizacdo de um
ambicioso plano de reestruturacéo, orientado por objectivos de profissionalizacéo, rentabilizacéo
e lideranca, o qual continua em desenvolvimento e implementagéo.

Os passos mais marcantes desse processo foram:

- Inicio em 1995 do processo de reorganizacdo interna do SCP e respectiva modernizacdo
dos estatutos;

- Regularizacdo das dividas & Fazenda Nacional e a Seguranca Social e clarificacdo das
questdes patrimoniais com a Camara Municipal de Lisboa;

- Aprovacédo da constituicdo de um Grupo empresarial e constituicdo em 1997 da Sporting
SAD e da EJA;

- Oferta Publica de Subscricdo e admissdo a cotacdo da Sporting SAD em 1998 e
apresentacdo do primeiro projecto do Novo Estadio José Alvalade;

- Apresentacdo aos socios e aprovacdo do plano de reestruturacdo empresarial em 1999,
incluindo:

= Projecto do Novo Estadio

= Academia Sporting

= Nova Sede

= Projecto urbanistico

= Reconfiguracdo empresarial do Grupo de acordo com a estrutura descrita.

- Em Maio de 1999 o Grupo Sporting deliberou encetar o processo de construgdo do seu
Novo Estadio José Alvalade, com capacidade para cerca de 50.000 espectadores, inserido
num complexo multifuncional, designado Complexo Alvalade XXI, onde além do Estadio
existiriam um edificio Multidesportivo destinado as modalidades, uma Clinica Médica, um
Centro Comercial e o Edificio Sede;
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Em 20 de Fevereiro de 2002, foi celebrado com os bancos financiadores, BES e
Millennium bcp, um conjunto de contratos designados “Project Finance para a construcdo
do novo Estadio José Alvalade”, tendo como partes, pelo Grupo Sporting, o SCP, a NEJA
(actual SPM) e a Sporting SAD;

Em 31 de Julho de 2003, foi necessario proceder a alteracdo dos termos e condigdes de
alguns dos contratos de Project Finance, nomeadamente dos prazos de reembolso e
montantes das facilidades de crédito contratadas ao abrigo do Project Finance, para fazer
face a investimentos supervenientes, decorrentes essencialmente de alteracOes legislativas
em matéria de seguranca dos estadios;

Entre Dezembro de 2004 e Fevereiro de 2006 o Sporting renegociou com 0s bancos
financiadores os contratos de financiamento do Project Finance (construgédo do Estadio) e
os financiamentos da restante actividade (Financiamentos Corporate);

Este Plano de Reestruturacdo acordado com o0s Bancos, de cuja execucdo dependia o
equilibrio financeiro do Grupo SCP, importou, entre outras, a execu¢do de uma série de
medidas de gestdo e de consolidacdo, reestruturacdo e reorganizacdo financeira e
empresarial do Grupo Sporting, designadamente: (i) reducdo de custos de exploracédo de
algumas modalidades desportivas com a consequente reorganizacéo e orientacdo de gestdo
desportiva e financeira de tais modalidades, tendo por objectivo final a autonomia
financeira das mesmas; (ii) reducdo de custos com colaboradores, que importou a
reestruturacdo organizativa do Grupo SCP e, bem assim, a transferéncia de trabalhadores
intra Grupo Sporting; (iii) reducéo e controlo de custos com o plantel de jogadores da
equipa de futebol profissional e restante estrutura relacionada com o futebol; (iv) aumento
de receitas das actividades desenvolvidas pelo Grupo Sporting; (v) encaixe de capital,
através da alienagdo de activos do Grupo Sporting; (v) encaixe de capital, pela Sporting
SAD, através de um aumento de capital subscrito pela Sporting SGPS; (vi) contratagao,
pela Sporting SAD, de um empréstimo obrigacionista; (vii) controlo do endividamento do
Grupo Sporting; (viii) reestruturacéo de parte do passivo bancario do Grupo Sporting;

Dando execucdo ao Plano de Reestruturacdo, a Sporting SAD, em Marco de 2005,
transferiu para a DE — Desporto e Espectaculo, SA, (“DE”) os direitos de transmissdo
televisiva e direitos acessorios relativos as épocas compreendidas entre 2008-2009
(inclusive) e 2018-2019 (inclusive) e, bem assim, os direitos emergentes do Contrato
celebrado com a TBZ Marketing — Acc¢bes Promocionais, SA (“TBZ”), e vendeu a
totalidade das acgdes representativas do capital social da DE & SCS;

Em Abril de 2005, ainda no dmbito do Plano de Reestruturacdo, e tendo em vista a
realocacao e reescalonamento da divida do Grupo SCP aos Bancos, estes celebraram com
algumas das sociedades do Grupo Sporting as seguintes facilidades de crédito: (i) com a
Sporting SGPS, um contrato de empréstimo, sob o regime de mituo, no montante de €
20.000.000 (vinte milhdes de euros); (ii) com a Sporting SAD, um contrato de abertura de
crédito, em conta corrente, até a0 montante maximo de € 15.000.000 (quinze milhdes de
euros); (iii) com a SCS um contrato de empréstimo sob o regime de mdtuo, no montante
de €65.000.000 (sessenta e cinco milhGes de euros);

Na mesma data, foi celebrado com os bancos financiadores o contrato que consolidou o
conjunto de medidas de reestruturacdo financeira do Grupo Sporting, designado por
“Acordo Quadro™;

Entre finais de 2006 e inicio de 2007 o Grupo Sporting deu inicio a uma nova negociacao
com os bancos financiadores com vista & reestruturacdo do Passivo Financeiro do Grupo.
A reestruturacdo financeira assentava num conjunto de medidas destinadas a renegociar o
passivo financeiro do Grupo Sporting, com significativa redugdo do mesmo e uma redugio
do servigo da divida a pagar anualmente pelo Grupo Sporting, com vista ao objectivo de
consagrar solucBes que permitissem ao Sporting cumprir 0S Seus compromissos com a
banca e, simultaneamente, libertar meios para o seu projecto desportivo. Adicionalmente, a
reestruturacdo financeira pressupunha (i) a aquisicdo, pela Sporting, SAD, ao Sporting
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Clube de Portugal, do trespasse do ramo de negocio denominado Academia Sporting
Puma (operagdo deliberada na Assembleia Geral do Sporting Clube de Portugal em 28 de
Maio de 2008 e concretizada em 6 de Outubro de 2010) e (ii) a aquisi¢do, pela Sporting,
SAD, ao Sporting Clube de Portugal e & Sporting SGPS, da totalidade das ac¢Bes da
Sporting — Comércio e Servicos, S.A. (operagdo deliberada na Assembleia Geral do
Sporting Clube de Portugal em 13 de Outubro de 2009 e concretizada em 30 de
Novembro de 2010);

- Em Agosto de 2010, a Sociedade informou o mercado que tinham sido concluidas as
negociagOes entre o Sporting e os bancos financiadores (BES e Millennium bcp) referentes
ao plano de reestruturagdo financeira, tendo-se igualmente chegado a acordo quanto as
medidas e operagbes a implementar no quadro da referida reestruturacdo financeira
necessarias para a recapitalizacdo da Sociedade;

- Assim, no &mbito do plano de reestruturacéo financeira e recapitalizacdo da Sociedade, foi
deliberado em Assembleia Geral do Emitente realizada em 9 de Setembro de 2010 as
seguintes operac0es: (i) reducdo do capital social de 42 milhdes de euros para 21 milhdes
de euros destinada a cobertura de prejuizos, a efectuar mediante a reducdo do valor
nominal da totalidade das accdes representativas do capital social de 2 euros para 1 euro
(operagdo realizada em 2 de Dezembro de 2010) e as Ofertas descritas no presente
prospecto, ou seja (ii) aumento do capital social no montante de 18 milhdes de euros, de 21
milhdes de euros para 39 milhdes de euros, a realizar por novas entradas em dinheiro
através de emissdo de 18 milhdes de novas acgBes escriturais e nominativas, com o valor
nominal de 1 euro cada, através de subscricdo publica reservada aos accionistas da
Sporting SAD e demais investidores detentores de direitos de subscri¢do, pelo preco de
subscri¢do de 1 euro, e (iii) emissdo de VMOC, escriturais e nominativos, no montante de
55 milhdes de euros, de valor nominal de 1 euro cada, com prazo méaximo de 5 anos, com
preco de subscricio de 1 euro, com taxa de juro nominal anual bruta de 3%,
obrigatoriamente convertiveis em ac¢des da Sporting SAD a um preco de conversao de 1
euro, a efectuar através de subscricdo publica reservada aos accionistas e demais
investidores detentores de direitos de subscricdo. A implementacdo destas medidas
permitira a Sociedade, por um lado, elevar os seus capitais proprios, deixando de estar
abrangida pela previsdo do art. 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e, por outro
lado, dotar a Sociedade dos meios necessarios a gestdo da sua actividade.

Sporting Clube de Portugal

O SCP foi fundado em 1906 tendo comemorado em 2006 0 seu centenario. E um dos trés
maiores clubes de futebol a nivel nacional e conta no seu palmarés com diversas vitérias no
Campeonato, Taca de Portugal e Supertaca. A nivel internacional é de realcar, na época
200772008, a presenca nos quartos de final da Taca UEFA e na fase de grupos da Liga dos
Campedes. Na época 2008/2009 o Sporting alcancou os oitavos de final da Liga dos Campedes e
na época 2009/2010 alcancou os oitavos de final da Liga Europa.

Sporting SGPS

E a holding maioritariamente detida pelo SCP que retine o controlo administrativo e financeiro do
Grupo. Esta sociedade constitui o veiculo do Grupo Sporting para estabelecimento de parcerias
estratégicas por forma a optimizar a base de simpatizantes do clube e se constituir como um
factor de impacto do ponto de vista de estrutura de financiamento do Grupo.

As parcerias assentam em dois vectores fundamentais:

- Potenciar o desenvolvimento de novos projectos que impliqguem know how e capacidade
tecnoldgica, utilizando as plataformas de distribui¢do de contetidos do SCP contribuindo
para 0 consumo da marca Sporting; e,
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- Contribuir para uma adequada capitalizacdo do Grupo através do aumento do capital social
da Sporting SGPS.

Sporting SAD

Sociedade andnima desportiva que congrega todas as actividades inerentes a gestdo desportiva
das equipas de futebol profissional e dos escaldes de formacdo, designadamente contratacGes e
gestdo das equipas e participagdo em campeonatos.

Sporting Comeércio e Servicos

No ambito do processo de reestruturacdo, esta sociedade descontinuou a sua actividade
tradicional de pivot comercial do Grupo Sporting e passou a funcionar como empresa veiculo nas
relacBes de financiamento com a Banca. A SCS é também detentora dos direitos televisivos e dos
direitos acessorios relativos as épocas desportivas de 2008/2009 a 2018/2019 e dos créditos do
contrato celebrado com a TBZ.

Sporting.com

No a&mbito do processo de reestruturacdo, esta sociedade descontinuou a sua actividade
tradicional de producdo e gestdo de conteldos do Grupo Sporting, estando em analise e
preparacdo o processo de dissolucéo da sociedade.

Sporting Multimédia

O ambito de actividade inclui a gestdo, producdo e exploragdo, através de plataformas
multimédia, de todos os contelidos associados ao Universo Sporting. Engloba todas as
transaccOes e prestacdo de servicos a distancia, através dos denominados canais on-line.

Sporting Patriménio e Marketing, S.A. (anteriormente designada por Novo Estadio José
Alvalade)

Tem por objecto social a promogéo, construcdo, gestdo e exploracdo do novo Estadio do
Sporting Clube de Portugal, incluindo todas as actividades relacionadas com a gestdo e
administracdo do interior e exterior do Estadio e dos seus equipamentos, do edificio de apoio
administrativo, do complexo desportivo e das zonas comerciais e de lazer integradas no novo
Estédio, a actividade comercial em geral e marketing, a exploracdo comercial de marcas e direitos
de imagem, por quaisquer meios ou suportes, a organizacdo de eventos de todo o tipo,
nomeadamente culturais, desportivos e musicais e bem assim a prestacédo de servi¢os e todos 0s
actos que, directa ou indirectamente, sejam convenientes a prossecucdo das actividades
compreendidas no objecto social.

Sporting Consultoria

No ambito do processo de reestruturacdo, esta sociedade descontinuou a sua actividade de
prestacdo de servicos comuns as varias empresas do Grupo Sporting, estando em analise e
preparacgao o processo de dissolucdo da sociedade.

Sporting Seguros
O ambito de actividade desta sociedade inclui a mediagdo de seguros.

EJA

No ambito do processo de reestruturagdo, esta sociedade descontinuou a sua actividade de
exploragdo e manutencdo do antigo Estadio José Alvalade, estando em anélise e preparacdo o
processo de dissolugdo da sociedade.

O Emitente ndo detém, directa ou indirectamente, nenhuma participagéo social.
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CAPITULO 18 - INFORJ\/IAQ(N)ES DE TERCEIROS, DECLARACOES DE
PERITOS E DECLARACOES DE EVENTUAIS INTERESSES

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas BDO bdc & Associados — SROC, Lda.,
representada por Pedro Manuel Aleixo Dias, com sede no Avenida da Republica, 50 - 10.° andar -
1069-211 Lisboa, inscrita na Camara de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.° 29 e registada na
CMVM sob o n° 1122 representada por Pedro Manuel Aleixo Dias (ROC n.° 725), foi
responsavel, na qualidade de Auditor Externo da Sporting SAD, pelas Certificacdes Legais das
Contas e Relatérios de Auditoria relativos as demonstracdes financeiras dos exercicios
2007/2008, 2008/2009 e 2009/2010.

Apresenta-se igualmente, para efeitos meramente ilustrativos, e em virtude:

(i) do contrato de trespasse da Academia Sporting Puma — Centro de Futebol do Sporting
Clube de Portugal celebrado, em 6 de Outubro de 2010, entre a Sporting SAD € 0
Sporting Clube de Portugal, e

(i) da aquisicdo, pela Sporting SAD, ao Sporting Clube de Portugal e a Sporting SGPS, da
totalidade das acgdes da Sporting — Comércio e Servicos, S.A, transac¢do que ocorreu
no dia 30 de Novembro de 2010,

0 balanco consolidado pro forma e a demonstracdo dos resultados consolidados pro forma, a
data de 30 de Junho de 2010, elaborados nos termos do Anexo Il do Regulamento (CE) n.°
809/2004 da Comissdo, de 29 de Abril, em cumprimento dos requisitos do Anexo | do mesmo
regulamento, tendo sido a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas KPMG & Associados,
SROC, S.A,, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n° 189 e registada na
CMVM sob o n° 9093, representada por Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (ROC n° 1081)
responsével pelo respectivo parecer de garantia de fiabilidade razoavel sobre a informacéo
financeira consolidada pro forma. O referido parecer esta anexado no fim do presente prospecto.
Dada a sua natureza, as informagdes financeiras pro forma dizem respeito a uma situacéo
hipotética, pelo que ndo representam a situagdo financeira efectiva da sociedade nem os seus
resultados.
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CAPITULO 19 - DOCUMENTACAO ACESSIVEL AO PUBLICO
19.1 Locais de consulta

Durante o periodo das Ofertas, encontram-se a disposicdo do publico, para consulta, mediante
solicitacdo e sem encargos, na sede da Sporting SAD, os seguinte documentos:

- Os Estatutos da Sporting SAD;

- Os Relatorios e Contas Anuais relativos aos exercicios de 2007/2008, 2008/2009 e
200972010, incluindo, nomeadamente, o relatdrio de gestdo, os balancos e as demonstrac6es
de resultados, em base IFRS, as respectivas notas, bem como os relatérios de auditoria,
certificagdo legal de contas e parecer do conselho fiscal respectivos;

- O Relatorio sobre 0 Governo das Sociedades relativo ao exercicio de 2009/2010;

- Cépia do prospecto;

- Quaisquer adendas e quaisquer outros documentos inseridos por remissao.

Estes documentos estdo também disponiveis no sitio de internet da Sporting SAD, em
www.sporting.pt e, & excepcdo dos estatutos do Emitente, no sitio oficial da CMVM na internet,
em www.cmvm.pt.

O presente prospecto encontra-se disponivel para consulta nos seguintes locais:

- Sede da Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD, sita no Estadio José de Alvalade, Rua
Professor Fernando da Fonseca, 1600-616 Lisboa

- NYSE Euronext Lishon, sita na Av. da Liberdade, n.° 196 - 7°, 1250-147 Lisboa

- Sede do Banco Espirito Santo de Investimento, S.A., sita na Rua Alexandre Herculano, n.°
38, 1269-161 Lisboa

- Sede do Millennium investment banking, sita na Av. José Malhoa, n.° 27, 1099-010 Lisboa

- Sitio da Sporting SAD na internet em www.sporting.pt

- Sitio oficial da CMVM na internet em www.cmvm.pt

19.2 Informagéo inserida por remisséo

Os documentos abaixo indicados séo inseridos por remissdo (na sua totalidade) e, nessa medida,
constituem parte integrante deste prospecto, fornecendo parte da informagéao requerida ao abrigo
do ponto 20.1 do Anexo | ao Regulamento (CE) n° 809/2004 da Comissdo, de 29 de Abril, na
sua redaccdo de 16 de Junho:

- Os Relatérios e Contas Anuais relativos aos exercicios de 2007/2008, 2008/2009 e
200972010, incluindo, nomeadamente, o relatorio de gestdo, os balangos e as demonstracoes
de resultados, em base IFRS, as respectivas notas, bem como os relatérios de auditoria,
certificagdo legal de contas e parecer do conselho fiscal respectivos;

- O Relatério e Contas relativo ao primeiro trimestre findo em 30 de Setembro de 2010,
incluindo, nomeadamente, o relatério de gestdo, os balancos e as demonstracdes de
resultados, em base IFRS, e as respectivas notas.

Insere-se igualmente por remissdo, o Relatério sobre o Governo das Sociedades relativo ao

exercicio de 2009/2010.

19.3 Comunicacdes

Todas as comunicagdes a Sociedade deverdo ser dirigidas para a sede sita no Estadio José de
Alvalade, Rua Professor Fernando da Fonseca, 1600-616 Lisboa.
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CAPITULO 20 - ANEXOS

Informacgdo financeira consolidada pro forma em 30 de Junho de 2010 e respectivo
parecer de garantia de fiabilidade razoavel sobre a informacdo financeira consolidada
pré- forma

A informacdo financeira consolidada pro-formada Sporting SAD foi elaborada nos termos do
Anexo Il do Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comisséo, de 29 de Abril, em cumprimento dos
requisitos do Anexo | do mesmo regulamento, nomeadamente de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS™), adoptadas pela Unido Europeia a data de 30 de
Junho de 2010 e em consisténcia com as politicas contabilisticas adoptadas pela Sporting SAD
nas suas contas anuais estatutérias, tendo sido a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
KPMG & Associados, SROC, S.A., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n°
189 e registada na CMVM sob o n°® 9093, representada por Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho
(ROC n° 1081) responsavel pelo respectivo parecer de garantia de fiabilidade razoavel sobre a
informacédo financeira consolidada pro forma. O referido parecer estd anexado no fim deste
capitulo.

A informacdo financeira consolidada pro-forma, apresentada de seguida em milhares de Euros,
consiste no balan¢o consolidado pro-forma a data de 30 de Junho de 2010 e na demonstracdo
dos resultados consolidados pro-forma, para o periodo findo naquela data, onde estdo reflectidos
os efeitos das transac¢Oes abaixo descritas, pressupondo que as mesmas ocorreram a data de 1 de
Julho de 2009.

Esta informacéo financeira consolidada pro-forma inclui-se a titulo meramente ilustrativo e diz
respeito a situagdes hipotéticas, ndo pretendendo constituir representacdo da posicdo financeira
consolidada efectiva da Sporting SAD, nem dos seus resultados, que se obteria caso as referidas
operagdes tivessem ocorrido na data anteriormente referida.

Assim, as operacdes que foram consideradas na informagdo financeira consolidada pro-forma do
Emitente sdo:

(i) contrato de trespasse da Academia Sporting Puma — Centro de Futebol do Sporting Clube
de Portugal celebrado, em 6 de Outubro de 2010, entre a Sporting SAD e o Sporting Clube
de Portugal, e

(i) aquisicdo, pela Sporting SAD, ao Sporting Clube de Portugal e a Sporting SGPS, da
totalidade das ac¢des da Sporting — Comércio e Servigos, S.A, transac¢do que ocorreu no
dia 30 de Novembro de 2010.

A informacdo financeira consolidada pro forma foi elaborada assumindo o0s seguintes
pressupostos principais:

Relativamente ao trespasse da Academia:

(i) aquisicdo, em 1 de Julho de 2009, ao SCP da Academia Puma e do contrato de locagdo
financeira associado, pelo montante liquido de Euros 17.080 milhares (Euros 18.000
milhares a data de 30 de Junho de 2010);

(i) o contrato de locagdo financeira existente apresenta um capital em divida & data de 1 de
Julho de 2009 de Euros 6.462 milhares (Euros 5.726 milhares a data de 30 de Junho de
2010).
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Relativamente a transaccdo da SCS:

(i) aquisicdo da SCS pela Sporting SAD, tendo a Sporting SAD adquirido 85% ao SCP e 15%
a Sporting SGPS.

Adicionalmente, e para efeitos da apresentagdo da informacéo financeira consolidada pro-forma,
assumiu-se ainda o seguinte ajustamento, em resultado da renegociacdo do acordo descrito de
seguida ter ocorrido ap6s 30 de Junho de 2010: antecipacdo para a época 2009/2010, dos valores
previstos no contrato de exploragdo de direitos televisivos, renegociado entre a PPTV —
Publicidade de Portugal e Televisdo, S.A. (entidade detentora do Grupo Olivedesportos) e a SCS,
em 1 de Julho de 2010 renegociado. Este novo acordo prolonga o prazo de vigéncia do contrato
até a época 2017/2018 e altera as condigdes de remuneracdo da SCS com efeitos a partir de 1 de
Julho de 2010, prevendo um aumento das receitas da SCS de Euros 3.000 milhares até
201272013 e de Euros 7.000 milhares de 2013/2014 a 2017/2018. Saliente-se que a SCS paga a
SAD 30% da receita obtida com a exploracéo de direitos televisivos.

Foi ainda considerada ao nivel da SCS a cessdo de créditos para cobertura de prejuizos na SCS,
no montante de Euros 18.226 milhares, operacdo realizada no dia 24 de Novembro de 2010. Os
créditos foram assumidos pelo SCP, através da assuncdo dos créditos que as entidades do Grupo
SCP detinham na SCS a data de 30 de Junho de 2010. Para efeitos ilustrativos esta cessdo de
créditos foi retroagida a 1 de Julho de 2009.

A informacéo financeira consolidade pro-forma abaixo apresentada deve ser lida em conjunto
com as restantes demonstragdes financeiras constantes deste prospecto.
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Informacéo financeira consolidada pré-forma em 30 de Junho de 2010

30Jun10  Ajustamentos Ajustamentos 30Jun 10

Balango Real Academia SCS Pro forma
TOTAL DO ACTIVO 130.508 24.121 10.951 165.580
Activo ndo corrente 123.506 23.101 - 146.607
Activos fixos tangiveis 390 23.101 - 23.491
Activos fixos intangiveis - Valor do plantel 41.020 - - 41.020
Outros activos ndo correntes - Grupo 68.014 - - 68.014
Outros activos ndo correntes - Valores a receber - - - -
Activos por impostos diferidos 14.082 - - 14.082
Activo corrente 7.002 1.020 10.951 18.973
Clientes 2.790 - 1.354 4.144
Caixa e equivalentes de caixa 374 - 507 881
Outros devedores 2.890 - 6.505 9.395
Outros activos correntes 948 1.020 2.585 4.553
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (42.442) 395 (5.090) (47.137)
Capital social 42.000 - - 42,000
Prémios de emissdo de ac¢des 6.500 - - 6.500
Reservas e resultados acumulados (64.481) - (5.063) (69.544)
Resultado liquido do exercicio (26.461) 395 27) (26.093)
TOTAL DO PASSIVO 172.950 23.726 16.041 212.717
Passivo ndo corrente 126.027 5.726 5.762 137.515
Provisdes 1.388 - 693 2.081
Divida financeira 38.249 5.726 58.210 102.185
Outros credores ndo correntes 12.249 - - 12.249
Outros credores nao correntes - Grupo 21.000 - - 21.000
Outros passivos ndo correntes 53.141 - (53.141) -
Passivo corrente 46.923 18.000 10.279 75.202
Divida financeira 10.774 - 8.620 19.394
Fornecedores 21.276 - 96 21.372
Estado e outros entes pablicos 2.322 - 284 2.606
Outros credores 4.243 18.000 261 22.504
Outros passivos correntes 8.308 - 1.018 9.326
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 130.508 24.121 10.951 165.580
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Demonstracio de Resultados 30Jun10  Ajustamentos Ajustamentos 30Jun 10
¢ Real Academia SCS Pro forma
PROVEITOS OPERACIONAIS 34.195 - 3.721 37.916
Proveitos operacionais excluindo proveitos
com transacges de passes de jogadores 34.195 3.721 37.916
Prestagdes de servigps 29.130 - 3.695 32.825
Outros proveitos operadonais 5.065 - 26 5.091
CUSTOS OPERACIONAIS 56.122 (579) 851 56.394
Custos operacionais excluindo custos com transaccdes
de passes de jogadores 41.429 (579) 851 41.701
Fornedmentos e servigos externos 15.605 (1.020) 634 15.219
Custos com o pessoal 23.158 - - 23.158
Amortizagdes exduindo depredacdo do plantel 90 441 - 531
Provisdes e perdas por imparidade exduindo plantel 842 - - 842
Outros custos operadonais 1.734 - 217 1.951
Amortizagdes e perdas de imparidade com passes de jogadores 15.034 - - 15.034
(Custos)/Proveitos com transacpdes de passes de jogadores 341 - - 341
RESULTADOS OPERACIONAIS (21.927) 579 2.870 (18.478)
Custos e perdas financeiros (3.297) (184) (2.993) (6.474)
Proveitos e ganhos financeiros 372 - 96 468
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (24.852) 395 27 (24.484)
Impostos diferidos 1.565 - - 1.565
Imposto sobre o rendimento 44 - - 44
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (26.461) 395 27 (26.093)

“Ajustamentos Academia”

Registo do activo tangivel adquirido no montante de Euros 23.542 milhares, do contrato de
locacéo financeira no montante de Euros 6.462 milhares e de um passivo de curto prazo com o

SCP no montante de Euros 17.080 milhares, a data de 1 de Julho de 2009.

Os impactos considerados decorrentes da aquisicdo da Academia, a 1 de Julho de 2009, foram os

seguintes:

- amortizacdo das instalacbes por um periodo remanescente de 40 anos, tendo sido
assumido que 25% do valor de aquisicdo foi afecto ao terreno, o que implicou o
reconhecimento de uma amortizagdo do exercicio no montante de Euros 441 milhares;

- anulagdo do custo das rendas pela utilizacdo da Academia por parte da Sporting SAD no

montante de Euros 1.020 milhares;

- reconhecimento dos juros do contrato de locacéo financeira, referente ao periodo de 1 de
Julho de 2009 a 30 de Junho de 2010, no montante de Euros 184 milhares;

- reconhecimento da amortizacdo de capital em divida do contrato de locacdo financeira,
referente ao periodo 1 de Julho de 2009 a 30 de Junho de 2010, no montante de Euros 736
milhares. Foi considerado que este montante nao foi liquidado ao SCP.

“Ajustamentos SCS”

O “Ajustamento SCS” apresentado supra corresponde ao efeito conjunto dos “Ajustamento 17,
“Ajustamento 2” e “Ajustamento 3” abaixo descritos:
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Ajustamento 1 - Aquisicdo da Sporting Comércio e Servicos, S.A.

- Aquisicdo da SCS pela Sporting SAD, tendo a Sporting SAD adquirido 85% ao SCP e 15%
a Sporting S.G.P.S., S A,

- Para efeitos ilustrativos esta transacgao foi retroagida a 1 de Julho de 2009 e inclui a cesséo
de créditos para cobertura de prejuizos que as restantes entidades do Grupo SCP detinham
na SCS a data de 30 de Junho de 2010, no montante de Euros 18.226 milhares.

Ajustamento 2 - Antecipacdo das novas condicdes contratuais de exploragdo de direitos televisivos pela SCS

- Aumento da receita da SCS em Euros 3.000 milhares, decorrente do contrato assinado em
1 de Julho de 2010 e que vigorara até a época 2017/2018;

- Adicionalmente, foi incluido o ajustamento relativo a passagem de 30% das receitas da
SCS, com a exploragéo de direitos televisivos, para a Sporting SAD no montante de Euros
900 milhares;

- Para efeitos ilustrativos, este contrato foi retroagido a 1 de Julho de 2009.

Ajustamento 3 - Consolidacdo pré-forma da SCS na Sporting SAD

- Foi aplicada a consolidacdo pro-forma pelo método integral da SCS na Sporting SAD. Foi
adoptada a opcdo contabilistica de excepcdo, permitida pela IFRS 3, de reconhecer esta
transacgdo nas contas consolidadas pelos valores contabilisticos da entidade adquirida;

- Neste ambito, foi reconhecido em outras reservas 0 montante negativo de Euros 5.857
milhares, o qual corresponde ao valor dos capitais proprios negativos pré-forma da SCS no
montante de Euros 5.615 milhares, em 1 de Julho de 2009, e a Euros 242 milhares,
resultantes da aquisicéo da SCS;

- Para além dos efeitos mencionados, foi incorporado o resultado negativo pro-forma da
SCS no montante de Euros 927 milhares e um aumento de reservas no montante de Euros
794 milhares, resultante da aplicacdo de contabilidade de cobertura de fluxos de caixa dos
contratos de swap detidos pela SCS, relativos ao exercicio findo em 30 de Junho de 2010;

- Foi anulado o proveito diferido reconhecido na Sporting SAD e o activo intangivel
reconhecido pela SCS no montante de 53.141 milhares de Euros, resultantes da alienago
dos direitos de televisdo da Sporting SAD a SCS, ocorrida no exercicio 2007/2008;

- Esta transac¢do intra-grupo ndo tem impacto ao nivel dos resultados consolidados pro-
forma, afectando apenas a apresentacdo dos custos e proveitos, gerados em cada uma das
Sociedades, no montante de Euros 9.205 milhares;

- O reconhecimento do imposto diferido activo relativo & mais-valia fiscal gerada no &mbito
da alienagdo dos direitos televisivos pela Sporting SAD foi mantido na informagéo
financeira consolidada pro-forma;

- Salienta-se, adicionalmente, que no dmbito da consolida¢do pro-forma da SCS na Sporting
SAD, existe incorporacdo de divida financeira, no montante total de Euros 66.830
milhares, decorrente dos recursos detidos junto de instituicBes financeiras por parte da
SCS, a data de 30 de Junho de 2010.

“PARECER DE GARANTIA DE FIABILIDADE RAZOAVEL SOBRE A
INFORMACAO FINANCEIRA CONSOLIDADA PRO FORMA
30 DE JUNHO DE 2010
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Introducéo

1. Para efeitos de inclusdo no prospecto de oferta publica geral de acgBes e de valores
mobiliarios obrigatoriamente convertiveis em ac¢des do Sporting Clube de Portugal -
Futebol, S.A.D. examindmos a informagdo financeira consolidada pro-forma, que se
encontra em Anexo e que sera incluida no referido prospecto, a qual compreende o
Balango consolidado pro-forma em 30 de Junho de 2010 (que evidencia um total de
165.580 milhares de euros e um total de capital proprio negativo atribuivel ao grupo de
47.137 milhares de euros, incluindo um resultado liquido consolidado negativo de 26.093
milhares de euros) e a Demonstracdo dos resultados consolidada pré-forma do exercicio
findo naquela data. Esta informacéo financeira consolidada pré-forma, destinase apenas a
apresentar a posicdo financeira consolidada do Sporting Clube de Portugal - Futebol,
S.A.D., com referéncia a 30 de Junho de 2010 e os resultados consolidados das suas
operagbes para o exercicio findo naquela data, e foi preparada tendo por base as
demonstracdes financeiras estatutarias daquele periodo, ajustadas pelos efeitos que
resultariam caso o trespasse da Academia Puma e a aquisicdo da Sporting Comércio e
Servigos, S.A., tivessem ocorrido em 1 de Julho de 2009 e tomando em consideragédo 0s
pressupostos no Anexo ao Balango e Demonstracdo dos resultados pré-forma..

2. Ainformagdo financeira consolidada pro-forma, por se referir a um cenério hipotético, ndo
representa a posigéo financeira do Sporting Clube de Portugal — Futebol, S.A.D., nem 0s
resultados consolidados das suas operacBes em 30 de Junho de 2010, que poderiam
resultar em situagdes reais nem inclui toda a informacéo e divulgagdes necessarias para uma
apresentacdo verdadeira e apropriada de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo do Sporting Clube de Portugal —
Futebol, S.A.D. a preparacdo da informacdo financeira consolidada pro-forma, bem como
a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos e a quantificacdo dos ajustamentos de
acordo com o Regulamento (CE) n.° 809-2004.

4. A informagdo financeira consolidada pro-forma, resulta da incorporagdo nas
demonstracdes financeiras estatutarias do Sporting Clube de Portugal — Futebol, S.A.D.,
com referéncia a 30 de Junho de 2010, preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia, de um
conjunto de ajustamentos necessarios a inclusdo dos efeitos retroagidos a 1 de Julho de
2009 do trespasse da Academia Puma e da aquisicdo da Sporting Comércio e Servigos, S.A.

5. A nossa responsabilidade consiste na emissdo de um parecer nos termos referidos pelo
Anexo Il, item 7 do Regulamento (CE) n.° 809-2004. Ndo somos responsaveis por
expressar qualquer outra opinido sobre a informacéo financeira consolidada pré-forma ou
sobre algum dos elementos que a constituem.

Ambito

6. O nosso trabalho de garantia de fiabilidade razoavel sobre a informacdo financeira
consolidada pré-forma do Sporting Clube de Portugal — Futebol, S.A.D., com referéncia a
30 de Junho de 2010, foi efectuado de acordo com a Normas Internacionais sobre
Trabalhos de Garantia de Fiabilidade (ISAE) 3000 — Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
que N&o Sejam Auditorias ou Exames Simplificados de Informacédo Financeira Historica.
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O trabalho efectuado com o objectivo de emitir este parecer, ndo envolveu nem uma
auditoria nem uma revisdo limitada as demonstrac@es financeiras que serviram de base a
informacéo financeira consolidada pro-forma, nem aos pressupostos detalhados no anexo
Balango e Demonstracdo dos resultados consolidados pro-forma e consistiu na realizagéo
dos seguintes procedimentos:

- Verificacdo de que a informacéo financeira consolidada pro-forma teve por base
as demonstragbes financeiras estutarias do Sporting Clube de Portugal —
Futebol, S.A.D. em 30 de Junho de 2010, preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unido
Europeia, as quais foram examinadas pelos seus auditores e sobre as quais foi
emitida a Certificagdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria datada de 8 de
Setembro de 2010 com duas énfases;

- Verificagcdo de que na preparacdo dos ajustamentos efectuados, foram aplicados
principios e critérios contabilisticos consistentes com os seguidos pelo Sporting
Clube de Portugal — Futebol S.A.D. na preparacdo das suas demonstracGes
financeiras individuais de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia e que 0s mesmos se
referem & simulagdo dos efeitos retroagidos a 1 de Julho de 2009 do trespasse da
Academia Puma e aquisi¢do da Sporting Comércio e Servicos, S.A.;

- Verificagdo da inclusdo dos ajustamentos na referida informagdo financeira
consolidada pro-forma;

- Discussdo com o Conselho de Administragdo sobre a informagdo financeira
consolidada pro-forma; e

- Apreciacdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentacdo da
informacéo financeira consolidada pré-forma.

Parecer
7. Em nossa opinido:

- Ainformacéo financeira pro-forma foi elaborada de forma adequada, com base
nos pressupostos estabelecidos pelo Conselho de Administracdo da Sporting
Clube de Portugal — Futebol, S.A.D. e descritos no Anexo ao Balango e
Demonstracdo dos resultados pré-forma; e

- As politicas contabilisticas sdo coerentes com as politicas contabilisticas
adoptadas pela Sporting Clube de Portugal — Futebol, S.A.D. na preparagéo das
suas demonstracdes financeiras estatuarias com referéncia a 30 de Junho de
2010.

8. Este parecer é emitido de acordo com o previsto nos termos referidos pelo Anexo Il, item
7 do Regulamento (CE) n.° 809-2004 e é emitido apenas com o objectivo de cumprir com
esse mesmo requisito ndo se destinando a qualquer outro proposito.

Enfases

9. Sem afectar 0 nosso parecer expresso no paragrafo anterior, chamamos a atencdo que as
demonstragdes financeiras estatutarias da Sporting Clube de Portugal — Futebol, S.A.D.,
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foram examinadas por outras empresa de auditoria, sobre as quais foi emitida a
Certificacdo Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria, datada de 8 de Setembro de 2010,
com duas énfases, que para os devidos efeitos se consideram aqui incluidas por referéncia.

Lisboa, 07 de Dezembro de 2010
KPMG & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (n.° 189)
representada por Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (ROC n.° 1081)”
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